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ПРЕДИСЛОВИЕ К ТОМУ 1





ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

Тенденции рыночных трансформаций. 
Кризис бюджетной системы. Роль частного капитала. 

Стратегия-2020: проблемы реализации
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РАЗДЕЛ  I

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ – 

ИМПЕРАТИВ МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИИ



   ...

ГЛАВА 1

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ПЕРИОД 
РЫНОЧНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ В РОССИИ

1.1. Горбачёвская перестройка как предтеча рыночных реформ
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( . 1.1)

Таблица 1.1. Денежные средства населения и товарные запасы в 1970–1991 гг., млрд. руб.

Показатели 1970 1980 1985 1990 1991

Денежные средства населения 73 228 320 568 865

Товарные запасы в торговле и промышленности 45 67 98 72 124

Товарные запасы на 1 рубль денежных средств, руб. 0,62 0,29 0,30 0,13 0,14

Источник: свободная энциклопедия «Википедия».

( . 1.2)

Таблица 1.2. Основные экономические показатели РФ в 1985 и 1991 гг.

Показатели 1985 1991

ВНП, % к предыдущему году 2,3 -11,0

Индекс промышленного производства, % к 
предыдущему году

103,0 90,4

Золотой запас, т 2500 240

Внешний долг, млрд. долл. 22,5 65,3

Дефицит бюджета, % к ВВП 2,4 21,0

Источники: данные Института Гайдара; свободной энциклопедии «Википедия».
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1.2. Политика «шоковой терапии» и её результаты
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Рисунок 1.1. Динамика индекса потребительских цен в России в 1985–2011 гг. 
(декабрь к декабрю предыдущего года, %)

Источник: данные Росстата.
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Рисунок 1.2. Динамика реальной заработной платы в 1991–2007 гг., % к 1990 г.

Источник: данные Росстата.
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Таблица 1.3. Доходы, поступившие в федеральный бюджет от приватизации 
предприятий в 1992–1999 гг., млрд. руб.

Показатели 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Итого за 

1992–1999
Количество приватизирован-
ных предприятий

8193 7063 5685 1875 928 374 264 104 24486

Поступило доходов от прива-
тизации

0,02 0,16 1,0 2,0 1,8 24,4 15,4 10,2 55,0

Доля в доходах бюджета, % 5,0 1,6 0,8 0,9 0,5 5,6 4,2 1,7 2,5
Расходы на обслуживание 
внешнего долга

1,3 1,8 4,7 14,6 28,6 41,4 42,5 89,0 223,9

Источники: данные Росстата; законы о федеральном бюджете на 1992–1997 гг. и закон об исполнении феде-
рального бюджета за 1999 г.; расчёты ИСЭРТ РАН.

 1.4
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Таблица 1.4. Основные показатели социально-экономического развития России 
в 1990–1997 гг.

Показатели 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Объём промышленного производства, 
% к 1990 г.

100,0 92,0 75,4 64,8 51,1 49,6 48,1 48,7

в том числе машиностроение и метал-
лообработка

100,0 90,0 76,5 64,2 44,3 40,3 38,2 38,7

Инвестиции в основной капитал, % к 
1990 г.

100,0 85,0 51,0 44,9 34,1 31,7 25,9 23,4

Удельный вес убыточных предприятий, 
% от общего числа предприятий

н.д. н.д. 15,3 14,0 32,5 34,2 42,7 47,3

Уровень рентабельности промышлен-
ной продукции, %

12,0 27,1 38,3 32,0 19,5 20,1 9,2 5,2

Продукция сельского хозяйства, % к 
1990 г.

100,0 95,0 86,4 82,9 72,9 67 62,3 59,2

Общая численность безработных, % от 
экономически активного населения

н.д. н.д. 4,7 5,5 7,4 8,8 9,3 9,1

Источники: данные Росстата; законы о федеральном бюджете на 1992–1997 гг.; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 1.3. Динамика ВВП РФ в 1991–2005 гг. (в % к 1990 г., в ценах 2008 г.)

* Данные только по РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://newsland.com/news/detail/id/516730/

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 1.5. Доходы федерального бюджета и состояние российских долларовых 
миллиардеров в 2005–2013 гг.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2013 

к 2005, 
%

ВВП, млрд. руб. 21610 26917 33247 41277 38807 46308 55644 61811 66689 308,6

Численность милли-
ардеров, чел.

30 44 60 100 32 62 101 96 110 366,7

Доходы федераль-
ного бюджета, млрд. 
руб.

5127 6279 7781 9276 7338 8305 11368 12855 12988 253,3

Состояние миллиар-
деров, млрд. руб.*

3080 5319 7488 14896 3085 8077 16068 11422 13414 435,5

К доходам бюджета, 
%

60,1 84,7 96,2 160,6 42,0 97,3 141,3 88,9 103,3 +43,2

* Данные, указанные в млрд. долл., переведены в млрд. руб. по курсу, установленному Банком России.
Источники: данные журнала «Forbes»; Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 1.4. Естественный прирост, убыль населения и дифференциация населения 
России по уровню денежных доходов в 1990–2012 гг.

Источник: данные Росстата.
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Рисунок 1.5. Динамика просроченной задолженности по заработной плате 
в 1995–1998 гг., млрд. руб.

Источник: данные Росстата.
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Таблица 1.6. Структура расходов федерального бюджета в 1996–1998 гг.

Наименование 
расходов

1996 1997 1998 1998 к 
1997, %млрд. руб. % млрд. руб. % млрд. руб. %

Расходы, всего 437,3 100,0 529,8 100,0 499,9 100,0 94,4
Национальная оборона 80,2 18,3 104,3 19,7 81,8 16,4 78,4
Фундаментальные исследования 11,6 2,6 15,3 2,9 11,2 2,2 73,1
Промышленность, энергетика и 
строительство

50,0 11,4 49,6 9,4 27,4 5,5 55,3

Сельское хозяйство 14,5 3,3 16,1 3,0 12,0 2,4 74,6
Образование 15,2 3,5 18,5 3,5 17,3 3,5 93,4
Здравоохранение 7,5 1,7 11,4 2,2 9,4 1,9 82,5
Обслуживание государственного 
долга

58,1 13,3 78,3 14,9 124,1 24,8 158,5

Источники: законы о федеральном бюджете на 1996–1998 гг.; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 1.6. Налоговые доходы, государственный долг и расходы на его обслуживание, 
дефицит федерального бюджета в 1995–1998 гг., млрд. руб.

Источник: законы о федеральном бюджете на 1995–1998 гг.
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Таблица 1.7. Основные социально-экономические показатели РФ в 1996–1999 гг.

Показатели 1996 1997 1998 1999

Официальный курс рубля к доллару, руб. за доллар США 5,56 5,96 20,65 27,00

ВВП, % к предыдущему году 96,4 101,4 94,7 106,4

Индекс потребительских цен, % к предыдущему году 121,8 111,0 184,4 136,5

Индекс промышленного производства, % к предыдущему году 92,4 101,0 95,2 108,9

Инвестиции в основной капитал, % к предыдущему году 81,9 95,0 88,0 105,3

Удельный вес убыточных организаций, % 50,6 50,1 53,2 40,8

Оборот розничной торговли, % к предыдущему году 100,3 104,9 96,8 94,2

Естественная убыль населения, тыс. чел. 777,6 755,8 705,5 929,6

Уровень безработицы, % от экономически активного населения 9,3 9,1 13,2 12,6

Численность населения с доходами ниже прожиточного мини-
мума, % от общей численности населения

22,1 20,8 23,4 28,4

Реальные денежные доходы населения, % к предыдущему году 101,0 106,0 84,0 88,0

Реальная заработная плата, % к предыдущему году 106,4 104,7 86,7 78,0

Источники: данные Росстата; Банка России.
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1.3. Государственное управление в период восстановительного 
экономического роста
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Таблица 1.8. Темпы роста ВВП в РФ и группах стран в 2000–2007 гг.

Наименование 2000 2004 2005 2006 2007
В среднем за 
2000–2007 гг.

Российская Федерация 10,0 7,2 6,4 8,2 8,5 7,2

Все страны мира 2,9 3,8 3,3 3,7 3,4 3,1

Развивающиеся страны 5,9 7,5 7,0 7,7 7,9 6,3

Страны Центральной и Восточной Европы 4,9 6,9 6,0 6,6 5,8 5,0

Источники: данные Международного валютного фонда; Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 1.7. Динамика мировых цен на нефть и ВВП РФ в 1999–2007 гг.

Источники: данные Минэкономразвития РФ; Банка России; Росстата.
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Таблица 1.9. Основные социально-экономические показатели РФ в 1990–2007 гг.

Показатели 1990–1999 2000–2007

Среднегодовые темпы роста промышленного производства, % 92,7 106,2
В том числе обрабатывающие производства 91,5 107,7
Среднегодовые темпы роста производства продукции сельского хозяйства, % 94,5 103,0
Среднегодовые темпы роста инвестиций в основной капитал, % 87,0 114,2
Среднегодовые темпы роста оборота розничной торговли, % 99,98 111,8
Среднегодовой удельный вес убыточных организаций, % 45,8 37,1
Среднегодовой размер профицита, дефицита (-) федерального бюджета, 
млрд. руб.

-92,0 860,6

Среднегодовой объём государственного долга, % к ВВП 19,7 4,8
Объём золотовалютных резервов на конец периода, млрд. долл. 12,5 477,9
Среднегодовой размер профицита платёжного баланса, млрд. долл. 7,4 56,7
Среднегодовые темпы роста реальных располагаемых денежных доходов на-
селения, %

86,0 111,0

Источники: данные Росстата; Банка России; законы о федеральном бюджете на 1992–1999 гг.; расчёты ИСЭРТ 
РАН.
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Рисунок 1.8. Динамика темпов роста ВВП разных стран в 2008–2011 гг., 
(% к предыдущему году в сопоставимых ценах)

Источник: данные Минэкономразвития РФ.
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Таблица 1.11. Уровень реализации мер «Стратегии-2010»

Показатели Реализация, %

Средний уровень, всего 36

В том числе по разделам

Модернизация экономики 39
Реформа власти 39
Реформа в социальной сфере 31

Реализация стратегических целей

Резкое повышение уровня жизни населения 100
Удвоение ВВП 100
Поддержание платёжеспособности государства 100
Поддержание социально приемлемого уровня занятости 25
Возникновение и развитие общественных институтов 0
Прогрессивные сдвиги в структуре экономики 0
Повышение действенности местного самоуправления 0
Увеличение конкурентоспособности российской экономики 0

Источник: доклад «Стратегия-2010: итоги реализации 10 лет спустя» // Официальный сайт Фонда «Центр стра-
тегических разработок». – Режим доступа: http://new.csr.ru/index.php/ru/published-works

Таблица 1.10. Банки и металлургические компании, получившие государственную 
финансовую поддержку в 2009 г.

Наименование Млрд. руб.
Банк ВТБ 200,0
Русал 132,2
Газпромбанк 90,0
Евраз Групп 80,9
Альфа-Банк 39,6
Мечел 30,0
Россельхозбанк 25,0
ММК 12,0
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Таблица 1.12. Показатели дифференциации уровня жизни населения РФ 
в 1999–2010 гг.

Показатели 1999 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Коэффициент фондов, 
раз

14,1 13,9 15,2 15,9 16,7 16,6 16,6 16,6

Коэффициент Джини 0,400 0,395 0,409 0,415 0,422 0,423 0,421 0,421

Отношение средних доходов 
20% населения с наиболь-
шими доходами к средним 
доходам 20% населения с 
наименьшими доходами

7,93 7,92 8,65 8,91 9,37 9,37 9,17 9,17

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.



   ...



. . , . . 

ГЛАВА 2

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В 2012–2013 ГОДАХ

2.1. Основные тенденции социально-экономического 
развития
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Рисунок 2.1. Индекс физического объёма ВВП в 2011–2013 гг., 
% к предыдущему периоду

Источник: данные Росстата.
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Таблица 2.1. Динамика основных макроэкономических показателей в 2008–2013 гг. 
(% к предыдущему году, в сопоставимых ценах)

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Индекс промышленного производства 100,6 90,7 108,2 104,7 102,6 100,4

Инвестиции в основной капитал 109,5 86,5 106,3 110,8 106,6 99,8

Оборот розничной торговли 113,6 94,9 106,5 107,1 106,3 103,9

Доходы консолидированного бюджета 115,3 76,1 109,2 123,1 104,7 102,8

Прибыль организаций 85,7 107,4 123,7 114,6 109,9 87,2

Экспорт 134,6 63,7 132,1 131,2 102,4 99,1

Источники: данные Минэкономразвития РФ; Росстата; Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты 
ИСЭРТ РАН.

Таблица 2.2. Прогноз роста ВВП в 2013 г.

Дата прогноза Млрд. руб. В % к 2012 г.
В % к 2012 г. 

в сопоставимых ценах

23.09.2010 61920 110,7 104,5

22.04.2011 63436 110,3 104,2

21.09.2011 н.д. н.д. 104,0

11.05.2012 65809 108,6 103,8

12.09.2012 66515 108,6 103,7

14.12.2012 66154 108,0 103,6

12.04.2013 67519 107,9 102,4

23.10.2013 67588 108,0 101,8

27.12.2013 67501 107,8 101,4

Источник: составлено по данным Минэкономразвития РФ.
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Таблица 2.3. Прогноз основных макроэкономических показателей в 2014 г. 
(% к предыдущему году, в сопоставимых ценах)

Показатели
Дата представления прогноза

11.05.2012 12.09.2012 12.04.2013 23.10.2013 27.12.2013

ВВП 104,4 104,3 103,7 103,0 102,5

Индекс промышленного произ-
водства

104,1 103,7 103,4 102,2 102,2

Инвестиции в основной капитал 107,3 107,3 106,6 103,9 103,9

Оборот розничной торговли 105,6 105,8 104,9 104,0 102,5

Индекс потребительских цен 104,5 104,5 104,5 105,0 104,8

Источник: составлено по данным Минэкономразвития РФ.
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Таблица 2.4. Прогноз роста инфляции, тарифов естественных монополий и индексации 
заработной платы в 2014 г.

Индекс потребительских цен, тарифы Индексация заработной платы и пенсий

Индекс потребительских цен на все товары и 
услуги – 4,8%

Тарифы
Газ – 10,2%
Электроэнергия – 8,1%
Тепловая энергия – 7,1%

Индексация заработной платы работников федеральных 
учреждений образования – 8–10%
Индексация заработной платы работников федеральных 
учреждений здравоохранения – 5%
Индексация заработной платы работников региональных и 
муниципальных бюджетных учреждений – 5–10%
Индексация трудовых пенсий – 2–6%

Источники: данные Альтернативного федерального бюджета на 2014 год, предложенного депутатами Государ-
ственной Думы ФС РФ Дмитриевой О.Г., Грачёвым И.Д., Ушаковым Д.В., Крутовым А.Д., Петуховой Н.Р.
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Рисунок 2.2. Динамика мировых цен на нефть и ВВП РФ в 2000–2013 гг. 

Источники: данные Минэкономразвития РФ; Банка России; Росстата.
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Рисунок 2.3. Удельный вес промышленности в производстве ВВП и занятости 
населения РФ в 1990–2013 гг., %

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.5. Индекс промышленного производства в 2012–2013 гг., %

Показатели 2012 2013

В целом по промышленности 102,6 100,4

Добыча полезных ископаемых 101,1 101,1

Обрабатывающие производства, всего 104,1 100,5

целлюлозно-бумажное производство 102,7 94,8

металлургическое производство 104,7 100,0

производство машин и оборудования 100,5 96,6

производство электронного и оптического оборудования 105,4 99,0

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 101,2 97,5

Источник: данные Росстата.

. 
( . 2.4)

( . 2.5).

( . 2.6)



. . , . . 

111,6 

96,5 

105,2 

102,8 

108,4 

105,2 

103,3 
102,4 

103,1 

105,9 

100,5 

104,4 
103,3 103,1 

95

97

99

101

103

105

107

109

111

113

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

  

Рисунок 2.4. Динамика реальной заработной платы и реальных располагаемых 
доходов населения РФ в 2008–2014 гг., % к предыдущему году

* Прогноз.

Источник: данные Минэкономразвития РФ.
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Рисунок 2.5. Динамика просроченной задолженности по заработной плате 
в 2009–2013 гг., млн. руб. на конец года

Источник: данные Росстата.



   ...

Таблица 2.6. Индекс потребительских цен на товары и услуги в РФ в 2011–2013 гг., %

Показатели 2011 2012 2013 2013 к 2011

Индекс потребительских цен 106,1 106,6 106,5 113,5

Продовольственные товары 103,9 107,5 107,3 115,3

   хлеб 108,9 112,0 108,0 121,0

   молоко 106,3 104,4 113,1 118,1

   яйца 106,2 105,1 128,8 135,4

   овощи 75,3 111,0 109,3 121,3

   сливочное масло 106,6 103,0 118,8 122,4

Медикаменты 106,3 106,3 108,6 115,4

Жилищно-коммунальные услуги 111,7 109,4 109,8 120,1

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 2.7)

Таблица 2.7. Экспорт, импорт, сальдо торгового баланса РФ в 2012–2013 гг., млрд. долл.

Показатели 2012 В % к 2011 2013 В % к 2012

Экспорт 528,0 102,4 521,6 98,8
Импорт 335,7 105,4 344,3 102,6
Сальдо торгового баланса 192,3 97,0 177,3 92,2

Источники: данные Банка России; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.8. Доходы федерального бюджета по акциям, принадлежащим РФ, 
и бюджетные инвестиции в 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
Итого за 

2008–2012 
Доходы бюджета* 59,8 12,1 60,1 204,7 256,5 593,2
Бюджетные инвестиции, всего 876,9 1253,2 742,0 983,6 1183,6 5039,3
В том числе в объекты капитального 
строительства

309,0 388,7 381,8 477,9 556,4 2113,8

удельный вес в общем объёме инвести-
ций, %

35,2 31,0 51,5 48,6 47,0 41,9

Взносы в уставные капиталы и субси-
дии госкорпорациям

567,9 864,5 360,2 505,7 627,2 2925,5

удельный вес в общем объёме инвести-
ций, %

64,8 69,0 48,5 51,4 53,0 58,1

   к доходам бюджета*, раз 9,5 71,4 6,0 2,5 2,4 4,9
Данные по 10 крупнейшим плательщикам дивидендов в бюджет

Чистая прибыль, млрд. руб. 568,2 213,3 310,0 581,5 1074,8 2747,8

Перечислено дивидендов, млрд. руб. 51,9 8,8 38,1 73,1 204,1 376,0
   в % к чистой прибыли 9,1 3,6 12,3 12,6 19,0 11,3
   в % к общему объёму дивидендов 97,7 87,0 84,4 92,0 96,0 91,4

* Доходы федерального бюджета в виде прибыли, приходящейся на доли в уставных капиталах хозяйственных 
товариществ и обществ, или дивидендов по акциям, принадлежащим РФ; доходы от приватизации.
Источники: данные Счётной палаты РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 2.9. Структура дивидендов, поступивших в федеральный бюджет 
в 2011–2012 гг. в разрезе акционерных обществ 

Акционерное общество
2011 2012

Млн. руб. Уд. вес, % Млн. руб. Уд. вес, %
Количество организаций, уплативших дивиденды 582 553
Общая сумма уплаченных дивидендов 79441 100,0 212571,5 100,0
Газпром 34974,4 44,0 81486 38,3
Роснефтегаз х х 80497,8 37,9
Сахалин Энерджи Инвестмент Компани Лтд. 12789,6 16,1 13178,4 6,2
Зарубежнефть 10458,1 13,2 8330,1 3,9
Банк ВТБ 4580,5 5,8 6949,8 3,3
Российские железные дороги 3985,4 5,0 4205,4 2,0
АЛРОСА 933,5 1,2 3788,2 1,8
Инвестиционная компания связи х х 2500,6 1,2
Акционерная компания по транспорту нефти «Транснефть» х х 1671,3 0,8
РусГидро 1447,3 1,8 1509,5 0,7
Федеральная сетевая компания Единой энергетической 
системы

2048,7 2,6 х х

Современный коммерческий флот 1000,0 1,3 х х
Агентство по ипотечному жилищному кредитованию 833,4 1,0 х х
Прочие 6390,1 8,0 8454,5 4,0
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Таблица 2.10. Количество акционерных обществ, не уплативших дивиденды 
в федеральный бюджет в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012

Учтённые акционерные общества, всего 3503 3066 3077 2933 2460

Из них не уплатившие дивиденды 2320 2934 2352 2351 1907

В % от общего количества учтённых 66,2 95,7 76,4 80,2 77,5

Источники: данные Счётной палаты; Росимущества; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.11. Среднемесячная заработная плата работников социальной сферы 
и топливно-энергетического комплекса в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012

Заработная плата работников соцсферы*, тыс. руб. 12,2 14,1 14,9 16,7 19,8
Заработная плата работников ТЭК, тыс. руб. 39,1 41,6 46,3 51,6 57,2
К средней по соцсфере, раз 3,2 3,0 3,1 3,1 2,9
К средней по РФ, раз 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2
К прожиточному минимуму 8,5 8,1 8,1 8,1 8,8
К среднему соотношению заработной платы и прожи-
точного минимума по РФ, раз

2,3 2,2 2,2 2,2 2,1

Данные по ОАО «Газпром»
Коммерческие и управленческие расходы, млрд. руб. 673,0 697,3 806,3 890,5 958,0
В % к выручке 26,8 28,0 28,0 25,2 26,2
Расходы на оплату труда работников органов управле-
ния, млн. руб.**

994,1 1203,8 1243,4 1336,3 1429,6

Среднемесячная оплата труда одного работника орга-
нов управления***, тыс. руб.

2958,6 3582,7 3700,5 3977,2 4254,8

К средней по соцсфере, раз 242,5 254,1 248,4 238,2 214,9
К средней по РФ, раз 171,1 192,2 176,6 170,2 159,8
К прожиточному минимуму 644,2 695,3 650,6 624,5 653,6
К среднему соотношению заработной платы и прожи-
точного минимума по РФ, раз

171,3 192,1 176,8 170,2 159,4

* Образование, здравоохранение и предоставление социальных услуг.
** Заработная плата, премии, вознаграждения и прочие виды оплаты труда.
*** В состав Совета директоров и Правления входят 28 топ-менеджеров.
Источники: данные Росстата; финансовой отчётности ОАО «Газпром»; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.12. Индексы потребительских цен в 2008–2012 гг., 
декабрь к декабрю предыдущего года, %

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2012 к 2008, %

Все товары и услуги 113,3 108,8 108,8 106,1 106,6 151,7

Автомобильный бензин 101,2 108 106,5 114,9 106,8 142,8

Коммунальные услуги 117,1 123,0 115,3 112,5 110,4 206,3

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.13. Структура внешнего долга РФ в 2008–2013 гг. 

Субъекты внешнего 
долга

2008
2009 2010 2011 2012

2013 2013 
к 2008, 

%
Млрд. 
долл.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
долл.

Уд. вес, 
%

Внешний долг, всего 480,5 100,0 467,2 488,9 538,9 636,4 732,0 100,0 152,3
Органы госуправления 29,5 6,1 31,3 34,5 34,7 54,4 63,4 8,7 214,9
Банки 169,1 35,2 141,8 156,2 174,3 217,2 230,7 31,5 136,4
Прочие секторы* 282,0 58,7 294,1 298,2 329,8 364,8 437,8 59,8 155,2

* Предприятия и организации.
Источники: данные Банка России; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.14. Динамика внешних кредитов и налоговой нагрузки в 2007–2012 гг.

Показатели 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2012 

к 2007, %

Привлечено кредитов, млрд. долл. 206 236 232 219 228 231 112,1
Налоговая нагрузка экономики РФ, 
% к выручке

14,4 13,5 12,4 9,4 9,7 9,8 -4,6 п.п.

   добывающие производства 54,8 46,0 30,8 30,3 33,2 39,0 -15,8 п.п.
   металлургическое производство 9,0 7,4 2,6 3,3 3,5 3,1 -5,9 п.п.

Источники: данные Банка России; ФНС; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.7. Динамика вывоза капитала из РФ в 2008–2013 гг., млрд. долл.

Источник: данные Банка России.
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Рисунок 2.6. Международные резервы и внешний долг РФ в 2007–2013 гг., млрд. долл.

Источник: данные Банка России.
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Таблица 2.15. Прямые инвестиции из РФ в зарубежные страны, 
млрд. долл., на начало года

Страна
01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013

Млрд. долл. Уд. вес, % Млрд. долл. Уд. вес, % Млрд. долл. Уд. вес, %
Всего 366,0 100,0 361,8 100,0 406,3 100,0
Офшорные зоны, всего 282,6 77,2 232,3 64,2 253,4 62,4
Кипр 153,9 42,0 125,4 34,7 151,8 37,4
Нидерланды 39,7 10,8 56,9 15,7 64,6 15,9
Британские Виргинские острова 38,8 10,6 46,0 12,7 46,6 11,5
Швейцария 9,3 2,5 12,0 3,3 12,0 3,0
Соединённое Королевство 10,3 2,8 10,1 2,8 10,0 2,5
Люксембург 12,0 3,3 12,1 3,3 9,1 2,2
Багамы 5,0 1,4 5,5 1,5 5,9 1,5
Джерси 0,2 0,05 7,0 1,9 5,1 1,3
Сент-Китс и Невис 0,03 0,01 7,5 2,1 5,0 1,2
Бермуды 11,0 3,0 3,6 1,0 3,6 0,9
Развитые страны 38,9 10,6 32,3 8,9 47,3 11,6
США 9,8 2,7 9,1 2,5 10,7 2,6
Германия 6,7 1,8 6,3 1,7 9,1 2,2
Австрия 5,5 1,5 4,0 1,1 7,5 1,8

Источники: данные Банка России; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.16. Численность населения РФ и численность работников органов 
государственного управления в 1990–2012 гг., млн. чел.

Показатели 
2000 2005 2008 2012

2012 
к 2000, %

Численность населения 146,3 143,8 142,8 143,0 97,7
Численность работников управления 1,16 1,46 1,67 1,57 135,3
В % от численности населения 0,8 1,0 1,2 1,1 0,3
Расходы бюджета на управление, млрд. руб. 116,5 427,4 559,1 510,4 438,1

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.17. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата одного 
работника в 2012–2013 гг., тыс. руб.

Показатели 2012* 2013* %

В среднем по Российской Федерации 26,0 29,8 114,8
Администрация Президента 113,4 190,1 167,7
   к средней по РФ, раз 4,4 6,4 +2,0
   к прожиточному минимуму 17,1 25,6 149,7
   к среднему соотношению заработной платы и прожиточного 
минимума по РФ, раз

4,3 6,4 +2,1

Аппарат Правительства 107,1 184,8 172,6
   к средней по РФ, раз 4,1 6,2 +2,1
   к прожиточному минимуму 16,1 24,9 154,7
   к среднему соотношению заработной платы и прожиточного 
минимума по РФ, раз

4,0 6,2 +2,2

* Январь – сентябрь.
Источник: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.

2.3. Кризис бюджетной системы как отражение неэффективности 
государственного управления 
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Рисунок 2.8. Темпы роста ВВП и доходов федерального бюджета в 2011–2013 гг., 
% к соответствующему периоду предыдущего года

Источники: данные Росстата; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 2.18. Сальдированный финансовый результат по видам экономической 
деятельности в 2011–2013 гг.

Вид экономической деятельности
2011 2012 2013

Млрд. 
руб.

В % 
к 2010

Млрд. 
руб.

В % 
к 2011

Млрд. 
руб.

В % 
к 2012

Всего 7252,7 120,0 7892,3 112,0 6660,5 87,2
Сельское хозяйство 101,2 144,5 126,8 124,0 74,4 57,1
Добыча полезных ископаемых 1981,0 148,7 1833,8 98,4 1707,1 97,4
Обрабатывающие производства, всего 1904,1 120,4 2093,3 112,8 1544,7 71,8
   химическое производство 274,4 165,1 291,3 109,3 165,8 58,1
   производство строительных материалов 61,7 220,0 92,1 153,7 55,4 61,1
   металлургическое производство 370,9 91,9 352,2 102,0 235,9 64,8
   производство машин и оборудования 45,6 116,0 59,4 152,6 51,7 90,2
Производство и распределение электро-
энергии, газа и воды

120,7 33,3 216,1 169,8 129,3 82,7

Строительство 132,7 102,9 153,5 113,3 121,1 76,2
Торговля 2083,9 178,0 1893,8 93,0 1849,2 101,2
Транспорт и связь 768,3 107,6 926,3 124,1 763,9 89,2

Источник: данные Росстата.
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Таблица 2.19. Поступление доходов в федеральный бюджет РФ в 2011–2013 гг.

Наименование 
2011 2012 2013

Млрд. 
руб.

В % 
к 2010

Млрд. 
руб.

В % 
к 2011

Млрд. 
руб.

В % 
к 2012

Доходы, всего 11367,7 136,9 12855,5 113,1 12987,8 101,0

Налог на прибыль организаций 342,6 152,3 375,8 109,7 351,9 93,6

Налог на добавленную стоимость 3528,8 133,6 3941 111,7 4060,3 103,0

Налог на добычу полезных ископаемых 2007,6 145,8 2420,5 120,6 2535,2 104,7

Доходы от внешнеэкономической деятель-
ности, всего

4664,7 144,5 4962,7 106,4 4982,1 100,4

В том числе вывозные таможенные пошли-
ны на нефть

2332,4 139,5 2489,7 106,7 2333,6 93,7

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.20. Нефтегазовые доходы, объём стабилизационных фондов 
и государственный долг РФ в 2004–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Нефтегазовые дохо-
ды, направленные в 
фонды

416 1171 1638 1594 2011 305,5 0 0 1090 713,5

Объём стабилизаци-
онных фондов*

522 1237 2347 3849 6612 4600 3471 3606 4576 5760

В % к ВВП 3,1 5,7 8,1 11,6 16,0 11,9 7,5 6,5 7,4 8,6

Государственный 
долг РФ

3945 3077 2435 2403 2692 3233 4158 5343 6520 7563

* В 2004–2007 гг. – Стабилизационный фонд, с 01.01.2008 г. – Резервный фонд и Фонд национального благо-
состояния.
Источники: данные Минфина РФ.
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Рисунок 2.9. Доходы федерального бюджета* от управления суверенными 
фондами и процентные платежи по обслуживанию государственного долга 

в 2006–2013 гг., млрд. руб.

* Проценты, уплаченные за пользование денежными средствами, размещёнными на счетах в иностранной 
валюте, открытых в Центральном банке РФ для учета средств Резервного фонда и Фонда национального 
благосостояния, а также доходы от размещения средств в разрешённые финансовые активы.

Источник: данные Федерального казначейства.
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Рисунок 2.10. Остатки средств федерального бюджета в 2008–2013 гг., млрд. руб.

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.11. Объём совокупных остатков средств федерального бюджета 
в 2008–2013 гг.
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Рисунок 2.12. Динамика расходов бюджетной системы РФ в 2009–2014 гг. 
(цены 2014 г.)

* Прогноз.

Источники: данные Минфина РФ; Минэкономразвития РФ; расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 2.21. Расходы консолидированного бюджета РФ 
в 2012–2014 гг. (цены 2014 г.)

Расходы 
2012, факт 2013, факт 2014, прогноз

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Всего 25816,0 36,5 26551,6 37,4 26450,7 36,1

Национальная оборона 2051,6 2,9 2242,4 3,2 2528,2 3,5

Национальная безопасность и пра-
воохранительная деятельность

2181,9 3,1 2299,7 3,2 2208,4 3,0

Национальная экономика 3699,5 5,2 3495,0 4,9 3335,3 4,5

Жилищно-коммунальное хозяйство 1215,5 1,7 1121,2 1,6 1247,4 1,7

Социальная сфера, всего 14425,7 20,4 15249,0 21,5 14921,3 20,5

   образование 2893,7 4,1 3076,6 4,3 3008,7 4,1

   здравоохранение 2582,5 3,6 2468,7 3,5 2600,7 3,5

   социальная политика 8353,6 11,8 8943,2 12,6 8700,8 11,9

Источники: данные Федерального казначейства; Минфина РФ; Минэкономразвития РФ; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.22. Производство отдельных видов продукции в РФ в 1990 и 2013 гг.

Вид продукции Единица измерения 1990 2013 2013 к 1990, %

Газовые турбины Тыс. кВт 2717 1149 42,3

Грузовые автомобили Тыс. шт. 665,2 209 31,4

Электродвигатели Тыс. шт. 2000 388 19,4

Подшипники Млн. шт. 784 63,5 8,1

Кузнечнопрессовые машины Тыс. шт. 27,3 1,8 6,6

Тракторы Тыс. шт. 213,8 7,6 3,6

Металлорежущие станки Шт. 74171 231 0,3

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.23. Количество учреждений, численность персонала, средняя заработная 
плата в общем образовании и здравоохранении в РФ в 2000–2012 гг.

Показатели 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012
2012, в %

2000 2011

Общее образование

Количество учреждений, тыс. 68,1 62,5 55,1 52,4 50,1 47,7 46,2 67,8 96,9

В том числе в сельской мест-
ности

45,4 40,7 34,6 32,5 30,6 28,6 27,4 60,3 95,8

Численность учителей, 
тыс. чел.

1751 1575 1407 1103 1067 1047 1041 59,5 99,4

Среднемесячная заработная 
плата в образовании, тыс. руб.

1,2 5,4 11,3 13,3 14,1 15,8 19,0 15,3 р. 120,2

К средней по экономике, % 55,8 63,5 65,5 71,3 67,2 67,6 71,3 +15,5 +3,7

К прожиточному минимуму 1,0 1,8 2,5 2,6 2,5 2,5 2,9 290,0 116,0

К среднему соотношению за-
работной платы и прожиточ-
ного минимума по РФ, %

55,6 64,3 66,5 71,8 67,9 68,1 70,7 +15,1 +2,6 

Здравоохранение

Количество учреждений, тыс. 10,7 9,5 6,5 6,5 6,3 6,3 6,2 57,9 98,4

В том числе в сельской мест-
ности

4,4 3,7 1,4 1,4 1,3 1,3 1,2 27,3 93,9

Численность врачей и средне-
го медперсонала, тыс. чел.

2244 2220 2215 2229 2225 2263 2224 99,1 98,2

Среднемесячная заработная 
плата в здравоохранении, 
тыс. руб.

1,3 5,9 13,0 14,8 15,7 17,5 20,6 15,5 р. 117,6

К средней по экономике, % 60,0 69,0 75,5 79,5 75,0 75,1 77,5 +17,5 +2,4 

К прожиточному минимуму 1,1 2,0 2,8 2,9 2,8 2,8 3,2 290,9 114,3

К среднему соотношению за-
работной платы и прожиточ-
ного минимума по РФ, %

59,8 70,7 74,5 80,1 76,1 76,3 78,1 +18,3 +1,8

Источники: данные Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.24. Средняя заработная плата педагогических работников учреждений 
общего образования за 2013 г., руб.

Субъект 
Средняя заработная 

плата по субъекту РФ

Средняя заработная 
плата педагогических 

работников

Отношение гр. 3 
к гр. 2, %

1 2 3 4

Российская Федерация 29960 29038 96,9

Оренбургская область 21543 21476 99,7

Республика Хакасия 26969 26868 99,6

Курская область 21128 21018 99,5

Чеченская Республика 20959 20802 99,3

Томская область 30446 30099 98,9

Карачаево-Черкесская Республика 17916 17679 98,7

Брянская область 19152 18875 98,6

Кемеровская область 25376 24934 98,3

Вологодская область 24944 24505 98,2

Калининградская область 25426 24942 98,1

Забайкальский край 27103 26396 97,4

Республика Ингушетия 21491 20938 97,4

Кировская область 19333 18806 97,3

Челябинская область 25846 25099 97,1

Республика Северная Осетия 19568 18860 96,4

Алтайский край 18008 17361 96,4

Чукотский АО 70191 67348 95,9

Республика Адыгея 19169 18348 95,7

Республика Дагестан 17135 16361 95,5

Республика Марий Эл 18558 17581 94,7

Республика Калмыкия 17624 16673 94,6

Республика Тыва 25628 23153 90,3

Источник: данные Росстата.
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Рисунок 2.13. Динамика налога на прибыль, поступившего в консолидированные 
бюджеты субъектов РФ в 2008–2013 гг.

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.25. Доходы консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2011–2013 гг.

Наименование
2011 2012 2013

Млрд. 
руб.

В % 
к 2010

Млрд. 
руб.

В % 
к 2011

Млрд. 
руб.

В % 
к 2012

Доходы, всего 7644,2 116,9 8064,5 105,5 8164,7 101,2
Налоговые и неналоговые доходы 5827,3 117,0 6384,7 109,6 6588,1 103,2
Налог на прибыль 1927,9 126,9 1979,9 102,7 1719,7 86,9
НДФЛ 1995,8 111,5 2261,5 113,3 2499,1 110,5
Межбюджетные трансферты 1616,9 117,8 1592,8 98,5 1470,1 92,3

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.26. Налоговые и неналоговые доходы консолидированных бюджетов 
субъектов РФ в 2011–2013 гг.

Субъект

Налог на прибыль организаций Налоговые и неналоговые доходы
2011 2012 2013 2011 2012 2013

млрд. 
руб.

в % 
к 2010

млрд. 
руб.

в % 
к 2011

млрд. 
руб.

в % 
к 2012

млрд. 
руб.

в % 
к 2010

млрд. 
руб.

в % 
к 2011

млрд. 
руб.

в % 
к 2012

Оренбургская 
область

23,0 132,4 24,8 107,9 21,7 87,6 58,7 118,0 65,3 111,2 65,5 100,3

Красноярский 
край

69,0 97,8 52,5 75,1 42,6 81,1 154,9 105,8 150,0 96,9 150,2 100,1

Иркутская 
область

30,1 172,0 40,0 132,9 29,1 72,9 88,8 123,0 105,8 119,2 101,9 96,2

Республика 
Коми

16,2 129,7 17,7 109,2 12,2 68,8 48,3 116,8 57,1 118,2 54,7 95,8

Ханты-
Мансийский 
АО

76,6 145,3 74,4 97,2 53,6 72,0 187,7 121,1 197,8 105,4 186,4 94,2

Ямало-
Ненецкий АО

47,1 135,6 46,3 98,3 27,7 58,9 118,3 119,0 124,8 105,5 116,6 93,4

Кемеровская 
область

35,9 160,2 24,6 68,4 15,1 61,6 112,2 123,8 105,3 93,9 97,3 92,4

Тюменская 
область

108,6 151,9 105,9 97,5 66,0 62,3 147,9 140,6 151,2 102,2 113,6 75,1

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.14. Доля расходов на социальную сферу в расходах и доля межбюджетных 
трансфертов в доходах консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2009–2013 гг., %

Источники: данные Федерального казначейства; Счётной палаты РФ; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.15. Динамика дефицита* консолидированных бюджетов субъектов РФ 
в 2008–2013 гг.

* Дефицит, не скорректированный на профицит бюджетов.
Примечание. Цифры в скобках – дефицит к собственным доходам бюджета.
Источник: рассчитано ИСЭРТ РАН по данным Федерального казначейства. 
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Рисунок 2.16. Полученные кредиты, государственный и муниципальный долг 
консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2008–2013 гг., млрд. руб.

Примечание. Цифры в скобках – государственный долг в % к собственным доходам бюджета.

Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.27. Субъекты РФ, имевшие максимальную долговую нагрузку в 2012–2013 гг.

Субъект 
Государственный и муниципальный долг

2012 2013 Темп 
роста, %Млн. руб. %* Млн. руб. %*

Республика Мордовия 25413 139,9 28101 138,2 110,6

Чукотский АО 5224 48,2 13824 107,0 264,6

Саратовская область 43444 73,0 50952 85,4 117,3

Смоленская область 18538 69,1 24266 85,4 130,9

Белгородская область 36581 65,4 45770 84,6 125,1

Костромская область 12898 77,8 15226 84,5 118,0

Вологодская область 30898 70,7 34871 81,1 112,9

Пензенская область 18135 65,7 24099 80,3 132,9

Республика Северная Осетия 7524 81,7 8464 79,5 112,5

Республика Ингушетия 944 33,7 2384 78,2 252,4

Рязанская область 22217 70,3 26311 74,8 118,4

Краснодарский край 87692 50,4 137553 74,3 156,9

Псковская область 8025 48,8 12798 74,2 159,5

Калининградская область 21502 63,9 25445 72,4 118,3

Республика Карелия 12485 52,1 15972 72,1 127,9

Удмуртская Республика 21148 48,5 33665 70,3 159,2

Российская Федерация, млрд. руб. 1596,7 25,0 2026,3 30,8 126,9

* Долг в % к собственным доходам консолидированного бюджета.
Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.28. Государственный долг региональных бюджетов субъектов РФ 
в 2012–2013 гг.

Субъект 
2012 2013 Темп 

роста, %Млн. руб. %* Млн. руб. %*

Республика Мордовия 24248 179,7 26703 172,1 110,3

Чукотский АО 4909 55,0 13362 123,0 272,2

Белгородская область 34773 84,2 42876 110,3 123,3

Республика Ингушетия 944 33,7 2384 108,0 252,4

Вологодская область 29052 92,2 31875 105,3 109,7

Республика Северная Осетия 6731 108,0 7454 103,2 110,7

Саратовская область 37915 88,6 44322 102,3 116,9

Смоленская область 15018 75,2 20380 97,3 135,7

Костромская область 9713 82,9 11758 96,1 121,1

Рязанская область 21012 91,1 24913 96,0 118,6

Псковская область 7133 58,8 11587 92,8 163,4

Республика Карелия 10597 60,3 13761 90,7 129,8

Краснодарский край 73884 58,5 119186 90,4 161,3

Республика Марий Эл 7577 78,5 8945 90,1 118,0

Российская Федерация, млрд. руб. 1351,4 26,1 1737,5 33,0 128,6

* Государственный долг в % к собственным доходам регионального бюджета.
Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 2.29. Расходы региональных бюджетов субъектов РФ в 2012–2013 гг., 
(млрд. руб., в сопоставимых ценах)

Статьи расходов 2012 2013 2013 к 2012, %

Расходы, всего 7588,2 7448,5 98,2
Жилищно-коммунальное хозяйство 683,2 668,1 97,8
Начальное профессиональное образование 57,2 47,6 83,2
Молодёжная политика 49,6 44,5 89,7
Физическая культура и спорт 129,8 19,7 15,2
Межбюджетные трансферты местным бюджетам 415,4 393,3 94,7
Расходы на обслуживание государственного долга 70,5 79,9 113,3

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Выводы по разделу I



   ...



РАЗДЕЛ II

ЭВОЛЮЦИЯ ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ В 2008–2013 гг. 

И ЕЁ ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОГО 
И НАЦИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ



   ...

ГЛАВА 3

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ

( . 3.1)

Таблица 3.1. Мировое производство и потребление стали в 2008–2012 гг.

Показатели 
2008 2009 2010 2011 2012

Млн. т
В % 

к 2007
Млн. т

В % 
к 2008

Млн. т
В % 

к 2009
Млн. т

В % 
к 2010

Млн. т
В % 

к 2011

Производство 1341 99,6 1236 92,2 1432 115,9 1536 107,3 1548 100,8

Потребление 1220 100,2 1140 93,4 1300 114,0 1395 107,3 1414 101,4

Источники: данные WorldSteel; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.2)
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Таблица 3.2. Крупнейшие производители стали в 2008–2012 гг.

Страна 
2008 2009 2010 2011 2012

Млн. т
В % к 
2007 

 Уд. вес, 
%

Млн. т
В % к 
2008 

Млн. т
В % к 
2009 

Млн. т
В % к 
2010 

Млн. т
В % к 
2011 

 Уд. вес, 
%

Китай 489,7 95,6 36,5 577,1 117,8 626,7 108,6 683,3 109,2 708,8 103,7 45,8
Япония 118,7 98,8 8,9 87,5 73,7 109,6 125,3 107,6 98,2 107,2 99,6 6,9
США 91,4 93,2 6,8 58,2 63,7 80,6 138,5 86,2 107,1 88,6 102,8 5,7
Индия 57,8 108,0 4,3 63,5 109,9 66,8 105,2 72,2 105,7 76,7 106,2 5,0
Россия 68,5 94,6 5,1 60,0 87,6 66,9 111,5 68,7 102,7 70,6 102,8 4,5
Южная 
Корея

53,6 104,1 4,0 48,6 90,7 58,9 121,2 68,5 117,3 69,3 101,2 4,5

Германия 45,8 94,2 3,5 32,7 71,4 43,8 133,9 44,0 101,0 42,7 96,3 2,8
Турция 26,8 103,9 2,0 25,3 94,4 29,1 115,0 34,1 117,0 35,9 105,2 2,3
Бразилия 33,7 99,7 2,5 26,5 78,6 33,0 124,5 35,2 106,8 34,7 98,5 2,2
Украина 37,1 86,7 2,8 29,9 80,6 33,4 111,7 35,3 105,7 32,9 93,1 2,1
Всего 1341 99,6 100,0 1236 92,2 1432 115,9 1536 107,3 1548 100,8 100,0

Источники: данные WorldSteel; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.1).
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Рисунок 3.1. Среднегодовые цены на чёрные металлы на мировом рынке 
в 2000–2012 гг., долл./т

Источники: данные компании «AS MARKETING»; информационно-аналитического портала «Iifogeo»; 
расчёты ИСЭРТ РАН.
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( . 3.3)

Таблица 3.3. Производство и потребление стали в РФ в 2008–2012 гг.

Показатели 
2008 2009 2010 2011 2012

Млн. т
В % к 
2007

Млн. т
В % к 
2008

Млн. т
В % к 
2009

Млн. т
В % к 
2010

Млн. т
В % к 
2011

Производство 68,7 94,9 59,4 86,5 66,8 112,5 68,1 101,9 70,4 103,4

Потребление 33,5 87,5 23,7 70,7 32,9 138,8 38,2 116,1 40,0 104,7

Источники: данные информационного агентства «Металл  Эксперт»; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.2)
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Рисунок 3.2. Среднегодовые цены на чёрные металлы на рынке РФ в 2000–2012 гг., 
долл./т

Источники: данные компании «Металлторг»; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.4. Производство стали крупнейшими российскими вертикально-
интегрированными корпорациями чёрной металлургии в 2008–2012 гг.

Корпорация 
2008 2009 2010 2011 2012

Млн. т
В % к 
2007

Млн. т
В % к 
2008

Млн. т
В % к 
2009

Млн. т
В % к 
2010

Млн. т
В % к 
2011

НЛМК 10,5 115,9 10,61 101,0 11,55 108,9 11,97 103,6 14,92 124,6

Мечел 5,91 97,0 5,5 93,0 6,07 110,5 6,12 100,7 6,54 106,8

ММК 12,0 90,5 9,62 80,2 11,42 118,7 11,72 102,7 12,25 104,5

Северсталь 19,22 110,0 15,0 78,1 14,73 98,1 15,29 103,9 15,14 99,0

Металлоинвест 6,36 98,9 6,49 102,0 6,01 93,8 5,82 95,6 5,62 96,5

Евраз Групп 17,67 107,1 15,28 86,5 16,29 106,6 16,77 103,0 15,95 95,1

Источники: данные операционных и годовых отчётов компаний; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.5)
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( . 3.3)

Таблица 3.5. Консолидированные финансовые показатели металлургических 
корпораций за 2008–2012 гг., млн. долл.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2012 к 2011, %

«Северсталь»

Выручка 16066 9076 12819 15812 14104 89,2

Рентабельность продаж, % 24,8 7,9 17,2 18,5 9,7 -8,8 п.п.

Чистая прибыль, (убыток) 3237 (1100) (515) 2174 820 37,7

ММК

Выручка 10550 5081 7719 9306 9328 100,2

Рентабельность продаж, % 11,1 6,1 7,9 3,9 2,9 -1,0 п.п.

Чистая прибыль, (убыток) 1081 219 232 (125) (94) 75,2

НЛМК

Выручка 11699 6140 8351 11729 12157 103,6

Рентабельность продаж, % 34,7 14,5 17,9 14,2 9,3 -4,9 п.п.

Чистая прибыль, (убыток) 2277 98 1224 1315 610 46,4

«Евраз Групп»

Выручка 20380 9772 13394 16400 14726 89,8

Рентабельность продаж, % 17,8 2,0 9,9 11,3 1,7 -9,6 п.п.

Чистая прибыль, (убыток) 1859 (292) 470 453 (335) х

«Металлоинвест»

Выручка 6754 4548 7153 9919 8195 82,6

Рентабельность продаж, % 18,9 10,5 27,3 24,4 23,3 -1,1 п.п.

Чистая прибыль, (убыток) 241 420 1109 1724 1432 83,1

«Мечел»

Выручка 9951 5754 9747 12541 11274 89,9

Рентабельность продаж, % 25,7 4,3 15,7 14,7 -8,0 х

Чистая прибыль, (убыток) 1229 76 692 803 (1665) х

Источники: консолидированная финансовая отчётность корпораций (МСФО); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 3.3. Удельный вес металлургических комбинатов в производстве стали в РФ 
в 2008–2012 гг., %

Источники: данные операционных и годовых отчётов меткомбинатов; Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.6. Производство стали металлургическими комбинатами 
в 2008–2012 гг., млн. т

Комбинат 2008 2009
В % к 
2008

2010
В % к 
2009

2011
В % к 
2010

2012
В % к 
2011

НЛМК 8,5 8,5 100,0 9,3 109,4 9,8 105,4 12,2 124,5

ММК 12,0 9,6 80,4 11,4 118,7 11,7 102,7 12,2 104,5

ЧерМК 11,1 9,5 85,6 11,0 116,4 11,3 102,1 10,6 93,8

Источники: операционные, годовые отчёты меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.7. Производство стали и выручка от продаж в разрезе сегментов 
ОАО «Северсталь» в 2008–2012 гг.

Сегмент 2008 2009
В % к 
2008

2010
В % к 
2009

2011
В % к 
2010

2012
В % к 
2011

ЧерМК
Производство, тыс. т 11081 9480 85,6 11033 116,4 11268 102,1 10566 93,8
Выручка, млрд. руб. 244 144 58,9 210 146,1 254 121,0 224 87,9
Средняя реализацион-
ная цена, долл./т

1001 604 60,3 723 119,7 867 119,9 751 86,6

«Северная Америка»
Производство, тыс. т 5100 5455 107,0 3640 66,7 3939 108,2 4587 116,5
Выручка, млрд. руб. 156 122 78,2 88,8 72,8 110 124,1 118 107,3
Средняя реализаци-
онная цена, долл./т

978 728 74,4 764 104,9 862 112,8 843 97,8

Источники: операционные, финансовые (МСФО) отчёты ОАО «Северсталь»; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.8)
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Таблица 3.8. Структура продаж металлургических комбинатов в 2008–2012 гг.

Показатели
2008 2009 2010 2011 2012 2012 к 

2011, %Млн. т % Млн. т % Млн. т % Млн. т % Млн. т %
ЧерМК

Продажи, всего 10,2 100 8,7 100 10,2 100 10,5 100 9,8 100 93,7
Внутренний рынок 6,9 67,2 4,8 56,0 5,3 52,2 6,2 59,6 5,8 59,7 92,1
Внешний рынок* 3,3 32,8 3,8 44,0 4,8 47,8 4,2 40,4 4,0 40,0 93,8

ММК
Продажи, всего 10,9 100 8,8 100 10,2 100 10,6 100 11,0 100 103,6
Внутренний рынок 7,2 66,0 4,9 56,0 7,0 62,0 7,2 61,0 8,4 68,3 117,7
Внешний рынок 3,8 34,0 3,9 44,0 3,2 38,0 3,4 39,0 2,6 31,7 74,5

НЛМК
Продажи, всего 8,9 100 9,5 100 9,5 100 8,9 100 9,5 100 106,5
Внутренний рынок 3,3 37,1 2,6 34,7 3,0 31,6 2,9 33,7 3,2 33,9 109,7
Внешний рынок 5,6 62,9 6,9 65,3 6,5 68,4 6,0 66,3 6,3 66,1 104,9

* Данные Вологдастата.
Источники: годовые, ежеквартальные, операционные отчёты меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.9)

Таблица 3.9. Динамика выручки от реализации продукции металлургических 
комбинатов в 2008–2012 гг.

Комбинат
2008 2009 2010 2011 2012

Млрд. 
руб.

В % к 
2007

Млрд. 
руб.

В % к 
2008

Млрд. 
руб.

В % к 
2009

Млрд. 
руб.

В % к 
2010

Млрд. 
руб.

В % к 
2011

ЧерМК 243,6 125,9 143,6 58,9 209,8 146,1 254,3 121,2 223,6 87,9

ММК 226,0 118,8 137,3 60,8 201,8 147,0 247,3 122,5 243,1 98,3

НЛМК 202,1 130,5 128,6 63,6 179,9 139,9 221,2 122,9 240,1 108,6

Источники: данные отчётов меткорпораций о прибылях и убытках; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.4)
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Источники: данные финансовой отчётности меткорпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 3.5. Динамика среднегодовых темпов роста цен на сырьевые, топливно-
энергетические ресурсы и металлопрокат в 2000–2012 гг., 

% к предыдущему году

Источники: данные ИАЦ «Минерал»; Вологдастата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.10. Структура себестоимости продаж ЧерМК в 2005–2012 гг.

Показатели 
2008 2009 2010 2011 2012

Млрд. 
руб.

%
Млрд. 
руб.

%
Млрд. 
руб.

%
Млрд. 
руб.

%
Млрд. 
руб.

%

Себестоимость, всего 157,4 100,0 104,5 100,0 157,5 100,0 200,8 100,0 182,2 100,0

Сырье и материалы 110,0 69,9 61,6 58,9 106,5 67,6 152,6 76,0 125,7 69,0

Топливо и 
электроэнергия

11,5 7,3 9,5 9,1 12,4 7,9 18,1 9,0 20,0 11,0

Фонд оплаты труда и 
отчисления

11,6 7,4 9,4 9,0 9,4 6,0 12,0 6,0 12,8 7,0

Источники: данные годовых отчётов ОАО «Северсталь»; расчёты ИСЭРТ РАН.

( . 3.11)

Таблица 3.11. Среднегодовые цены на металлопродукцию, закупаемое сырье 
и топливно-энергетические ресурсы ОАО «Северсталь»* в 2005–2012 гг.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009
В среднем 

за 
2005–2009

2010 2011 2012
В среднем 

за 
2010–2012

Средняя цена продаж метал-
лопродукции, долл./т

594 561 667 1001 604 685 723 867 751 780

Темп роста, % 88,0 94,4 118,9 150,1 60,3 102,3 119,7 19,9 86,6 108,7

Себестоимость, млрд. руб. 89,7 101,4 125,0 157,4 104,5 115,6 157,5 200,8 182,2 180,2

Темп роста, % 126,7 113,0 123,3 125,9 66,4 111,1 150,7 127,5 90,7 123,0

Средняя цена покупки сы-
рья, долл./т:
   концентрат коксующегося 
угля

74 76 84 144 88 93 143 183 137 154

   Темп роста, % н.д. 102,4 111,1 171,4 61,1 111,5 162,5 28,0 74,9 121,8

   железорудный концентрат 39 52 59 72 35 51 68 95 78 80

   Темп роста, % н.д. 134 113,9 122,0 48,6 104,6 194,3 139,7 82,1 138,7

   окатыши 79 61 75 103 46 73 103 134 108 115

   Темп роста, % н.д. 77,6 123,0 137,3 44,7 95,7 223,9 130,1 80,6 144,9

Цена приобретения, % к пре-
дыдущему году

   природный газ 119 112 116 125 113 117 124 113,5 107,5 115,0

   электроэнергия 110 107,5 116 116 122 114 109 113 108 110,0

* Дивизион «Северсталь Российская Сталь».
Источники: данные годовых отчётов ОАО «Северсталь»; расчёты ИСЭРТ РАН.
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ГЛАВА 4

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ ПРИБЫЛИ 
ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

4.1. Транснационализация бизнеса. Экспортные операции

( . 4.1)

Таблица 4.1. Динамика прибыли до налогообложения металлургических 
комбинатов в 2005–2012 гг.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009
В среднем 

за 
2005–2009

2010 2011 2012
В среднем 

за 
2010–2012

ЧерМК

Млрд. руб. 46,0 47,4 57,2 52,8 5,8 41,8 (34,1) (1,4) 16,3 (6,4)

Темп роста, % 87,4 103,1 120,5 92,4 10,9 82,9 -587,9 -0,9 16,1 -190,9

ММК

Млрд. руб. 39,7 49,1 68,3 34,0 15,6 41,3 29,7 (5,2) 11,4 12,0

Темп роста, % 90,0 123,5 139,2 49,7 45,9 89,7 190,1 -17,5 10,8 61,1

НЛМК

Млрд. руб. 46,6 67,6 53,2 90,2 25,8 56,7 39,0 40,8 29,0 36,3

Темп роста, % 71,7 145,0 78,7 169,5 28,6 98,6 151,1 104,8 71,1 109,0

Источники: данные отчётов о прибылях и убытках меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.2. Расходы ОАО «Северсталь» на покупку зарубежных компаний 
в 2004–2012 гг., млрд. руб.*

Показатели 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Всего за 

2004–2012 

Расходы, всего 7,9 6,2 19,5 9,6 132,1 5,3 16,6 2,1 3,5 202,9

В том числе на покупку 
сталелитейных компаний

7,9 6,2 19,5 3,1 102,3 0,5 3,3 0 0 142,9

* Данные, указанные в отчётности в долларах США, переведены ИСЭРТ РАН в рубли по курсу, установленному 
Банком России на 31 декабря соответствующего года.
Источники: годовые отчёты; консолидированная финансовая отчётность ОАО «Северсталь» (МСФО). 

( . 4.3)

Таблица 4.3. Долгосрочные финансовые вложения ЧерМК в зарубежные 
контролируемые компании в 2009–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 
Стоимость 

на 31.12.2008
2009 2010 2011 2012

Всего за 
2009–2012 

Стоимость 
на 31.12.2012

Займы 12,8 9,1 33,0 28,0 0,3 70,4 25,1

Финансовые вложения 105,4 18,1 10,3 10,8 1,4 40,7 146,1

Резерв под обесценение 0,9 0 44,7 16,5 5,8 67,0 67,9

В % к стоимости финансовых 
вложений

0,8 0 432,2 152,2 405,2 165,0 46,5

* Займы – денежные средства, выданные зарубежным аффилированным компаниям.
** Финансовые вложения – денежные средства, направленные в уставные капиталы зарубежных аффилиро-
ванных компаний.
*** Резерв под обесценение финансовых вложений образуется за счёт финансовых результатов (прочих рас-
ходов) при устойчивом существенном снижении стоимости финансовых вложений ниже величины экономиче-
ских выгод, которые организация рассчитывает получить от них в обычных условиях её деятельности.
Источники: финансовая отчётность ОАО «Северсталь» (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 4.1. Инвестиции ОАО «Северсталь» в ассоциированные и совместные 
зарубежные компании в 2004–2012 гг., млрд. руб.*

* Данные, указанные в отчётности в долларах США, переведены ИСЭРТ РАН в рубли по курсу, установлен-
ному Банком России на 31 декабря соответствующего года.

Источник: консолидированная финансовая отчётность (МСФО) ОАО «Северсталь». 

( . 4.2)



   ...

7 
14 20 

168 

191 

239 
250 

233 
224 219 

14 

38 42 
35 

26 

127 

141 
148 

159 
194 

0

50

100

150

200

250

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

  

Рисунок 4.2. Динамика финансовых вложений и задолженности по кредитам ЧерМК 
в 2003–2012 гг., млрд. руб.

Источник: бухгалтерские балансы (РСБУ) ОАО «Северсталь». 
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Таблица 4.4. Основные производственно-финансовые показатели зарубежного 
дивизиона ОАО «Северсталь» 

Показатели 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2004–
2012 

Денежные средства*, 
вложенные в зарубежные 
компании, млрд. руб.

10,3 12,0 28,6 23,8 240,2 35,2 62,6 48,5 12,4 473,6

Производство товарной 
продукции, млн. т.

н.д. н.д. 6,6 6,4 8,5 5,3 3,7 3,8 4,5 38,8

В % к общему объёму 
производства

н.д. н.д. 39,7 34,2 42,6 36,2 25,1 25,4 30,1 33,8

Производство товарной 
продукции ЧерМК, млн. т

9,3 9,8 10,1 10,7 10,2 8,7 10,2 10,5 9,8 70,1

В % к общему объёму 
производства 

н.д. н.д. 60,3 57,4 51,2 59,0 68,5 69,6 66,2 61,1

Уд. вес себестоимости в 
выручке, %

89,5 89,6 86,8 89,2 99,0 115,0 100,0 96,2 97,3 97,3

Доля себестоимости в 
выручке ЧерМК, %

54,3 62,7 63,3 64,6 64,6 72,8 75,1 79,0 81,5 68,7

Чистая прибыль, (убы-
ток), млрд. руб.

3,8 1,6 5,2 (1,0) (6,9) (45,2) (69,6) (4,5) (7,9) (124,5)

Чистая прибыль, (убы-
ток) ЧерМК, млрд. руб.

39,6 34,3 35,1 42,1 38,6 1,4 (39,6) (1,9) 14,6 164,2

* Расходы на приобретение, долгосрочные финансовые вложения, займы.
Источники: консолидированная финансовая отчётность ОАО «Северсталь» (МСФО); расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 4.5. Основные производственно-финансовые показатели зарубежного 
дивизиона ОАО «ММК» 

Показатели 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007–2012 

Затраты на приобретение, млрд. руб. 2,6 4,8 2,8 4,9 15,5 0 30,6
Производство товарной продукции, млн. т 0 0 0,03 0,2 0,5 0,9 1,6
В % к общему объёму производства 0 0 0,4 1,5 4,5 7,5 2,4
Производство товарной продукции ММК, 
млн. т

12,2 10,9 8,8 10,2 10,6 11,0 63,8

В % к общему объёму производства 100,0 100,0 99,6 98,5 95,5 92,5 97,5
Доля себестоимости в выручке, % н.д. н.д. н.д. 108,0 114,4 109,6 110,7
Доля себестоимости в выручке ММК, % 67,8 71,2 73,7 81,7 85,5 83,8 83,7
Чистый убыток, млрд. руб. н.д. н.д. н.д. 0,9 4,1 5,9 10,9
Чистая прибыль, (убыток) ММК, млрд. руб. 51,7 10,1 27,4 24,4 (1,7) 7,9 30,6

Источники: консолидированная финансовая и годовая отчётность ОАО «ММК» (МСФО); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.6. Основные производственно-финансовые показатели зарубежного 
дивизиона ОАО «НЛМК» 

Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2006 – 

2012 

Затраты на приобретение 24,2 0 18,8 28,1 0 18,6 0 89,7

   в том числе сталелитейных ком-
паний

24,2 0 10,3 0 0 18,6 0 53,1

Выданные займы 0 3,6 5,8 10,9 0,9 0 0 21,2

Производство товарной продукции, 
млн. т

0,5 5,3 5,1 3,4 4,4 4,2 3,9 26,8

В % к общему объёму производства 4,7 35,8 32,2 24,8 28,1 25,9 21,9 25,7

Производство товарной продукции 
НЛМК, млн. т

9,3 9,3 8,8 8,5 9,4 10,1 12,1 67,6

В % к общему объёму производства 93,3 62,8 54,8 62,5 60,3 63,0 67,5 64,9

Удельный вес себестоимости в 
выручке, %

0 н.д. н.д. 108,1 99,1 102,5 102,1 102,3

Доля себестоимости в выручке 
НЛМК, %

53,5 60,0 57,0 73,3 72,7 78,7 83,7 77,1

Чистый убыток, млрд. руб. 0 н.д. н.д. 2,8 1,5 10,5 13,1 27,9

Чистая прибыль, (убыток) НЛМК, 
млрд. руб.

50,5 40,4 71,7 24,0 32,4 34,7 25,2 116,3

Источники: консолидированная финансовая отчётность ОАО «НЛМК» (МСФО); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.7. Экспортные продажи ЧерМК в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
Итого 

за 2008–
2012

В среднем 
за 2008–

2012

Общий объём экспорта ЧерМК, млн. т 3,3 3,8 4,8 4,2 3,95 20,15 4,0

В % к предыдущему году 99,1 116,3 126,5 87,1 93,6 104,5

Продажи трейдера «Severstal Export 
GmbH», млн. т

2,5 3,7* 2,4 3,84 2,2* 14,64 2,9

В % к общему объёму экспорта ЧерМК 75,9 96,6 49,5 90,9 55,6 72,7

Объём экспорта проката, тыс. т 2379 3085 3473 2823 3008 14,8 3,0

Средняя экспортная цена ЧерМК, 
долл./т

839 423 556 669 648 627

Средняя мировая цена, долл./т 1096 577 706 830 733 788

Разница в ценах, % -23,4 -26,7 -21,2 -19,4 -11,6 -20,4

Выручка при условии продаж по миро-
вым ценам, млрд. руб.

76,6 53,8 74,7 75,4 67,0 347,5 69,5

Фактическая выручка, млрд. руб. 58,6 39,5 58,9 60,8 59,2 277,0 55,4

Разница (недополученная выручка), 
млрд. руб.

18,0 14,3 15,8 14,6 7,8 70,5 14,1

Дополнительный налог на прибыль, 
млрд. руб.

4,3 2,9 3,2 2,9 1,6 14,9 3,0

В федеральный бюджет 1,1 0,3 0,4 0,3 0,2 2,3 0,5

В региональный бюджет 3,2 2,6 2,8 2,6 1,4 12,6 2,5

* Поскольку данных нет, рассчитано условно, исходя из выручки ЧерМК от продаж «Severstal Export GmbH».
Источники: данные Вологдастата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.8. Экспортные продажи ММК в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
Итого за 

2008–2012

В среднем 
за 2008–

2012 

Объём продаж ММК на экспорт, млн. т 3,8 3,9 3,2 3,5 2,6 16,9 3,4

В % к предыдущему году 77,0 102,8 82,9 108,2 74,5 89,1

Объём продаж трейдера «ММК Trading AG» 3,7 3,4 2,7 3,5 2,4 15,7 3,1

В % к объёму продаж ММК 98,5 88,1 84,4 100,0 93,0 91,9

Средняя цена ММК, долл./т 652 385 497 541 501 515 515

Средняя мировая цена, долл./т 925 733 766 842 726 798 798

Разница в ценах, % -29,5 -47,5 -35,1 -35,7 -30,9 -35,5 -35,5

Выручка при условии продаж по мировым 
ценам, млрд. руб.

102,0 85,5 74,7 93,9 56,9 413,0 82,6

Фактическая выручка, млрд. руб. 71,9 45,0 48,5 60,4 39,3 265,1 53,0

Разница (недополученная выручка), 
млрд. руб.

30,1 40,5 26,2 33,5 17,6 147,9 29,6

Дополнительный налог на прибыль, 
млрд. руб.

7,2 8,1 5,2 6,7 3,5 30,7 6,1

В федеральный бюджет 1,9 0,8 0,5 0,7 0,3 4,2 0,8

В региональный бюджет 5,3 7,3 4,7 6,0 3,2 26,5 5,3

Источники: данные годовых и операционных отчётов ОАО «ММК»; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.9. Экспортные продажи НЛМК в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
Итого 

за 2008–
2012

В среднем 
за 2008–

2012 

Объём продаж НЛМК на экспорт, млн. т 5,6 6,9 6,5 6,0 6,3 31,3 6,3

В % к предыдущему году 89,7 123,0 93,0 92,6 104,9 100,6

Объём продаж трейдерами, млн. т 3,4 5,7 5,3 5,3 6,1 25,8 5,2

В % к объёму продаж НЛМК 60,2 82,0 82,0 88,6 97,2 82,5

Средняя цена НЛМК, долл./т 723 424 561 605 591 581 581

Средняя мировая цена, долл./т 876 608 683 765 726 732 732

Разница в ценах, % -15,6 -30,3 -17,9 -20,9 -18,6 -20,6 -20,6

Выручка при условии продаж по мировым 
ценам, млрд. руб.

145,4 127,7 134,6 147,4 138,4 693,5 138,7

Фактическая выручка, млрд. руб. 120,0 89,1 110,5 116,6 112,7 548,9 109,8

Разница (недополученная выручка), 
млрд. руб.

25,4 38,6 24,1 30,8 25,7 144,6 28,9

Дополнительный налог на прибыль, 
млрд. руб.

6,1 7,7 4,8 6,2 5,1 29,9 6,0

В федеральный бюджет 1,6 0,8 0,5 0,7 0,5 4,1 0,8

В региональный бюджет 4,5 6,9 4,3 5,5 4,6 25,8 5,2

Источники: данные годовых отчётов ОАО «НЛМК»; расчёты ИСЭРТ РАН.



. . , . . 

Таблица 4.10. Выручка, недополученная от экспортных продаж металлургических 
комбинатов за 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели ЧерМК ММК НЛМК Итого

Удельный вес экспорта в общем объёме продаж, % 40,8 32,7 67,5

Выручка от экспортных продаж 353 311 589

Удельный вес выручки от экспортных продаж в общем 
объёме выручки от реализации

33,6 31,6 60,6

Средняя экспортная цена комбината, долл./т 627 515 581

Средняя мировая цена, долл./т 788 798 732

Разница в ценах, % -20,4 -35,5 -20,6

Недополученная выручка 70,5 147,9 144,6 363,0
Дополнительный налог на прибыль,
в том числе поступления

14,9 30,7 29,9 75,5

– в федеральный бюджет 2,3 4,2 4,1 10,6
– в региональные бюджеты 12,6 26,5 25,8 64,9

4.2. Управленческие и коммерческие расходы
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Таблица 4.11. Коммерческие и управленческие расходы в 2005–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009
В среднем 
за 2005–

2009
2010 2011 2012

В среднем 
за 2010–

2012
ЧерМК

Выручка 143,1 160,2 193,5 243,6 143,6 176,8 209,8 254,3 223,6 229,2
Коммерческие 
расходы

3,0 3,1 4,5 5,3 7,2 4,6 9,9 12,9 13,9 12,2

Управленческие 
расходы

4,5 5,1 6,3 7,0 6,2 5,8 7,8 9,3 11,8 9,6

Итого 7,5 8,2 10,8 12,3 13,4 10,4 17,7 22,2 25,7 21,9
Доля в выручке, 
%

5,2 5,1 5,6 5,1 9,4 6,1 8,4 8,8 11,5 9,6

ММК
Выручка 147,3 161,4 190,3 226,0 137,3 172,5 201,8 247,3 243,1 230,7
Коммерческие 
расходы

1,9 2,5 3,8 4,7 4,1 3,4 5,3 5,9 9,4 6,9

Управленческие 
расходы

5,6 6,1 6,1 6,5 5,5 6,0 6,1 6,6 7,5 6,7

Итого 7,5 8,6 9,9 11,2 9,6 9,4 11,4 12,5 16,9 13,6
Доля в выручке, 
%

5,1 5,3 5,2 5,0 7,0 5,4 5,6 5,1 7,0 5,9

НЛМК
Выручка 119,2 140,3 154,9 202,1 128,6 149,0 179,9 221,2 240,1 213,7
Коммерческие 
расходы

2,5 7,1 9,1 10,9 12,3 8,4 14,1 15,7 18,3 16,0

Управленческие 
расходы

2,2 2,4 2,9 3,7 4,6 3,2 6,2 7,0 7,9 7,0

Итого 4,7 9,5 12,0 14,6 16,9 11,6 20,3 22,7 26,2 23,0
Доля в выручке, 
%

4,0 6,8 7,8 7,2 13,1 7,8 11,3 10,3 10,9 10,8

Источники: данные отчётов о прибылях и убытках меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.12. Влияние повышения удельного веса коммерческих и управленческих 
расходов в выручке металлургических комбинатов на формирование налога 

на прибыль, млрд. руб.

Показатели 
ЧерМК ММК НЛМК

2008 2009–2012 2008 2009–2012 2008 2009–2012

Выручка от продаж 243,6 831,3 226,0 829,5 202,1 769,8
Коммерческие и управленческие расходы 12,3 79,1 11,2 50,4 14,6 86,1
Удельный вес коммерческих и управленче-
ских расходов в выручке от продаж, %

5,1 9,5 5,0 6,1 7,2 11,2

Коммерческие и управленческие расходы 
при условии сохранения удельного веса рас-
ходов на уровне 2008 г.

42,4 41,5 55,4

Разница 36,7 8,9 30,7

Налог на прибыль, который мог бы посту-
пить в 2009–2012 гг. при условии сохранения 
удельного веса расходов на уровне 2008 г.

7,34 1,78 6,14

В том числе: 

в федеральный бюджет 0,73 0,18 0,61

в региональный бюджет 6,61 1,60 5,53

Источник: расчёты ИСЭРТ РАН по данным отчётов о прибылях и убытках меткорпораций (РСБУ).
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Таблица 4.13. Основные показатели эффективности деятельности головных 
предприятий металлургических корпораций в 2005–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009

В 
среднем 
за 2005–

2009

2010 2011 2012

В 
среднем 
за 2010–

2012

2010–2012 
к 2005–
2009, %

ЧерМК

Выручка от продаж 143,1 160,2 193,5 243,6 143,6 176,8 209,8 254,3 223,3 229,2 129,6

Прибыль от продаж 50,4 50,6 57,7 73,9 25,6 51,6 34,6 31,2 15,7 27,2 52,7

Рентабельность 
продаж, %

35,2 31,6 29,8 30,3 17,8 29,0 16,5 12,3 7,0 11,9 -17,1 п.п.

Чистая прибыль, 
(убыток)

34,3 35,1 42,1 38,6 1,4 30,3 (39,6) (1,9) 14,6 (9,0) -29,7

Нераспределённая 
прибыль

95,2 122,9 144,7 148,8 150,2 132,4 106,2 90,1 93,1 96,5 72,9

ММК

Выручка от продаж 147,3 161,4 190,3 226,0 137,3 172,5 201,8 247,3 243,1 230,7 133,7

Прибыль от продаж 42,1 50,1 51,4 53,6 26,5 44,7 25,5 23,3 22,3 23,7 53,0
Рентабельность 
продаж, %

28,6 31,0 27,0 23,7 19,3 25,9 12,6 9,4 9,2 10,4 -15,5 п.п.

Чистая прибыль, 
(убыток)

29,8 37,1 51,7 10,1 27,4 31,2 24,4 (1,7) 7,9 10,2 32,7

Нераспределённая 
прибыль

55,7 61,5 105,4 105,7 129,5 91,6 157,4 152,1 157,0 155,5 169,8

НЛМК
Выручка от продаж 119,2 140,3 154,9 202,1 128,6 149,0 179,9 221,2 240,1 213,7 143,4
Прибыль от продаж 46,0 55,8 49,8 72,4 17,4 48,3 28,9 24,4 12,9 22,1 45,8
Рентабельность 
продаж, %

38,7 40,0 32,1 35,8 13,5 32,0 16,1 11,0 5,4 10,8 -21,2 п.п.

Чистая прибыль, 
(убыток)

35,2 50,5 40,4 71,7 24,0 44,4 32,4 34,7 25,2 30,8 69,4

Нераспределённая 
прибыль

119,1 148,6 171,2 221,9 246,6 181,5 274,0 293,1 314,7 293,9 161,9

Источники: финансовая отчётность (РСБУ) меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.14. Вознаграждения высшим органам управления металлургических 
корпораций в 2005–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2012 к 

2005, %

ОАО «Северсталь»

Численность высших органов 
управления, чел.*

10 10 10 10 10 10 10 10 100,0

Среднесписочная численность 
работников**, тыс. чел.

35,4 35,0 32,2 29,5 24,3 22,9 22,8 21,8 61,5

Среднемесячная заработная плата 
работников**, тыс. руб.

16,6 19,4 23,2 27,9 29,8 33,7 39,3 46,9 2,8 р.

Годовое вознаграждение органов 
управления, млн. руб.

0 19,9 74,9 83,8 417,0 420,4 1068,5 650,0 32,6 р.

Вознаграждение одного работни-
ка управления, тыс. руб. в месяц

0 166,2 624,3 698,4 3475 3503,3 8904,2 5416,7 32,6 р.

К среднемесячной заработной 
плате, раз

0 8,6 26,9 25,0 116,6 104,0 226,9 115,5 +106,9

ОАО «ММК»

Численность высших органов 
управления, чел.***

28 31 31 31 20 25 10 26 92,9

Среднесписочная численность 
работников**, тыс. чел.

28,6 26,4 26,0 24,4 22,7 21,4 21,26 21,2 74,2

Среднемесячная заработная плата 
работников**, тыс. руб.

16,25 19,85 24,8 27,8 27,9 34,5 39,56 43,4 2,7 р.

Годовое вознаграждение органов 
управления, млн. руб.

181,6 273,3 499,9 749,5 751,4 277,0 52,1 276,6 1,6 р.

Вознаграждение одного работни-
ка управления, тыс. руб. в месяц

540,5 813,3 1343,8 2014,8 3131 923,3 434,2 886,5 1,6 р.

К среднемесячной заработной 
плате, раз

33,3 41,0 54,2 72,5 112,2 26,8 11,0 20,4 -12,9

ОАО «НЛМК»

Численность высших органов 
управления, чел.***

24 17 18 18 18 17 17 20 83,3

Среднесписочная численность 
работников**, тыс. чел.

38,8 37,5 34,9 34,2 31,7 30,1 29,6 30,0 77,3

Среднемесячная заработная плата 
работников**, тыс. руб.

12,76 14,95 21,0 26,0 26,7 32,1 35,4 39,0 3,1 р.

Годовое вознаграждение органов 
управления, млн. руб.

58,2 81,7 99,9 188,1 230,9 291,9 223,5 206,5 3,5 р.

Вознаграждение одного работни-
ка управления, тыс. руб. в месяц

202,2 400,5 462,4 870,8 1068,9 1430,8 1095,7 860,5 3,5 р.

К среднемесячной заработной 
плате, раз

15,8 26,8 22,0 33,5 40,0 44,6 31,0 22,1 +6,3

* Совет директоров.
** Головное предприятие.
*** Совет директоров и Правление.
Источники: данные годовых отчётов меткорпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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4.3. Процентные и прочие внереализационные расходы

( . 4.15)

( . 4.16)

( . 4.17)
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Таблица 4.15. Динамика задолженности по кредитам и процентных расходов 
металлургических комбинатов в 2005–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009

В 
среднем 
за 2005–

2009

2010 2011 2012

В 
среднем 
за 2010–

2012

2010–2012 
к 2005–
2009, %

ЧерМК
Получено 
кредитов

15,6 0,08 0,5 84,4 16,0 23,3 46,8 102,3 248,8 132,6 5,7 р.

Выручка 143,1 160,2 193,5 243,6 143,6 176,8 209,8 254,3 223,6 229,2 129,6
Задолженность 
по кредитам

41,7 34,7 26,2 127,2 141,1 74,2 147,8 158,5 194,1 166,8 2,2 р.

В % к выручке 29,1 21,7 13,5 52,2 98,3 42,0 70,4 62,3 86,8 72,8 30,8 п.п.
Проценты 
к уплате

3,1 3,0 2,4 4,7 8,8 4,4 10,8 10,3 10,9 10,7 2,4 р.

В % к выручке 2,2 1,9 1,2 1,9 6,2 2,5 5,1 4,0 4,9 4,7 2,2 п.п.
ММК

Получено 
кредитов

23,6 17,3 11,6 34,0 32,3 23,8 31,7 46,6 25,2 34,5 145,0

Выручка 147,3 161,4 190,3 226,0 137,3 172,5 201,8 247,3 243,1 230,7 133,7
Задолженность 
по кредитам

19,6 17,9 17,3 24,2 39,3 23,7 72,9 107,7 90,7 90,4 3,8 р.

В % к выручке 13,3 11,1 9,1 10,8 28,6 13,7 36,1 43,6 37,3 39,2 25,5 п.п.
Проценты 
к уплате

1,4 1,2 1,25 1,1 1,6 1,3 2,3 3,5 4,4 3,4 2,6 р.

В % к выручке 1,0 0,7 0,7 0,5 1,2 0,8 1,1 1,4 1,8 1,5 0,7 п.п.
НЛМК

Получено 
кредитов

0 4,1 19,3 50,5 11,8 17,1 22,2 36,9 30,3 29,8 174,3

Выручка 119,2 140,3 154,9 202,1 128,6 149,0 179,9 221,2 240,1 213,7 143,4
Задолженность 
по кредитам

0 4,1 19,4 63,5 62,0 29,8 78,6 105,9 106,0 96,8 3,2 р.

В % к выручке 0 2,9 12,5 31,4 48,2 20,0 43,7 47,9 44,2 45,3 26,4 п.п.
Проценты к 
уплате

0 0 0,1 2,0 2,1 0,84 3,2 3,7 6,3 4,4 5,2 р.

В % к выручке 0 0 0,08 1,0 1,6 0,6 1,8 1,7 2,6 2,1 1,6 п.п.

Источники: данные бухгалтерских балансов и отчётов о прибылях и убытках (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 4.16. Внешняя задолженность металлургических комбинатов 
в 2008–2012 гг.

Комби-
нат 

2008 2009 2010 2011 2012
В среднем за 
2008–2012 

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

Млрд. 
руб.

Уд. вес, 
%

ЧерМК 121,9 95,8 112,4 79,7 104,9 71,0 113,1 71,4 109,1 56,2 112,3 73,0
ММК 12,2 50,4 29,1 74,0 25,4 34,8 44,4 41,4 21,3 23,5 26,5 39,6
НЛМК 48,7 76,7 45,5 73,4 51,4 65,4 56,2 53,1 39,0 36,8 48,2 57,9
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Таблица 4.17. Влияние повышения удельного веса процентных расходов в выручке 
металлургических комбинатов на формирование налога на прибыль, млрд. руб.

Показатели 
ЧерМК ММК НЛМК

2008 2009–2012 2008 2009–2012 2008 2009–2012 

Выручка от продаж 243,6 831,3 226,0 829,5 202,1 769,8

Процентные расходы 4,7 40,8 1,4 11,8 2,0 15,3

Удельный вес процентных расходов в вы-
ручке от продаж, %

1,9 4,9 0,5 1,4 1,0 2,0

Процентные расходы при условии сохра-
нения удельного веса на уровне 2008 г.

15,8 4,1 7,6

Разница 25,0 7,7 7,7

Налог на прибыль, который мог бы по-
ступить в 2009–2012 гг. при условии 
сохранения удельного веса расходов на 
уровне 2008 г.

5,0 1,5 1,5

В том числе 

в федеральный бюджет 0,5 0,1 0,1

в региональный бюджет 4,5 1,4 1,4

Источник: расчёты ИСЭРТ РАН по данным отчётов о прибылях и убытках меткорпораций (РСБУ).

( . 4.18)

Таблица 4.18. Финансовые результаты от внереализационной деятельности 
металлургических комбинатов в 2005–2012 гг., млн. руб.

Показатели 2005 2006 2007 2008 2009

В сред-
нем за 
2005–
2009

2010 2011 2012

В сред-
нем за 
2010–
2012

2010–2012 
к 2005–
2009, %

ЧерМК
Прибыль (+), 
убыток (-)

-2981 -3138 -2336 -21534 -19739 -9946 -64370 -29236 -6811 -33472 3,4 р.

Убытки 
прошлых лет*

-113 -122 -86 -179 -2 -100 -180 -209 -443 -277 2,8 р.

Резерв под 
обесценение 
вложений

0 256 3 893 14505 3131 58825 21175 5811 28604 9,1 р.

Резерв по со-
мнительным 
долгам

0 132 0 266 315 143 676 0 4023 1566 11,0 р.

Курсовые 
разницы**

-1280 1047 180 -10736 -3911 -2940 1294 -3848 5670 1039 х



. . , . . 

ММК
Прибыль (+), 
убыток (-)

-4011 -1771 14881 -40154 8255 -4560 4809 -25996 -7373 -9521 2,1 р.

Убытки 
прошлых лет*

-183 -96 -183 -38 -569 -214 0,6 -381 -967 -450 2,1 р.

Резерв под 
обесценение 
вложений

1273 0 1175 1022 0 694 0 0 0 0 х

Резерв по со-
мнительным 
долгам

0 0 0 331 294 125 1489 3589 875 1984 15,9 р.

Курсовые 
разницы**

-101 918 988 -1346 651 222 -153 -1178 1361 10 4,5

НЛМК
Прибыль (+), 
убыток (-)

-1641 7938 2132 -12437 -24448 -5691 -10037 8495 -1328 -957 16,8

Убытки 
прошлых лет*

-87 -341 -164 -224 -217 -207 5 -102 94 -1,0 0,5

Резерв под 
обесценение 
вложений

27 1878 0 2008 11502 3083 6061 0 231 2097 68,0

Резерв по со-
мнительным 
долгам

0 2807 0 1331 0 828 0 258 2424 894 108,0

Курсовые 
разницы**

-385 -2343 -310 3918 -337 109 -1870 -1952 1374 -816 х

* Сальдо прибылей и убытков.
** Курсовые разницы по операциям пересчёта выраженной в иностранной валюте стоимости активов и обяза-
тельств (сальдо доходов и расходов).
Источники: данные финансовой отчётности меткорпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.

Окончание таблицы 4.18.
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ГЛАВА 5

ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ 
НА ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С БЮДЖЕТОМ

 

( . 5.1; 5.2)
 

 

 
( . 5.3; 5.4)
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Таблица 5.5. Отраслевая структура* поступлений налоговых доходов 
в консолидированные бюджеты субъектов РФ в 2008–2012 гг., %

Отрасль
2008 2009 2010 2011 2012

млрд. 
руб.

%
млрд. 
руб.

%
млрд. 
руб.

%
млрд. 
руб.

%
млрд. 
руб.

%

Вологодская область

Химическое производство 5,5 12,9 1,4 5,5 2,4 7,5 3,2 9,4 4,9 13,1

Металлургическое 
производство

14,6 34,2 3,8 15,0 7,5 24,4 7,5 21,9 4,1 11,0

Транспорт 1,8 4,2 2,6 10,2 2,3 7,5 3,0 8,8 3,7 9,9
Торговля 2,0 4,7 2,8 11,0 2,8 9,1 3,0 8,8 3,0 8,0
Строительство 1,8 4,2 1,3 5,1 1,5 4,9 1,7 5,0 2,3 6,2
Операции с недвижимостью 1,2 2,9 1,5 5,9 1,7 5,5 2,2 6,3 2,3 6,1
Прочие 18,2 36,9 6,4 47,3 14,6 41,1 13,6 39,8 17,0 45,7
Итого 42,7 100 25,4 100 30,8 100 34,2 100 37,3 100

Челябинская область
Торговля 8,1 10,2 6,2 12,3 7,6 10,2 9,5 11,3 11,2 12,2
Металлургическое 
производство

20,5 25,7 6,9 13,5 12,0 16,1 13,9 16,6 9,5 10,4

Операции с недвижимостью 6,3 7,9 5,6 11,5 7,0 9,4 8,0 9,6 8,6 9,4
Транспорт 6,4 8,0 5,9 11,6 7,4 9,9 6,6 7,9 8,1 8,9
Производство пищевых 
продуктов

2,8 3,6 2,7 5,4 4,4 5,9 4,5 5,4 5,6 6,1

Производство машин и 
оборудования

2,9 3,6 2,3 4,6 3,1 4,2 3,6 4,3 4,6 5,0

Прочие 32,7 41,0 20,8 41,1 33,0 44,3 37,6 44,9 44,1 48,0
Итого 79,7 100 50,6 100 74,5 100 83,7 100 91,8 100

Липецкая область
Металлургическое 
производство

14,9 48,4 4,5 19,2 8,3 33,3 9,7 32,0 9,0 28,2

Торговля 2,3 7,4 2,0 8,3 2,5 9,9 2,9 9,5 3,7 11,5
Производство пищевых 
продуктов

1,4 4,7 1,4 5,8 2,4 9,8 2,6 8,6 2,7 8,4

Транспорт 1,5 4,8 1,8 7,4 1,9 7,5 2,1 6,9 2,1 6,6
Операции с недвижимостью 1,1 3,7 1,3 5,4 1,5 6,2 2,3 7,5 1,7 5,4
Строительство 1,5 5,0 1,2 5,2 1,6 6,4 1,5 5,0 1,3 4,1
Прочие 8,0 26,0 11,5 48,7 6,7 26,9 9,2 30,5 11,4 35,8
Итого 30,7 100 23,5 100 24,9 100 30,2 100 31,8 100

* Для анализа взяты отрасли, формировавшие не менее 4% налоговых доходов бюджета субъекта РФ.
Источники: данные территориальных управлений ФНС; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 5.1. Налоговая нагрузка на экономику РФ в 2006–2012 гг., % к выручке 

Источники: данные ФНС.
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Рисунок 5.2. Налоговая нагрузка* металлургических комбинатов в 2006–2012 гг., 
% к выручке 

* Общая сумма налогов в бюджетную систему РФ без учёта возвратов налога на прибыль и НДС.

Источники: финансовая отчётность металлургических корпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 5.6. Задолженность* металлургических комбинатов по расчётам 
с бюджетной системой РФ в 2008–2012 гг., млн. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
2012 в % к

2008 2011

ЧерМК

Задолженность по платежам в бюджет, 
млрд. руб.

488 1075 620 1375 1515 310,5 110,2

В % к объёму уплаченных налогов 1,8 26,9 6,7 16,0 28,6 +26,8 +12,6

ММК

Задолженность по платежам в бюджет, 
млрд. руб.

762 835 870 1013 1229 161,3 121,3

В % к объёму уплаченных налогов 4,4 16,4 10,1 6,3 16,9 +12,5 +10,6

НЛМК

Задолженность по платежам в бюджет, 
млрд. руб.

590 765 880 938 1454 246,4 155,0

В % к объёму уплаченных налогов 2,5 10,8 7,5 6,4 11,1 +8,6 +4,7

* Задолженность в федеральный, территориальный бюджеты и государственные внебюджетные фонды.
Источники: данные бухгалтерских балансов металлургических корпораций; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 5.7. НДС, предъявленный металлургическими корпорациями к возмещению 
из бюджета в 2010–2012 гг.

Показатели 2010 2011 2012
Итого за 

2010–2012 

В среднем за 
2010–2012

ОАО «Северсталь» (дивизион «Северсталь Российская Сталь»)

Экспорт, млн. т 5,2 4,7 4,2 14,1 4,7

Темп роста, % 103,7 90,4 89,5 80,8 94,5

НДС к возврату, млн. руб. 6725 5484 5564 17773 5924

Темп роста, % 129,1 81,5 101,5 82,7 104,0

В % к уплаченным налогам* 73,1 63,8 105,0 +31,9 п.п. 80,6

ОАО «ММК»

Экспорт, млн. т 3,2 3,5 2,6 9,3 3,1

Темп роста, % 82,9 108,2 74,5 81,3 88,5

НДС к возврату, млн. руб. 6492 9779 6075 22346 7449

Темп роста, % 91,4 150,6 62,1 93,6 101,4

В % к уплаченным налогам* 75,5 61,1 83,2 +7,7 п.п. 73,3

ОАО «НЛМК»

Экспорт, млн. т 8,0 8,5 10,3 26,8 8,9

Темп роста, % 104,2 105,9 121,2 128,8 110,4

НДС к возврату, млн. руб. 12705 16458 17098 46261 15420

Темп роста, % 115,0 129,5 103,9 134,6 116,1

В % к уплаченным налогам* 86,5 94,7 127,7 +41,2 п.п. 103,0

* Рассчитано на основании данных консолидированной отчётности меткорпораций по МСФО (конкретные 
данные по структуре уплаченных налогов в отчётности не раскрыты).
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Рисунок 5.3. Поступление налогов с территории Липецкой области 
в федеральный бюджет и возмещение НДС из федерального бюджета  

Новолипецкому металлургическому комбинату в 2006–2012 гг., млрд. руб.

Источники: данные ФНС России; консолидированной отчётности ОАО «НЛМК» (МСФО).
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Рисунок 5.4. Общий объём НДС, предъявленного к возврату 
из федерального бюджета металлургическими корпорациями 

за 2010–2012 гг., млрд. руб.
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Рисунок 5.5. Динамика дебиторской задолженности металлургических корпораций 
по расчётам с бюджетом в 2008–2012 гг., млн. руб.

Источники: финансовая отчётность меткорпораций (РСБУ).
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Таблица 5.8. Налоги, поступившие в бюджет от отрасли чёрной металлургии 
в 2007–2012 гг.

Показатели 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 

к 2007, 
%

Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*

Налоги, всего** 92,2 1,3 91,5 1,1 -25,0 0 26,7 0,5 40,7 0,4 27,7 0,3 30,0
Налог на прибыль 90,0 4,1 102,8 4,1 -7,0 0 28,5 1,6 26,0 1,1 12,6 0,5 14,0
НДФЛ 12,3 1,0 14,5 0,9 12,4 0,7 14,1 0,8 16,3 0,8 17,6 0,8 143,1
НДС -18,9 0 -35,5 0 -41,8 0 -31,1 0 -18,4 0 -20,7 0 х
Территориальные 
налоги

8,4 2,0 9,4 1,9 11,1 1,9 15,0 2,4 16,5 2,4 18,0 2,3 214,3

* Удельный вес в общем объёме налогов, поступивших в федеральный бюджет и консолидированные бюджеты 
РФ.
** Налоги, администрируемые Федеральной налоговой службой России.
Источники: данные ФНС; расчёты ИСЭРТ РАН.
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ГЛАВА 6

ДЕСТРУКТИВНОЕ ВЛИЯНИЕ КОНСОЛИДИРОВАННЫХ 
ГРУПП НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ НА ФОРМИРОВАНИЕ 
БЮДЖЕТНЫХ ДОХОДОВ

 6.1.
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Таблица 6.1. Организации, входящие в консолидированные группы 
налогоплательщиков металлургических корпораций

КГН ОАО «Северсталь» КГН ОАО «НЛМК»

Организация Тип Организация Тип

Череповецкий металлургический комбинат ОАО Новолипецкий металлургический комбинат ОАО

Оленегорский горно-обогатительный комби-
нат (г. Оленегорск, Мурманская область)

ОАО
Стойленский горно-обогатительный комбинат 
(г. Старый Оскол, Белгородская область)

ОАО

Северсталь-метиз (г. Череповец) ОАО Алтай-Кокс (г. Заринск, Алтайский край) ОАО

Карельский окатыш (г. Костомукша, Респу-
блика Карелия)

ОАО
Студеновская акционерная горнодобывающая 
компания (г. Липецк)

ОАО

Воркутауголь (г. Воркута, Республика Коми) ОАО Доломит (г. Данков, Липецкая область) ООО

Северсталь-инфоком (г. Череповец) ОАО ВИЗ-Сталь (г. Екатеринбург) ООО

Северсталь – Единый Центр Обслуживания 
(г. Ярославль)

ООО
Строительно-монтажный трест НЛМК 
(г. Липецк)

ООО

Северсталь-Вторчермет (г. Череповец) ООО Новолипецкая металлобаза (г. Липецк) ООО

Холдинговая горная компания (г. Череповец) ООО НЛМК Оверсиз-Холдингс (г. Липецк) ООО

Северо-Запад Огнеупор (г. Череповец) ООО Торговый дом НЛМК (г. Москва) ООО

ЦТА (г. Костомукша, Республика Карелия) ООО

Корпанга (г. Костомукша) ООО

УлугхемУголь (г. Москва) ООО

Северсталь-Промсервис (г. Череповец) ООО

ЮниФенс (г. Череповец, г. Орёл) ООО

Ижорский трубный завод (г. Санкт-Петербург) ЗАО

Северсталь-Ресурс (г. Москва) ЗАО

Нева-Металл (г. Санкт-Петербург) ЗАО

Северсталь – Сортовой завод Балаково 
(Балаковский район, Саратовская область)

ЗАО

ТД «Северсталь-Инвест» (г. Череповец) ЗАО

Северсталь Стальные Решения (г. Череповец) ЗАО

Источники: газета «Красный Север», № 4 от 14.01.2013 г.; финансовая отчётность ОАО «НЛМК»  (РСБУ).
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Рисунок 6.1. Налог на прибыль, поступивший в консолидированный бюджет 
Вологодской области от предприятий чёрной металлургии в 2011–2013 гг., млн. руб.

Источник: данные УФНС по Вологодской области.
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Таблица 6.2. Поступления налога на прибыль от акционерных обществ, 
входящих в КГН ОАО «Северсталь», млн. руб.

ОАО 2011
Уд. вес, 

%*
2012

Уд. вес, 
%*

2012 к 
2011, %

2013
Уд. вес, 

%*

Воркутауголь 2676 16,5 614 3,5 22,9 0 0

Карельский окатыш 3534 56,4 2485 47,1 70,3 0 0

* Удельный вес в общих поступлениях налога на прибыль бюджета субъекта РФ.
Источники: годовая финансовая отчётность ОАО «Воркутауголь», «Карельский окатыш»; данные статистиче-
ской отчётности территориальных управлений ФНС по республикам Коми и Карелия; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 6.2. Налог на прибыль, поступивший в консолидированный бюджет 
Липецкой области от предприятий чёрной металлургии в 2011–2013 гг., млн. руб.

Источник: данные УФНС по Липецкой области.
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Таблица 6.3. Поступления налога на прибыль от крупнейших предприятий 
в консолидированные бюджеты субъектов РФ

Субъект 
2008 2010 2011 2012 2013

Млн. 
руб.

%*
Млн. 
руб.

%*
Млн. 
руб.

%*
Млн. 
руб.

%*
Млн. 
руб.

%*

Алтайский край** 1206 19,3 1577 19,8 927 11,6 49,3 0,5 0 0

Белгородская 
область***

7722 41,2 7152 51,8 15097 59,0 7031 36,6 4647 34,2

* Удельный вес в общих поступлениях налога на прибыль бюджета субъекта РФ.
** Предприятия по производству кокса.
*** Предприятия по добыче железных руд.
Источники: данные отчётности УФНС по Алтайскому краю и Белгородской области; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 6.4. Прибыль до налогообложения предприятий, входящих в КГН ОАО «НЛМК», 
за 2012 г., млн. руб.

Предприятие Прибыль до налогообложения
Налог на прибыль, уплаченный в бюджет 

по данным отчётности
НЛМК 29016,2 2456,9
Алтай-Кокс 4430,2 883,5
Стойленский ГОК 24446,8 4297,5
Стагдок 98,2 30,5
Итого 57991,4 7668,4

Налог на прибыль, поступивший в бюджет Липецкой области от ОАО «НЛМК» – 4071,8

Источники: данные финансовой отчётности предприятий; УФНС по Липецкой области; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 6.5. Динамика поступлений налога на прибыль в консолидированные 
бюджеты субъектов РФ в 2011–2013 гг., млрд. руб.

Субъект 2011 2012
2012 

к 2011, %
2013 2013, в %

План Факт К плану К 2012

Субъекты РФ, базовые налогоплательщики  которых входят в КГН ОАО «Северсталь» и «НЛМК»

Мурманская область 16,3 11,0 67,5 13,6 11,2 82,1 101,9

Липецкая область 11,1 9,7 87,4 10,9 9,2 84,7 95,6

Алтайский край 9,1 9,0 99,5 8,8 8,3 94,5 91,8

Белгородская область 25,6 19,2 75,0 21,4 13,6 63,5 70,8

Республика Коми 16,2 17,7 109,3 н.д. 12,2 н.д. 68,8

Вологодская область 12,0 10,9 90,8 10,2 6,0 58,4 54,5

Республика Карелия 6,3 5,3 84,1 6,1 2,2 36,1 41,7

Другие субъекты РФ, в которых действуют КГН

Архангельская область 10,3 17,1 166,3 16,3 15,2 93,3 89,0

Смоленская область 6,1 7,1 115,4 8,1 6,1 75,8 87,0

Ямало-Ненецкий АО 47,1 46,3 98,3 46,8 38,7 82,7 83,6

Красноярский край 69,0 52,5 76,2 53,3 42,6 79,9 81,1

Иркутская область 30,1 40,0 132,9 33,4 29,1 87,2 72,9

Ханты-Мансийский АО 76,6 74,4 97,2 78,1 53,6 68,6 72,0

Кемеровская область 35,9 24,6 68,4 24,2 15,1 62,6 61,6

Российская Федерация 1928 1980 102,7 н.д. 1730,2 н.д. 87,4

Источники: данные Федерального казначейства; ФНС;  расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 6.6. Поступления налога на прибыль от предприятий металлургического 
производства в 2010–2012 гг., млрд. руб.

Показатели
2010 2011 2012

В среднем 
за 2010–2012 

КБ ФБ ТБ КБ ФБ ТБ КБ ФБ ТБ КБ ФБ ТБ

КГН ОАО «Северсталь»

ЧерМК 5,2 0,8 4,4 5,1 1,0 4,1 1,6 0,9 0,7 4,0 0,9 3,1

Воркутауголь 1,2 0,1 1,1 2,8 0,3 2,5 0,3 0,03 0,27 1,4 0,1 1,3

Карельский 
окатыш

2,4 0,2 2,2 4,1 0,4 3,7 2,4 0,2 2,2 3,0 0,3 2,7

Олкон 0,6 0,03 0,57 1,2 0,1 1,1 0,6 0,03 0,57 0,8 0,1 0,7

Итого 9,4 1,1 8,3 13,2 1,8 11,4 4,9 1,2 3,7 9,2 1,4 7,8

КГН ОАО «НЛМК»

НЛМК 5,3 0,8 4,5 7,7 1,5 6,2 4,7 0,6 4,1 5,9 1,0 4,9

Алтай-Кокс 1,5 0,2 1,3 1,0 0,1 0,9 0,9 0,1 0,8 1,1 0,1 1,0

Стойленский ГОК 3,4 0,4 3,0 6,0 0,6 5,4 4,7 0,5 4,2 4,7 0,5 4,2

Итого 10,2 1,4 8,8 14,7 2,2 12,5 10,3 1,2 9,1 11,8 1,6 10,2

Условные обозначения: КБ – консолидированный бюджет РФ; ФБ – федеральный бюджет; ТБ – территориаль-
ные бюджеты (консолидированные бюджеты субъектов РФ).
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Таблица 6.7. Поступления налога на прибыль в консолидированный бюджет РФ 

от металлургического производства в 2008–2012 гг., млн. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
Данные УФНС по Вологодской области 18906 433,6 5328 5314 1692
Данные ОАО «Северсталь»* 13961 3851 4353 3083 2280
Данные УФНС по Липецкой области 17964 1322 5330 7089 4705
Данные ОАО «НЛМК»* 15755 1284 5043 6153 2730

* Отчёт о прибылях и убытках.
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ГЛАВА 7

ТЕНДЕНЦИИ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОРПОРАЦИЙ

( . 7.1)

Таблица 7.1. Чистый финансовый результат и нераспределённая прибыль 
металлургических комбинатов в 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
2012 

к 2008, %

ЧерМК

Чистая прибыль (убыток) 38,6 1,4 (39,6) (1,9) 14,6 37,8

Нераспределённая прибыль 148,8 150,2 106,2 90,1 93,1 62,6

ММК

Чистая прибыль (убыток) 10,1 27,4 24,4 (1,7) 7,9 78,2

Нераспределённая прибыль 105,7 129,5 157,4 152,1 157,0 148,5

НЛМК

Чистая прибыль (убыток) 71,7 24,0 32,4 34,7 25,2 35,1

Нераспределённая прибыль 221,9 246,6 274,0 293,1 314,7 141,8

Источники: данные бухгалтерских балансов и отчётов о прибылях и убытках меткорпораций (РСБУ); расчёты 
ИСЭРТ РАН.
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Таблица 7.2. Дивиденды, начисленные акционерам металлургических корпораций 
в 2008–2012 гг., млн. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2008–2012 

ОАО «Северсталь»

Дивиденды, всего 30957 0 6762 15307 11626 64652

В % к чистой прибыли 80,2 0 убыток 79,6 х

В % к налоговым доходам 114,7 0 73,6 178,5 219,2 129,1

Дивиденды основного собственника 25499 0 5608 12695 9204 53006

В % к общей сумме дивидендов 82,4 0 82,9 82,9 79,2 81,9

ОАО «ММК»

Дивиденды, всего 4269 4135 3688 0 3129 15221

В % к чистой прибыли 42,4 15,1 15,1 0 39,5 28,0

В % к налоговым доходам 24,5 81,4 42,7 0 43,0 39,6

Дивиденды основного собственника 3698 3556 3172 0 2685 13111

В % к общей сумме дивидендов 86,6 86,0 86,0 0 85,8 86,1

ОАО «НЛМК»

Дивиденды, всего 11986 1319 10908 11986 3716 39915

В % к чистой прибыли 16,7 5,5 33,7 34,5 14,7 21,0

В % к налоговым доходам 51,2 18,7 93,3 81,4 28,3 57,0

Дивиденды основного собственника 10141 1144 9331 10253 3179 34048

В % к общей сумме дивидендов 84,6 86,7 85,5 85,5 85,5 85,6

Источники: данные финансовой отчётности меткорпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 7.3. Состояние владельцев металлургических корпораций в 2008–2012 гг.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012
2012 

к 2008, раз

ОАО «Северсталь»

Состояние владельца 126,3 299,4 563,9 492,7 388,7 +3,1

Налоговые доходы бюджета Вологодской об-
ласти

42,7 25,4 33,7 37,3 40,1 -1,1

Налоговая нагрузка ЧерМК, % к выручке 11,1 2,8 4,4 3,4 2,4 -4,6

ОАО «ММК»

Состояние владельца 73,5 296,4 341,4 180,3 127,6 +1,7

Налоговые доходы бюджета Челябинской об-
ласти

79,7 50,6 74,5 83,7 97,1 +1,2

Налоговая нагрузка ММК, % к выручке 7,7 3,7 4,3 6,5 3,0 -2,6

ОАО «НЛМК»

Состояние владельца 152,8 477,8 731,5 512,0 428,2 +2,8

Налоговые доходы бюджета Липецкой области 30,5 23,3 26,8 30,0 34,1 +1,1

Налоговая нагрузка НЛМК, % к выручке 11,6 5,5 6,5 6,7 5,5 -2,1

Источники: данные журнала «Forbes» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.forbes.ru/rating/boga-
teishie; финансовых отчётов меткорпораций (РСБУ); Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 7.4. Динамика финансовых вложений и инвестиций в основной капитал 
металлургических комбинатов в 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012

ЧерМК

Износ основных средств, % 28,0 33,0 40,0 43,1 43,8

Инвестиции в основной капитал 11,8 4,5 7,1 16,1 12,5

Финансовые вложения* 319,7 337,5 293,7 272,4 248,3

В том числе долгосрочные* 274,6 291,8 252,5 253,4 237,1

Чистые денежные средства от инвестиционной 
деятельности

-87,0 -32,0 -16,3 -27,2 24,2

ММК

Износ основных средств, % 46,0 36,0 36,0 37,0 38,0

Инвестиции в основной капитал 25,5 34,8 35,7 21,5 14,9

Финансовые вложения* 40,2 63,0 76,6 77,6 78,7

В том числе долгосрочные* 28,3 45,6 66,5 75,4 72,6

Чистые денежные средства от инвестиционной 
деятельности

-79,6 -45,9 -42,2 -32,2 -14,2

НЛМК

Износ основных средств, % 43,0 41,3 43,8 45,8 46,7

Инвестиции в основной капитал 23,8 31,5 25,2 28,8 15,5

Финансовые вложения* 180,2 150,5 180,2 165,7 188,6

В том числе долгосрочные* 109,1 112,3 96,6 92,4 113,1

Чистые денежные средства от инвестиционной 
деятельности

-71,9 -45,8 -42,4 -44,0 -7,0

* Балансовая стоимость.
Источники: бухгалтерские балансы, отчёты о движении денежных средств меткорпораций (РСБУ).
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Таблица 7.5. Займы, выданные контролируемым компаниям металлургических 
корпораций в 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2008–2012 

ОАО «Северсталь»

Займы, всего 55,4 30,4 56,3 59,7 38,9 240,7

Собственные оборотные средства -38,6 -52,9 -65,7 -84,2 -138,6

ОАО «ММК»

Займы, всего 3,8 11,8 9,7 6,9 8,3 40,6

Собственные оборотные средства 17,5 4,5 -24,3 -46,4 -34,9

ОАО «НЛМК»

Займы, всего 17,0 48,0 30,8 32,1 29,0 156,9

Собственные оборотные средства 88,1 94,1 64,5 62,1 54,8

Источники: бухгалтерские балансы, финансовая отчётность меткорпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 7.1. Динамика среднегодовых темпов прироста нераспределённой прибыли 
на ЧерМК в 2000–2012 гг., % (в ценах 2012 г.)

Источники: годовые бухгалтерские балансы ОАО «Северсталь» (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.

Таблица 7.6. Собственные средства и капитальные расходы металлургических 
комбинатов в 2008–2012 гг., млрд. руб.

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012

ЧерМК

Собственные средства 172,7 200,3 146,1 120,9 127,4

К уплаченным налогам, раз 6,4 50,2 15,9 14,1 24,0

Капитальные расходы 11,8 4,5 7,1 16,1 12,5

В % к собственным средствам 6,8 2,2 4,9 13,3 9,8

ММК

Собственные средства 120,3 132,7 165,8 161,3 166,1

К уплаченным налогам, раз 6,9 26,1 19,2 10,1 22,8

Капитальные расходы 25,5 34,8 35,7 21,5 14,9

В % к собственным средствам 21,2 26,2 21,5 13,3 9,0

НЛМК

Собственные средства 222,5 275,9 287,5 304,9 334,4

К уплаченным налогам, раз 9,5 39,1 24,6 20,7 25,5

Капитальные расходы 23,8 31,5 25,2 28,8 15,5

В % к собственным средствам 10,7 11,4 8,8 9,4 4,6

Источники: бухгалтерские балансы, финансовая отчётность меткорпораций (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Выводы по разделу 2
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Таблица 7.7. Источники дополнительных налоговых доходов от крупнейших 

комбинатов чёрной металлургии РФ, млрд. руб. в год

Источник Консолидированный 
бюджет РФ

Федеральный 
бюджет

Бюджеты 
субъектов РФ

Налогообложение экспортных операций с трейдерны-
ми структурами в офшорах 15,1 2,1 13,0

Регулируемое соотношение коммерческих, управлен-
ческих и процентных расходов в выручке 5,8 0,6 5,2

Отмена возмещения НДС при экспорте продукции* 30,2 30,2

Прочие расходы, которые могут быть исключены из 
базы, уменьшающей прибыль до налогообложения** 5,8 0,7 5,1

Увеличение ставки налогообложения дивидендов, вы-
плачиваемых физическим лицам*** 1,9–2,3 1,9–2,3

Введение ограничений на размер убытков, учитывае-
мых при исчислении налогооблагаемой базы КГН**** 21,0 3,0 18,0

Всего 79,8–80,2 36,6 43,2–43,6

* Оценка выполнена исходя из среднегодового объёма предъявленного к возврату НДС за 2010–2012 гг.
** Убытки прошлых лет, резервы под обесценение финансовых вложений и по сомнительным долгам.
*** Рассчитано по предлагаемому ИСЭРТ РАН варианту ставки в размере 13–15% вместо 5% действующей 
ставки налога на дивиденды кипрским владельцам российской собственности в соответствии с соглашением 
«Об избежании двойного налогообложения», заключённым между Россией и Кипром 05.12.1998 г.
**** Рассчитано исходя из среднего объёма поступлений налога на прибыль по данным финансовой отчётности 
за 2010–2012 гг. следующих участников КГН: ОАО «Северсталь»; «Воркутауголь»; «Карельский окатыш»; 
«Олкон»; «НЛМК»; «Стойленский ГОК»; «Алтай-Кокс».
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ГЛАВА 8

РИСКИ ИСПОЛНЕНИЯ СУБФЕДЕРАЛЬНЫХ БЮДЖЕТОВ 
В 2014–2016 ГОДАХ

( . 8.1).
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Рисунок 8.1. Прогноз среднегодовых темпов роста мирового и российского ВВП 
на период до 2030 г., % к предыдущему году

Источник: Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период 
до 2030 года (в редакции от 08.11.2013 г.) // Официальный сайт Минэкономразвития РФ. – Режим доступа: 
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/economylib4/mer/activity/sections/macro/prognoz/doc20131108_5
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Таблица 8.1. Прогноз среднегодовых темпов роста макроэкономических показателей 
РФ на период до 2030 г. (% к предыдущему году в сопоставимых ценах)

Показатели
2000–2013, 

факт 
2014–2018, 

прогноз 
2019–2024, 

прогноз
2025–2030, 

прогноз
Промышленное производство 104,1 102,3 102,3 102,0
Сельскохозяйственное производство 103,5 102,1 101,4 101,5
Инвестиции в основной капитал 109,5 105,5 104,7 103,2
Розничный товарооборот 109,1 104,3 103,2 102,3
Экспорт товаров 117,0 101,5 101,5 101,0
Располагаемые доходы населения 108,2 103,6 103,3 102,3

Источники: данные Минэкономразвития РФ; Банка России; Росстата; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 8.2. Прогноз доходов бюджетной системы РФ в 2014–2015 гг.

Наименование 

Проект бюджета на 2013–2015 Проект бюджета на 2014–2016
2014 2015 2014 2015

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Млрд. 
руб.

В % 
к ВВП

Консолидированный бюджет РФ 27758 37,5 31052 37,4 26190 35,7 28268 35,5
Федеральный бюджет 14063 19,0 15616 18,8 13570 18,5 14565 18,3
Консолидированные бюджеты 
субъектов РФ

9839 13,3 10958 13,2 8893 12,1 9571 12,0

Источник: данные Минфина РФ.

( . 8.3)

Таблица 8.3. Прогноз основных параметров бюджетной системы РФ 
на период до 2030 г., % к ВВП

Параметры 
2013, 
факт

Прогноз 2030 
к 2013, п.п.2018 2020 2025 2030

Доходы 36,1 35,3 35,3 35,0 34,4 -1,7
Объём средств стабилизационных 
фондов

8,6 8,1 8,9 10,4 11,5 +2,9

Расходы, всего 37,4 35,3 35,1 34,3 34,1 -3,3
В том числе
Человеческий капитал* 8,4 9,4 9,2 9,6 9,9 +1,5
Экономика и инфраструктура 6,6 4,4 4,5 4,5 4,4 -2,2
Социальная политика 12,6 11,0 11,0 10,5 10,0 -2,6
Оборона и безопасность 6,4 6,0 5,8 4,7 4,7 -1,7
Профицит (+), дефицит (-) -1,3 0 0,3 0,6 0,3 х
Государственный долг 11,7 16,2 16,3 16,9 18,0 -6,3

* Показатель включает расходы по разделам «Образование», «Здравоохранение» и «Культура, кинематография».
Источники: данные Минэкономразвития РФ; Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 8.4. Прогноз основных параметров консолидированных бюджетов 
субъектов РФ в 2014–2016 гг., млрд. руб.

Параметры
2013, 
факт

2014, 
прогноз

2015, 
прогноз

2016, 
прогноз

Доходы 8164,7 8892,7 9570,8 10383,0
В ценах 2016 г. 9454,7 9719,7 10001,5 10383,0
В % к ВВП 12,24 12,2 12,0 11,96
Расходы 8806,7 9115,2 9766,6 10483,8
В ценах 2016 г. 10198,2 9962,9 10206,1 10483,8
В % к ВВП 13,21 12,5 12,26 12,07
Дефицит 642,0 222,5 195,8 100,8

Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 8.5. Прогноз собственных доходов и дефицита консолидированных бюджетов 
субъектов РФ в 2013–2015 гг., млрд. руб.

Показатели 

Проект бюджета 
на 2013–2015

Проект бюджета 
на 2014–2016

2013

Факт
К плану (+, -)

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2016
Млрд. 
руб.

%

Налоговые и нена-
логовые доходы

7765 8654 9790 6767 7532 8183 9029 6588 -179 -2,6

Темп роста, % 117,2 111,5 113,1 102,2 111,3 108,6 108,5 97,4 х -4,8
Дефицит 120,8 86,0 0 460,1 222,5 195,8 100,8 642,0 +181,9 +39,5

Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 8.2. Динамика межбюджетных трансфертов субъектам РФ 
из федерального бюджета в 2011–2016 гг.

Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 8.3. Объём средств, необходимых субъектам РФ для финансового 
обеспечения реализации указов Президента РФ в 2013–2016 гг., млрд. руб.

Источники: данные Минфина РФ; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 8.6. Основные параметры региональных бюджетов субъектов РФ, млрд. руб.

Параметры 

Вологодская область Липецкая область Челябинская область

2012, 
факт

2013, 
факт

2014, 
прог-
ноз

2014 
к 2013, 

%

2012, 
факт

2013, 
факт

2014, 
прог-
ноз

2014 
к 2013, 

%

2012, 
факт

2013, 
факт

2014, 
прог-
ноз

2014 
к 2013, 

%

Доходы 42,4 40,3 40,9 101,5 34,8 35,9 36,1 100,6 98,6 98,4 99,0 100,6

Собственные 
доходы

31,5 30,3 33,5 110,5 26,3 27,7 31,8 114,9 73,9 75,7 81,9 108,2

Межбюджет-
ные транс-
ферты

10,5 9,4 6,5 69,1 8,3 8,4 4,2 50,4 23,9 22,5 17,1 76,0

Дефицит 2,8 4,0 3,2 80,0 2,2 4,7 4,6 97,9 0 11,2 12,3 109,8

Получение 
кредитов

6,7 13,3 13,0 97,7 3,4 4,8 3,8 79,2 5,5 14,3 19,2 134,3

Государствен-
ный долг

29,1 31,9 34,1 106,9 10,4 13,8 19,7 139,0 16,0 23,4 43,6 140,1

В % к соб-
ственным 
доходам бюд-
жета

92,2 105,3 101,8 -3,5 39,5 49,7 63,4 +13,7 21,7 30,8 53,2 +22,4

Источники: данные Министерства финансов РФ; Федерального казначейства; законы субъектов РФ об област-
ных бюджетах на 2014– 2016 гг.; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Таблица 8.7. Дефицит бюджета и государственный долг субъектов СЗФО в 2013–2014 гг. 

Субъект

Дефицит регионального бюджета Государственный долг
2013 г., факт 2014 г., прогноз 2013 г., факт 2014 г., прогноз

Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*

Республика Карелия -4,8 31,4 -3,1 16,9 13,8 90,7 18,0 98,4
Республика Коми -11,6 28,2 -8,1 15,1 17,9 43,6 31,9 59,3
Архангельская область -5,5 13,0 -6,7 15,0 28,6 67,8 36,9 83,0
Вологодская область -4,0 13,1 -3,2 9,6 31,9 105,3 34,1 101,8
Калининградская область -5,2 22,8 -3,6 13,6 17,0 73,7 18,6 70,3
Ленинградская область -5,6 9,1 -9,1 14,4 10,2 16,6 22,0 34,6
Мурманская область -6,4 18,8 -8,2 22,0 12,6 36,9 21,5 57,6
Новгородская область -5,7 35,1 -2,0 10,4 12,8 16,3 18,5 96,4
Псковская область -5,0 40,1 -5,5 37,4 11,6 92,8 14,7 99,9
г. Санкт-Петербург 0 0 -39,0 10,2 18,7 5,1 64,8 17,0
СЗФО -53,8 19,5 -88,5 16,5 175,1 26,8 281,0 40,5

* В % к собственным доходам бюджета.
Источники: данные Казначейства России; Минфина РФ; законы о региональных бюджетах на 2014–2016 гг., 
размещённые на официальных сайтах органов исполнительной власти субъектов СЗФО РФ.
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ГЛАВА 9

РЕЗЕРВЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ДОХОДНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ
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Таблица 9.1. Расчёт возможного увеличения поступлений в бюджетную систему 
Российской Федерации, трлн. руб. в год

Источник
Факти-
ческое

значение

Предла-
гаемый
вариант

Консоли-
дированный 
бюджет РФ

Бюджеты
гос. вне-

бюджетных 
фондов

Федеральный
бюджет

Бюджеты
субъектов

РФ

Отмена возмещения 
НДС экспортёрам 

18% 0*1) 1,1 1,1

Отмена освобождений 
по уплате НДС для фи-
нансового сектора эко-
номики

0% 18%*2) 3,0–5,0 3,0–5,0

Отмена льгот по нало-
гу на имущество для 
субъектов естествен-
ных монополий

0% 2,2%*2) 0,2 0,2

Повышение ставки на-
лога на дивиденды

5–9% 13–15%*1) 0,2–0,5 0,2–0,5

Введение прогрессив-
ной шкалы подоходно-
го налога

13%** 13–50%*3) 2,0–4,5 2,0–4,5

Введение налога на вы-
воз валюты

нет 20%*4) 0,5 0,5

Отмена предельной 
величины годового 
дохода, выше которой 
не берутся страховые 
взносы

568 тыс. 
руб.

0*5) 0,6 0,6

Введение налога на 
предметы роскоши с 
последующим пере-
распределением между 
субъектами РФ 

нет 0,2*6) 0,2

Отмена бюджет-
ного правила, ис-
пользование всех не-
фтегазовых доходов на 
развитие экономики

25% 0*7) 5,7 5,7

Итого 13,5–18,3 0,6 10,3–12,3 2,6–5,4

*1) Академик С.Ю. Глазьев, д.э.н. Н.А. Кричевский, ИСЭРТ РАН.
*2) ИСЭРТ РАН.
*3) Академик РАН Р.И. Нигматулин, д.э.н. В.Л. Иноземцев, д.э.н. Н.А. Кричевский, А.В. Багаряков, политические 
партии «Справедливая Россия», КПРФ.
*4)  Партия «Справедливая Россия», председатель Палаты налоговых консультантов Д. Черник.
*5) Д.э.н. В.Л. Иноземцев, Экономическая экспертная группа.
*6) Оценка д.э.н. О.Г. Дмитриевой.
*7) Партия «Справедливая Россия», многие российские эксперты и ученые.
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Приложение 1

Налог на прибыль, поступивший в консолидированные бюджеты субъектов РФ 
в 2011–2013 гг.

Федеральный округ, субъект РФ

2011 2012 2013

Млн. руб. В % к 
2010

Млн. руб. В % к 
2011

Млн. руб. В % к 
2012

Российская Федерация, млрд. руб. 1 927,9 126,9 1 979,9 102,7 1 719,7 86,9

Центральный 780 298 127,3 787 618 100,9 707 810 89,9

Курская область 9 672 129,0 10 697 110,6 11 541 107,9

Тульская область 8 225 128,5 10 573 128,5 11 306 106,9

Костромская область 2 402 114,3 3 014 125,5 3 207 106,4

Воронежская область 11 249 123,6 14 684 130,5 14 491 98,7

Рязанская область 5 922 107,7 7 080 119,6 6 973 98,5

Ивановская область 2 879 125,2 3 127 108,6 3 003 96,1

Липецкая область 11 117 117,0 9 658 86,9 9 229 95,6

Московская область 87 811 120,1 102 563 116,8 97 463 95,0

Тверская область 6 087 95,1 8 575 140,9 8 025 93,6

г. Москва 566 947 128,3 545 854 96,3 485 719 89,0

Смоленская область 6 114 124,8 7 055 115,4 6 141 87,1

Ярославская область 8 822 111,7 11 436 129,6 9 950 87,0

Владимирская область 7 998 131,1 8 356 104,5 7 255 86,8

Орловская область 3 123 107,7 3 455 110,6 2 933 84,9

Тамбовская область 4 304 126,5 4 073 94,6 3 379 83,0

Калужская область 6 784 100,5 11 303 166,6 9 177 81,2

Белгородская область 25 602 185,5 19 195 75,0 13 581 70,8

Брянская область 5 240 141,6 6 627 126,5 4 436 66,9

Северо-Западный 206 251 118,9 194 465 94,3 189 601 97,5

г. Санкт-Петербург 109 671 122,1 89 981 82,0 103 233 114,7

Мурманская область 16 296 110,9 10 965 67,3 11 170 101,9

Ленинградская область 21 396 145,5 26 439 123,6 26 912 101,8

Архангельская область 10 276 92,6 17 087 166,3 15 246 89,2

Псковская область 2 569 116,8 3 117 121,3 2 650 85,0

Калининградская область 5 515 112,6 6 116 110,9 5 068 82,9

Новгородская область 6 039 146,3 6 845 113,3 4 992 72,9

Республика Коми 16 218 129,7 17 702 109,2 12 173 68,8

Вологодская область 12 009 111,2 10 933 91,0 5 957 54,5

Республика Карелия 6 263 156,6 5 280 84,3 2 200 41,7
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Южный 77 870 117,5 96 067 123,4 85 545 89,0

Республика Калмыкия 476 136,0 525 110,3 592 112,9

Астраханская область 4 889 111,1 9 038 184,9 9 580 106,0

Республика Адыгея 1 171 130,1 1 473 125,8 1 480 100,4

Ростовская область 18 780 118,9 24 159 128,7 22 207 91,9

Волгоградская область 16 427 93,3 17 712 107,8 15 399 86,9

Краснодарский край 36 127 131,8 43 160 119,5 36 286 84,1

Северо-Кавказский 21 414 115,8 21 328 99,6 19 654 92,2

Кабардино-Балкарская Республика 1 470 147,0 1 135 77,2 1 491 131,4

Карачаево-Черкесская Республика 1 014 112,7 943 93,0 1 083,5 114,9

Республика Северная Осетия 1 144 143,0 1 122 98,0 1 094 97,6

Ставропольский край 11 715 107,5 13 410 114,5 12 230 91,2

Республика Дагестан 3 740 99,5 3 628 97,0 3 048 84,0

Чеченская Республика 1 546 193,3 666 43,1 487 73,1

Республика Ингушетия 786 373,7 425 54,1 220 51,6

Приволжский 251 717 127,3 280 584 111,5 253 796 90,5

Нижегородская область 25 513 104,5 24 151 94,7 24 185 100,1

Чувашская Республика 5 005 116,3 5 258 105,1 5 234 99,6

Удмуртская Республика 12 464 131,2 14 084 113,0 13 934 98,9

Республика Башкортостан 30 414 125,2 32 297 106,2 31 854 98,6

Ульяновская область 6 079 112,6 7 107 116,9 6 794,5 95,6

Пермский край 33 993 134,4 35 480 104,4 33 058 93,2

Республика Мордовия 2 447 116,5 2 701 110,4 2 395 88,7

Пензенская область 4 565 120,1 5 002 109,6 4 402 88,0

Оренбургская область 22 983 132,8 24 804 107,9 21 724 87,6

Самарская область 36 174 139,1 45 315 125,1 39 446 87,0

Республика Татарстан 48 813 129,4 59 525,5 121,9 51 166 86,0

Кировская область 6 595 164,9 6 126 92,9 5 231 85,4

Саратовская область 14 375 123,4 16 155 112,4 12 456 77,1

Республика Марий Эл 2 296 127,6 2 579 112,3 1 915 74,3

Уральский 303 373 139,4 305 545 100,7 213 375 69,8

Челябинская область 20 834 109,1 19 631 94,2 17 460 88,9

Свердловская область 47 254 128,4 55 569 117,6 46 355 83,4

Курганская область 3 040 108,6 3 712 122,1 2 748 74,0

Ханты-Мансийский автономный округ 76 551 145,3 74 400 97,2 53 577 72,0

Тюменская область 108 618 151,9 105 948 97,5 65 958 62,3

Ямало-Ненецкий автономный округ 47 076 135,7 46 286 98,3 27 276 58,9

Продолжение приложения 1
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Сибирский 200 146 122,3 190 417 95,1 151 843 79,7

Республика Тыва 285 142,5 223 78,4 240 107,6

Омская область 10 452 116,1 12 140 116,2 11 839 97,5

Алтайский край 9 100 113,8 9 060 99,6 8 316 91,8

Республика Алтай 442 44,2 483 109,3 437 90,3

Республика Бурятия 5 694 162,7 5 260 92,4 4 640 88,2

Новосибирская область 19 459 120,9 24 862 127,8 21 888 88,0

Томская область 10 067 130,7 12 060 119,8 10 583 87,8

Красноярский край 68 982 97,8 52 535 75,1 42 594,5 81,1

Забайкальский край 5 402 122,7 4 850 89,8 3 855,5 79,5

Иркутская область 30 060 171,8 39 957 132,9 29 126,5 72,9

Республика Хакасия 4 262 129,2 4 415 103,6 3 184 72,1

Кемеровская область 35 941 160,5 24 570 68,4 15 140 61,6

Дальневосточный 86 645 125,2 103 862 119,9 97 248 93,6

Сахалинская область 17 276 106,6 25 427 147,2 36 739 144,5

Еврейская автономная область 645 98,4 865 134,0 1 141 132,0

Амурская область 8 518 106,5 9 433 110,7 8 068 85,5

Приморский край 12 227 106,3 14 551 119,0 12 265 84,3

Магаданская область 2 957 155,6 3 905 132,1 3 103 79,5

Республика Саха (Якутия) 23 794 163,0 27 390 115,1 21 109 77,1

Хабаровский край 12 751 120,3 15 356 120,4 11 366 74,0

Камчатский край 2 260 113,0 2 629 116,3 1 642 62,5

Чукотский автономный округ 6 216 168,0 4 307 69,3 1 816 42,2

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.

Окончание приложения 1
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Приложение 2

Дефицит консолидированных бюджетов субъектов РФ в 2011–2013 гг.

Федеральный округ, субъект РФ
2011 2012 2013

Млн. руб. %* Млн. руб. %* Млн. руб. %*

Российская Федерация, млрд. руб. -35 0,6 -279 4,4 -642 9,7

Центральный 0 0 -28 257 1,2 -117 542 4,8

Московская область 0 0 6 0501 0 10 361 0

г. Москва 0 0 -45 946 3,3 -47 954 3,3

Курская область -2 092 6,8 -810,5 2,4 -2 713 6,2

Владимирская область 0 0 -2 307 6,2 -2 959 7,8

Тверская область -3 782 9,8 -6 046 14,7 -3 814 8,1

Тульская область 0 0 -3 199 7,1 -4 799 9,1

Калужская область -2 483 7,2 -3 316 7,8 -4 258 9,8

Костромская область -1 303 9,1 0 0 -1 882 10,4

Воронежская область -2 199 4,0 -1 569 2,5 -8 710 12,9

Липецкая область -2 160 6,3 -3 021 8,4 -5 093 13,5

Ивановская область -1 721 9,4 -1 548 7,3 -3 050 13,6

Ярославская область -3 290 7,5 -5 260 10,4 -7 713 14,0

Орловская область 0 0 -2 973 17,5 -2 786 14,8

Брянская область -108 0,5 -1 552 6,0 -3 762 15,3

Белгородская область -2 385 4,0 -4 597 8,2 -991 18,3

Рязанская область -3 559 13,0 -4 333 13,7 -6 787 19,3

Тамбовская область 0 0 0 0 -5 015 21,5

Смоленская область -4 586 19,8 -2 646 9,9 -7 246 25,5

Северо-Западный -13 138 1,9 -23 107 3,2 -44 036 5,7

г. Санкт-Петербург -3 689 1,1 -2 370 0,7 15 154 0

Ненецкий автономный округ 0 0 0 0 -699 5,5

Ленинградская область 0 0 -591 0,8 -5 235 6,2

Архангельская область -5 611 13,5 -5 119 9,7 -5 759 10,5

Вологодская область -7 662 19,1 -3 323 7,6 -4 977 11,6

Мурманская область 0 0 -5907 13,2 -6 883 14,1

Калининградская область -33 0,1 -642 1,9 -6 107 17,4

Республика Коми -1 255 2,6 -1 935 3,4 -12 428 22,7

Республика Карелия -159 0,6 -2 244 9,4 -5 886 26,6

Новгородская область 0 0 1 510 0 -6 031 27,6

Псковская область -458 3,0 -3 311 20,1 -5 184 30,1
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Южный -23 725 7,0 -40 851 10,3 -75 560 17,9

Республика Адыгея -438 6,7 0 0 -485 5,5

Ростовская область -3 347 3,5 0 0 -9 140 7,6

Астраханская область -1 958 8,3 -532 1,8 -2 652 7,8

Волгоградская область -7 616 12,5 -8 792 13,4 -11 105 16,3

Краснодарский край -10 076 6,7 -33 677 19,4 -50 613 27,3

Республика Калмыкия -290 7,5 0 0 -1 565 33,3

Северо-Кавказский -8 180 7,6 -6 517 5,5 -17 705 13,5

Карачаево-Черкесская Республика -868 15,9 0 0 0 0

Чеченская Республика -1875 18,1 0 0 0 0

Кабардино-Балкарская Республика -221 2,2 -374 3,4 -1 020 8,7

Ставропольский край -858 1,7 -6 678 11,9 -7 651 12,5

Республика Дагестан -3 661 19,7 -1 117 5,0 -3 455 13,4

Республика Северная Осетия -1 368 16,7 0 0 -1 971 18,5

Республика Ингушетия 0 0 -72,2 2,6 -3 715 121,9

Приволжский -66 437 8,0 -65 596 7,0 -105 434 10,7

Республика Татарстан -15 319 11,6 -3 582 2,2 -1 219 0,7

Чувашская Республика 0 0 -2 106 8,2 -1 378 4,9

Самарская область -11 209 9,9 -596 0,5 -11 882 8,9

Нижегородская область -7 121 7,1 -12 743 11,7 -10 714 9,0

Пермский край 0 0 -1 786 1,7 -9 753 9,1

Республика Марий Эл -1 293 11,1 -1 822 13,7 -1 749 12,6

Саратовская область -8 450 15,4 -7 813 13,1 -8 053 13,5

Республика Башкортостан -5 296 4,9 -9 982 8,4 -17 481 13,8

Оренбургская область -1 036 1,8 -2 873 4,4 -10 945 16,6

Удмуртская Республика -1 185 3,2 -7 411 17,0 -9 049 18,8

Ульяновская область -1 859 6,8 -4 537 14,9 -6 005 18,9

Кировская область -1 859 6,2 -4 812 15,1 -6 624 19,4

Республика Мордовия -7 751 49,4 -2 947 16,2 -4 112 20,2

Пензенская область -4 457 15,5 -2 585 9,4 -6 470 21,6

Уральский 0 0 -41 091 5,2 -129 519 17,7

Челябинская область -7 671 8,0 -743 0,7 -11 779 10,7

Курганская область -641 3,8 -1 005 5,4 -2 112 11,0

Свердловская область -5 840 3,6 -848 0,5 -26 354 14,1

Ямало-Ненецкий автономный округ -8 783 7,4 -24 383 19,5 -19 870 17,0

Ханты-Мансийский автономный округ 0 0 -8 837 4,5 -36 697 19,7

Тюменская область 0 0 -5 276 3,5 -32 707 28,8
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Сибирский -8 695 1,3 -47 899 6,9 -110 261 15,8

Республика Алтай -869 22,0 0 0 0 0

Республика Бурятия 0 0 -1 112 4,7 -366 1,5

Алтайский край 0 0 -4 619 9,5 -769 1,5

Иркутская область 0 0 0 0 -14 094 13,8

Омская область -3 455 6,7 -3 767 6,6 -9 264 15,2

Томская область 0 0 -2 062 4,9 -6 831 15,8

Забайкальский край -2 584 8,9 -3 472 11,7 -5 058 16,3

Новосибирская область -1 896 2,1 -4 540 4,3 -18 280 16,6

Кемеровская область -3 214 2,9 -10 123 9,6 -16 906 17,4

Красноярский край -4 480 2,9 -25 837 17,2 -33 178 22,1

Республика Хакасия -2 582 16,4 -614 3,6 -3 916 23,5

Республика Тыва 0 0 0 0 -2 498 51,9

Дальневосточный -2 706 0,8 -25 154 6,6 -41 947 10,4

Камчатский край 0 0 -419 2,2 0 0

Сахалинская область -8 386 18,0 0 0 -2 080 2,4

Хабаровский край 0 0 -5 856 8,4 -3 647 5,1

Еврейская автономная область -867 20,1 0 0 -435 7,8

Амурская область -3 848 12,4 -6 570 19,0 -2 813 7,9

Республика Саха (Якутия) 0 0 -3 596 4,4 -10 243 12,6

Приморский край 0 0 -4 469 6,1 -10 638 14,2

Магаданская область 0 0 -310 2,1 -2 616 17,4

Чукотский автономный округ 0 0 -5 076 46,8 -9 582 74,2

* Дефицит в % к собственным доходам бюджета.

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Приложение 3

Банковские и бюджетные кредиты, 
полученные субъектами РФ в 2011–2013 гг., млрд. руб.

Федеральный округ, субъект РФ 2011 2012 2013
В % к собственным 
доходам бюджета

Российская Федерация 548,2 709,9 1038,3 15,8

Центральный 157,8 181,8 218,3 8,9

г. Москва 15,0 0,02 0 0

Курская область 1,0 1,2 3,0 8,4

Владимирская область 1,0 0,8 3,2 8,5

Воронежская область 8,3 5,4 6,6 9,8

Тульская область 6,7 11,4 6,1 11,6

Липецкая область 4,1 3,4 4,8 12,5

Московская область 40,9 58,5 58,9 14,6

Белгородская область 6,2 7,4 12,1 22,4

Калужская область 3,9 5,4 10,4 24,0

Брянская область 5,0 6,4 7,1 28,4

Ярославская область 9,0 13,7 16,7 30,4

Орловская область 1,3 3,4 6,0 32,1

Рязанская область 11,6 15,4 13,2 37,5

Тамбовская область 4,0 6,1 8,8 38,0

Ивановская область 6,3 4,9 8,8 39,1

Костромская область 5,0 4,8 7,6 41,9

Тверская область 10,0 9,9 21,5 46,0

Смоленская область 18,2 23,7 23,5 82,8

Северо-Западный 44,7 66,5 110,9 14,4

г. Санкт-Петербург 1,95 8,0 0 0

Ненецкий автономный округ 0,03 0 0 0

Ленинградская область 0,6 2,4 7,5 8,9

Республика Коми 1,6 3,5 11,25 20,6

Мурманская область 1,3 6,6 11,9 24,3

Калининградская область 4,9 4,4 8,9 25,3

Вологодская область 8,9 6,7 13,3 31,0

Псковская область 2,8 3,4 5,5 31,8

Республика Карелия 4,9 7,4 10,7 48,5

Новгородская область 4,0 4,6 10,9 49,8

Архангельская область 13,6 19,5 30,9 56,4
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Южный 56,95 71,9 94,4 22,4

Ростовская область 4,1 3,0 8,3 6,8

Республика Адыгея 0,8 0,8 1,5 17,3

Республика Калмыкия 0,5 0,6 0,94 20,0

Волгоградская область 11,1 12,2 14,7 21,6

Краснодарский край 23,5 40,5 50,6 27,3

Астраханская область 16,9 14,7 18,5 54,2

Северо-Кавказский 20,9 20,3 31,5 24,1

Чеченская Республика 2,3 0,5 1,2 9,5

Ставропольский край 9,7 7,8 10,3 16,8

Кабардино-Балкарская Республика 1,5 3,4 3,2 27,2

Республика Ингушетия 0,03 0,9 0,9 30,8

Республика Дагестан 4,1 3,4 8,4 32,4

Карачаево-Черкесская Республика 1,1 1,1 2,6 39,2

Республика Северная Осетия 4,4 3,9 5,0 47,4

Приволжский 161,3 191,4 215,8 21,9

Пермский край 0,07 0,01 0,01 0,1

Республика Татарстан 26,0 25,1 5,8 3,4

Республика Башкортостан 3,1 4,2 6,0 4,7

Самарская область 11,0 12,2 14,1 10,5

Чувашская Республика 2,8 4,3 3,75 13,4

Оренбургская область 1,3 8,0 12,4 18,9

Ульяновская область 3,9 5,5 6,6 20,9

Республика Марий Эл 2,5 2,0 4,6 33,0

Саратовская область 23,3 24,8 27,7 46,5

Кировская область 8,0 11,8 16,3 47,7

Удмуртская Республика 4,3 13,7 25,7 53,7

Пензенская область 8,1 9,4 16,3 54,2

Республика Мордовия 10,3 9,7 11,2 54,9

Нижегородская область 56,4 60,5 65,3 54,9

Уральский 10,0 20,2 78,3 10,7

Тюменская область 0 0 0 0

Ханты-Мансийский автономный округ 2,1 1,1 13,7 7,3

Челябинская область 1,2 5,5 14,3 13,1

Свердловская область 6,1 3,4 24,9 13,3

Курганская область 0,6 1,7 2,87 14,9

Ямало-Ненецкий автономный округ 0 8,5 22,5 19,3
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Сибирский 71,4 120,9 210,6 30,2

Иркутская область 1,3 0,8 1,8 1,8

Алтайский край 0,7 1,5 1,8 3,5

Красноярский край 6,2 6,7 27,6 18,4

Республика Бурятия 2,7 1,4 5,3 21,2

Кемеровская область 4,0 11,9 21,0 21,6

Республика Тыва 0,8 1,6 1,4 30,1

Томская область 4,8 10,5 14,5 33,5

Республика Хакасия 2,4 2,0 5,97 36,1

Забайкальский край 4,3 6,2 11,8 38,1

Республика Алтай 1,6 1,3 1,6 38,5

Новосибирская область 12,7 23,5 48,1 43,7

Омская область 29,9 53,4 69,5 114,2

Дальневосточный 23,0 36,3 78,5 19,5

Камчатский край 1,0 1,7 1,9 9,1

Сахалинская область 5,7 6,9 8,5 10,0

Республика Саха 0,6 0,8 8,4 10,4

Приморский край 2,8 3,8 11,1 14,8

Магаданская область 1,15 1,4 2,5 17,0

Хабаровский край 1,2 4,46 13,7 19,0

Еврейская автономная область 0,8 0,8 1,2 21,8

Амурская область 9,8 12,5 22,1 62,0

Чукотский автономный округ 0 3,9 9,0 69,6

Источники: данные Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.
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Приложение 4

Государственный и муниципальный долг субъектов РФ

Федеральный округ, субъект 
РФ

На 01.01.2012 На 01.01.2013 На 01.01.2014

Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

%*
Млрд. 
руб.

В % 
к 2011

%*

Российская Федерация 1387,3 23,8 1596,8 25,0 2026,3 146,1 30,8

Центральный 543,3 25,1 538,3 22,8 589,7 108,5 24,1

г. Москва 234,1 17,7 188,4 13,4 179,2 76,5 12,4

Владимирская область 3,0 8,9 3,0 8,2 5,6 186,7 14,8

Курская область 5,3 17,1 5,2 15,7 6,9 130,2 19,6

Московская область 118,6 35,6 110,8 28,5 98,1 82,7 24,3

Тульская область 7,8 20,4 10,3 22,3 16,5 211,5 31,3

Тамбовская область 7,4 36,6 8,1 39,0 9,8 132,4 41,9

Воронежская область 20,2 37,1 20,3 32,2 29,9 148,0 44,2

Липецкая область 10,4 30,4 13,9 38,7 17,7 170,2 46,7

Брянская область 7,7 35,7 8,7 33,8 11,8 153,2 47,5

Орловская область 4,7 31,3 6,5 38,0 9,2 195,7 48,9

Ивановская область 6,7 36,9 8,3 40,1 11,4 170,1 50,8

Ярославская область 16,6 37,9 21,5 42,6 29,1 175,3 53,1

Калужская область 17,4 50,7 20,4 48,0 25,3 145,4 58,3

Тверская область 18,7 48,7 22,7 55,1 27,6 147,6 59,0

Рязанская область 16,0 58,4 22,2 70,3 26,3 164,4 74,8

Костромская область 12,4 87,2 12,9 77,8 15,2 122,6 84,5

Белгородская область 21,4 35,5 36,6 65,4 45,8 214,0 84,6

Смоленская область 14,8 64,0 18,5 69,1 24,3 164,2 85,4

Северо-Западный 124,6 18,4 164,6 22,9 201,2 161,5 26,2

Hенецкий АО 0,03 0,3 0,02 0,1 0,01 33,3 0,06

г. Санкт-Петербург 8,5 2,3 21,3 6,4 18,7 220,0 5,0

Ленинградская область 6,6 9,5 8,0 10,2 12,6 190,9 15,0

Мурманская область 6,0 13,2 10,2 22,7 14,6 243,3 29,8

Республика Коми 9,3 19,2 12,4 21,7 19,6 210,8 35,8

Архангельская область 20,6 49,6 24,7 47,0 31,7 153,9 57,9

Новгородская область 9,96 48,5 11,5 51,2 15,0 150,6 68,7

Республика Карелия 9,7 37,1 12,5 52,1 16,0 164,9 72,1

Калининградская область 21,6 73,0 21,5 63,9 25,4 117,6 72,4

Псковская область 5,3 34,5 8,0 48,8 12,8 241,5 74,2

Вологодская область 26,9 67,0 30,9 70,7 34,9 129,7 81,1
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Южный 106,0 31,2 152,2 38,2 223,0 210,4 52,9

Ростовская область 13,3 14,0 12,6 10,9 18,26 137,3 15,1

Республика Адыгея 2,1 32,5 2,0 26,1 2,7 128,6 30,8

Республика Калмыкия 1,7 42,9 1,5 22,7 1,6 94,1 34,0

Волгоградская область 21,3 35,0 29,7 45,2 41,2 193,4 60,5

Астраханская область 17,3 73,2 18,7 64,4 21,7 125,4 63,7

Краснодарский край 50,2 33,6 87,7 50,4 137,6 274,1 74,3

Северо-Кавказский 35,2 32,9 46,5 39,2 61,6 175,0 47

Ставропольский край 9,1 17,8 16,0 28,6 21,8 239,6 35,7

Чеченская Республика 6,2 59,5 5,2 44,7 5,2 83,9 42,8

Кабардино-Балкарская 
Республика

2,0 20,1 4,0 36,5 5,0 250,0 42,9

Республика Дагестан 7,6 41,1 9,3 42,1 14,7 193,4 56,9

Карачаево-Черкесская 
Республика

3,1 57,1 3,4 60,7 3,9 125,8 60,0

Республика Ингушетия 0,06 2,1 0,9 33,7 2,4 в 40 р. 78,2

Республика Северная Осетия 7,1 86,3 7,5 81,7 8,5 119,7 79,5

Приволжский 344,2 41,3 406,2 43,3 476,5 138,4 48,4

Пермский край 1,3 1,4 0,8 0,8 0,7 53,8 0,6

Республика Башкортостан 16,4 15,3 22,3 18,7 29,0 176,6 22,9

Самарская область 40,5 35,7 46,56 36,0 50,3 124,2 37,6

Оренбургская область 11,1 17,8 15,8 24,3 25,4 228,8 38,7

Чувашская Республика 10,3 45,3 11,8 46,1 11,6 112,6 41,6

Ульяновская область 6,2 22,7 10,3 33,9 15,1 243,5 47,7

Нижегородская область 42,2 42,0 51,4 47,4 63,7 150,9 53,6

Кировская область 10,8 36,3 14,2 44,5 18,7 173,1 54,8

Республика Марий Эл 6,0 51,3 7,7 58,0 9,1 151,7 65,6

Республика Татарстан 112,5 85,3 117,2 72,0 116,1 103,2 69,0

Удмуртская Республика 17,8 47,7 21,1 48,5 33,7 189,3 70,3

Пензенская область 14,1 48,9 18,1 65,7 24,1 170,9 80,3

Саратовская область 34,5 62,7 43,4 73,0 51,0 147,8 85,4

Республика Мордовия 21,0 133,8 25,4 139,9 28,1 133,8 138,2

Уральский 54,8 7,5 67,3 8,6 118,3 215,9 16,1

Тюменская область 1,4 1,0 0,97 0,6 0,8 57,1 0,7

Ханты-Мансийский АО 9,1 4,9 5,5 2,8 16,0 175,8 8,6

Свердловская область 25,2 15,6 26,4 14,3 39,0 154,8 20,8
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Ямало-Ненецкий АО 3,4 2,9 11,2 8,9 29,0 в 8,5 р. 24,8

Курганская область 2,0 11,5 2,7 14,7 4,9 245,0 25,4

Челябинская область 13,6 14,2 20,4 19,3 28,7 211,0 26,2

Сибирский 122,1 18,7 159,1 22,9 238,5 195,3 34,2

Иркутская область 7,0 7,9 3,7 3,5 4,9 70,0 4,8

Алтайский край 1,8 4,0 2,0 4,1 3,0 166,7 5,9

Республика Бурятия 7,0 31,6 5,6 23,4 8,1 115,7 32,2

Новосибирская область 16,5 18,1 22,6 21,4 37,6 227,9 34,2

Красноярский край 24,5 15,5 36,6 24,4 56,8 231,8 37,8

Томская область 9,3 25,1 12,95 30,7 17,9 192,5 41,3

Кемеровская область 22,3 19,9 30,0 28,5 46,7 209,4 48,0

Забайкальский край 6,8 23,5 10,8 36,4 15,8 232,4 51,0

Республика Хакасия 3,9 25,0 4,8 28,4 8,8 225,6 53,2

Омская область 20,0 38,9 25,5 44,4 33,1 165,5 54,5

Республика Тыва 0,7 17,8 2,1 49,0 3,0 в 4,3 р. 63,0

Республика Алтай 2,4 61,1 2,4 59,9 2,8 116,7 66,0

Дальневосточный 57,1 17,8 66,1 17,5 117,5 205,8 29,2

Сахалинская область 5,6 11,9 6,6 9,5 9,7 173,2 11,4

Приморский край 3,5 5,5 4,2 5,7 13,6 в 3,9 р. 18,2

Хабаровский край 4,5 7,3 7,3 10,4 17,7 в 4 р. 24,5

Камчатский край 6,8 37,9 5,4 27,9 5,6 82,4 27,0

Магаданская область 3,6 29,8 3,2 21,6 4,6 127,8 30,4

Республика Саха (Якутия) 17,4 23,8 16,2 19,9 25,7 147,7 31,7

Еврейская АО 1,0 22,8 1,7 35,8 2,6 260,0 46,5

Амурская область 12,5 40,3 16,3 47,1 24,3 194,4 68,3

Чукотский АО 2,3 18,9 5,2 48,2 13,8 в 6 р. 107,0

* Государственный и муниципальный долг в % к собственным доходам бюджета.

Источники: данные Минфина РФ; Федерального казначейства; расчёты ИСЭРТ РАН.

Окончание приложения 4
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Приложение 5

Приобретение зарубежных компаний ОАО «Северсталь» в 2004–2012 гг.

Год Компания Вид деятельности Млн. долл.

2004 Rouge Steel (США) Прокат 285,5
2005 Lucchini SpA (Италия) Прокат €182,3

2006
Lucchini SpA (Италия) Прокат €498,5
Severstal North America Inc Чугун, сталь 54,5
Carrington Wire (Великобритания) Метизы 30,5

2007
Celtic Resources (Ирландия) Золото 265,0
Siderco SpA (Италия) Переработка шлака 1,78
Lucchini SpA (Италия) Прокат €85,2

2008

Severstal Sparrows Point LLC (США) Сталь 818,0
Severstal Warren Inc (США) Сталь 443,1
Redaelli Tecna S.p.A. (Италия) Металлоизделия 54,8

Severstal Wheeling (США) Сталь
1285,0 

(с учетом долга)
PBS Coals Limited (Канада) Уголь 876,8
High River Gold Mines Ltd (Канада) Золото 62,5
Severstal Liberia Iron Ore Ltd (Либерия) Железная руда 32,0
Celtic Resources (Ирландия) Золото 44,0
Severcorr LLC* (США) Сталь 880,0
Victory Industries (США) Ремонт и строительство 0,89

2009
High River Gold Mines Ltd (Канада) Золото 160,1
Сolumbus Сталь 14,9

2010

Grew Gold Corporation (Канада) Золото 389,6
Core Mining Limited (Африка)

Разработка месторождений

15,0
Intex Resources ASA (Норвегия) 13,0
Sacre-Coeur Minerals (Южная Америка) 6,2
Iron Mineral Beneficiation Services Limited (ЮАР) 7,5
Lucchini SpA (Италия) Прокат 113,3

2011
Iron Mineral Beneficiation Services Limited (ЮАР)

Разработка месторождений
7,4

SPG Mineracao S.A. (Бразилия) 24,0
Grew Gold Corporation (Канада) Золото 32,9

2012 Severstal Liberia Iron Ore Ltd (Либерия) Железная руда 115,0

* Преобразован в Severstal Сolumbus. Строительство завода началось в 2004 г., финансирование производилось 
через управляющие компании Barakom Limited и Severstal US Holdings LLC.
Источник: консолидированная финансовая отчетность ОАО «Северсталь» (МСФО).

Приобретения в рублевом эквиваленте*, млн. руб.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Итого 

7922,6 6232,8 19536,1 9610,6 132124,5 5292 16599,4 2070,5 3492,6 202881,1

В том числе сталелитейные компании

7922,6 6232,8 19536,1 3061,2 102268,8 450,6 3453,4 0 0 142925,5

* Расчёт ИСЭРТ РАН по курсу евро и доллара, установленному Банком России на 31 декабря соответствующего 
года.
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Приложение 7

Займы, выданные ОАО «Северсталь» (ЧерМК) иностранным связанным компаниям 
в 2008 – 2012 гг., млн. руб.

Компания
На 

01.01.2009*

Выдано На 
01.01.2013*2009 2010 2011 2012

Severstal US Holdings, LLC 
(США)

6249 467 812 12620 10220

Severstal Сolumbus (США) 2593 415 1308 2205 261 3587

Severstal Wheeling (США) 2332 37 210

Northern Steel Group (США) 916 15 31

Severstal Wheeling Holding 
Company (США)

664 11 117

Severstal Sparrows Point (США) 4865 3102

Severstal Dearborn (США) 942 1717,5

Severstal Warren Inc (США) 483 39

Lybica Holding B.V (Нидерланды) 1017 8479 627

High River Gold Mines (Канада) 502

Societe Des Mines de Taparko 
(Буркина Фасо)

387

Nord Gold N.V. (Нидерланды) 5021,5 592

Castwlay Limited** 139

Blukon Limited** 6235

Lydford Tradiing Limited*** 5837

Severstal US Holdings II, Inc 
(США)

11938 69 11328

Итого 12754 9141 33048 27982 330 25135

* Стоимость займов с учётом возвратов.
** Компания не включена в опубликованный на сайте ОАО «Северсталь» список аффилированных юридических 
и физических лиц.
*** По данным официального сайта ОАО «Силовые машины», данная компания является акционером ОАО 
«Силовые машины» и находится на Британских Виргинских островах.
Источники: финансовая отчётность ОАО «Северсталь» (РСБУ); расчёты ИСЭРТ РАН.
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Приложение 9

Приобретения зарубежных компаний ОАО «НЛМК» в 2006–2011 гг.

Год Компания Вид деятельности Млн. руб.

2006
Dan Steel (Дания) Прокат 2993,4

Steel Invest & Finance (Нидерланды) Сталь, прокат 21208,7

2008

Novexco Ltd. (Кипр),
Novex Trading S.A. (Швейцария)

Трейдинг 3523,7

Beta Steel Corp. (США) Сталь, прокат 10327,1

Top Gun Investment Corp.II (США) Управление 4914,3

2009 NLMK International B.V. (Нидерланды) Управление 28141,8

2011 Steel Invest & Finance. (Нидерланды) Сталь, прокат 18611,6

Итого 89720,6

Источник: финансовая отчётность ОАО «НЛМК» (РСБУ, МСФО).



. . , . . 

Приложение 10

Займы, выданные ОАО «НЛМК» иностранным связанным компаниям 
в 2007–2012 гг., млн. руб.

Компания
Выдано Всего за 

2007–2010 
На 

01.01.2013*2007 2008 2009 2010

Steel Invest & Finance 
(Нидерланды)

3593,0 373,0 7106,4 11072,4 13381,8

Top Gun Investment Corp.II 
(США)

5435,3 481,2 932,0 6848,5 6750,4

Novex Trading S.A. (Швейцария) 3218,7 3218,7

Beta Steel Corp. (США) 121,0 121,0

Итого 3593,0 5808,3 10927,3 932,0 21260,6 20132,2

* Непогашенная задолженность по займам.
Источник: финансовая отчётность ОАО «НЛМК» (РСБУ).
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Приложение 11

Совет директоров ОАО «Северсталь»

Ф.и.о
Должность, занимаемая 

в ОАО «Северсталь»
Должности, занимаемые в других организациях

Кристофер Кларк
Председатель Совета 
директоров, независимый, 
неисполнительный директор

Председатель Совета директоров независимой нефтега-
зовой компании RusPetro plc.

Мордашов А.А.
Генеральный директор 
ОАО «Северсталь»

Член Наблюдательного cовета Некоммерческого пар-
тнерства «Русская сталь»; Председатель Всемирной ас-
социации производителей стали (г. Брюссель, Бельгия); 
Руководитель Комитета по торговой политике и ВТО Рос-
сийского Совета промышленников и предпринимателей 
(РСПП); Председатель Совета директоров ОАО «Силовые 
Машины»; член Совета директоров Nord Gold N.V.; Пред-
седатель Совета директоров ЗАО «СВЕЗА».

Рольф Стомберг
Старший независимый 
директор

Председатель наблюдательного Совета международной 
химической компании LANXESS AG (Кёльн); старший не-
зависимый директор RusPetro plc (Лондон). 

Мартин Энгл
Независимый, 
неисполнительный директор

Неисполнительный председатель National Exhibition Cen-
tre Group Ltd; старший независимый директор Savills plc; 
неисполнительный директор Pennon Group plc; неиспол-
нительный директор Shuaa Capital psc; заместитель пред-
седателя Совета директоров Фонда FIA.

Роналд Фримен
Независимый, 
неисполнительный директор

Неисполнительный член Совета директоров Volga Gas; 
член Исполнительного комитета Atlantic Council; член 
Международного консультативного комитета Columbia 
Law School; председатель Исполнительного комитета 
Pilgrims Society (Великобритания); неисполнительный 
член Наблюдательного Совета OAO «Сбербанк России».

Питер Кралич
Независимый, 
неисполнительный директор

Член Консультативного Совета Business School Bled

Ларин В.А.
Первый заместитель 
генерального директора – 
директор по производству

Нет

Лукин В.А.
Заместитель генерального 
директора по правовым 
вопросам

Нет

Носков М.В. Неисполнительный директор

Заместитель генерального директора по финансам и эко-
номике ЗАО «Севергрупп»;  Председатель Совета Него-
сударственного пенсионного фонда «СтальФонд»; член 
Совета директоров в Nord Gold N.V., ОАО «АБ «Россия», 
OAO «Мостотрест», ЗАО «СВЕЗА», ЗАО «Национальная 
Медиа Группа», ЗАО «ГК «Видео Интернэшнл», ЗАО «АБР 
Менеджмент», TUI Aktiengesellschaft, негосударственном 
пенсионном фонде «Газфонд».

Куличенко А.Г.
Заместитель генерального 
директора по финансам и эко-
номике 

Нет 

Источник: Официальный сайт ОАО «Северсталь». – Режим доступа: http://www.severstal.com/rus/about/
corporate_governance/board_of_directors/
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Приложение 12

Совет директоров ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»

Ф.и.о
Должность, занимаемая 

в ОАО «ММК»
Должности, занимаемые в других организациях

Рашников В.Ф.
Председатель совета 
директоров

Президент ООО «Управляющая компания ММК».

Дубровский Б.А.
Генеральный директор 
ОАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат»

Член совета директоров ОАО «Завод №9», ОАО «Урал-
криомаш», MMK Metalurji Sanayi, Ticaret ve Liman 

letmecili i Anonim irketi; член Правления АНО «Меди-
ко-санитарная часть администрации г. Магнитогорска».

Дэвид Логан
Независимый член совета 
директоров

Председатель совета управления Британского институ-
та археологии в Анкаре (BIAA).

Рустамова З.Х.
Независимый член совета 
директоров

Заместитель генерального директора ОАО «Полиметалл 
УК»; заместитель генерального директора ОАО «Поли-
металл»; член совета директоров ОАО «Международ-
ный аэропорт Шереметьево», ОАО «Ханты-Мансийский 
банк», ОАО «Полюс-Золото», ОАО «Группа Компаний 
ПИК».

Дэвид Дж. Херман
Независимый член совета 
директоров

Председатель совета директоров ОАО “СОЛЛЕРС”.

Бахметьев В.В.
Заместитель генерального 
директора по коммерции

Нет 

Лядов Н.В.
Заместитель генерального 
директора по продажам

Нет

Рашникова О.В. Директор по финансам Нет

Бернард Сачер
Независимый член совета 
директоров

Член совета директоров Aton Group.

Питер Чароу
Независимый член совета 
директоров

Вице-президент по России ОАО «Бритиш Петролеум»; 
член совета директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Источник: Официальный сайт ОАО «ММК». – Режим доступа: http://mmk.ru/corporate_governance/the_structure_
of_government/board_of_directors/
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Совет директоров ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат»

Ф.и.о.
Должность, 

занимаемая в ОАО «НЛМК»
Должности, 

занимаемые в других организациях

Лисин В.С.
Председатель Совета 
директоров

Владелец транспортного холдинга Universal Cargo 
Logistics 

Багрин О.В.
Президент и Председатель 
Правления ОАО «НЛМК»

Член Совета директоров ОАО «Первая грузовая компа-
ния»; Председатель Совета директоров ЗАО Управляю-
щая компания «Либра Капитал»

Бенедикт Шортино Независимый директор
Управляющий директор Duferco S.A.; член Совета 
директоров NLMK Pennsylvania Corp., Sharon Coating 
LLC, NLMK Indiana LLC

Гагарин Н.А. Член Совета директоров
Председатель Совета, Управляющий партнер Адвокат-
ского бюро «Резник, Гагарин и Партнеры» г. Москва

Карл Дёринг Член Совета директоров Руководитель консалтинговой фирмы Project Consulting 

Саркисов К.Р. Член Совета директоров
Член Совета управляющих директоров компании NLMK 
International B.V.

Скороходов В.Н.
Заместитель председателя 
Совета директоров

Нет 

Франц Штруцл Независимый директор Генеральный директор компании RHI AG

Хельмут Визер Независимый директор Нет 

Источник: Официальный сайт ОАО «НЛМК». – Режим доступа: http://lipetsk.nlmk.ru/about/management/
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Приложение 14

Бухгалтерский баланс на 31.12.2012

Коды
Форма № 1 по ОКУД 0710001

Дата 31.12.2012
Организация: Открытое акционерное общество «Северсталь» по ОКПО 00186217
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 3528000597
Вид деятельности: черная металлургия по ОКВЭД 27.14
Организационно-правовая форма / форма собственности: открытое 
акционерное общество / Смешанная российская собственность с долями

по ОКОПФ / ОКФС 47 / 43

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384
Местонахождение (адрес): 162608 Россия, Вологодская область, город 
Череповец, улица Мира, дом 30

Пояс-
нения АКТИВ Код 

строки
На 

31.12.2012 г.
На 

31.12.2011 г.
На  

31.12.2010 г.
1 2 3 4 5 6

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы 1110 501 314 43 575 38 961
Результаты исследований и 
разработок 1120 29 133 983 15 698

Нематериальные поисковые активы 1130
Материальные поисковые активы 1140
Основные средства 1150 78 671 124 73 830 238 77 170 041
в том числе
основные средства 1151 61 165 487 55 163 122 63 357 673
незавершенное строительство 1152 17 505 637 18 667 116 13 812 368
Доходные вложения в материальные 
ценности 1160

Финансовые вложения 1170 237 143 812 253 405 663 252 818 955
в том числе
инвестиции в другие организации 1171 219 382 559 223 713 982 232 551 524
прочие финансовые вложения 1172 17 761 253 29 691 681 20 267 431
Отложенные налоговые активы 1180 4 749 876 4 352 701 757 550
Прочие внеоборотные активы 1190 5 664 230 4 022 056 2 465 800
ИТОГО по разделу I 1100 326 759 489 335 655 216 333 267 005
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 1210 27 093 792 34 996 949 30 447 819
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220 3 348 354 4 087 215 3 215 165

Дебиторская задолженность 1230 19 608 820 27 010 978 29 386 278
в том числе
покупатели и заказчики 1231 13 577 602 16 425 487 16 445 121
авансы выданные 1232 1 927 416 5 154 640 4 427 723
прочие дебиторы 1233 4 103 802 5 430 851 8 513 434
Финансовые вложения (за исключе-
нием денежных эквивалентов) 1240 11 181 024 19 023 891 21 734 479

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1250 34 299 466 30 811 583 39 915 464

Прочие оборотные активы 1260 1 044 199 676 646 780 338
ИТОГО по разделу II 1200 96 575 655 116 607 262 125 479 543
БАЛАНС (актив) 1600 423 335 144 452 262 478 458 746 548
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Поясне-
ния

ПАССИВ
Код 

строки
На 

31.12.2012 г.
На 

31.12.2011 г.
На 

31.12.2010 г.
1 2 3 4 5 6

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей)

1310 8 377 10 077 10 077

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров

1320

Переоценка внеоборотных активов 1340 7 618 890 7 618 890 7 618 890
Добавочный капитал (без переоценки) 1350 87 354 182 153 645 875 153 645 875
Резервный капитал 1360 504 504 504
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток)

1370 93 148 797 90 136 977 106 203 737

ИТОГО по разделу III 1300 188 130 750 251 412 323 267 479 083
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства 1410 109 203 437 118 224 386 107 085 861
Отложенные налоговые обязательства 1420 6 014 140 6 076 925 5 042 281
Оценочные обязательства 1430 1 027 694 550 457 553 950
Прочие обязательства 1450
ИТОГО по разделу IV 1400 116 245 271 124 851 768 112 682 092
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства 1510 84 854 710 40 313 896 40 742 450
Кредиторская задолженность 1520 30 610 531 33 760 668 36 984 459
в том числе
поставщики и подрядчики 1521 18 497 188 20 922 701 25 344 600
авансы полученные 1522 5 587 568 6 936 221 9 066 074
налоги и сборы 1523 1 318 666 1 220 320 465 686
взносы во внебюджетные фонды 1524 196 095 154 888 154 231
персонал 1525 527 732 518 577 382 205
учредители (выплата дохода) 1526 4 016 700 3 578 870 520 270
прочие кредиторы 1527 466 582 429 091 1 051 393
Доходы будущих периодов 1530
Оценочные обязательства 1540 3 493 882 1 923 823 858 464
Прочие обязательства 1550
ИТОГО по разделу V 1500 118 959 123 75 998 387 78 585 373
БАЛАНС (пассив) 1700 423 335 144 452 262 478 458 746 548
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Приложение 15

Отчет о финансовых результатах за 2012 г.
Коды

Форма № 2 по ОКУД 0710002
Дата 31.12.2012

Организация: Открытое акционерное общество «Северсталь» по ОКПО 00186217
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 3528000597
Вид деятельности: черная металлургия по ОКВЭД 27.14
Организационно-правовая форма / форма собственности: открытое 
акционерное общество / Смешанная российская собственность 
с долями

по ОКОПФ / ОКФС 47 / 43

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384

Местонахождение (адрес): 162608 Россия, Вологодская область, 
город Череповец, улица Мира, дом 30

Пояс-
нения Наименование показателя Код 

строки
 За 

12 мес.2012 г.
 За 

12 мес.2011 г.
1 2 3 4 5

Выручка 2110 223 610 772 254 272 171
Себестоимость продаж 2120 -182 203 881 -200 822 001
Валовая прибыль (убыток) 2100 41 406 891 53 450 170
Коммерческие расходы 2210 -13 924 999 -12 924 967
Управленческие расходы 2220 -11 757 656 -9 344 193
Прибыль (убыток) от продаж 2200 15 724 236 31 181 010
Доходы от участия в других организациях 2310 14 908 154 2 837 593
Проценты к получению 2320 3 380 421 4 115 429
Проценты к уплате 2330 -10 859 978 -10 284 435
Прочие доходы 2340 53 803 556 82 845 789
Прочие расходы 2350 -60 615 377 -112 081 701
Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 16 341 012 -1 386 315
Текущий налог на прибыль 2410 -2 280 227 -3 082 746
в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 -1 169 579 799 502
Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 -215 571 -1 034 644
Изменение отложенных налоговых активов 2450 397 175 3 595 151
Прочее в т.ч. 2460 395 470 -3
Отложенные налоговые активы за прошлые 
периоды, начисленные в текущем периоде 2461

Отложенные налоговые обязательства за прошлые 
периоды, начисленные в текущем периоде 2462 278 356

Экономические санкции в бюджет и внебюджетные 
фонды 2463 -19 -3

Налог на прибыльпрошлых лет( +прибыль/ -убыток) 2464 66 586
Перераспределение налога на прибыль внутри КГН 2465 50 547
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 2400 14 637 859 -1 908 557
СПРАВОЧНО:
Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода 2510

Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода 2520

Совокупный финансовый результат периода 2500 14 637 859 -1 908 557
Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 15.62 -1.89
Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 15.62 -1.89



   ...

Приложение 16

       0710001
                         ( , , )    31 |   12   | 12

:  "   "    00186424

  : 7414003633 7414003633
  :      

                                           13,23,27,37,51,73
-  /  :              |

  /               /       47    |     16
  : . ./ . .   384/385

 ( ): 455000, . , . , 93

   31    
2012 .

  31    
2011 .

  31  
2010 .

 I.    
 1.1.             1110 357                   389                   403                   

  :
  1111 100                   229                   178                   

 1.4. 1120 122                   84                     92                     
1130 -                   -                   -                    
1140 -                   -                   -                    

1150 151 503            156 112            148 351            
  :

 2.1.  1151 131 331            116 314            100 343            
 2.2.    1152 10 529              13 684              20 592              
 2.2.     1153 9 643                26 114              27 416              

 2.1. 1160 -                   110                   141                   
 3.1.   1170 72 600              75 432              66 524              

   1180 3 009                1 973                1 606                
 4.     1190  658                   757                   738                  

       I 1100 228 249            234 857            217 855            
II.    

 4.                 1210 28 969              32 871              25 087              
  :

,    
  1211 20 613              24 843              16 979              

      
 1212 5 397                5 240                4 323                

         
 1213 2 925                2 786                3 595                

    1214 34                     2                       190                   
      1215 -                   -                   -                    

1220 2 301                3 907                2 769                
 4.1.   1230 53 667              49 631              39 450              

  :
     1231 14 712              9 389                11 690              

      
 1232 33 384              34 769              20 467              

  1233 1 631                 696                   855                  

 3.1. 1240 6 127                2 140                10 116              

 4. 1250 9 127                9 191                8 363                
 4.     1260  181                   124                   72                    

      II 1200 100 372            97 864              85 857              
1600 328 621            332 721            303 712            

  
 31  2012 .

 

   
  

  
  ,   
,    

     
 

     
  

  (   
 )
     

  (     1100+1200 )



. . , . . 

Окончание приложения 16



   ...

  0710002
 ( , , )  31  |     12     | 12

:  "   
"    00186424

  : 7414003633 7414003633
  :    

                         13,23,27,37,51,73
-  /                  |

  /   /         47    |       16
  : . ./ . .   384/385

 2012  2011 
 4. 2110 243 059 247 290
 5. 2120 (203 785) (211 428)

  ( ) 2100 39 274 35 862
 5.  2210 (9 406) (5 939)
 5.  2220 (7 549) (6 628)

 ( )   2200 22 319 23 295
     2310  229  472

  2320  633  585
  2330 (4 407) (3 514)

 4.  2340 27 161 42 485
 4.  2350 (34 536) (68 481)

2300 11 399 (5 158)
2410 (1 958) (1 595)

     
 ( ) 2421  623 1 553

 5.
2430 (2 007)  708

 5. 2450 1 062  387
 2460 ( 571) 3 966

  :
,   2461 ( 8) ( 10)

    2462 1 106  838
    

  2463 (1 669) 3 138
2400 7 925 (1 692)

 ( ) (2 280) 1 053
 (99.1300) (2 280) 1 053

    

   

   

  ( )

   
 2012 

 

 

 ( )   

Приложение 17



. . , . . 
 

 
  

 31
 

 20
12

 .
 

    

 
 

 
 31

.12
.20

12
 

 31
.12

.20
11

 
 31

.12
.20

10
 

   
1

2
3

4
5

6 
 

 
 

 
  

I. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

11
10

 
1 7

48
 96

3 
1 8

37
 94

2 
1 3

37
 10

8 
2.1

, 3
.1 

 
  

 
 

11
20

 
28

 41
1 

21
 09

3 
16

 74
0 

2.2
, 3

.2 
 

 
 

11
30

 
1 0

32
 64

2 
91

6 6
69

 
80

0 0
00

 
2.3

, 3
.3 

 
 

 
 

11
50

 
15

3 4
73

 30
9 

14
4 5

61
 56

0 
11

6 9
05

 61
7 

2.4
, 3

.4 
 

  
11

70
 

11
3 1

30
 55

6 
92

 36
9 7

76
 

96
 59

3 7
37

 
2.5

, 3
.5 

 
 

 
 

 
11

80
 

85
 01

9 
31

 75
6 

10
3 4

56
 

2.1
3, 

3.1
3 

 
 

 
11

90
 

86
1 2

59
 

1 7
13

 78
5 

4 2
23

 70
4 

2.8
, 3

.7.
1 

 
 

 I 
11

00
 

27
0 3

60
 15

9 
24

1 4
52

 58
1 

21
9 9

80
 36

2 
 

II. 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

12
10

 
37

 66
1 0

71
 

44
 28

7 4
13

 
33

 14
0 8

68
 

2.6
, 3

.6 
 

 
 

 
 

 
  

12
20

 
7 9

34
 12

0 
7 9

42
 24

9 
4 0

07
 83

0 
 

 
 

 
 

12
30

 
60

 13
8 3

86
 

71
 08

1 1
97

 
35

 95
8 1

64
 

2.7
, 3

.7.
1 

 
 (

 
 

 
) 

12
40

 
75

 43
5 1

45
 

73
 34

2 0
74

 
83

 64
3 4

50
 

2.5
, 3

.5 
 

  
 

 
12

50
 

19
 69

2 1
37

 
11

 74
7 2

30
 

13
 49

0 3
06

 
2.9

, 3
.8 

 
 

 
12

60
 

4 4
12

 
3 9

71
 

14
 54

1 
 

 
 

 II 
12

00
 

20
0 8

65
 27

1 
20

8 4
04

 13
4 

17
0 2

55
 15

9 
 

 (
 

 11
00

 + 
12

00
) 

16
00

 
47

1 2
25

 43
0 

44
9 8

56
 71

5 
39

0 2
35

 52
1 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
07

10
00

1 
 

 (
, 

, 
) 

31
.12

.20
12

 
 

 «
»

 
05

75
76

65
 

 
 

48
23

00
67

03
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

27
.17

 
-

 
 / 

 
  

 
 

 / 
 

 
 

 
 

 
 / 

 
47

 / 3
4 

 
 - 

. 
.

 
38

4 
39

80
40

, 
. 

, 
. 

, 2
 П

ри
ло

ж
ен

ие
 1

8



   ...

 07
10

00
1 

. 2
 

 
 

 
 31

.12
.20

12
 

 31
.12

.20
11

 
 31

.12
.20

10
 

   
1

2
3

4
5

6 
 

 
 

 
 

 
III.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
13

10
 

5 9
93

 22
7 

5 9
93

 22
7 

5 9
93

 22
7 

3.9
  

 
 

  
 

13
40

 
3 3

82
 85

8 
3 3

93
 78

1 
3 4

33
 84

9 
 

 (
 

) 
 

13
50

 
77

1 7
77

 
77

1 7
77

 
77

1 7
77

 
 

 
13

60
 

29
9 6

61
 

29
9 6

61
 

29
9 6

61
 

 
 (

 
) 

13
70

 
31

4 7
15

 89
6 

29
3 1

31
 52

0 
27

4 0
06

 42
5 

 
 

 III
 

13
00

 
32

5 1
63

 41
9 

30
3 5

89
 96

6 
28

4 5
04

 93
9 

 
IV

. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

14
10

 
61

 45
5 6

64
 

69
 42

5 9
01

 
62

 26
1 6

47
 

2.1
0, 

3.1
0 

 
 

 
 

14
20

 
7 9

00
 87

8 
6 8

62
 38

8 
5 8

23
 64

1 
2.1

3, 
3.1

3 
 

 
 

 
14

50
 

93
6 3

05
 

88
 76

6 
1 4

49
 34

5 
2.7

, 3
.7.

2 
 

 
 IV

 
14

00
 

70
 29

2 8
47

 
76

 37
7 0

55
 

69
 53

4 6
33

 
 

V.
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
15

10
 

44
 51

3 4
82

 
36

 50
8 1

93
 

16
 34

9 8
19

 
2.1

0, 
3.1

0 
 

 
15

20
 

30
 24

8 2
92

 
32

 50
4 4

75
 

19
 84

6 1
30

 
2.7

, 3
.7.

2 
 

 
15

40
 

1 0
07

 39
0 

87
7 0

26
 

-- 
2.1

1, 
3.1

1 
 

 
 V

 
15

00
 

75
 76

9 1
64

 
69

 88
9 6

94
 

36
 19

5 9
49

 
 

 (
 

 13
00

 + 
14

00
 + 

15
00

) 
 

17
00

 
47

1 2
25

 43
0 

44
9 8

56
 71

5 
39

0 2
35

 52
1 

 

О
ко

нч
ан

ие
 п

ри
ло

ж
ен

ия
 1

8



. . , . . 

 
 

 
 

 20
12

 .
 

 
 

 
 

 
 

07
10

00
2 

 (
, 

, 
)

31
.12

.20
12

 
 

 «
»

 
05

75
76

65
 

 
 

48
23

00
67

03
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

27
.17

 
-

 
 / 

 
 

 
 / 

 
 

 
 

 
 

 / 
 

47
 / 3

4 
 

 - 
. 

.
 

38
4 

 
 

 
 

 20
12

 
 

 20
11

 
 

  
 

1
2

3
4

5 
 

21
10

 
24

0 1
22

 71
9 

22
1 1

78
 07

3 
2.1

2, 
3.1

2.1
 

   
 

 
: 

   
 

 
 

 
 

21
10

.1 
23

8 0
27

 12
0 

21
9 1

70
 38

0 
 

 
 

21
20

 
(2

00
 99

6 5
15

) 
(1

74
 02

3 9
64

) 
2.1

2, 
3.1

2.1
 

   
 

 
: 

   
 

 
 

 
21

20
.1 

(1
99

 34
5 4

15
) 

(1
70

 99
1 7

87
) 

 
 

 (
) 

21
00

 
39

 12
6 2

04
 

47
 15

4 1
09

 
 

 
 

22
10

 
(1

8 3
33

 82
5)

 
(1

5 7
00

 84
2)

 
 

 
 

22
20

 
(7

 87
3 0

54
) 

(7
 03

1 9
33

) 
 

 (
) 

 
 

22
00

 
12

 91
9 3

25
 

24
 42

1 3
34

 
 

 
 

  
 

 
23

10
 

16
 67

6 8
86

 
4 0

84
 05

3 
3.5

 
  

 
23

20
 

7 0
56

 26
0 

7 5
24

 26
7 

2.5
, 3

.5 
  

 
23

30
 

(6
 30

8 9
87

) 
(3

 69
0 1

08
) 

2.1
0, 

3.1
0 

 
 

23
40

 
14

6 0
52

 45
6 

20
5  

98
1 1

11
 

2.1
2, 

3.1
2.2

 
 

 
23

50
 

(1
47

 37
9 7

80
) 

(1
97

 48
6 0

72
) 

 (
) 

 
 

23
00

 
29

 01
6 1

60
 

40
 83

4 5
85

 
 

 
 

 
 

24
10

 
(2

 72
9 8

55
) 

(6
 15

2 7
50

) 

2.1
3, 

3.1
3 

   
 

 
:  

   
 

 
 (

) 
24

21
 

(2
 08

8 1
50

) 
(9

03
 72

0)
 

 
 

 
 

24
30

 
(1

 03
8 4

90
) 

(1
 03

8 7
47

) 
 

 
 

 
24

50
 

53
 26

3 
(7

1 7
00

) 
 

24
60

 
(1

64
 96

0)
 

1 0
96

 03
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
24

65
 

15
 72

2 
 --

 
2.1

3, 
3.1

3 

 
 (

) 
 

 
24

00
 

25
 15

1 8
40

 
34

 66
7 4

18
 

 

П
ри

ло
ж

ен
ие

 1
9



   ...

Приложение 20

Сравнение основных тезисов заключений Счётной палаты РФ 
на законопроекты федерального бюджета

Заключение на проект бюджета на 2013–2015 гг. Заключение на проект бюджета на 2014–2016 гг.

Прогнозируемые объёмы инвестиций в основной капи-
тал могут оказаться недостаточными для решения по-
ставленных Президентом РФ задач по модернизации, 
техническому перевооружению и переводу экономики 
на инновационный путь развития. Основные производ-
ственные фонды в значительной степени физически 
устарели, а процесс их обновления идет крайне мед-
ленно. При этом большая часть инвестиций направля-
ется не в высокотехнологичные виды деятельности, а в 
отрасли, связанные с производством товаров с низким 
удельным весом добавленной стоимости.

Прогнозируемые объемы инвестиций в основной ка-
питал недостаточны для решения поставленных Пре-
зидентом РФ задач по модернизации, техническому 
перевооружению экономики и её переводу на инно-
вационный путь развития. Принимая во внимание 
состояние основных производственных фондов, не-
обходимо подчеркнуть, что недостаточные объёмы и 
эффективность инвестиций в основной капитал сни-
жают темпы совершенствования структуры экономи-
ки, роста производительности труда и не позволяют 
преодолеть сырьевую направленность экспорта.

Сравнительный анализ динамики макроэкономических 
показателей, сложившейся за последние годы, пока-
зывает их существенное отклонение от прогнозируе-
мых значений.

Сравнительный анализ динамики прогнозных и отчёт-
ных макроэкономических показателей за ряд лет ука-
зывает на существенные расхождения их значений, что 
свидетельствует о недостаточной степени достоверно-
сти и надёжности разрабатываемых прогнозов.

Сопоставление прогнозов Правительства РФ и веду-
щих международных экономических организаций сви-
детельствует о том, что позиции России относительно 
экономически развитых стран по важнейшим макроэ-
кономическим параметрам в ближайшей перспективе 
качественно не улучшатся. Кроме того, Россия заметно 
уступает по динамике макроэкономических показате-
лей ряду развивающихся стран, в том числе и некото-
рым странам СНГ.

Сопоставление прогнозов Правительства РФ и веду-
щих международных экономических организаций сви-
детельствует о том, что позиции России относительно 
экономически развитых стран по важнейшим макроэ-
кономическим параметрам в ближайшей перспективе 
качественно не улучшатся. Более того, динамика ма-
кроэкономических показателей, характеризующих со-
циально-экономическое развитие РФ, заметно уступа-
ет динамике соответствующих показателей ряда раз-
вивающихся стран, в том числе некоторых стран СНГ.

Вместе с тем при формировании проекта федерально-
го бюджета на 2013 год и на плановый период 2014 
и 2015 годов не завершена работа по реализации от-
дельных положений Бюджетного послания (по данным 
на 1 октября 2012 года).

Вместе с тем при формировании проекта бюджета не 
завершена работа по реализации отдельных положе-
ний Бюджетного послания (по данным на 1 октября 
2013 года).

Правительством РФ и региональными органами ис-
полнительной власти проводилась работа по выполне-
нию указов Президента РФот 7 мая 2012 года. Вместе 
с тем по отдельным макроэкономическим показателям 
(доля инвестиций в основной капитал в объёме ВВП и 
темпы роста производительности труда) достижение 
установленных Президентом РФ на долгосрочную пер-
спективу представляется затруднительным.

Правительством РФ, федеральными и региональными 
органами исполнительной власти проводилась работа 
по выполнению указов Президента РФ от 7 мая 2012 
года.  Вместе с тем прогнозируемая на период 2014–
2016 годов динамика отдельных целевых показателей, 
например, характеризующих состояние экономики 
(производительность труда, инвестиции в основной 
капитал), позволяет сделать вывод о рисках их недо-
стижения в установленные сроки. 
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В составе материалов к законопроекту не представ-
лены расчёты по доходам, доля которых составляет в 
2013 году 2,8% суммы прогнозируемых доходов фе-
дерального бюджета, в 2014 году – 2,7%, в 2015 году 
– 2,6%.

В материалах и документах, направленных одновре-
менно с законопроектом, не представлены расчёты 
по доходам, которые составляют ежегодно более 400 
млрд. руб., или около 3% суммы прогнозируемых до-
ходов, что снижает прозрачность бюджета и превыша-
ет показатели предыдущего бюджетного цикла.

Основные риски исполнения доходов федерального 
бюджета в 2013–2015 годах в прогнозируемых объё-
мах связаны с возможным снижением бюджетных до-
ходов в связи с более низкими ценами на нефть марки 
«Юралс» и нефтепродукты по сравнению с предусмо-
тренными в прогнозе.

Существуют риски непоступления в федеральный 
бюджет ряда доходов, в том числе доходов от упла-
ты налога на прибыль (380,1 млрд. руб. в 2014 году), 
НДС на товары (работы, услуги), реализуемые на тер-
ритории РФ (2142,6 млрд. руб.), в случае изменения 
параметров ВВП и других макроэкономических показа-
телей; экспортных пошлин на нефть и нефтепродукты, 
поставляемые в Республику Казахстан и Республику 
Беларусь, в случае неурегулирования вопроса с бес-
пошлинными поставками российской нефти государ-
ствам Таможенного союза (71,9 млрд. руб.). Риски 
непоступления доходов в прогнозируемых объёмах 
также связаны с, возможно, более низкими ценами на 
нефть марки «Юралс», нефтепродукты и природный 
газ по сравнению с предусмотренными в прогнозе, 
недостижением прогнозируемых объёмов ВВП и экс-
порта товаров.

Объём расходов на погашение и обслуживание го-
сударственного долга в процентах к общему объему 
заимствований (коэффициент покрытия) составит в 
2013 году 87,5%, в 2014 году – 91,9%.

Объём расходов на погашение и обслуживание госу-
дарственного долга в процентах к общему объёму за-
имствований (коэффициент покрытия) составит в 2014 
году 81%, в 2015 году – 79,7%, в 2016 году – 75,1%.

Государственный внутренний долг по государствен-
ным гарантиям в 2015 году увеличится по сравнению с 
2012 годом на 1,6 трлн. руб., или в 2,5 раза, и составит 
2,7 трлн. руб.; государственный внешний долг по го-
сударственным гарантиям – в 1,8 раза и составит 30,4 
млрд. долл. США (1024,5 млрд. руб.).

Государственный внутренний долг по государственным 
гарантиям в национальной валюте в 2016 году увели-
чится по сравнению с 2013 годом на 63,8%, государ-
ственный внешний долг по государственным гаранти-
ям в иностранной валюте – на 33%.

Расходы на обслуживание государственного долга 
увеличатся с 383,3 млрд. руб. в 2012 году до 508,0 
млрд. руб. в 2015 году. Указанные расходы существен-
но превысят общий объём бюджетных ассигнований, 
которые будут направлены в 2015 году на жилищно-
коммунальное хозяйство, охрану окружающей среды, 
культуру и кинематографию, физическую культуру и 
спорт, средства массовой информации (327,6 млрд. 
руб.), здравоохранение (373,1 млрд. руб.), и сопоста-
вимы с расходами на образование (591,9 млрд. руб.).

Расходы на обслуживание государственного долга 
увеличатся с 408,4 млрд. руб. в 2013 году до 568,6 
млрд. руб. в 2016 году (в 1,4 раза) и существенно 
превысят общий объём бюджетных ассигнований, 
которые будут направлены в 2016 году на жилищно-
коммунальное хозяйство, охрану окружающей среды, 
культуру и кинематографию, физическую культуру 
и спорт, средства массовой информации, а также на 
здравоохранение.
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Сложившийся объем совокупной долговой нагрузки 
требует постоянного мониторинга, анализа и оценки 
возможных рисков, связанных с ростом задолженно-
сти, в связи с чем необходимо установить механизм 
оперативного влияния на заёмную политику корпора-
тивного сектора, в том числе порядок принятия госу-
дарственными корпорациями решений о заимствова-
ниях в иностранной валюте.

Ожидаемое в ближайшие годы дальнейшее увеличе-
ние объёмов заимствований обусловливает необходи-
мость реальной оценки и прогнозирования долговой 
устойчивости РФ, осуществления мониторинга всех 
видов долга и требует более значительного влияния 
Правительства РФ на заёмную политику корпоратив-
ного сектора.

В перечне ФЦП, включенных в законопроект на 2013 
год, в 26 программах из 50-ти (46,4% общего коли-
чества) объёмы бюджетных ассигнований не соот-
ветствуют объёмам финансирования, предусмотрен-
ным паспортами программ. Несмотря на неполное 
использование выделенных бюджетных средств по 
отдельным ФЦП в 2011 году, недостижение целевых 
индикаторов, низкое освоение средств в истекшем пе-
риоде 2012 года, законопроектом предусматривается 
увеличение ассигнований на 2013–2015 годы по этим 
программам.

На 2014 год практически во всех ФЦП (в 45 из 46) объ-
ёмы бюджетных ассигнований не соответствуют объ-
ёмам финансирования, предусмотренным в паспортах 
ФЦП, и значительно ниже уровня прошлых лет. Несмо-
тря на неполное использование выделенных на ФЦП 
бюджетных средств в 2012 году, недостижение целе-
вых индикаторов, низкое освоение средств в истекшем 
периоде 2013 года, законопроектом по отдельным 
программам предусматривается увеличение бюджет-
ных ассигнований на 2014–2016 годы.

Расходы федерального бюджета на Федеральную 
адресную инвестиционную программу в 2013 году 
предусмотрены в объеме 854,3 млрд. руб., что ниже 
уровня предыдущего года на 55,5 млрд. руб., или на 
6,1%, в 2014 году – 749,0 млрд. руб., в 2015 году – 
781,1 млрд. руб. Доля ФАИП в общем объёме ведом-
ственной структуры расходов федерального бюджета 
снижается с 7,4% в 2013 году до 6,4% в 2014 и 2015 
годах.
За 8 месяцев 2012 года, по данным Минэкономразви-
тия России, из 1387 объектов, подлежащих к вводу, 
введен в эксплуатацию 161 объект, или 11,6%.

Расходы федерального бюджета на ФАИП в 2014 
году по сравнению с предыдущим годом снижаются 
на 11,3%, в 2015 году увеличиваются на 9,4%, в 2016 
году предусмотрено снижение на 12,1%. Доля ФАИП в 
общем объёме расходов федерального бюджета сни-
жается с 6,8% в 2014 году до 6,1% в 2016 году.
За 8 месяцев 2013 года, по данным Минэконом-раз-
вития России, из 978 объектов, подлежащих вводу, 
введено в эксплуатацию 18 объектов, или 1,8%. 

Риски в обеспечении устойчивости региональных и 
местных бюджетов, связанные с существенным объ-
ёмом долговых обязательств, сохраняются. Объём 
общего долга бюджетов субъектов РФ и муниципаль-
ных образований, по данным Минфина России, на 
1 августа 2012 года составил 1319,25 млрд. руб. (по 
сравнению с докризисным 2008 годом увеличился в 
1,9 раза), в том числе государственный долг субъектов 
РФ – 1111,1 млрд. руб. (в 1,85 раза).

Сохраняются риски в обеспечении устойчивости ре-
гиональных и местных бюджетов, связанные с суще-
ственным объёмом долговых обязательств. Объём об-
щего долга бюджетов субъектов РФ и муниципальных 
образований на 1 августа 2013 года составил 1599,9 
млрд. руб. (по сравнению с 2008 годом увеличился в 
2,3 раза), в том числе государственный долг субъектов 
РФ – 1352,9 млрд. руб. (в 2,3 раза). При этом в 2012 
году более чем у трети регионов указанный долг пре-
высил 50% объёма дохода регионального бюджета без 
учёта межбюджетных поступлений.

В 2013–2015 годах сохранится существенная нагруз-
ка на региональные и местные бюджеты по возврату 
ранее предоставленных бюджетных кредитов. Общая 
сумма возврата по бюджетным кредитам составляет 
400,3 млрд. руб.

В 2014–2016 годах сохранится существенная нагруз-
ка на региональные и местные бюджеты по возврату 
ранее предоставленных бюджетных кредитов. Общая 
сумма возврата по бюджетным кредитам за три года 
составляет 341,2 млрд. руб.

Продолжение приложения 20
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Рост доходов консолидированных бюджетов субъектов 
РФ обеспечивается за счёт увеличения поступлений 
налоговых и неналоговых доходов при одновремен-
ном сокращении объёма межбюджетных трансфертов, 
предоставляемых  федеральным бюджетом. В 2015 
году объём указанных межбюджетных трансфертов по 
сравнению с 2012 годом сократится на 14,9%.

Рост доходов консолидированных бюджетов субъектов 
РФ обеспечивается за счёт увеличения поступлений 
налоговых и неналоговых доходов при одновремен-
ном сокращении объёма межбюджетных трансфертов 
предоставляемых федеральным бюджетом. В 2016 
году объём указанных межбюджетных трансфертов по 
сравнению с 2013 годом сократится на 6,1%, а в виде 
финансовой помощи (без учета субвенций) – на 15,2%.

Межбюджетные трансферты в общих доходах бюд-
жета ПФР в 2013 году составят 46,7% (в 2012 году – 
49,4%), в 2014 году – 44,7% и в 2015 году – 45,1%, что 
свидетельствует о сохранении на достаточно высоком 
уровне зависимости бюджета ПФР от бюджетных ас-
сигнований из федерального бюджета.

Доля межбюджетных трансфертов в общих доходах 
бюджета ПФР в 2014 году составит 38,9%, в 2015 и в 
2016 годах - 41,2% (в 2012 году – 49,4%, в 2013 году 
– 46,8%), что свидетельствует о сохранении на доста-
точно высоком уровне зависимости бюджета ПФР от 
бюджетных ассигнований из федерального бюджета.

Счётная палата в своих заключениях и аналитических 
записках неоднократно обращала внимание на пробле-
му качества планирования и прогнозирования бюджет-
ных доходов и необходимость подготовки комплекса 
конкретных мер, направленных на развитие доходного 
потенциала бюджетной системы РФ в объёмах, по-
зволяющих обеспечить устойчивое финансирование 
государственных расходов и снижение зависимости 
федерального бюджета от конъюнктурных доходов.

Счётная палата в своих заключениях и аналитических 
записках неоднократно обращала внимание на не-
обходимость подготовки комплекса конкретных мер, 
направленных на развитие доходного потенциала бюд-
жетной системы РФ, в том числе касающиеся сокра-
щения теневого сектора экономики; противодействия 
уклонению от уплаты налогов и других обязательных 
платежей, включая использование как трансфертного 
ценообразования, так и операций, проводимых через 
офшорные зоны; улучшения контрольной работы на-
логовых и таможенных органов, повышения резуль-
тативности налогового контроля в части возмещения 
НДС из федерального бюджета; оптимизации суще-
ствующей системы льгот и преференций; сокраще-
ния задолженности по налоговым и неналоговым 
платежам; увеличения доходов от управления и рас-
поряжения федеральным имуществом; повышения 
эффективности государственного контроля в области 
регулирования производства и оборота алкогольной и 
спиртосодержащей продукции.

По мнению Счётной палаты, назрела необходимость 
подготовки комплекса мер по развитию доходного по-
тенциала бюджетной системы РФ в объёмах, позволя-
ющих обеспечить долгосрочную сбалансированность 
и устойчивость бюджетной системы.

По мнению Счётной палаты, назрела необходимость 
подготовки комплекса мер по развитию доходного по-
тенциала бюджетной системы РФ в объёмах, позволя-
ющих обеспечить долгосрочную сбалансированность 
и устойчивость бюджетной системы.

Источник: составлено по заключениям Счётной палаты РФ на законопроекты о федеральном бюджете на 2013–
2015 и 2014–2016 гг. / Официальный сайт Счётной палаты РФ. – Режим доступа: http://www.ach.gov.ru/ru/expert/
before/
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1. ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
В УСЛОВИЯХ РЫНКА: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

1.1. Цели, методы, инструменты реализации региональной 
политики территориального развития 
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Рисунок 1.1. Структурно-функциональные блоки внутрирегиональной политики
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Таблица 1.1. Содержание политики выравнивания уровня территорий регионов 
и поляризованного развития

Государственная 

региональная 

политика

Политика выравнивания 

уровня развития территорий
Поляризованное развитие 

Цель 

Достижение однородности социально-экономическо-

го развития территорий, а в более поздних версиях 

– обеспечение равной доступности бюджетных услуг

для граждан на всей территории страны

Повышение капитализации регионов в геоэкономи-

ческом масштабе*, создание «точек превосходства», 

обеспечивающих инновационное воздействие на 

остальные территории

Основные 

параметры

Выделение регионов на основе усредненного (сба-

лансированного в стране) социально-экономического 

потенциала** 

Оказание государственной помощи данным регио-

нам. Нерыночные ориентиры политики

Создание «зон роста» – «опорных регионов», генери-

рующих инновационную волну (эффект просачива-

ния). Ориентация на рыночное доминирование терри-

торий. Требования к «полюсам роста»: географическое 

положение, собственные ресурсы развития, потенци-

альная капитализация региона



   

Административно-

территориальное 

деление

Выделение географически сопряженных территорий, 

признание за административно-территориальными 

единицами одного уровня одинакового правового 

статуса

Укрупнение юрисдикции для выделения системы 

«опорных регионов» внутри страны, признание за 

ними другого статуса, чем у обычных администра-

тивно-территориальных единиц, а также формиро-

вание бюджета развития данных регионов, системы 

совместных проектов, единой системы контроля 

и управления проектами

Базовый механизм 

управления

Администрирование, перераспределение бюджетных 

доходов 

Стратегические частно-государственные партнерства, 

стимулирование местных инициатив, демонстраци-

онные программы (поддержка отдельных территорий 

в качестве преференций за реформы и программы)

Эффективность

Эффективны в рамках текущего бюджетного планиро-

вания с точки зрения перераспределения бюджетных 

доходов

Эффективны для обеспечения конкурентоспособности 

страны при сроках реализации проектов 10–15 лет

Порядок отбора регио-

нов для поддержки

«Последовательный» порядок, заключающийся в от-

боре регионов по критериям и системам выделения, 

разработка программы ведомствами, запуск и оценка 

Например, структурные фонды ЕС: 

а) Европейский фонд ориентации и гарантий в обла-

сти сельского хозяйства; б) Европейский социальный 

фонд; в) Европейский фонд регионального развития; 

г) Финансовый инструмент ориентации рыболовства; 

д) Европейский фонд содействия экономическому 

сближению государств-членов (Европейский фонд 

сплочения – конвергенции) и др.

«Синхронный» порядок, представляющий собой кон-

курс программ. Например, специальные фонды ЕС: 

а) межрегиональные программы «Интеррег»; б) спе-

циальные программы городских ареалов; 

в) программы инновационных действий и др.

* В геоэкономическом пространстве доминируют те регионы, на территории которых стоимость большинства активов (в первую очередь 

финансов и человеческого капитала) является наивысшей, а сам объем находящихся в управлении активов – наибольшим.

** Для ЕС основным индикатором выступает уровень ВВП на душу населения ниже 75% от среднего по Евросоюзу.

Источник: Концепция Стратегии социально-экономического развития регионов Российской Федерации [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа:  http://archive.minregion.ru/WorkItems/DocItem.aspx?DocID=136&PageID=148

Окончание таблицы 1.1
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Рисунок 1.2. Формы государственного регулирования местного самоуправления
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Рисунок 1.3. Классификация механизмов субфедеральной региональной политики 
по различным основаниям [107]
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Рисунок 1.4. Основные формы регулирования пространственного развития экономики 
региона  в зависимости от полномочий региональных органов власти [86]
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1.2. Отечественный и зарубежный опыт управления развитием 
муниципальных образований



   

Таблица 1.2. Направления и инструменты государственной поддержки 
муниципальных образований

Уровень социально-

экономического раз-

вития и потенциал раз-

вития муниципального 

образования

Направления и инструменты поддержки со стороны региональных властей

1. Высокий и выше сред-

него уровень развития и 

высокий потенциал

Направления:
- создание у муниципальной власти четких стимулов к поддержке процессов экономического 

роста, обеспечению его комплексности и сбалансированности; 

- создание возможности для обеспечения крупных инвестиций в коммунальную и социальную инфра-

структуру, от чего в значительной степени могут зависеть темпы и перспективы развития;

- выведение на бездотационность для обеспечения большей финансовой самостоятельности и 

перспектив устойчивого роста;

- обеспечение доступности источников финансирования для осуществления значимых для тер-

ритории инвестиционных проектов по открытию новых производств, а также реализация инфра-

структурных проектов.

Инструменты:
- содействие переходу к бюджетированию, ориентированному на результат, и программно-целе-

вому подходу к управлению;

- создание бизнес-инкубаторов на территории муниципального образования;

- совершенствование межбюджетных отношений;

- контроль за ценами монополистов;

- выставки, ярмарки, использование СМИ для трансляции опыта;

- создание инвестиционных фондов развития территорий и поддержки гражданских инициатив и 

поддержка перспективных проектов развития.

2. Средние уровень раз-

вития и потенциал

Направления:
- доступ к бюджетному финансированию для реализации проектов;

- организационная поддержка в маркетинге территории, во взаимодействии с инвесторами, в 

других аспектах муниципального и проектного управления;

Инструменты:
- субсидии и бюджетные гарантии;

- создание бизнес-инкубаторов на территории муниципального образования;

- страхование рисков;

- выставки-ярмарки;

- содействие разработке проектов реструктуризации экономики муниципалитета.

3. Низкий и ниже сред-

него уровень развития и 

низкий потенциал

Направления:
- обеспечение гарантированного предоставления необходимого минимума инфраструктурных и 

социальных услуг для жителей территории; 

- сохранение шанса превращения в реструктурирующиеся (то есть возможность расширения 

действующих производств и открытия новых с более комплексным использованием всех име-

ющихся ресурсов развития муниципалитета), что предполагает обеспечение финансовой и орга-

низационной поддержки;

- поддержка содержания, реконструкции и строительства дорог и транспортной доступности в 

целом.

Инструменты:
- дотации, субсидии, субвенции;

- налоговые льготы;

- создание бизнес-инкубаторов на территории муниципального образования;



. . , . . 

- субсидии на подготовку кадров;

- экспертиза проектов развития и бюджетов;

- создание специальных структур и подразделений в системе управления регионом;

- использование поощрений и санкций за меры государственной поддержки;

- оказание консалтинговых услуг;

- совершенствование законодательных актов, регулирующих отдельные виды деятельности и 

правовое поле.

Примечание. Составлено с использованием материалов монографии И.В. Стародубровской [89].

Окончание таблицы 1.2
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1.3. Подходы к оценке эффективности региональной 
социально-экономической политики
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Таблица 1.4. Блоки показателей оценки эффективности системы 
стратегического управления развитием региона [66]

№ 

п/п
Основные блоки показателей

I. Социальные и экологические показатели 
1. Среднедушевые денежные доходы населения, руб. в месяц
2. Доля экономически активного населения в общей численности, % 
3. Численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума, % от общей численности 

населения
4. Коэффициенты естественного прироста населения, на 1 000 человек населения 
5. Потребление продуктов питания в год на душу населения, кг 
6. Уровень безработицы, % 
7. Число больничных коек на 10 000 чел. населения, ед.
8. Заболеваемость на 1000 чел. населения
9. Число зарегистрированных на 100 000 чел. населения преступлений 

10. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, отходящие от стационарных источников на душу населения, т
11. Сброс загрязнённых сточных вод в поверхностные водные объекты на душу населения, м3

12. Использование свежей воды на душу населения, м3

13. Обеспеченность жильем, общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, м2 
14. Доля выпуска специалистов вузами в общей численности трудоспособного населения, % 
15. Доля выпуска аспирантов и докторантов в общей численности трудоспособного населения, % 
К1 = Σхi1Qi1 
II. Экономические показатели развития и рынки региона 
1. ВРП на душу населения в текущих ценах, руб.
2. Фактическое конечное потребление домашних хозяйств на душу населения в текущих рыночных ценах, руб. 
3. Оборот розничной торговли на душу населения в фактически действующих ценах, руб. 
4. Объем платных услуг на душу населения, руб. 
5. Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) деятельности орга низаций на душу экономически 

активного населения, руб. 
6. Число предприятий, зарегистрированных государственными органами, на 1000 чел. экономически активного 

населения
7. Доля организаций с участием иностранного капитала в общем количестве зарегистрированных предприятий, %
8. Удельный вес убыточных организаций, % от общего числа организаций 
9. Коэффициент торгового дефицита (отношение оборота экспорта к импорту) 

10. Густота автодорог общего пользования с твердым покрытием, км дорог на 1 000 квадратных км территории
К2 = Σхi2Qi2 
III Инвестиции и инновации 
1. Инвестиции в основной капитал на душу населения в фактически действующих ценах, руб.
2. Степень износа основных фондов, % 
3. Доля бюджетных средств региона в сумме бюджетных средств, инвестированных в основной капитал, % 
4. Число созданных и используемых передовых производственных технологий на 10000 чел. населения 
5. Затраты на технологические инновации на душу населения, руб.
6. Объем инновационных товаров, работ, услуг, на душу населения, руб.
7. Иностранные инвестиции в экономику региона, на душу населения, долл. США 
К3 = Σхi3Qi3 
IV. Финансы региона 
1. Доходы консолидированных бюджетов на душу населения, млн. руб.
2. Доля налоговых поступлений в общем объеме доходов консолидированных бюджетов, % 
3. Расходы субъектов РФ на соц поддержку граждан на душу населения, руб.
4. Доля расходов консолидированных бюджетов на социальную сферу в общем объеме расходов бюджетов, % 
5. Доля расходов консолидированных бюджетов на ЖКХ в общем объеме расходов бюджетов, % 
6. Доля расходов консолидированных бюджетов на образование и здравоохранение в общем объеме расходов бюджетов, 

% 
7. Число действующих кредитных организаций вместе с филиалами на 100 000 чел. 
К4 = Σхi4Qi4



   

i
i Q

QQ min

n

i
ii Qx

1
max.. 1

n

i
ii Qx

1
....

maxQ
QQ i

i  



. . , . . 

Рисунок 1.5. Структурно-логическая схема показателей оценки реализации 
социально-экономической политики региона [35]
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Рисунок 1.6. Алгоритм оценки и обеспечения эффективного 
социально-экономического развития региона [85]
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Рисунок 1.7. Структура оценки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации [55]
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Рисунок 1.8. Структурная схема интегрального показателя 
многофакторной оценки эффективности управления регионом [39]
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2. МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАНИЯ
В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

2.1. Проблемы локальных территорий 
на современном этапе
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Таблица 2.1. Изменение основных социально-экономических показателей в районах 
и городских округах Вологодской области*, раз

Район, 

городской округ

2013 г. к 1991 г. Район, 

городской округ

2013 г. к 1991 г.

ПП СХ** И Н ПП СХ** И Н

Бабаевский 3,9 3,1 4,3 1,40 Нюксенский 1,6 3,4 12,1 1,48
Бабушкинский 3,9 3,2 21,2 1,44 Сокольский 1,3 1,4 2,7 1,29
Белозерский 1,5 2,5 3,1 1,51 Сямженский 2,1 4,0 3,1 1,46
Вашкинский 1,3 2,5 7,7 1,62 Тарногский 2,1 2,0 5,9 1,48
Великоустюгский 1,3 2,4 4,3 1,32 Тотемский 1,3 1,4 8,9 1,20
Верховажский 1,8 2,6 5,8 1,38 Усть-Кубинский 4,8 1,8 2,3 1,38
Вожегодский 1,8 1,8 29,4 1,43 Устюженский 2,8 1,0 5,4 1,30
Вологодский 3,0 1,02 7,2 1,11 Харовский 2,9 2,3 1,1 1,62
Вытегорский 3,6 3,5 2,5 1,45 Чагодощенский 1,4 2,4 1,3 1,36
Грязовецкий 2,2 1,1 2,0 1,35 Череповецкий 1,8 1,01 5,8 1,18
Кадуйский 2,3 2,1 5,0 1,17 Шекснинский 1,5 1,6 4,6 1,04
Кирилловский 4,4 1,4 3,6 1,42 г. Вологда 1,1 - 1,2 1,06
Кичменгско-Городецкий 4,6 2,4 22,2 1,55 г. Череповец 1,02 - 1,01 1,002
Междуреченский 1,3 1,8 14,7 1,61

По области 1,2 1,3 1,8 1,14
Никольский 1,04 2,1 5,7 1,48
* Здесь и в таблице 2.2 рассчитано авторами на основе официальной статистической информации по городам и районам Вологодской об-
ласти [49, 78, 79].
** 2013 г. к 1996 г.
Обозначения:  – рост значения показателя;  – снижение значения показателя; ПП – физический объём производства промышленной 
продукции; С/Х – физический объём производства сельскохозяйственной продукции; И – физический объём инвестиций в основной капи-
тал; Н – численность постоянного населения на конец года.



   

    
,     , , 

,    .

      
 .

Таблица 2.2. Соотношение максимального и минимального значений показателей 
муниципальных районов Вологодской области, раз

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Объём производства промышленной 
продукции на 1 жителя

29,9 40,6 78,8 47,7* 537,3** 366,2** 733,5**

Объём производства 
сельскохозяйственной продукции на 1 жителя

10,1 10,1 9,7 20,1 19,6 19,6 19,1

Объём инвестиций в основной капитал 
на 1 жителя***

2,5 14,7 26,8 35,3 22,2 83,8 160,4

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата

1,3 2,2 2,0 1,5 2,1 2,9 1,9

Оборот розничной торговли на 1 жителя 1,3 3,0 2,8 2,5 1,7 1,8 1,9

Обеспеченность населения врачами 
на 10000 человек населения

2,8 2,8 3,6 3,5 3,4 3,4 3,0

Обеспеченность населения жильём, 
кв. м на 1 жителя

1,5 1,5 1,4 1,8 1,6 1,6 1,6

* С учетом малых предприятий, представивших сведения в органы статистики. 

** Без учета объёма производства малых предприятий. 

*** Без субъектов малого предпринимательства.



. . , . . 

 -   
  .



   

    -
  3. 

    , ,     
  (   IV     -

 //      . –  
: http://www.vsmsinfo.ru/dokumentyi-materialy/materialy-proshedshikh-meropriyatij/2989-

itogovyj-dokument-iv-sezdavserossijskogo-soveta-mestnogo-samoupravleniya).

Таблица 2.3. Динамика доли собственных (налоговых и неналоговых) доходов местных 
бюджетов муниципальных районов и городских округов Вологодской области, %

Район, городской округ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 к 2006, п.п.
Шекснинский 31,8 47,3 41,4 27,5 32,3 40,2 48,5 44,2 12,4
Череповецкий 23,9 41,3 43,2 23,0 20,4 31,1 38,7 43,6 19,7
Бабаевский 21,5 35,4 45,3 31,4 32,6 31,0 42,1 42,4 20,9
Великоустюгский 22,4 34,4 32,1 19,6 17,9 20,4 33,5 41,3 18,9
Сокольский 26,5 31,4 39,9 21,8 20,6 21,1 37,9 39,2 12,6
Тотемский 19,5 29,9 31,5 21,5 18,5 19,6 40,8 38,7 19,3
Кадуйский 19,8 55,3 43,4 19,1 20,2 24,8 44,4 38,6 18,7
Чагодощенский 16,9 26,6 41,8 20,6 21,5 20,3 35,9 35,4 18,6
Вытегорский 19,7 37,0 38,0 18,5 16,7 18,2 32,6 35,3 15,6
Кирилловский 20,7 28,7 32,0 21,3 14,1 15,8 32,8 35,3 14,6
Грязовецкий 22,8 32,0 44,0 22,6 22,4 23,0 42,3 35,2 12,4
Нюксенский 16,4 25,1 24,3 17,6 15,5 19,4 47,3 34,9 18,4
Сямженский 11,9 16,2 23,4 16,1 14,7 12,9 30,3 34,2 22,3
Вологодский 20,4 30,0 27,2 19,3 17,3 20,7 36,9 33,7 13,3
Устюженский 9,1 13,5 25,1 15,9 21,0 19,2 23,6 32,5 23,3
Бабушкинский 11,3 21,6 34,4 26,2 10,9 13,0 27,9 30,9 19,6
Верховажский 14,1 16,6 22,6 13,1 11,6 13,8 30,5 30,9 16,7
Харовский 15,1 21,3 19,3 10,7 8,6 13,3 26,4 30,2 15,1
Кичменгско-Городецкий 12,8 16,7 23,3 13,0 12,0 9,5 24,8 29,5 16,7
Белозерский 21,7 35,3 32,3 15,4 23,9 24,7 27,2 29,2 7,5
Вожегодский 12,2 16,4 15,3 11,3 11,8 12,2 27,4 28,6 16,4
Тарногский 14,2 17,5 20,3 18,7 11,0 12,5 23,2 25,5 11,3
Никольский 10,8 14,5 20,1 15,1 14,1 15,0 27,3 25,4 14,6
Вашкинский 12,4 18,0 20,4 11,9 12,2 10,8 24,3 24,5 12,1
Усть-Кубинский 10,7 21,4 15,0 20,0 17,6 23,5 24,0 23,4 12,7
Междуреченский 8,5 8,6 16,6 13,0 9,6 10,1 25,2 18,4 9,9
В среднем по районам 18,9 29,6 31,5 19,9 18,5 20,7 34,5 35,1 16,2
г. Вологда 70,2 57,3 63,0 68,4 68,4 68,5 51,3 48,2 -22,1
г. Череповец 62,5 66,4 53,8 58,1 53,6 57,2 44,2 52,0 -10,5
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Таблица 2.4. Оценка результатов изменений, проводимых в рамках реформы местного 
самоуправления (в % от числа ответивших глав муниципальных образований)

Вариант ответа

Муниципальные образования

Муниципальные районы Городские поселения Сельские поселения

2006 г. 2012 г. 2013 г. 2006 г. 2012 г. 2013 г. 2006 г. 2012 г. 2013 г.
Положительно 57,1 50,0 42,1 77,8 41,6 45,5 63,5 44,2 46,2
Ситуация не изменилась 42,9 27,3 21,1 0,0 41,7 36,4 21,2 25,6 33,8
Отрицательно 0,0 22,7 36,8 22,2 16,7 18,2 15,3 30,2 20,0
Источник: здесь и в таблице 2.5: База данных мониторинга изучения условий реформирования института местного само-

управления Вологодской области / ИСЭРТ РАН (г. Вологда, 2007 – 2014 гг.).
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Таблица 2.5. Реализуемые и планируемые к реализации в муниципальных 
образованиях направления, способствующие повышению эффективности 

функционирования органов местного самоуправления 
(в % от числа ответивших глав муниципальных образований)

Направления повышения 

эффективности муниципального управления

Муниципальное образование

Муниципальные районы
Городские 

поселения

Сельские

 поселения
Реализу-

ются

Планируется 

к реализации

Реализу-

ются

Планируется 

к реализации

Реализу-

ются

Планируется 

к реализации
Обеспечение взаимодействия структурных подразде-

лений муниципальных органов власти
100,0 0,0 50,0 0,0 48,7 8,7

Контроль за реализацией принятых программных до-

кументов, оценка их эффективности
94,4 0,0 50,0 8,3 46,0 11,3

Совершенствование нормативно-правовой базы, 

определяющей развитие муниципального образо-

вания и функционирование органов местного само-

управления

89,5 5,3 58,3 16,7 51,3 19,3

Совершенствование системы подготовки, перепод-

готовки и повышения квалификации кадров для 

муниципальной службы

73,7 26,3 50,0 16,7 64,4 15,4

Повышение активности участия в реализации 

программных документов региональных и феде-

ральных органов власти (национальных проектах, 

программах)

68,4 5,3 25,0 41,7 16,3 32,7

Обращение с инициативами в региональные орга-

ны власти 
68,4 10,5 25,0 25,0 27,9 23,8

Предоставление муниципальных услуг в электрон-

ном виде
68,4 31,6 58,3 16,7 32,9 48,3

Реализация программно-целевого подхода к управле-

нию развитием муниципалитета
57,9 26,3 25,0 41,7 25,0 29,7

Обеспечение контроля за скоординированностью 

принимаемых программных документов
52,6 10,5 25,0 25,0 35,4 17,0

Развитие межмуниципальных связей (межмуници-

пальное сотрудничество)
47,4 21,1 41,7 8,3 25,9 27,9

Повышение эффективности организационной струк-

туры (структуры управления) органов местного само-

управления

42,1 31,6 41,7 8,3 33,3 20,0

Формирование системы эффективного взаимодей-

ствия населения, бизнеса и власти на территории му-

ниципального образования

26,3 52,6 25,0 16,7 24,0 39,3

Разработка внутренних стандартов деятельности ор-

ганов местного самоуправления
21,1 47,4 16,7 25,0 17,3 28,7

Внедрение механизмов частно-муниципального 

партнерства
15,8 52,6 16,7 16,7 14,8 28,9

Внедрение оценки эффективности деятельности струк-

турных подразделений местной администрации и от-

дельных работников и увязка её результатов с уровнем 

оплаты труда работников

11,1 55,6 8,3 41,7 20,8 36,9

Использование аутсорсинга муниципальных функций 

(передача отдельных функций общественным и част-

ным организациям)

10,5 42,1 25,0 16,7 9,3 28,7
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Таблица 2.6. Общие характеристики муниципальных образований 
Кичменгско-Городецкого муниципального района в 2013 г.

Муниципальное образование
Территория, 

кв. км

Численность на-

селения, чел.

Плотность населе-

ния, чел./кв. км

Среднемесячная 

зарплата*, руб.

Численность заня-

тых*, чел.

Городецкое 19,1 7629 399,42 16208,3 1940

Захаровское 619,6 458 0,74 12784,1 33

Сараевское 597,3 596 1,00 16789,0 37

Трофимовское 783,6 295 0,38 16431,4 22

Шонгское 439,6 1048 2,38 16879,2 48

Итого суммарно (в среднем) 
по вновь образованному 
Городецкому поселению

2459,2 10026 4,08 16182,1 2080

Верхнеентальское 1430,3 605 0,42 15294,2 40

Енангское 894,4 1371 1,53 11968,5 101

Итого суммарно (в среднем) 
по вновь  образованному 
Енангскому поселению

2324,7 1976 0,85 12912,0 141

Кичменгское 821,6 1589 1,93 8964,9 46

Куриловское 212,9 415 1,95 13413,7 28

Плосковское 674 1194 1,77 13649,1 216

Погосское 228,96 331 1,45 12317,9 39

Шестаковское 319,5 331 1,04 13657,8 10

Югское 20,4 1047 51,32 13078,8 76

Итого суммарно (в среднем) 
по вновь образованному 
Кичменгскому поселению

2277,4 4907 2,15 12884,7 415

Итого (в среднем) по району 7061,26 16909 2,39 15488,1 2636

* По крупным и средним предприятиям и некоммерческим организациям.

Источник: здесь  и  в таблицах 2.7  и 2.8  рассчитано на основе  информации: База данных показателей муниципальных 

образований [Электронный ресурс] / Росстат. – Режим доступа: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst.htm



   

Таблица 2.7. Общие характеристики бюджета муниципальных образований 
Кичменгско-Городецкого муниципального района в 2013 г.

Муниципальное 

образование, 

поселение

Доходы бюд-

жета всего, 

тыс. руб.

Безвозмезд -

ные поступле-

ния, тыс. руб.

Налоговые 

доходы, 

тыс. руб.

Доля соб-

ственных 

доходов, %

Доходы 

бюджета всего 

на душу 

населения, 

тыс. руб.

Безвозмездные 

поступления 

на душу населе-

ния, тыс. руб.

Налоговые до-

ходы на душу 

населения, 

тыс. руб.

Городецкое 22486 590 20693 97,4 2,95 0,08 2,71

Захаровское 4047 3578 460 11,6 8,84 7,81 1,00

Сараевское 4231 3781 414 10,6 7,10 6,34 0,69

Трофимовское 3167 2632 519 16,9 10,74 8,92 1,76

Шонгское 5518 4888 601 11,4 5,27 4,66 0,57

Итого (в среднем) 
по Городецкому 
поселению

39449 15469 22687 60,8 3,93 1,54 2,26

Верхнеентальское 4830 4240 567 12,2 7,98 7,01 0,94

Енангское 7475 6164 1261 17,5 5,45 4,50 0,92

Итого (в среднем) 
по Енангскому 
посел нию

12305 10404 1828 15,4 6,23 5,27 0,93

Кичменгское 8548 6424 1529 24,8 5,38 4,04 0,96

Куриловское 3626 3051 549 15,9 8,74 7,35 1,32

Плосковское 5258 3930 1289 25,3 4,40 3,29 1,08

Погосское 3933 3290 631 16,3 11,88 9,94 1,91

Шестаковское 3464 3217 247 7,1 10,47 9,72 0,75

Югское 4343 3650 648 16,0 4,15 3,49 0,62

Итого (в среднем) 
по Кичменгскому 
поселению

29172 23562 4893 19,2 5,94 4,80 1,00

Итого суммарно 
(в среднем) по по-
селениям района

80926 49435 29408 38,9 4,79 2,92 1,74
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Таблица 2.8. Некоторые характеристики инфраструктуры 
и социальной сферы муниципальных образований 

Кичменгско-Городецкого муниципального района в 2013 г.

Муниципальное 

образование, 

поселение

Плотность 

автодорог, 

км./кв.км

Обеспеченность 

населения жи-

льем, кв. м

Доля населения, 

проживающего 

в ветхом фон-

де, %

Инвестиции 

на душу на-

селения, тыс. 

руб.

Число средне-

го медперсо-

нала на 10 000 

населения

Число 

учащихся 

на 1000 

населения

Ввод жилья 

на душу 

населения, 

кв. м
Городецкое 31,36 22,8 5,3 5,4 167,8 145,6 0,58
Захаровское 0,03 41,9 21,8 0,2 21,8 50,2 0,23
Сараевское 0,06 47,5 7,2 0,0 117,4 73,8 0,56
Трофимовское 0,02 34,9 2,0 0,4 67,8 111,9 0,00
Шонгское 0,07 37,3 11,1 0,1 28,6 67,7 0,11
Итого по Городец-
кому поселению 0,29 27,0 6,7 4,1 140,6 127,9 0,50

Верхнеентальское 0,02 56,2 1,8 0,2 99,2 99,2 0,00
Енангское 0,06 37,9 15,3 0,2 51,1 76,6 0,00
Итого по Енанг-
скому посел нию 0,04 43,5 11,2 0,2 65,8 83,5 0,00

Кичменгское 0,07 40,3 6,3 0,1 31,5 15,1 0,19
Куриловское 0,11 52,5 3,6 0,2 96,4 55,4 0,28
Плосковское 0,05 34,2 23,2 10,0 25,1 102,2 0,25
Погосское 0,06 38,1 8,2 0,0 60,4 102,7 0,00
Шестаковское 0,05 37,5 28,4 0,0 30,2 0,0 0,00
Югское 0,45 23,8 25,8 0,0 9,6 84,0 0,10
Итого по Кичменг-
скому поселению 0,06 36,0 16,0 2,5 32,6 59,3 0,17

Итого суммарно 
(в среднем) по 
району

0,13 31,5 9,9 3,2 100,5 102,8 0,34



   

2.2. Внутрирегиональная социально-экономическая 
дифференциация

  ( ) 
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Рисунок 2.1. Принципиальная схема возникновения внутрирегиональной 
социально-экономической дифференциации:

 –  взаимное влияние друг на друга;  – «обратное влияние» последствий 
дифференциации на причины дифференциации и ее усиление.  
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Таблица 2.9. Показатели дифференциации муниципальных районов 
и городских округов Вологодской области по объёму производства 

промышленной продукции на душу населения

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 5,1 4,1 24,5 37,7* 53,8** 62,6** 68,4** 67,2**
В среднем по области, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 9,4 16,1 69,0 209,7 275,4 345,3 338,6 328,1
Доля районов в объёме областного производства, % 29,8 13,4 18,4 9,2 9,4 8,6 9,6 9,6
Доля гг. Вологды и Череповца, % 70,2 86,6 81,6 90,8 90,6 91,4 90,4 90,4
Доля г. Череповца, % 53,0 70,0 72,6 79,9 80,3 81,4 78,8 77,6
Макс/мин*** (районы****), раз 29,9 40,6 78,8 47,7 507,5 537,3 366,2 733,5
Макс/мин*** (с ГО****), раз 33,2 63,8 78,8 151,3 1543,2 1837,3 1271,1 2289,9
Размах вариации (районы) 18,7 29,3 257,7 206,2 278,7 312,4 290,4 306,9
Размах вариации (с ГО) 20,8 46,4 254,7 663,9 848,4 1069,7 1009,8 959,2
Среднее квадратическое отклонение (районы) 4,0 5,5 47,9 50,6 75,5 79,2 86,7 77,5
Коэффициент вариации (районы), % 77,7 135,1 195,6 134,1 140,4 126,5 126,7 115,4
Коэффициент вариации (с ГО), % 70,8 87,5 99,7 94,1 93,8 95,0 92,4 92,0
Индекс Тейла внутригрупповой – ITвг (районы) 0,113 0,178 0,306 0,086 0,110 0,101 0,097 0,069
Индекс Тейла межргупповой – Tмг (районы) 0,112 0,216 0,290 0,439 0,527 0,499 0495 0,451
Индекс Тейла общий – IT (районы) 0,225 0,394 0,596 0,524 0,638 0,600 0,592 0,520
ITвг (с ГО) 0,124 0,238 0,334 0,343 0,347 0,366 0,321 0,302
ITмг (с ГО) 0,156 0,327 0,286 0,389 0,369 0,362 0,349 0,335
IT (с ГО) 0,280 0,566 0,620 0,732 0,716 0,729 0,670 0,637
* С учетом объёма производства малых предприятий, представивших сведения в органы статистики.

** Без учёта объёма производства малых предприятий.

*** Макс/мин – соотношение между максимальным и минимальным значениями показателя.

**** Здесь и в таблицах 2.10 – 2.15 во всех случаях: (районы) – значение показателя по районам области;  

(с ГО) – значение соответствующего показателя по всем территориям области с учётом городских округов Вологда и Череповец.

Источники: здесь и далее рассчитано по:  Районы Вологодской области в 1990 – 1999 годах [Текст]: стат. сб. / Вологдастат. – Во-

логда, 2001. – 384 c.; Районы и города Вологодской области. Социально-экономические показатели. 2000 – 2010 [Текст]: стат. 

сб. / Вологдастат. – Вологда, 2011. – 348 c.; Районы и города Вологодской области. Социально-экономические показатели. 

2000 – 2011 [Текст]: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 326 c.
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Таблица 2.10. Показатели дифференциации районов Вологодской области 
по объёму производства сельскохозяйственной продукции на душу населения

Наименование показателя 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 666,9 4,7 15,6 23,3 36,4 40,7 38,3 39,4
В среднем по области, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 364,8 2,5 8,1 11,9 17,5 19,4 18,1 18,5
Доля 5 лучших районов в областном производстве, % 60,0 53,5 55,8 63,1 66,0 63,5 64,8 64,0
Макс/мин (районы), раз 10,1 10,1 9,7 20,1 19,8 19,6 19,6 19,1
Размах вариации (районы) 1862,2 13,1 42,7 74,2 109,4 119,8 108,7 111,0
Среднее квадратическое отклонение (районы) 460,2 2,7 9,0 16,5 24,9 26,6 24,8 24,9
Коэффициент вариации (районы), % 69,0 56,4 57,8 71,1 68,5 65,2 64,8 63,2
ITвг (районы) 0,081 0,068 0,065 0,068 0,054 0,046 0,045 0,048
ITмг (районы) 0,220 0,138 0,167 0,261 0,266 0,248 0,248 0,236
IT (районы) 0,301 0,206 0,232 0,329 0,320 0,293 0,292 0,283



   

Таблица 2.11. Показатели дифференциации муниципальных районов 
и городских округов Вологодской области по объёму инвестиций 

в основной капитал на душу населения

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 1,6 1,5 6,0 16,5 23,1 19,3 20,1 34,8
В среднем по области, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 1,5 2,1 7,0 30,0 35,4 39,9 41,7 44,2
Доля районов в областном объёме инвестиций, % 58,7 36,7 44,2 28,0 31,4 23,1 22,7 36,9
Доля гг. Вологды и Череповца, % 41,3 63,3 55,8 72,0 68,6 76,9 77,3 63,1
Макс/мин (районы), раз 2,5 14,7 26,8 35,3 50,4 22,2 83,8 160,4
Макс/мин (с городскими округами), раз 2,5 14,7 26,8 35,3 50,4 36,3 83,8 160,4
Размах вариации (районы) 1,5 7,4 30,3 94,5 92,4 43,2 130,1 446,8
Размах вариации (с ГО) 1,5 7,4 30,3 94,5 92,4 71,8 130,1 446,8
Среднее квадратическое отклонение (районы) 0,4 1,5 6,2 21,3 22,9 12,2 26,8 83,8
Коэффициент вариации (районы), % 25,3 99,0 104,7 129,2 99,3 63,1 133,7 241,1
Коэффициент вариации (с ГО), % 28,5 70,4 87,9 82,8 73,0 64,9 79,2 183,0
ITвг (районы) 0,014 0,152 0,183 0,217 0,148 0,017 0,143 0,674
ITмг (районы) 0,020 0,047 0,087 0,156 0,203 0,167 0,166 0,172
IT (районы) 0,034 0,199 0,270 0,373 0,350 0,184 0,309 0,847
ITмг (с ГО) 0,030 0,068 0,145 0,191 0,052 0,034 0,084 0,291
ITвг (с ГО) 0,009 0,075 0,050 0,154 0,117 0,163 0,172 0,079
IT (с ГО) 0,039 0,143 0,195 0,346 0,169 0,198 0,256 0,370



. . , . . 

Таблица 2.12. Динамика среднемесячной заработной платы, тыс. руб. (1991 г. – руб.)

Район, 

городской округ
1991 г. 2001 г. 2013 г.

2013 г. 

к 1991 г., 

раз*

2013 г. 

к 2001 г., 

раз*

Район, 

городской округ
1991 г. 2001 г. 2013 г.

2013 г. 

к 1991 г., 

раз*

2013 г. 

к 2001 г., 

раз*
Бабаевский 481 2,4 23,3 4,62 3,02 Нюксенский 474 2,4 26,3 5,28 3,43
Бабушкинский 436 1,8 15,1 3,30 2,72 Сокольский 489 2,5 18,6 3,63 2,34
Белозерский 492 2,4 18,0 3,48 2,39 Сямженский 469 2,3 19,2 3,91 2,65
Вашкинский 464 2,1 16,0 3,28 2,43 Тарногский 488 1,8 15,1 2,95 2,63
Великоустюгский 516 2,6 17,4 3,22 2,16 Тотемский 528 3,0 20,6 3,72 2,19
Верховажский 481 1,8 16,4 3,26 2,95 Усть-Кубинский 412 2,4 16,0 3,71 2,12
Вожегодский 489 2,4 15,9 3,09 2,14 Устюженский 415 2,0 16,4 3,77 2,65
Вологодский 509 2,7 19,9 3,72 2,31 Харовский 486 2,3 17,3 3,40 2,37
Вытегорский 471 3,0 21,1 4,27 2,20 Чагодощенский 410 2,8 17,0 3,95 1,93
Грязовецкий 491 2,7 21,5 4,18 2,54 Череповецкий 533 2,9 20,5 3,67 2,28
Кадуйский 544 3,4 22,4 3,92 2,08 Шекснинский 465 2,7 21,9 4,50 2,59
Кирилловский 444 2,4 19,8 4,25 2,60 г. Вологда 547 3,4 25,5 4,45 2,36
Кичм.-Городецкий 464 1,7 13,9 2,85 2,61 г. Череповец 678 5,3 32,4 4,55 1,93
Междуреченский 424 1,9 16,4 3,70 2,78 По области 550 3,5 25,1 4,36 2,27
Никольский 435 1,8 15,7 3,45 2,79
* Темп роста реальной заработной платы за период (с учётом индекса потребительских цен по области).

Таблица 2.13. Показатели дифференциации муниципальных районов и городских 
округов Вологодской области по размеру среднемесячной заработной платы

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, руб. (1996 г. – тыс. руб.) 473 630 2390 7359 13282 14907 17042 18520
В среднем по области, руб. (1996 г. – тыс. руб.) 550 896 3511 10667 18536 20250 22649 25127
Соотношение заработной платы 

и прожиточного минимума (районы), раз
1,84* 1,47 1,70 1,95 2,11 2,09 2,35 2,31

Соотношение заработной платы 

и прожиточного минимума (с ГО), раз
2,27* 2,10 2,50 2,83 2,95 2,83 3,13 3,14

Макс/мин (районы), раз 1,3 2,2 2,0 1,5 1,6 2,1 2,9 1,9
Макс/мин (с ГО), раз 1,7 3,1 3,2 2,4 2,2 2,3 2,9 2,3
Размах вариации (районы), руб. 134 547 1733 3178 6119 12915 22408 12403
Размах вариации (с ГО), руб. 268 912 3640 8505 13209 15126 22408 18514
Среднее квадратическое отклонение 

(районы), руб.
36 118 442 943 1873 2898 4271 2964

Коэффициент вариации (районы), % 7,6 18,7 18,5 12,8 14,1 19,4 25,1 16,0
Коэффициент вариации (с ГО), % 15,5 32,8 34,5 31,8 29,6 29,5 30,5 28,3
* 1993 г.



   

Таблица 2.14. Показатели дифференциации муниципальных районов 
и городских округов Вологодской области по объёму розничного товарооборота 

на душу населения

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 2,69 3,6 11,3 25,6 52,4 62,0 74,3 80,7
В среднем по области, тыс. руб. (1996 г. – млн. руб.) 3,01 4,4 14,3 36,5 71,1 83,5 105,1 112,9
Доля районов, % 49,0 43,2 41,0 35,7 35,5 35,4 33,4 33,5
Доля гг. Вологды и Череповца, % 51,0 56,8 59,0 64,3 64,5 64,6 66,6 66,5
Макс/мин (районы), раз 1,3 3,0 2,8 2,5 1,8 1,7 1,8 1,9
Макс/мин (с ГО), раз 1,6 3,0 2,8 2,7 2,3 2,2 2,6 2,6
Размах вариации (районы) 0,76 4,3 14,8 27,7 32,3 34,2 44,2 52,8
Размах вариации (с ГО) 1,25 4,3 14,8 31,3 51,7 59,1 87,8 94,1
Среднее квадратическое отклонение (районы) 0,17 1,2 3,2 6,0 8,2 9,3 10,9 12,2
Коэффициент вариации (районы), % 6,4 32,3 28,4 23,5 15,6 15,0 14,7 15,1
Коэффициент вариации (с ГО), % 13,2 33,2 30,0 33,2 28,9 27,9 31,2 30,4
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Таблица 2.15. Показатели дифференциации муниципальных районов и городских 
округов Вологодской области по обеспеченности населения врачами

Показатель 1991 г. 1996 г. 2001 г. 2006 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.
В среднем по районам, врачей на 10 000 населения 19,3 18,8 18,0 17,5 17,1 17,4 17,5 17,5
В среднем по области, врачей на 10 000 населения 32,3 34,3 34,6 35,5 34,6 34,8 35,3 34,7
Доля районов, % 32,6 29,1 27,0 25,2 23,8 23,9 23,4 23,7
Доля гг. Вологда и Череповец, % 67,4 70,9 73,0 74,8 76,2 76,1 76,6 76,3
Макс/мин (районы), раз 2,8 2,8 3,6 3,5 3,0 3,4 3,4 3,0
Макс/мин (с ГО), раз 5,8 5,8 7,7 7,8 6,2 6,7 6,8 5,7
Размах вариации (районы) 19,0 21,2 21,9 21,9 19,7 21,6 22,0 20,5
Размах вариации (с ГО) 50,8 55,1 56,8 59,5 51,5 52,4 53,8 49,8
Среднее квадратическое отклонение (районы) 4,3 5,2 4,8 4,6 4,3 4,4 4,4 4,4
Коэффициент вариации (районы), % 22,1 27,6 26,5 26,3 25,1 25,2 25,4 25,2
Коэффициент вариации (с ГО), % 47,5 53,2 55,1 56,2 54,3 54,2 54,9 53,3



   

Таблица 2.16. Места районов Вологодской области по значению
интегрального индекса уровня социально-экономического развития

Район
2000 г. 2013 г. 2013 г. к 2000 г., +/-

Абс. знач. Место Абс. знач. Место Место
Кадуйский 1,655 1 2,014 1 0
Шекснинский 1,222 5 1,435 2 3
Сокольский 1,265 4 1,320 3 1
Вологодский 1,405 2 1,284 4 -2
Чагодощенский 1,202 6 1,221 5 1
Грязовецкий 1,149 7 1,219 6 1
Великоустюгский 1,141 8 1,105 7 1
Череповецкий 1,354 3 1,019 8 -5
Харовский 0,895 14 0,988 9 5
Тарногский 0,861 17 0,961 10 7
Тотемский 1,036 9 0,921 11 -2
Устюженский 0,857 18 0,883 12 6
Кирилловский 0,872 16 0,875 13 3
Бабаевский 0,930 12 0,866 14 -2
Усть-Кубинский 0,813 21 0,827 15 6
Междуреченский 0,840 19 0,820 16 3
Белозерский 0,878 15 0,817 17 -2
Нюксенский 0,928 13 0,814 18 -5
Сямженский 0,755 24 0,794 19 5
Вытегорский 0,957 10 0,790 20 -10
Верховажский 0,766 22 0,780 21 1
Никольский 0,693 26 0,759 22 4
Вашкинский 0,937 11 0,739 23 -12
Вожегодский 0,818 20 0,739 24 -4
Бабушкинский 0,756 23 0,676 25 -2
Кичменгско-Городецкий 0,709 25 0,661 26 -1
Среднее 0,988 0,974

Уровень социально-экономического развития районов области в таблице выделен следующим цветом:

Высокий Выше среднего Средний Ниже среднего Низкий
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Рисунок 2.3. Группировка районов Вологодской области по уровню социально-
экономического развития в 2013 году

Рисунок 2.2. Группировка районов Вологодской области по уровню 
социально-экономического развития в 2000 году
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2.3. Эффективность региональной политики 
по развитию муниципальных образований



. . , . . 

Таблица 2.17. Распределение ответов глав 
муниципальных образований на вопрос: «Какую помощь в инвестиционном 

развитии Вашего муниципального образования оказала Корпорация развития 
Вологодской области в 2013 г.?» (в % от числа ответивших)

Направление взаимодействия

Муниципальные образования
Муниципальные 

районы

Городские 

поселения

Сельские 

поселения
Сотрудниками Корпорации осуществлялось консульти-

рование представителей местных органов власти и/или 

обучение навыкам работы с инвесторами, взаимодей-

ствия с бизнесом

50,0 11,1 8,0

С участием представителей Корпорации проводилась 

оценка потенциала, конкурентоспособности и перспек-

тив развития муниципалитета, определение наиболее 

приоритетных сфер привлечения инвесторов и т.д.

44,4 0,0 2,7

Осуществлялось сопровождение реализации инвести-

ционного проекта, разработанного изначально без уча-

стия Корпорации

27,8 0,0 2,7

Начата реализация инвестиционного проекта с участием 

Корпорации (подготовлен бизнес-план, выделен земельный 

участок, разработана документация по проекту и прочее) 

22,2 11,1 2,7

Разработан инвестиционный проект с участием Корпорации 16,7 11,1 2,7

Найден инвестор, готовый вложить средства в развитие 

муниципального образования (реализация проекта в 

2013 г. не начата)

16,7 22,2 3,5

Представителями Корпорации реализовывались маркетин-

говые мероприятия в отношении муниципального образо-

вания (представление информации о муниципалитете в 

области и за её пределами, поиск дополнительных каналов 

продаж продукции предприятий муниципалитета и пр.)

11,1 11,1 2,7

Реализован конкретный инвестиционный проект с уча-

стием Корпорации
0,0 0,0 0,9

Взаимодействие с Корпорацией развития Вологодской 

области не осуществлялось
0,0 44,4 83,2

Источник: База данных мониторинга изучения условий реформирования института местного самоуправления Вологодской 

области / ИСЭРТ РАН (г. Вологда, 2007 – 2014 гг.).
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Таблица 2.18. Оценка действий региональных органов власти, направленных 
на поддержку муниципальных образований (в % от числа ответивших)

Варианты ответа

Муниципальные образования
Муниципальные 

районы

Городские 

поселения

Сельские 

поселения
2009 г. 2012 г. 2013 г. 2009 г. 2012 г. 2013 г. 2009 г. 2012 г. 2013 г.

Не было оказано никакой помощи 3,8 4,5 0,0 18,2 16,7 0,0 12 17,3 13,5
В целом помощь была неэффективной 

(разработанные мероприятия трудноосуще-

ствимы и не привели к улучшению ситуации)

19,2 4,5 15,8 27,3 20,5 36,4 21,5 15,1 16,9

Изменения произошли, но они несущественны 38,5 63,6 47,4 27,3 49,5 9,1 36,1 57,0 34,5
Осуществлённые действия привели к улучше-

нию ситуации
23,1 27,4 21,1 18,2 13,3 36,4 12,0 10,6 10,1

Затрудняюсь ответить 15,4 0,0 15,8 9,1 0,0 18,2 18,4 0,0 25,0

Таблица 2.19. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как бы Вы оценили 
эффективность действий региональных органов власти, осуществляемых в рамках 
следующих направлений?» (в % от числа выбравших вариант ответа «неэффективны»)

Направление деятельности

Муниципальные образования
Муниципальные 

районы
Городские 
поселения

Сельские 
поселения

2012 г. 2013 г. 2012 г. 2013 г. 2012 г. 2013 г.
Стимулирование привлечения инвестиций в экономику 

муниципального образования
59,1 84,2 66,7 77,8 85,3 77,6

Поощрение расширения внутреннего рынка продукции 

местных производителей 
77,3 82,4 66,7 71,4 79,3 67,5

Создание устойчивых внутрирегиональных кооперацион-

ных связей
90,9 77,8 75,0 57,1 82,5 75,8

Стимулирование рынка жилья и жилищного строительства 68,2 70,6 33,3 88,9 76,1 75,4
Поддержка сельскохозяйственного производства 81,8 70,6 75,0 83,3 87,0 80,6
Снижение уровня безработицы 36,4 68,4 50,0 66,7 79,3 78,0
Развитие сети автомобильных дорог местного значения 72,7 68,4 75,0 100,0 83,4 63,2
Пересмотр нормативов отчислений от региональных на-

логов в местные бюджеты
40,9 66,7 41,7 77,8 62,8 62,2

Оптимизация разграничения полномочий между регио-

нальными и муниципальными органами власти
45,5 61,1 75,0 50,0 69,7 58,7

Стимулирование создания и функционирования малого и 

среднего бизнеса 
77,3 57,9 75,0 50,0 74,4 63,1

Модернизация образования и здравоохранения в области 31,8 44,4 66,7 50,0 68,7 67,2
Закрепление за каждым районом куратора от региональ-

ных органов власти
22,7 31,6 33,3 37,5 58,3 37,3

Обеспечение нормативно-правовой поддержки муници-

пальных органов власти
36,4 29,4 41,7 50,0 44,3 32,5

Развитие внутреннего и въездного туризма в области 45,5 27,8 41,7 57,1 57,8 49,6
Формирование регионального дорожного фонда 22,7 22,2 91,7 37,5 51,5 26,2
Развитие форм и механизмов поддержки и адресной целе-

вой социальной помощи отдельным категориям населения
18,2 11,1 58,3 0,0 46,2 30,3

Экспертиза муниципальных нормативно-правовых актов 31,8 5,9 33,3 11,1 27,4 17,5
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Таблица 2.20. Распределение ответов респондентов на вопрос:  
«Как Вы думаете, территориальная политика в регионе 

должна быть направлена на ..?» (в % от числа ответивших)

Вид территориальной политики

Муниципальные образования
Муниципальные 

районы

Городские 

поселения

Сельские 

поселения
Выравнивание социально-экономических условий 

на всей территории региона
10,5 33,3 37,7

Выявление и первоочередная поддержка узловых точек, полюсов 

роста (например, в соответствии с Программой устойчивого развития 

сельских территорий)

21,1 0,0 17,2

Оптимальное сочетание выравнивающей и стимулирующей политики 68,4 66,7 41,1
Затрудняюсь ответить 0,0 0,0 4,0

Таблица 2.21. Балльные оценки вариантов ответов глав муниципальных образований 
на вопрос об эффективности региональной политики

Вариант ответа Балл
1. Как Вы оцениваете действия региональных органов власти, направленных на поддержку муниципальных образований в … году?

Не было оказано никакой помощи 0
В целом помощь была неэффективной (разработанные мероприятия трудноосуществимы и не привели 

к улучшению ситуации)
1

Изменения произошли, но они несущественны 2
Осуществлённые действия привели к улучшению ситуации 3

2. Как Вы оцениваете результативность взаимодействия с перечисленными ниже институтами?
Низкая 0
Удовлетворительная 1
Высокая 2

3. Как бы Вы оценили эффективность действий региональных органов власти,

осуществляемых в рамках следующих направлений?
Неэффективны 0
Эффективны 1
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Таблица 2.22. Эффективность действий региональных органов власти, направленных 
на поддержку муниципалитетов (минимально возможный балл – 0; максимальный – 3)

Вид МО
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Знач. Уровень Знач. Уровень Знач. Уровень Знач. Уровень Знач. Уровень
ГП 1,46 Ниже среднего 1,75 Выше среднего 1,63 Выше среднего 1,59 Выше среднего 1,82 Выше среднего
СП 1,48 Ниже среднего 1,63 Выше среднего 1,64 Выше среднего 1,61 Выше среднего 1,41 Ниже среднего
Районы 1,81 Выше среднего 2,44 Высокий 2,15 Выше среднего 2,14 Выше среднего 1,90 Выше среднего
В среднем 1,58 Выше среднего 1,94 Выше среднего 1,81 Выше среднего 1,78 Выше среднего 1,71 Выше среднего
Условные обозначения: здесь и в таблицах 2.23, 2.24: МО – муниципальное образование; ГП – городское поселение; СП – сельское поселе-

ние; в среднем – среднее значение индекса по районам и поселениям; Знач – значение индекса.

Таблица 2.23. Эффективность отраслевой региональной политики 
(мин. 0 баллов; макс. 1 балл)

Вид МО
2011 г. 2012 г. 2013 г.

Знач. Уровень Знач. Уровень Знач. Уровень
ГП 0,31 Ниже среднего 0,41 Ниже среднего 0,44 Ниже среднего
СП 0,25 Ниже среднего 0,34 Ниже среднего 0,44 Ниже среднего
Районы 0,31 Ниже среднего 0,49 Ниже среднего 0,49 Ниже среднего
В среднем 0,29 Ниже среднего 0,41 Ниже среднего 0,46 Ниже среднего



   

Таблица 2.24. Эффективность и результативность взаимодействия органов 
государственной власти и органов МСУ (мин. 0 баллов; макс. 2 балла)

Вид 

МО

Направление 

взаимодействия
2007 г. 2008 г. 2009 г.* 2010 г.*

2011 г. 2012 г. 2013 г.

Знач. Уровень Знач. Уровень Знач. Уровень

ГП

Итого органы госвласти 0,50 0,53 1,05 1,16 0,69 Средний 0,64 Низкий 0,81 Средний
ФОИВ … … … … 0,83 Средний 0,71 Средний 1,15 Средний

ОП, КР и СМО … … … … … … 0,53 Низкий 0,85 Средний
ОМСУ 0,46 1,03 1,05 1,19 0,94 Средний 0,94 Средний 1,05 Средний

СП

Итого органы госвласти 0,46 0,66 0,98 1,02 0,63 Низкий 0,61 Низкий 0,76 Средний
ФОИВ … … … … 0,61 Низкий 0,75 Средний 0,97 Средний

ОП, КР и СМО … … … … … … 0,39 Низкий 0,68 Средний
ОМСУ 0,55 0,95 1,03 1,12 0,86 Средний 0,86 Средний 0,84 Средний

Районы

Итого органы госвласти 0,67 0,90 1,10 1,18 1,02 Средний 1,24 Средний 1,22 Средний
ФОИВ … … … … 0,82 Средний 1,08 Средний 1,01 Средний

ОП, КР и СМО … … … … … … 1,01 Средний 1,04 Средний
ОМСУ 0,54 1,16 1,14 1,00 1,02 Средний 1,13 Средний 1,09 Средний

В сред-

нем

Итого органы госвласти 0,55 0,70 1,04 1,12 0,78 Средний 0,83 Средний 0,93 Средний
ФОИВ … … … … 0,75 Средний 0,85 Средний 1,04 Средний

ОП, КР и СМО … … … … … … 0,64 Низкий 0,86 Средний
ОМСУ 0,52 1,05 1,07 1,10 0,94 средний 0,97 Средний 0,99 Средний

* В 2009 и 2010 гг. главам задавался вопрос: «Как Вы считаете, изменилась ли результативность взаимодействия с перечисленными ниже 

институтами в 2010 (2009) г. по сравнению с 2009 (2008) г.?», характеризующий динамику изменения взаимодействия, а не степень (уровень) 

самой эффективности (результативности) взаимодействия. Поэтому индексы 2009 – 2010 гг. не сопоставимы с остальными годами.

Условные обозначения: … – индекс рассчитать невозможно в связи с отсутствием вариантов ответа в анкетах соответствующих лет; ФОИВ – 

федеральные органы исполнительной власти, имеющие свои представительства на территории области; ОП – Общественная палата Вологод-

ской области; КР – Корпорация развития Вологодской области; СМО – Совет муниципальных образований Вологодской области; ОМСУ – органы 

местного самоуправления района и поселений, местный бизнес и общественные объединения граждан.



. . , . . 

Таблица 2.25. Оценка учета территориального фактора в программных 
документах Вологодской области

Программа

Наличие 

анализа ситуации 

по районам

Наличие тер-

риториальных 

параметров

Наличие порядка 

распределения 

средств по районам

Наличие распреде-

ления средств по 

районам
Долгосрочная целевая программа «Льготные лекарства на 

2011 – 2013 годы»
- - - -

Государственная программа «Поддержка и развитие мало-

го и среднего предпринимательства в Вологодской области 

на 2013 –  2016 годы»

- - - -

Долгосрочная целевая программа «Развитие конкуренто-

способной льносодержащей продукции в рамках льняного 

кластера Вологодской области на 2013 – 2015 годы»

- - - -

Долгосрочная целевая программа «Развитие системы от-

дыха детей, их оздоровления и занятости в Вологодской 

области на 2009 – 2015 годы»

- - + -

Долгосрочная целевая программа «Инвестиции в объекты 

капитального строительства на 2010 – 2013 годы и пер-

спективу до 2020 года»

- + + +

Долгосрочная целевая программа «Комплексная модерни-

зация систем коммунальной инфраструктуры Вологодской 

области на 2012 – 2017 годы»

- - + -

Долгосрочная целевая программа «Обеспечение жилыми 

помещениями детей-сирот, детей, оставшихся без попече-

ния родителей, лиц из их числа, а также лиц из числа ука-

занных категорий граждан, достигших возраста 23 лет, не 

реализовавших право на внеочередное получение жилого 

помещения, на 2011 – 2013 годы»

- - - -

Долгосрочная целевая программа «Газификация Вологод-

ской области на 2011 – 2013 годы»
+ + + +

Долгосрочная целевая программа «Традиционная народ-

ная культура как основа сохранения культурной самобыт-

ности Вологодской области на 2011 – 2014 годы»

- - + -



   

Долгосрочная целевая программа «Развитие и совершен-

ствование сети автомобильных дорог общего пользования 

регионального или межмуниципального значения Вологод-

ской области на период 2009 – 2014 годов»

- + - +

Долгосрочная целевая программа «Доступное жилье в Во-

логодской области на 2009 – 2013 годы»
+ - + -

Государственная программа «Развитие агропромышленно-

го комплекса и потребительского рынка Вологодской обла-

сти на 2013 – 2020 годы»

- - + -

Долгосрочная целевая программа «Развитие внутреннего 

и въездного туризма в Вологодской области на 2013 – 

2018 годы»

- - + -

Долгосрочная целевая программа «Государственная поддерж-

ка социально ориентированных некоммерческих организаций 

в Вологодской области на 2013 – 2015 годы»

- - - -

Долгосрочная целевая программа «Пожарная безопас-

ность учреждений культуры на 2012 – 2014 годы» 
- - + -

Долгосрочная целевая программа «Обеспечение жильем моло-

дых семей в Вологодской области на 2012 – 2015 годы»
- - + -

Государственная программа Вологодской области «Разви-

тие системы комплексной безопасности жизнедеятельно-

сти населения области на 2013 – 2017 годы»

+ - - -

Государственная программа «Совершенствование государствен-

ного управления в Вологодской области на 2013 – 2018 годы»
- - +/- -

Государственная программа Вологодской области «Охрана 

окружающей среды, воспроизводство и рациональное исполь-

зование природных ресурсов на 2013 – 2020 годы»

+ + - +

Долгосрочная целевая программа «Информационное об-

щество – Вологодская область (2013 – 2015 годы)»
- - - -

Долгосрочная целевая программа «Профилактика престу-

плений и иных правонарушений в Вологодской области на 

2013 – 2016 годы»

- - + -

Государственная программа «Развитие образования Воло-

годской области на 2013 – 2017 годы»
- + - -

Программа «Стимулирование развития жилищного строи-

тельства в Вологодской области в 2011 – 2015 годах»
+ - - -

Долгосрочная целевая программа «Безбарьерная среда на 

2010 – 2014 годы»
- - + +

Долгосрочная целевая программа «Старшее поколение на 

2011 – 2015 годы»
- - + -

Долгосрочная целевая программа «Энергосбережение и повы-

шение энергетической эффективности на территории Вологод-

ской области на 2010 – 2015 годы и на перспективу до 2020 года»

- + + +

Условные обозначения: + – соответствие программы указанному критерию; 

- – отсутствие или недостаточная реализация данного критерия в программе. 

Окончание таблицы 2.25
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Таблица 2.26. Оценка учета территориального фактора 
в стратегических документах Вологодской области

Стратегия
Наличие анализа ситуа-

ции по районам

Наличие территориаль-

ных параметров
Стратегия развития образования в Вологодской области на период до 2020 г. +/- -
Стратегия реформирования жилищно-коммунального хозяйства 

Вологодской области до 2020 года
+/- -

Стратегия развития имущественного комплекса Вологодской области до 2020 г. - -
Стратегия развития физической культуры и спорта 

в Вологодской области до 2020 года
+/- -

Стратегия развития сферы социальной защиты населения 

Вологодской области до 2020 года
- -

Транспортная стратегия Вологодской области на период до 2020 года + +/-
Стратегия рационального природопользования 

и охраны окружающей среды Вологодской области на период до 2020 года
+ +/-

Стратегия развития отрасли культуры в Вологодской области до 2020 г. - -
Стратегия развития топливно-энергетического комплекса 

Вологодской области на период до 2020 года
- +/-

Стратегия развития строительного комплекса Вологодской области до 2020 г. +/- -
Стратегия развития здравоохранения Вологодской области на период до 2020 г. - -
Стратегия развития агропромышленного комплекса 

и потребительского рынка Вологодской области на период до 2020 года
+ -

Условные обозначения: + – соответствие программы указанному критерию; 

- – отсутствие критерия;

+/- – недостаточная реализация данного критерия в программе.



   

3. НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ТЕРРИТОРИЙ

3.1. Организационный механизм реализации региональной 
социально-экономической политики

 1. 
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Таблица 3.1. Экономические показатели муниципальных районов 
и управленческих округов Вологодской области в 2013 г.

Район, 

управленческий округ

Числен-

ность 

населения

Плотность 

населения, 

чел./кв. км

Промышленная 

продукция на 

душу населения, 

тыс. руб.

Сельхозпродукция 

на душу населения, 

тыс. руб.

Объем инве-

стиций на душу 

населения, 

тыс. руб.

Доля собствен-

ных доходов 

местного бюд-

жета, %

Интеграль-

ный показа-

тель УСЭР*

Северо-Западный округ 64770 2,4 41,3 16,1 25,7 0,805
Вытегорский 25792 2,0 68,7 6,1 35,2 35,3 0,790
Вашкинский 7398 2,6 4,6 18,6 9,1 24,5 0,739
Белозерский 16188 3,0 41,7 14,0 23,0 29,2 0,817
Кирилловский 15392 2,9 12,6 33,8 20,8 35,3 0,875
Западный округ 53330 3,5 64,0 25,3 24,1 0,990
Бабаевский 21228 2,3 9,0 15,3 14,2 42,4 0,866
Устюженский 18328 5,1 26,5 43,9 12,7 32,5 0,883
Чагодощенский 13774 5,7 198,8 15,9 54,7 35,4 1,221
Череповецкий округ 90746 6,8 139,7 53,9 97,3 1,489
Кадуйский 17034 5,2 308,5 12,5 451,2 38,6 2,014
Череповецкий 40350 5,3 36,3 78,5 14,6 43,6 1,019
Шекснинский 33362 13,2 178,4 45,1 16,6 44,2 1,435
Вологодский округ 150870 7,6 86,0 64,6 28,8 1,094
Вологодский 50766 11,2 35,5 119,5 13,5 33,7 1,284
Грязовецкий 35202 7,0 75,9 66,9 47,3 35,2 1,219
Междуреченский 5973 1,6 1,9 40,7 20,7 18,4 0,820
Сокольский 50864 12,3 166,7 15,0 29,1 39,2 1,320
Усть-Кубинский 8065 3,3 2,5 40,1 47,9 23,4 0,827
Северный округ 54545 3,1 20,1 21,7 26,5 0,825
Верховажский 13584 3,2 15,7 38,4 12,8 30,9 0,780
Вожегодский 16252 2,8 8,5 16,4 2,7 28,6 0,739
Сямженский 8728 2,2 7,0 14,7 27,6 34,2 0,794
Харовский 15981 4,5 42,9 16,8 61,9 30,2 0,988
Восточный округ 155222 3,2 30,7 24,6 12,2 0,843
Бабушкинский 12826 1,7 1,6 23,5 7,3 30,9 0,676
Великоустюгский 57321 7,4 71,6 17,6 13,5 41,3 1,105
Кичм.-Городецкий 17771 2,5 0,4 27,6 3,2 29,5 0,661
Никольский 21852 2,9 7,2 30,4 16,9 25,4 0,759
Нюксенский 9445 1,8 9,5 17,3 12,2 34,9 0,814
Тарногский 12457 2,4 2,6 37,4 17,6 25,5 0,961
Тотемский 23550 2,9 15,0 30,9 11,1 38,7 0,921
* УСЭР – уровень социально-экономического развития.

Источник: здесь и в таблице 3.2 рассчитано на основе официальной статистической информации: Муниципальные районы и городские 

округа Вологодской области. Социально-экономические показатели. 2000 – 2013: стат. сб. – Вологда, 2014. – 324 c. 



   

Таблица 3.2. Социальные и инфраструктурные показатели муниципальных районов 
и управленческих округов Вологодской области в 2013 г.

Район,

управленческий округ

Заработная 

плата, руб.

Уровень заре-

гистрированной 

безработицы, %

Доля жилья,

оборудованного
Коэффициент 

рождаемости, 

промилле

Коэффициент 

смертности, 

промилле
водопрово-

дом, %

канализаци-

ей, %

отоплением, 

%
Северо-Западный округ 18715 2,1 23,3 17,7 16,3 13,9 21,0
Вытегорский 21106 2,3 23,2 16,7 16,9 13,6 19,4
Вашкинский 15962 1,7 13,6 10,1 8,4 14,9 23,2
Белозерский 17979 2,4 28,4 24,0 16,3 14,2 22,9
Кирилловский 19811 1,8 23,2 16,4 19,2 13,0 18,4
Западный округ 18901 3,2 45,2 33,0 25,8 12,7 19,8
Бабаевский 23287 1,0 43,0 27,0 24,0 14,3 20,0
Устюженский 16417 2,0 30,0 19,9 20,8 12,2 19,9
Чагодощенский 16998 6,5 74,9 65,9 37,7 11,7 19,5
Череповецкий округ 21616 1,2 50,3 46,2 43,3 13,1 16,5
Кадуйский 22373 1,4 49,2 50,5 47,5 12,8 16,7
Череповецкий 20542 1,3 43,4 37,8 36,0 13,2 17,8
Шекснинский 21933 1,0 61,1 55,0 50,6 13,2 14,9
Вологодский округ 18489 1,6 56,4 49,8 47,4 14,2 18,0
Вологодский 19866 0,9 51,5 50,6 44,9 14,1 13,4
Грязовецкий 21515 1,7 62,0 52,9 50,6 13,5 16,9
Междуреченский 16446 2,7 72,8 24,7 16,0 14,5 22,0
Сокольский 18593 1,1 60,5 56,9 58,2 15,3 17,8
Усть-Кубинский 16027 1,6 20,1 3,0 3,2 13,8 19,8
Северный округ 17212 1,7 26,5 20,1 17,4 14,3 19,9
Верховажский 16424 2,0 21,1 10,2 3,3 16,0 18,1
Вожегодский 15853 1,3 23,2 21,8 17,6 13,8 21,3
Сямженский 19226 1,7 22,0 10,8 11,4 15,0 19,7
Харовский 17344 1,8 36,2 31,4 31,6 12,3 20,4
Восточный округ 17727 1,7 44,2 27,6 18,7 15,1 18,7
Бабушкинский 15079 1,9 51,4 2,9 0,0 14,4 19,4
Великоустюгский 17403 2,5 61,2 47,2 29,0 13,5 17,4
Кичм.-Городецкий 13872 1,7 5,6 0,9 0,5 15,8 19,5
Никольский 15743 1,7 14,8 10,2 9,3 17,0 18,5
Нюксенский 26275 1,5 28,1 19,3 15,7 15,4 20,2
Тарногский 15118 1,7 72,0 36,2 16,0 15,8 18,9
Тотемский 20596 1,1 48,8 35,7 33,9 14,0 17,4
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Рисунок 3.1. Схема участия Координационного Совета по развитию муниципальных 
образований в разработке и реализации внутрирегиональной политики

Стратегия социально-экономического развития Вологодской области     
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3.2. Направления модернизации территориально-управленческой 
структуры  муниципальных образований в субъекте РФ



   

Рисунок 3.2. Количество вопросов местного значения, решаемых муниципальными 
образованиями, ед.

:    [  ]. –  : http://www.minregion.ru/upload/docu
ments/2012/04/040412/040412_V_1.doc
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Таблица 3.3. Экономия на фонде оплаты труда от преобразования 
Бабаевского муниципального района в городской округ

Поселение*
Численность работ-

ников органов МСУ

Среднемесячная 

зарплата, руб.

Годовой ФОТ**, 

тыс. руб.

Число сокращаемых 

работников

Экономия 

на ФОТ, тыс. руб.
Борисовское 9 13911,7 1502,5 6 1001,6
Володинское 6 16330,6 1175,8 3 587,9
Дубровское 6 15806,9 1138,1 3 569,0
Пожарское 6 17794,4 1281,2 3 640,6
Пяжозерское 10 14757,5 1770,9 7 1239,6
Санинское 9 14675,7 1585,0 6 1056,7
Сиучское 5 16706,7 1002,4 2 401,0
Тороповское 9 18342,6 1981,0 6 1320,7
Центральное 21 13077,4 3295,5 18 2824,7
г. Бабаево 13 25014,7 3902,3 6 1801,1
Итого 94,0 18634,6 60,0 11442,9
Дополнительные 

расходы 
10 22913,0 2749,6

Итого экономия 
в целом по району 60 8693,3

* Данные по Вепсскому национальному поселению в базе не представлены.

** Без учета начислений на оплату труда. 

Источник: здесь и в таблицах 3.4 и 3.5 рассчитано на основе информации: База данных показателей муниципальных образо-

ваний [Электронный ресурс] / Росстат. – Режим доступа: http://www.gks.ru/dbscripts/munst/munst.htm.
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Таблица 3.4. Экономия на фонде оплаты труда от преобразования 
Никольского муниципального района в городской округ

Поселение
Численность работников 

органов МСУ

Среднемесячная 

зарплата, руб.

Годовой ФОТ, 

тыс. руб.

Число сокращаемых 

работников

Экономия на 

ФОТ, тыс. руб.
Аргуновское 10 15326,9 1839,2 7 1287,5
Байдаровское 8 13686,5 1313,9 5 821,2
Вахневское 11 13807,6 1822,6 8 1325,5
Верхнекемское 8 19504,2 1872,4 5 1170,3
Завражское 9 14216,7 1535,4 6 1023,6
Зеленцовское 7 17626,2 1480,6 4 846,1
Милофановское 5 18330,3 1099,8 2 439,9
Нигинское 7 14560,7 1223,1 4 698,9
Нижнекемское 4 15727,4 754,9 1 188,7
Осиновское 5 19521,9 1171,3 2 468,5
Пермасское 9 13851,9 1496,0 6 997,3
Полежаевское 6 18894,8 1360,4 3 680,2
Теребаевское 9 14325,0 1547,1 6 1031,4
г. Никольск 17 15039,7 3068,1 8 1443,8
Итого 115 21584,9 67,0 12422,9
Дополнительные 

расходы
14 18318,6 3077,5

Итого экономия в целом по району 67 9345,4

Таблица 3.5. Экономия на фонде оплаты труда от преобразования 
Шекснинского муниципального района в городской округ

Поселение

Численность 

работников 

органов МСУ

Среднемесячная 

зарплата, руб.

Годовой ФОТ, 

тыс. руб.

Число сокращаемых 

работников

Экономия на ФОТ, 

тыс. руб.

Домшинское 4 27139,6 1302,7 1 325,7
Ершовское 6 19580,0 1409,8 3 704,9
Железнодорожное 7 20234,5 1699,7 4 971,3
Камешниковское 5 21174,1 1270,4 2 508,2
Любомировское 5 23705,6 1422,3 2 568,9
Никольское 7 21634,5 1817,3 4 1038,5
Нифантовское 8 21418,7 2056,2 5 1285,1
Раменское 5 18481,5 1108,9 2 443,6
Сиземское 10 17180,0 2061,6 7 1443,1
Угольское 6 25587,5 1842,3 3 921,2
Фоминское 5 17101,7 1026,1 2 410,4
Чебсарское 7 22869,0 1921,0 4 1097,7
Чуровское 8 22974,0 2205,5 5 1378,4
Юроченское 4 28252,3 1356,1 1 339,0
пгт Шексна 17 22114,2 4511,3 8 2123,0
Итого 104 329447,2 27011,2 53 13558,9
Дополнительные 

расходы
15 21382,9 3848,9

Итого экономия в целом по району 53 9710,0
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Рисунок 3.3. Алгоритм выбора формы осуществления территориальных 
преобразований в муниципальных районах
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3.3. Совершенствование стратегического планирования 
на региональном и муниципальном уровне



   

Рисунок 3.4. Существовавшая до 2014 г. система стратегических документов региона 
и муниципальных образований
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Таблица 3.6. Динамика показателей экономического развития страны, 
Северо-Западного федерального округа (СЗФО) и Вологодской области (ВО) 

в 2000 – 2010 гг.

Показатель
Террито-

рия

Год 2010 г. /2004 г., 

раз, %, +/- п.п.

2010 г ./2000 г., 

раз, %, +/- п.п.2000 2004 2008 2009 2010

ВРП на душу 

населения, тыс. руб.

Россия 39,5 97,9 238,9 225,5 261,7 2,67(1,29*) 6,63 (1,71)
СЗФО 40,6 107,0 251,3 254,0 286,5 2,68 (1,27) 7,06 (1,79)

ВО 53,4 129,0 241,6 175,5 209,4 1,62 (1,06) 3,92 (1,32)
Инвестиции 

на душу населения, 

тыс. руб.

Россия 7,9 19,9 61,9 56,2 64,0 3,22 (1,57) 8,10 (2,31)
СЗФО 8,2 26,1 77,2 69,4 77,2 2,96 (1,48) 9,41 (3,15)

ВО 6,6 34,5 64,3 45,9 47,6 1,38 (0,85) 7,21 (3,14)

Степень износа 

основных фондов, %

Россия 43,5 43,5 43,6 44,3 45,7 105,1% 105,1%
СЗФО 43,0 41,2 38,4 39,5 41,7 101,2% 97,0%

ВО 42,2 50,3 42 43,8 46,1 91,7% 109,2%
Объем производства 

сельхозпродукции на душу 

населения, тыс. руб.

Россия 5,1 8,7 17,3 17,7 18,3 2,10 (1,10) 3,61 (1,28)
СЗФО 3,1 5,0 8,5 9,0 10,2 2,05 (1,06) 3,28 (1,08)

ВО 6,8 9,6 16,4 15,9 17,5 1,82 (0,91) 2,59 (0,85)

Инновационная

активность 

организаций, %

Россия 8,8 9,6 9,4 9,3 9,5 -0,10 п.п. 0,70 п.п.
СЗФО 7,7 9,1 8,9 9,5 9,4 0,30 п.п. 1,70 п.п.

ВО 11 8,2 9,8 7,6 7,4 -0,80 п.п. -3,60 п.п.

Производство 

деловой древесины, 

куб.м на 1 жителя

Россия 0,55 0,64 0,64 0,71 0,79 122,2% 142,6%
СЗФО 2,13 2,53 2,32 2,27 2,65 104,5% 124,4%

ВО 4,51 4,99 6,15 6,59 8,92 178,8% 197,8%

Численность населения
Россия 146304 143474 141904 141914 142865 99,6% 97,6%
СЗФО 14199 13371 13462 13437 13626 101,9% 96,0%

ВО 1290 1245 1218 1214 1201 96,5% 93,1%
Среднемесячная 

номинальная заработная 

плата, руб.

Россия 2223 6739 17290 18638 20952 3,11 (1,69**) 9,43 (2,89)
СЗФО 2532 7518 19396 20893 23532 3,13 (1,65) 9,29 (2,75)

ВО 2561 7971 16115 16566 18536 2,33 (1,44) 7,24 (2,32)

Уровень 

зарегистрированной безра-

ботицы, %

Россия 1,4 2,6 2 2,8 2,1 0,81 1,50

СЗФО 1,6 2,0 1,4 2,2 1,5 0,75 0,94

ВО 1,7 2,3 1,9 3,7 2,4 1,04 1,41
Доля населения 

с денежными доходами

 ниже величины 

прожиточного минимума, %

Россия 29,0 17,6 13,4 13,0 12,6 -5,0п.п. -16,4п.п.

СЗФО 22,3 18,5 16,7 17,0 15,2 -3,3п.п. -7,1п.п.

ВО 25,5 17,9 15,8 18,3 17,0 -0,9п.п. -8,5п.п.

Ввод жилья кв. м 

на 1 чел. в год

Россия 0,21 0,29 0,45 0,42 0,41 1,43 1,98
СЗФО 0,17 0,28 0,49 0,43 0,41 1,47 2,37

ВО 0,16 0,24 0,45 0,40 0,34 1,42 2,15
* В скобках представлен темп роста значения соответствующего показателя в сопоставимых ценах. 

** Темп роста реальной заработной платы (с учётом индекса потребительских цен по России, СЗФО и Вологодской области соответственно).
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Рисунок 3.6. Увязка документов стратегического и бюджетного планирования 
субъекта РФ и муниципальных образований
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Таблица 3.7. Проблемы разработки и реализации муниципальных программ [26]

Направление проблемы Суть проблемы
Нормативно-правовое 

обеспечение

Отсутствие единого порядка формирования муниципальных программ и соответствую-

щей нормативной документации
Взаимосвязь муниципальных 

программ с документами 

стратегического планирования

Отсутствие связи муниципальных программ (МП) с программой социально-экономиче-

ского развития региона/муниципального образования

Содержание муниципальных 

программ

Несоответствие подготовленных ОМСУ муниципальных программ требованиям утверж-

денных нормативно-правовых актов по разработке и утверждению муниципальных 

программ

Несоблюдение принципов бюджетирования, ориентированного на результат
Мониторинг муниципальных 

программ

Недостаточно эффективные организация и процедуры мониторинга муниципальных 

программ
Организация работы 

по разработке и утверждению

муниципальных программ

Проблемы комплексного взаимодействия всех участников процесса разработки и ут-

верждения муниципальных программ

Готовность специалистов 

к разработке муниципальных

программ

Отсутствие методологической поддержки главных распорядителей бюджетных средств 

(ГРБС) при разработке программ

Недостаточный опыт и практика специалистов ОМСУ по разработке муниципальных про-

грамм

  
-   
   

  
-   
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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(по материалам исследований ИСЭРТ РАН)

Выпуск 1(9) 2015



 1 (9) 2015

 
 1 (

 

  6 4   

– 

 
 

 1 (9  
   

; 
  

  ;  
  
 

 
 

 
  

 

 

 2 (   
 

 
 

 
 

 
 

 
5  
6  
7  

 



     

РЕЗЮМЕ

В 2014 г. тенденции общественного мне-
ния во многом определялись развитием 
ситуации на международной политической 
арене: как позитивными (успехами рос-
сийской сборной на Олимпийских играх в 
Сочи, вхождением Крыма и Севастополя 
в состав Российской Федерации), так и 
негативными (конфликтной обстановкой 
на юго-востоке Украины, напряженными 
отношениями с США и некоторыми дру-
гими государствами, падением курса наци-
ональной валюты в условиях двусторонних 
санкций и снижения цен на нефть).

В ноябре – декабре 2014 г. в России со-
стоялся ряд важных политических событий:

1. 17 – 18 ноября в Москве состоялся 
второй «Форум действий» Общероссий-
ского общественного движения «Народный 
фронт «За Россию», основной темой ко-
торого стала реализация майских указов 
Президента РФ от 2012 года в непростых 
для российской экономики условиях за-
падных санкций.

2.  21 ноября Государственная Дума 
приняла проект федерального бюджета на 
2015-2017 годы. Председатель Комитета по 
бюджету и налогам А. М. Макаров заверил, 
что все свои социальные обязательства 
государство выполнит в полном объеме, 
несмотря на то, что в 2015 году доходы 
бюджета составят порядка 15 триллионов 
рублей, расходы чуть выше (на 400 милли-
ардов рублей). Покрывать дефицит плани-
руют за счет госзаимствований и доходов от 
приватизации федерального имущества.

3.  26 ноября Общественная палата РФ 
представила ежегодный доклад о состоянии 
гражданского общества в Российской Фе-
дерации, в котором было отмечено, что 
государство и общество стали партнерами в 
деле развития страны, резко возросла доля 
гражданской социальной активности.

4. 4 декабря В.В. Путин выступил с 
ежегодным Посланием Президента Рос-
сийской Федерации Федеральному Со-
бранию, в котором еще раз озвучил свою 
позицию по ключевым событиям, про-
изошедшим в стране и в мире в 2014 году, 
а также определил перспективные направ-
ления развития основных сфер народного 
хозяйства в 2015 – 2017 гг. с учетом реалий 
современной политической и экономиче-
ской ситуации.

5. 18 декабря состоялась ежегодная 
пресс-конференция В.В. Путина, на кото-
рой глава государства ответил на вопросы 
журналистов по наиболее актуальным 
проблемам, волнующим общественность. 
«Главный вопрос сегодняшнего дня, – как 
отметил Президент РФ, – вопрос, который 
интересует граждан нашей страны, – о том, 
в каком состоянии находится экономика, 
национальная валюта, как будет развивать-
ся ситуация в социальной сфере в этой свя-
зи... Безусловно, и я хочу это подчеркнуть, 
как говорят специалисты, «отскок в плюс», 
последующий рост и выход из сегодняш-
ней ситуации неизбежен как минимум по 
двум причинам. Во-первых, рост мировой 
экономики будет сохраняться, темпы сни-
жаются, но рост точно будет сохраняться. 
Экономика будет расти. И наша экономика 
выйдет из сегодняшней ситуации. Сколько 
на это потребуется времени? При самом 
неблагоприятном стечении обстоятельств, 
я думаю, что года два»1.

Эти и многие другие события в полити-
ческой жизни России оказали влияние на 
тенденции общественного мнения. В на-
стоящем выпуске бюллетеня представлены 
результаты опросов населения Вологод-
ской области, проведенных в 2014 году. 

1 Стенограмма пресс-конференции В.В. Путина 
18 декабря 2014 г. / Официальный сайт Президента РФ 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.
kremlin.ru/transcripts/47250
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В таблицах и графиках представлено 
сравнение итогов мониторинга обществен-
ного мнения в среднем за последние 6 
опросов (с февраля по декабрь 2014 г., то 
есть среднегодовые данные за 2014 г.) с 
результатами исследований за 2013 г., а 
также 2007 (последний год второго прези-
дентского срока В.В. Путина, когда были 

достигнуты наиболее высокие оценки пре-
зидентской деятельности) и 2011 г. (послед-
ний год президентства Д.А. Медведева).

Материалы бюллетеня представляются 
блоками, характеризующими обществен-
ное мнение относительно ключевых 
аспектов политической и экономической 
жизни. 

В ПЕРВОМ блоке «Отношение населе-
ния Вологодской области к деятельности 
Президента РФ и федеральных органов го-
сударственной власти» дана оценка жите-
лями региона действий главы государства, 
Правительства РФ, Государственной Думы, 
Совета Федерации. Приведена информа-
ция о тенденциях общественного мнения 
относительно развития политической и 
экономической ситуации в стране в 2014 
году. 

В 2014 г., по сравнению с 2013 г., уровень 
одобрения деятельности Президента РФ су-
щественно увеличился как в среднем по стра-
не (с 63 до 82% по данным ВЦИОМ), так и 
на территории Вологодской области (с 55 до 
64%; рис. 1). Поддержка главы государства 
в 2014 г. значительно выше, чем в 2011 – 
2013 гг.

В динамике общественного мнения о 
деятельности Президента РФ в 2014 г. мож-
но выделить два периода:

61,0 63,4 63,1
82,1

58,7 51,7 55,3
64,1

80,8

75,3

0
20
40
60
80

100

2007 2011 2012 2013 2014

  (   )
  (    )

Рис. 1. Динамика уровня одобрения
деятельности Президента РФ жителями 
Российской Федерации и Вологодской 

области (в % от числа опрошенных)

1. В первую половину года в связи с из-
вестными политическими и общественны-
ми событиями в жизни страны (Олимпий-
ские игры, присоединение Крыма и 
Севастополя) поддержка В. Путина уве-
личивалась стремительными темпами: с 
февраля по июнь уровень одобрения дея-
тельности главы государства возрос на 22 
п.п. в среднем по стране (с 64 до 86%) и на 
11 п.п. в Вологодской области (с 56 до 67%).

2. С июня 2014 г., достигнув (по данным 
ВЦИОМ, ИСЭРТ РАН) рекордных пока-
зателей за последние пять лет, доля поло-
жительных оценок о деятельности главы 
государства стабилизировалась и по-
прежнему сохраняется на высоком уровне 
(85% – в России, 66% в Вологодской об-
ласти).

Сохраняются положительные тенденции 
и в динамике оценки решения Президентом 
ключевых проблем страны. В 2014 г. почти 
половина жителей области (48 – 50%) 
считали, что Президент успешно справ-
ляется с укреплением международных 
позиций России и наведением порядка в 
стране, 35 – 38% положительно оценивали 
его деятельность по защите демократии 
и укреплению свобод граждан, подъему 
экономики и росту благосостояния насе-
ления. По сравнению с 2011 – 2013 гг., доля 
жителей области, считающих, что Президент 
РФ успешно справляется с ключевыми про-
блемами России, увеличилась на 4 – 12 п.п. 
(особенно по проблеме наведения порядка в 
стране – с 38 до 48%; табл. 1). 



     

Таблица 1. Насколько успешно, на Ваш взгляд, Президент РФ справляется 
с проблемами? (в % от числа опрошенных, индекс в пунктах)

2007 2011 2012 2013 2014
 (+/-), 2014 . 

2013 2011 2007
   

58,4 46,2 43,1 45,6 50,4 +5 +4 -8
24,9 33,7 37,9 36,2 32,4 -4 -1 +7
133,5 112,5 105,2 109,4 118,0 +9 +6 -16

   
53,2 36,6 35,4 39,4 48,0 +9 +11 -5
34,0 50,0 50,7 47,5 39,1 -8 -11 +5
119,2 86,6 84,7 91,9 108,9 +17 +22 -10

 ,   
44,4 32,4 28,8 31,8 37,5 +6 +5 -7
37,0 48,3 52,3 51,0 45,4 -6 -3 +8
107,4 84,1 76,5 80,8 92,1 +11 +8 -15

 ,   
47,2 30,7 28,5 31,3 34,8 +4 +4 -12
39,1 56,1 57,9 56,8 53,4 -3 -3 +14
108,1 74,6 70,6 74,5 81,4 +7 +7 -27

В последние месяцы 2014 г. (в августе – 
декабре) по большинству позиций поло-
жительные тенденции сохраняются: от-
мечается рост доли позитивных оценок на 
3 – 4 п.п.

В отношении жителей Вологодской об-
ласти к деятельности Правительства РФ и 
Председателя кабинета министров также 
преобладают положительные тенденции. 
В 2014 г., по сравнению с 2011 – 2013 гг. 
доля позитивных оценок возросла соответ-
ственно на 5 п.п. (с 49 до 54%) и на 3 – 8 п.п. 
(с 40 – 45 до 48%). В то же время удельный 

вес одобрительных характеристик остается 
более низким, чем в 2007 г. (59 и 52% соот-
ветственно).

Таким образом, в 2014 году отношение на-
селения к деятельности Президента РФ и 
федеральных органов государственной власти 
имело в целом положительную динамику. На 
волне эмоционального подъема, связанного с 
успехами внешней политики России в первой 
половине года, поддержка власти среди насе-
ления достигла своих рекордных показателей 
и продолжала оставаться на достигнутом вы-
соком уровне во второй половине года. 

Во ВТОРОМ блоке «Оценка деятель-
ности губернатора Вологодской области, 
региональных и муниципальных органов 
государственной власти» представлена 
оценка населением деятельности главы 
региона, Законодательного собрания 
Вологодской области, а также главы 
г. Вологды, мэра г. Череповца и руководи-
телей местных администраций районов 
Вологодской области. 

В целом за 2014 г., по сравнению с 2011 – 
2013 гг., уровень одобрения деятельности 
губернатора Вологодской области снизился 
на 4 – 6 п.п. (с 44 – 46 до 40%). 

Негативные изменения наблюдаются в 
оценке деятельности губернатора Вологод-
ской области по сравнению со среднерос-
сийским показателем: в 2007 г. уровень под-
держки и в стране, и в регионе составлял 
56 – 57%, к 2014 г. доля положительных 
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оценок деятельности глав субъектов РФ 
увеличилась до 66%, на территории Во-
логодской области – снизилась до 40% 
(рис. 2). Таким образом, разрыв между эти-
ми показателями составил 26 п.п.

51 54 55 64

45,7 41,9 44,4 40,1

57
55,8

0
20
40
60
80

2007 . 2011 . 2012 . 2013 . 2014 .

  (   - )
  (    )

Рис. 2. Уровень одобрения деятельности глав 
субъектов РФ и губернатора Вологодской 

области (в % от числа опрошенных)

В последние месяцы 2014 г. (август – де-
кабрь), при сохранении стабильного уровня 
одобрения деятельности губернатора (39%), 
отмечается рост его поддержки в большин-
стве социально-демографических категорий 
населения (на 3 – 7 п.п.). Снижение индекса 
одобрения отмечается только среди 20% 
наименее обеспеченных жителей области 

(на 6 пунктов, с 70 до 64 п.) и жителей 
г. Вологды (на 4 пункта, с 93 до 89 п.).

Оценка деятельности муниципальных 
органов государственной власти в 2014 г., 
по сравнению с 2013 г.. существенно не из-
менилась: уровень одобрения главы г. Во-
логды составляет 31%, мэра г. Череповца – 
56%, руководителей местных администра-
ций районов – 35%. 

Таким образом, в 2014 г. отношение жите-
лей Вологодской области к деятельности 
губернатора ухудшилось по сравнению с 2007 – 
2013 гг. Продолжается динамика расхождения 
со среднероссийским уровнем поддержки ре-
гиональной власти (в целом по стране уровень 
одобрения глав субъектов РФ увеличивается с 
2011 г., в Вологодской области наблюдаются 
противоположные изменения). 

На территории Вологодской области в еди-
ный день голосования 14 сентября 2014 г. была 
отмечена самая низкая явка из всех субъектов 
Российской Федерации, в которых проходили 
выборы губернаторов. Одной из основных 
причин этого может являться неудовлетворен-
ность населения деятельностью региональных 
органов государственной власти.

В ТРЕТЬЕМ блоке «Самооценка матери-
ального положения и потребительских на-
строений приводятся сведения о восприя-
тии населением своего благосостояния и 
перспективах его развития. 

В 2014 г., по сравнению с 2013 г., суще-
ственных изменений в социальной само-
идентификации и оценке покупательной 
способности доходов на территории Во-
логодской области не произошло: доля 
людей, считающих себя «бедными и ни-
щими», составляет 47 – 49%, относящих 
себя к людям «среднего достатка» – 43%; 
тех, кто отмечает, что «денег хватает в 
лучшем случае на еду» – 33%, кому «денег 
достаточно для покупки необходимых 
товаров» – 54%.

Ухудшились ожидания населения от-
носительно перспектив личного матери-
ального положения и развития экономи-
ческой ситуации в стране. В 2014 г., по 
сравнению с 2011 г., доля оптимистиче-
ских прогнозов уменьшилась на 3 – 6 п.п. 
(табл. 2).

В 2014 г. по сравнению с 2011 г. на тер-
ритории Вологодской области снизился 
индекс потребительских настроений (на 2 
пункта, с 90 до 88 п.), что свидетельствует 
о тревожных ожиданиях относительно 
перспектив развития благосостояния. В 
последние месяцы 2014 г. (август – декабрь) 
данная негативная тенденция сохраняется: 
индекс потребительских настроений сни-
зился на 5 пунктов (с 87 до 82 п.).



     

Следует отметить, что снижение индек-
са потребительских настроений предше-
ствовало экономическому кризису в августе 
1998 г.: в апреле 1998 г. ИПН составлял 68 п., 
в июне – 63 п., в августе – 52 п., в октябре – 
41 п., в декабре – 37 п. (рис. 3). Негативная 
динамика индекса потребительских на-
строений сопутствовала и финансовому 
кризису 2008 г.: в июне 2008 г. ИПН состав-
лял 109 п., в августе – 108 п., в октябре – 
98 п., в декабре – 73 п. В 2014 г. снижение 
ИПН отмечается во второй половине года: 
в июне – 91 п., в августе – 87 п., в октябре – 
84 п., в декабре – 82 п.

Тенденции общественного мнения со-
гласуются с показателями официальной 
статистики. По данным Вологдастата в 
январе – октябре 2014 г. реальная зара-
ботная плата (с учетом инфляции) соста-
вила 97,4% к соответствующему периоду 
предыдущего года2. 

Таким образом, негативная динамика 
самооценок материального положения и ин-
декса потребительских настроений в 2014 г. 
наглядно отражает напряженную экономи-
ческую ситуацию в стране. Опыт проведения 
социологических исследований свидетель-
ствует о том, что это является предвестни-
ком серьезных изменений, которые могут 
произойти в ближайшие 2 – 4 месяца при 
сохранении сложившейся динамики ИПН.

Таблица 2. Динамика прогнозов материального положения 
и экономической ситуации

2007 2011 2012 2013 2014
 (+/-), 2014 . 

2013 2011 2007

    

 15,0 10,4 9,5 8,9 7,7 -1 -3 -7

  46,4 43,0 44,7 45,3 41,4 -4 -2 -5

 11,4 19,8 19,1 17,8 20,2 +2 0 +9

    

35,8 20,5 18,8 18,0 14,5 -4 -6 -21

 ,   
 34,6 34,6 34,8 33,1 33,5 0 -1 -1

11,4 24,0 23,8 24,9 27,8 +3 +4 +16

    

13,8 6,8 6,5 4,6 4,4 0 -2 -9

 ,   
 49,3 42,3 40,5 39,2 37,8 -1 -5 -12

8,7 16,6 16,9 17,7 17,9 0 +1 +9

63,3 68 63,3
51,7

40,5 36,7

107,3 106,8 109,4 108,6
98,2

73,2
82,391,5 90,3 90,5 87,1 84
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Рис. 3. Динамика индекса потребительских 
настроений (ИПН) 

в 1998, 2008 и 2014 гг. (в пунктах)

2 Социально-экономическое положение Вологодской области в январе – ноябре 2014 года: доклад / Вологдастат. 
– Вологда, 2014. – С. 99.
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В ЧЕТВЕРТОМ блоке «Социальное са-
мочувствие населения» представлены све-
дения о социальном настроении, запасе 
терпения и потенциале протеста.

В 2014 г., по сравнению с 2011 г., доля 
жителей области, испытывающих преиму-
щественно позитивные эмоции, существен-
но увеличилась на 6 п.п. (с 63 до 69%; 
табл. 3). В августе – декабре 2014 г. 
удельный вес положительных оценок со-
циального настроения сохраняется на 
уровне 71%.

Следует отметить, что в первой полови-
не года (с февраля по июнь) доля людей, 
положительно характеризующих своё на-
строение, увеличилась на 6 п.п. (с 65 до 
71%). Это было связано с эмоциональным 
подъемом на волне успехов российской 
олимпийской сборной, присоединения 
Крыма и Севастополя, а также ростом 
патриотических настроений в условиях 
обострения «украинского кризиса» и при-
теснения русскоязычного населения киев-
ской властью.

С июня 2014 г., когда на первый план 
для россиян стали выходить колебания 
курса рубля и действие международных 

санкций, рост доли людей, положительно 
характеризующих свое настроение, прекра-
тился и остается стабильным по настоящее 
время (71%).

Удельный вес жителей региона, считаю-
щих, что «все не так плохо и можно жить; 
жить трудно, но можно терпеть», в 2014 г. 
составил 81%, что выше на 6 п.п., чем в 
2011 г. 

Существенно более низким является 
удельный вес жителей области, считающих, 
что на территории региона возможны акции 
протеста, и готовых принять в них участие. 
С 2011 г. протестный потенциал сохраняется 
на уровне 17 – 19%.

В целом следует отметить, что в непро-
стых политических и экономических усло-
виях сохранился позитивный фон обществен-
ного мнения. По результатам последней 
волны опроса, проведенной в ноябре – 
декабре 2014 г., практически во всех соци-
ально-демографических категориях населе-
ния отмечается незначительное улучшение 
индекса социального настроения (на 2 – 
4 п.), что позволяет надеяться на оптимисти-
ческое развитие динамики общественного 
мнения.

Таблица 3. Динамика некоторых показателей социального самочувствия 
населения Вологодской области

 2007 2011 2013 2014
 (+/-), 

2014 . 
2013 2011 2007

 ,  63,6 63,1 68,6 69,4 +1 +6 +6

 , , 
, 27,8 28,9 26,2 24,9 -1 -4 -3

 
      ;  

,   74,1 74,8 79,3 80,8 +2 +6 +7

  
  13,6 15,3 14,2 12,6 -2 -3 -1

 
 20,7 19,8 16,8 19,3 +3 - 1 -1



     

В ПЯТОМ блоке «Отношение населения 
к деятельности средств массовой информа-
ции» приведена динамика общественного 
мнения о работе СМИ, которые в 2014 г. 
играли особую роль, освещая для россиян 
ход политических и экономических собы-
тий в стране и за ее пределами.

Как показали результаты исследования, 
в 2014 г., по сравнению с 2011 – 2013 гг., в 
области увеличилась доля жителей, кото-
рые получают информацию о политиче-
ской и экономической жизни в стране и 
регионе из телевизионных программ (на 
2 – 4 п.п., с 82 – 84 до 86%), газет и жур-
налов (на 15 – 20 п.п., с 29 – 34 до 49%) 
(табл. 4).

Проблема снижения доверия к инфор-
мации в СМИ, которая отмечалась еще в 
2013 г., по сравнению с 2012 г., сохранилась. 
В 2014 г., по сравнению с 2013 г., доля тех, 
кто считает, что средства массовой инфор-
мации объективно освещают ход событий в 
мире, уменьшилась на 10 п.п. (с 46 до 36%), 
в стране и в области – на 5 п.п. (с 43 до 38% 
и с 44 до 39% соответственно).

Таким образом, жители Вологодской об-
ласти проявляют повышенный интерес к 
освещению в средствах массовой информа-
ции политической и экономической жизни. 
Вместе с тем, в 2014 г. тенденция снижения 
доверия к средствам массовой информации 
продолжилась.

*  *  *
Подводя итоги 2014 г., следует отметить, 

что он был насыщен важными политическими 
и экономическими событиями как внутри 
страны, так и за ее пределами. Обществен-
ное мнение на протяжении всего года чутко 
реагировало на происходящие изменения. 
В первой половине года на фоне эмоцио-
нального подъема, связанного с удачным 
выступлением российской сборной на Олим-
пийских играх, а также с вхождением Крыма 
и Севастополя в состав Российской Феде-

рации, улучшалось социальное настроение 
людей, росла поддержка органов управления, 
общество консолидировалось вокруг главы 
государства и озвучиваемых им тезисов о 
национальном суверенитете и духовных 
скрепах российского менталитета. С июня 
2014 г., когда обострились экономические 
проблемы, вызванные зарубежными санк-
циями, падением цен на нефть и снижением 
курса национальной валюты, позитивные 
тенденции в динамике общественного мнения 
о деятельности органов власти замедлились, 

Таблица 4. Как Вы считаете, объективно или нет средства массовой информации 
освещают ход событий в мире, в стране и в области?  (в % от числа опрошенных)

 2007 2011 2013 2014
 (+/-), 2014 . 

2013 2011 2007

 
59,3 53,1 46,1 40,9 -5 -12 -18

22,4 24,9 30,8 34,5 +4 +10 +12

 
59,0 48,1 43,0 43,3 0 -5 -16

24,1 31,9 34,7 32,8 -2 +1 +9

 
60,4 49,9 43,5 43,7 0 -6 -17

22,5 29,6 33,7 32,2 -2 +3 +10
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увеличилась доля негативных оценок лич-
ного материального положения, текущей и 
перспективной экономической ситуации в 
стране и регионе.

На наш взгляд, следует обратить внима-
ние на то, что с июня 2014 г. во всех соци-
ально-демографических категориях насе-
ления наблюдается тенденция снижения 
индекса потребительских настроений. 
Как показывают результаты социологи-

ческих исследований ИСЭРТ РАН, такая 
динамика ИПН является предвестником 
существенных негативных изменений, 
которые могут произойти не только в эко-
номической, но и в политической жизни, 
если не произойдут реальные изменения 
по повышению эффективности государ-
ственного управления и переходу на новые 
экономические формы, обеспечивающие 
развитие страны.
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ОТНОШЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ ВОЛОГОДСКОЙ 

ОБЛАСТИ К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕЗИДЕНТА 

РФ И ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОРГАНОВ 
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 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 

 
2014 

 
2014 

 
2014 

 
2014 

-), 
 

2013 2011 2007 

 160,4 126,1 112,8 120,3 137,8 124,3 131,4 141,6 143,4 142,6 144,1   -22,6 
 166,5 138,8 124,1 130,5 144,9 128,8 142,2 147,4 150,1 152,9 148,2   -21,6 

 167,5 135,3 118,2 124,9 143,4 123,6 139,2 144,4 153,3 151,7 148,5   -24,1 
30-  163,1 130,5 117,5 125,2 139,0 125,2 135,2 144,7 138,7 147,5 142,7   -24,1 

 161,8 135,4 122,4 127,8 144,7 131,2 139,5 145,2 155,0 147,3 149,9   -17,1 

 
 156,9 128,0 109,9 120,3 131,2 120,6 129,8 133,8 139,2 131,4 132,1   -25,7 

 
 165,4 135,5 119,4 126,0 145,4 130,1 137,4 148,7 148,0 157,6 149,4   -20,0 

 
 170,3 135,9 126,9 131,6 150,0 130,6 146,4 153,2 154,3 158,1 159,5   -20,3 

 146,4 113,2 101,3 115,1 122,2 109,2 115,1 125,7 132,1 133,7 117,6   -24,2 

-
 168,1 135,6 121,0 126,6 143,9 127,7 138,1 147,2 148,8 150,4 150,9   -24,2 

 174,7 148,3 131,4 137,6 161,0 148,4 153,1 162,3 164,2 165,9 172,0   -13,7 

 163,0 135,9 122,0 124,9 143,2 125,2 138,7 149,1 147,7 150,0 148,3   -19,8 
 173,6 145,0 135,8 138,7 158,6 142,1 151,4 153,3 164,0 170,8 170,0   -15,0 

 159,4 125,9 109,2 119,5 131,8 119,3 129,1 137,8 137,5 135,2 132,2   -27,6 
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– 
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 – 

  
 

  
  

 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 

-),  
 

2013 2011 2007 

 58,4 46,2 43,1 45,6 50,4 45,9 48,6 53,7 50,9 52,3 50,8   -8 

 24,9 33,7 37,9 36,2 32,4 35,7 35,5 31,7 30,0 31,0 30,3 -4 -1  

 133,5 112,5 105,2 109,4 118,0 110,2 113,1 122,0 120,9 121,3 120,5   -16 

 53,2 36,6 35,4 39,4 48,0 42,7 46,7 49,5 47,5 49,4 52,1   -5 

 34,0 50,0 50,7 47,5 39,1 43,7 40,9 39,5 37,8 37,8 35,1 -8 -11  

 119,2 86,6 84,7 91,9 108,9 99,0 105,8 110,0 109,7 111,6 117,0   -10 

 44,4 32,4 28,8 31,8 37,5 32,3 36,3 40,1 37,6 38,2 40,7   -7 

 37,0 48,3 52,3 51,0 45,4 50,1 48,7 43,9 43,7 44,3 41,9 -6 -3  

 107,4 84,1 76,5 80,8 92,1 82,2 87,6 96,2 93,9 93,9 98,8   -15 

 47,2 30,7 28,5 31,3 34,8 31,5 34,9 35,8 35,1 33,9 37,6   -12 

 39,1 56,1 57,9 56,8 53,4 57,1 54,3 53,5 50,2 54,4 50,8 -3 -3  

 108,1 74,6 70,6 74,5 81,4 74,4 80,6 82,3 84,9 79,5 86,8   -27 
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 (  2 – 3 

 –  3   

– – 
   

–  

  
–  

–  
– –  

– 

 2 – 3 –  

 
  

 2007 
 

 

 
2011 

 
2013 2014  

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 

-),  
   

2013 2011 2007 

 
 30,2 60,5 31,1 33,4 29,4 32,8 28,3 29,5 32,7 34,3 35,5 36,7    

 7,0 9,3 10,3 16,8 11,3 9,7 10,9 10,7 9,8 9,1 9,3 8,3 -2 -1  

 7,5 11,0 7,8 15,4 7,2 7,6 8,9 8,3 6,2 6,9 7,3 7,8 0 0 0 

 
 7,8 8,8 5,6 27,2 4,6 3,5 3,5 3,3 3,3 3,7 3,9 3,2 -1 -2 -4 

 1,8 – 1,9 – 0,6 0,3 0,4 0,2 0,1 0,1 0,7 0,1 0 -2 -2 

 17,8 – 29,4 – 34,9 34,4 35,2 34,8 36,0 35,0 32,6 32,7 -1   

 
 21,2 – 13,2 – 10,2 11,7 12,7 13,1 11,8 10,9 10,7 11,1  -2 -10 
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–  
 6 – 33  

 
 

 
 

4   
  

 
 

2007 2011 2012 2013 2014  2014 2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 2014 

-),  
2014  

2013 2011 2007 

 108,1 82,7 83,5 82,8 82,3 84,1 85,6 87,2 81,5 77,8 77,6 -1 0 -26 

 104,0 80,6 86,6 80,7 84,7 84,0 85,3 87,5 84,9 86,2 80,0   -19 

 110,0 87,2 88,0 82,4 89,4 87,0 95,1 89,4 89,7 87,5 87,2   -21 

30-  106,2 80,1 84,5 82,7 82,0 85,8 82,9 88,8 79,4 81,1 74,4 -1  -24 

 101,6 79,2 84,4 79,6 82,0 79,7 82,3 84,0 84,7 81,1 80,1   -20 

 103,9 79,6 78,7 76,0 77,3 79,0 79,2 80,3 79,0 75,8 70,3  -2 -27 

 105,8 81,1 86,7 82,3 83,8 86,0 89,0 86,4 83,7 80,3 78,1   -22 

 108,2 84,0 90,0 86,8 90,6 87,5 89,6 96,3 87,8 92,6 89,9   -18 

 98,1 67,9 69,5 60,6 67,7 67,1 67,7 76,9 64,9 64,0 65,5  0 -30 

-
 106,8 82,3 86,6 83,3 83,8 86,1 86,5 83,9 84,5 83,8 78,1   -23 

 114,9 92,5 97,0 95,0 97,7 96,7 98,8 105,9 98,5 94,4 91,9   -17 

 95,0 79,6 89,5 82,7 88,8 83,9 85,7 90,1 94,7 91,2 86,6   -6 

 106,5 84,2 86,2 85,5 89,7 91,3 94,7 93,5 89,0 84,8 84,3   -17 

 110,4 81,1 82,8 79,1 77,5 80,2 80,2 82,5 73,8 76,3 71,8 -2 -4 -33 

 



     

 
 

 

 
)  

 

 )  
 – 

 –  
 

.  
  

   -  
 

 
 

 41,1 43,7  

-  42,8 37,6 -5 

 5,1 5,1 0 

 11,1 13,5  

 
  

 41,1 42,1  

-  43,9 42,6 -1 

 5,3 4,4 -1 

 9,7 10,9  
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 26,1 24,3 -2 

-  22,1 22,7  

 20,1 24,4 +4 

 31,7 28,6 -3 

 -  

-  26,9 29,3  

 23,3 20,7 -3 

 17,1 20,4 +3 

 32,7 29,5 -3 
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ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГУБЕРНАТОРА 

ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ, 

РЕГИОНАЛЬНЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ
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 9  
 

  
 

7   
  

 
 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 

 
2014 

 
2014 2014 2014 

 
 1  

 129,7 109,5 106,5 106,7 96,3 104,6 94,2 90,6 95,2 94,7 98,9 -10 -13 -33 
 136,7 119,8 110,2 114,7 105,1 107,0 109,4 103,2 101,4 104,3 105,1 -10 -15 -32 

 135,2 112,7 107,4 109,6 104,6 103,9 101,5 105,5 101,2 109,0 106,7 -5 -8 -31 
30-  131,8 113,0 108,1 111,0 97,3 104,3 100,4 97,6 91,4 95,3 94,8 -14 -16 -35 

 135,3 120,8 110,2 112,7 104,5 109,8 106,7 92,1 107,6 100,8 110,0 -8 -16 -31 

 
 125,9 109,5 97,1 104,2 91,9 99,4 95,0 82,0 93,0 86,4 95,3 -12 -18 -34 

 
 137,4 116,3 109,0 110,0 104,2 109,9 108,9 100,9 96,6 104,5 104,7 -6 -12 -33 

 
 138,4 119,8 118,3 119,9 108,5 109,4 105,1 112,0 105,5 111,3 107,5 -11 -11 -30 

 114,8 98,8 97,4 95,4 73,9 83,7 74,4 84,6 70,1 65,9 64,3 -21 -25 -41 

-
 139,4 118,2 110,3 112,7 103,9 106,9 108,7 93,2 98,6 106,2 110,2 -9 -14 -36 

 142,4 126,2 116,1 127,4 119,6 129,2 106,4 117,5 125,0 114,9 123,9 -8 -7 -23 

 124,8 114,8 107,7 104,9 95,4 100,3 101,5 96,1 93,0 92,7 89,0 -10 -19 -29 
 138,8 129,3 130,4 134,8 129,1 132,7 127,1 122,3 130,1 130,5 131,8 -6 0 -10 

 135,0 108,2 97,9 101,6 89,0 94,4 89,7 84,7 84,6 87,5 93,3 -13 -19 -46 
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8  
 

  
–  
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 2007 2011 2012 2013 2014 2014  2014 2014 2014 2014 2014 

-),  

2013 2011 2007 

 110,3 81,4 80,7 72,8 70,9 76,4 74,6 71,3 67,0 67,0 68,9 -2 -11 -39 
 106,6 79,4 80,4 72,3 71,9 73,8 73,9 72,3 73,6 71,2 66,9 0 -8 -35 

 112,0 84,9 83,2 73,2 74,6 75,2 81,6 71,9 76,1 71,1 71,9  -10 -37 
30-  108,7 79,0 80,3 73,0 70,2 77,0 71,3 74,3 67,1 67,7 63,7 -3 -9 -39 

 104,3 78,4 78,5 71,4 71,1 71,8 73,3 68,4 71,8 70,5 70,9 0 -7 -33 

 104,1 76,3 64,8 67,5 67,0 68,7 71,7 65,1 65,8 65,4 65,7 -1 -9 -37 

 109,2 79,4 81,4 72,8 71,9 76,8 76,5 74,9 72,5 67,8 63,9 -1 -8 -37 

 112,2 85,2 92,8 77,4 75,9 79,4 75,4 76,5 73,6 75,4 74,4 -2 -9 -36 

 98,0 63,2 73,6 50,1 54,6 55,7 55,7 65,2 50,0 51,6 49,6  -9 -43 

-
 110,2 81,2 81,3 74,3 72,4 75,5 77,5 68,2 72,1 72,4 69,1 -2 -9 -38 

 117,6 93,5 85,9 86,6 85,6 93,0 87,6 83,5 84,3 83,9 81,2 -1 -8 -32 

 96,8 79,8 83,0 70,2 65,5 68,0 68,3 62,4 66,4 64,2 64,0 -5 -14 -31 
 108,7 88,5 86,9 82,3 83,2 87,5 89,8 82,9 83,2 78,9 76,7  -5 -26 

 113,3 76,3 76,1 68,5 68,2 71,8 68,9 70,7 66,1 66,9 64,9 0 -8 -45 
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САМООЦЕНКА МАТЕРИАЛЬНОГО 

ПОЛОЖЕНИЯ

И ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ НАСТРОЕНИЙ



     

 

   

 

 
181   

       –   

7  
 

 
  

 
 2007 2011 2012 2013 2014  

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 

-)  
 

2013 2011 2007 

 5440 9363 10425 11319 12538 12691 12675 12269 12682 12435 12480    

 2086 3905 4330 4531 5191 5165 5379 5049 5310 5215 5034    

-
 4633 8425 9293 10112 11187 11638 11331 10603 11402 10937 11215    

 11218 17637 19907 21730 23937 23381 24003 24473 23895 24147 23726    

 3765 6514 6563 7270 8039 7474 7474 7953 8503 8503 8328    

 1,4 1,4 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,5 1,5 1,5 1,5 0   

 

 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0 0 0 

-
 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,6 1,5 1,3 1,3 1,3 1,3 0   

 3,0 2,7 3,0 3,0 3,0 3,1 3,2 3,1 2,8 2,8 2,8 0  0 

 

7 – 
– –  

                                                           



 1 (9) 2015

  

 
–  

   
 

– 
  

 

 
 

  
 

 
 

   
 

       
    

        
   

     
   

   

0

40

80

      

 
 

 

           
70

      

 

 

  

  



     

 
 

 
(92 –   

 (92  
33 – 34  

  

 
 

  
* 

 
 
 

 
 

4    
 
 

 

 

  
        

 

     
  

   

           

0

40

80

      

   

 

          
70

      

  

   

 



 1 (9) 2015

 
 

 

  
– – 

–   
 

 

 – 
10  

 
  

   

 
 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 

 
2014 

-), 
 

2013 2011 2007 

 103,4 98,0 97,5 95,3 91,5 93,2 92,6 92,2 90,2 90,6 90,6 -4 -7 -12 
 98,2 95,4 94,5 91,5 91,5 94,4 91,4 90,3 91,0 93,2 89,2 0 -4 -7 

 110,8 102,2 105,0 98,7 97,1 95,4 99,3 97,3 101,7 95,8 92,1 -2 -5 -14 
30-  103,2 97,3 96,2 94,0 91,8 94,1 94,5 91,5 91,2 91,8 87,7 -2 -6 -11 

 87,0 90,2 87,4 88,1 87,6 92,5 82,6 86,3 82,1 89,9 91,0 -1 -3  

 87,9 85,4 81,6 82,3 80,0 80,0 81,9 79,1 78,8 85,7 75,4 -2 -5 -8 
 103,4 94,0 94,0 91,4 93,6 98,2 92,3 91,2 95,1 91,5 93,0  0 -10 

 112,3 109,9 110,6 106,6 102,5 104,2 103,6 104,6 99,8 99,5 103,0 -4 -7 -10 

 
 74,1 72,6 66,8 62,5 62,9 62,7 63,3 63,4 67,6 64,0 56,3 0 -10 -11 

-
 98,5 93,8 93,1 92,7 91,0 95,1 91,7 90,7 88,2 92,3 88,6 -2 -3 -8 

 
 131,3 125,3 129,7 127,0 123,5 128,1 123,3 122,4 121,8 117,9 127,6 -4 -2 -8 

 111,7 95,0 96,6 92,2 90,8 91,0 90,9 90,9 91,1 92,5 89,2 -1 -4 -21 
 115,2 111,4 112,5 109,9 105,1 111,3 106,9 104,2 104,3 101,5 101,9 -5 -6 -10 

 88,1 89,6 87,1 84,8 84,5 85,8 84,2 84,0 82,7 86,6 83,2 0 -5 -4 
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 2007 2011 2012 2013 2014  

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
 

2014 
-),  

2013 2011 2007 

 107,8 90,3 92,2 91,0 87,6 92,2 91,3 90,1 86,6 82,9 82,6 -8 -8 -25 
 104,4 89,1 91,0 89,8 87,6 90,9 89,6 90,8 87,5 84,9 81,9 -8 -7 -23 

 115,2 95,0 97,0 94,5 93,0 94,6 97,4 93,4 94,7 89,3 87,8 -7 -7 -27 
30-  107,1 89,1 91,9 91,4 87,5 93,1 90,1 92,2 86,3 83,1 80,1 -11 -9 -27 

 95,7 86,0 86,3 85,6 84,2 87,0 85,5 86,1 82,9 81,8 81,6 -4 -4 -14 

 100,2 85,6 84,9 83,4 80,5 83,5 84,4 82,5 79,0 78,8 75,0 -8 -11 -25 
 105,9 87,9 90,2 88,7 86,9 92,4 89,5 89,5 86,5 82,2 82,0 -7 -6 -24 

 113,1 95,6 98,8 99,2 96,3 98,9 98,4 100,2 96,9 92,1 91,0 -8 -5 -22 

 
 88,2 74,8 77,6 71,2 69,8 74,7 72,3 73,2 66,5 67,8 64,2 -7 -11 -24 

-
 105,5 89,0 90,3 90,8 87,0 92,1 88,9 88,5 87,0 83,6 81,9 -9 -7 -24 
 

 124,7 105,3 107,5 108,9 107,5 110,9 112,4 111,3 105,7 103,7 101,2 -8 -4 -24 

 104,2 90,9 93,6 92,3 90,8 93,7 93,6 94,9 90,8 87,8 84,3 -8 -7 -20 
 114,9 98,9 100,2 97,7 95,3 102,6 99,0 96,8 93,6 90,1 90,0 -8 -9 -25 

 102,3 84,4 86,2 85,3 81,7 84,2 83,8 84,6 81,5 78,7 76,9 -8 -8 -25 
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СОЦИАЛЬНОЕ САМОЧУВСТВИЕ 

НАСЕЛЕНИЯ
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 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 

 
2014 2014 2014 

 
2014 

-), 
20  

2013 2011 2007 

 140,0 137,6 144,2 145,3 144,4 141,4 143,6 149,0 144,7 143,5 144,6 -1   
 131,4 131,4 137,0 139,5 144,5 135,1 145,1 146,2 146,0 145,8 148,8    

 149,5 147,1 149,6 155,7 155,8 151,5 149,2 158,0 161,5 158,5 156,6 0   
30-  137,4 132,9 141,7 143,4 144,6 140,2 146,1 148,7 144,9 142,2 145,0    

 
119,0 125,3 129,9 129,9 136,7 125,7 138,3 138,4 134,9 139,4 143,4    

 127,5 125,5 123,1 128,1 131,7 120,0 128,1 130,9 131,1 138,5 141,6    

 
 136,9 135,0 138,7 140,9 146,3 140,8 147,8 148,6 146,0 146,1 148,3    

 142,6 141,9 157,2 158,0 157,1 154,1 161,1 164,5 160,3 151,1 151,2 -1   

 114,0 105,7 111,6 100,9 109,9 97,4 102,3 117,9 112,3 111,2 118,3   -4 

 133,2 136,6 142,0 147,6 149,2 143,5 150,2 150,1 146,1 151,7 153,6    

 155,7 155,3 165,6 169,4 172,7 178,2 169,5 179,5 181,8 160,6 166,5    

 134,4 142,0 151,2 153,6 157,0 151,8 157,2 159,5 163,4 155,6 154,8    
 140,5 145,7 154,8 152,8 155,5 155,8 160,0 162,1 155,1 149,5 150,2    

 133,1 124,6 127,7 130,3 131,6 120,8 129,0 132,9 130,0 136,1 140,7   -1 
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2007 2011 2012 2013 2014 
2014 2014 

 
2014 2014 2014 

 
2014 

-), 
 

2013 2011 2007 

 162,1 158,3 159,3 165,0 166,4 164,7 168,7 166,3 166,7 165,1 167,1    
 159,2 160,3 161,9 165,0 169,8 169,9 171,6 168,7 172,0 170,6 165,9    

 165,7 164,7 164,6 170,2 175,2 172,4 177,7 172,8 179,1 176,6 172,5    
30-  160,5 158,5 160,9 165,5 167,9 167,9 171,1 167,5 172,0 164,5 164,6    

 156,1 156,6 157,2 160,5 164,0 163,8 163,4 164,2 159,6 167,8 165,0    

 152,0 153,1 147,5 156,1 156,8 153,0 156,4 157,2 157,7 157,3 158,8    

 
 162,3 160,0 160,7 164,2 170,3 169,7 172,2 165,0 173,7 173,1 167,7    

 168,6 165,5 172,7 175,3 179,1 180,0 185,2 181,5 178,5 175,8 173,7    

2  
 137,5 134,1 132,9 136,6 137,6 129,9 138,0 145,8 145,8 134,1 132,0   0 

- 
 161,3 162,7 162,8 168,8 172,6 173,6 173,6 169,7 172,6 172,5 173,7    

 
 178,3 174,9 179,7 183,4 190,3 193,3 191,3 188,3 191,1 194,0 183,8    

 167,2 161,6 165,3 170,6 178,5 178,0 179,5 179,4 182,2 175,0 176,8    
 169,5 173,7 175,1 177,9 181,5 182,7 181,0 183,2 186,7 179,2 176,6    

 153,0 151,2 151,3 155,3 155,4 153,6 159,4 152,7 153,2 158,4 155,1 0   
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 2007 2011 2012 2013 2014 2014 2014 

 
2014 2014 

 
2014 

 
2014 

 -),  
 

2013 2011 2007 

 23,6 22,6 23,0 19,3 21,7 17,5 21,2 21,0 27,2 22,3 21,2  -1 -2 
 18,3 17,5 17,7 15,7 16,6 14,6 14,9 16,3 18,5 17,6 17,8  -1 -2 

 20,2 19,2 19,1 17,4 17,7 15,2 17,5 16,3 21,5 19,3 16,6 0 -2 -3 
30-  20,8 20,8 20,9 17,3 20,1 16,9 18,2 18,4 23,8 20,9 22,6  -1 -1 

 20,9 18,5 19,6 17,4 18,0 15,1 17,2 19,8 21,0 18,2 16,6  -1 -3 

 20,5 20,5 22,8 17,3 21,4 18,4 21,9 22,8 23,9 21,9 19,5    
 21,1 19,6 20,0 18,2 17,9 14,1 14,6 17,2 22,7 18,3 19,9 0 -2 -3 

 20,4 19,1 17,6 16,5 17,2 15,1 16,2 14,8 20,8 18,2 18,6  -2 -3 

 
 23,9 26,8 25,2 21,7 23,3 21,4 24,1 14,7 29,5 25,1 25,0  -4 -1 

- 
 21,2 19,0 21,3 16,4 19,1 16,3 17,9 20,9 22,1 19,5 17,9  0 -2 
 

 16,1 14,7 12,9 13,6 11,4 8,1 6,8 11,0 13,8 13,1 15,4 -2 -3 -5 

 21,4 21,6 23,4 20,3 20,2 15,4 18,4 18,0 23,6 22,5 23,1 0 0 -1 
 20,3 19,7 18,5 17,6 22,7 18,1 21,5 24,1 25,8 22,1 24,7    

 20,5 19,0 19,3 15,7 16,1 15,0 15,3 15,5 19,9 16,8 14,3 0 -3 -4 
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  – 

5 – 1  
3 –  
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–   

 
 

  
 

2010 2011 2012 2013 2014 
2014 

- 
2013 

2014 
- 

2012 

2014 
- 

2011 
2010 2011 2012 2013 2014 

2014 
- 

2013 

2014 
- 

2012 

2014 
- 

2011 
 88,9 82,0 84,2 83,6 86,3    81,9 74,2 76,9 77,4 81,9    

 38,1 36,1 33,8 28,9 49,3    36,4 35,6 35,9 28,2 49,2    

 24,0 27,8 29,8 37,2 36,3 -1   27,6 30,7 34,9 39,0 38,3 -1   
 21,2 21,2 22,6 22,5 19,6 -3 -3 -2 20,7 22,3 23,8 21,0 19,9 -1 -4 -2 

 
 
 

 
 

 
 – 

 –  16)

–  

 
  

 1996 1999 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
- 2014  

2013 2011 2007 

 34,1 50,0 50,6 58,2 58,8 59,3 60,1 57,8 53,6 53,1 55,9 46,1 40,9 -5 -12 -18 

 26,8 23,2 21,4 24,2 22,6 22,4 21,6 22,2 25,2 24,9 22,1 30,8 34,5    

 25,5 40,5 43,7 53,5 56,4 59,0 57,2 58,1 50,3 48,1 52,2 43,0 43,3 0 -5 -16 

 38,1 34,6 33,4 30,5 27,2 24,1 26,3 24,2 30,3 31,9 26,4 34,7 32,8 -2   

 29,5 44,5 51,0 51,8 57,5 60,4 57,3 58,5 50,2 49,9 52,6 43,5 43,7 0 -6 -17 

 32,4 27,6 24,0 31,4 26,1 22,5 26,0 23,5 29,3 29,6 25,9 33,7 32,2 -2   



     

МЕТОДИЧЕСКИЙ 

КОММЕНТАРИЙ

В настоящее время для оценки дина-
мики социально-экономического раз-
вития, эффективности государственного 
управления используются преимуще-
ственно данные, собираемые и анали-
зируемые органами государ-ственной 
статистики. У информации, разрабаты-
ваемой Федеральной службой государ-
ственной статистики и её территори-
альными органами, имеется множество 
несомненных достоинств (сопостави-
мость, оперативность, достаточно высо-
кая степень достоверности измеряемых 
показателей). Тем не менее она не даёт 
полного представления о социальном и 
общественно-политическом развитии, 
и прежде всего по таким важнейшим 
аспектам, как настроения людей, их от-
ношение к различным сферам личной 
и общественной жизни, к деятельности 
властных структур, принимаемым ими 
решениям, тем или иным социальным 
действиям.

Такие сведения можно получить только 
посредством изучения общественного мне-
ния. И не случайно в развитых странах уже 
давно существуют многообразные инсти-
туты, с помощью которых обеспечивается 
функционирование целостной системы 
непрерывного наблюдения, анализа и 
прогнозирования социальных процессов. 
Эту систему именуют термином «монито-
ринг». Его организация ныне присутствует 
в подавляющем большинстве стран мира 
и рассматривается как необходимое звено 
подготовки, принятия и контроля в органах 
законодательной и исполнительной вла-
сти, а также в структурах хозяйственного 
управления.

Мониторинг общественного мнения 
россиян проводится в настоящее время 
рядом научных центров федерального 
уровня18. Однако мониторинговые иссле-
дования общественного мнения на уровне 
регионов пока не имеют регулярности, в 
большинстве территорий нет постоянно 
действующей сети наблюдений, их целевой 
координации.

Между тем соответствующий опыт уже 
накоплен в Вологодской области. Здесь 
на протяжении двух последних десяти-
летий научным коллективом Института 
социально-экономического развития 
территорий РАН под руководством д.э.н., 
проф. В.А. Ильина проводится мони-
торинг экономического положения и 
социального самочувствия населения 
области, который позволяет получать 
значительный объём информации для 
всесторонней оценки процессов, проис-
ходящих в различных сферах обществен-
ной жизни региона.

Первые измерения общественного 
мнения были проведены в 1993 г. на тер-
ритории городов Вологды и Череповца и 
трёх муниципальных районов области. С 
1996 г. стала строиться областная выборка: 
регулярно, один раз в каждые два месяца, 
опрашивается 1500 человек в возрасте 
старше 18 лет.

Большую роль в становлении социоло-
гического направления в ИСЭРТ РАН 
сыграл Институт социально-политических 
исследований РАН и лично его директор 
академик Геннадий Васильевич Осипов. 
Наработки ИСПИ стали основой мето-
дологических и методических подходов 
социологических мониторинговых иссле-
дований, проводимых в ИСЭРТ. 

8  Среди них ВЦИОМ, Левада-Центр и другие.
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Данные социологических опросов, про-
водимых ИСЭРТ РАН, позволяют полу-
чить широкий срез информации о дина-
мике и тенденциях социального самочув-
ствия населения и восприятии различными 
слоями населения области политической 
и экономической обстановки в стране и 
регионе. В связи с этим осуществление 
независимого мониторинга общественно-
го мнения приобретает особенно важное 
значение как инструмент оценки эффек-
тивности государственного управления.

В ходе работ состав изучаемых вопросов 
расширялся и уточнялся с учётом прохо-
дивших в стране и регионе общественно 
значимых событий. Особо отметим, что мо-
ниторинг общественного мнения ИСЭРТ 
РАН является пока единственным преце-
дентом в стране по организации и регуляр-
ности его проведения в регионе.

Для регулярного проведения опросов на 
территории области создана постоянно 
действующая сеть, включающая в себя 
супервайзеров и анкетёров в каждой точке 
опроса на местах, а также непосредствен-
но сотрудников ИСЭРТ РАН, в функции 
которых входит общая координация работ, 
обработка и анализ информации.

Метод опроса – анкетирование по месту 
жительства респондентов. При этом ре-
спондент самостоятельно заполняет анкету 
и затем возвращает ее анкетёру. Репрезен-
тативность социологической информации 
обеспечивается использованием модели 
многоступенчатой районированной выбор-

ки с квотным отбором единиц наблюдения 
на последней ступени. Первая ступень вы-
борки – это выделение типичных субъектов 
Вологодской области, которое включает 
города Вологду, Череповец и районы: Ба-
баевский, Великоустюгский, Вожегодский, 
Грязовецкий, Кирилловский, Никольский, 
Тарногский, Шекснинский. Вторая сту-
пень представляет собой территориальное 
районирование внутри выбранных субъ-
ектов. На третьей ступени ведётся отбор 
респондентов по заданным квотам по полу 
и возрасту. Величина ошибки выборки не 
превышает 3% при доверительном интер-
вале 4–5%. Годовой объём выборки охваты-
вает 9 тыс. респондентов, ошибка выборки 
при этом не превышает 2%.

В качестве способа, обеспечивающего 
оценку динамики измеряемых показате-
лей, используется индексный метод. Для 
расчёта большинства индексов из доли 
положительных ответов вычитается доля 
отрицательных, затем к полученному зна-
чению прибавляется 100, чтобы не иметь 
отрицательных величин. Таким образом, 
полностью отрицательные ответы дали бы 
общий индекс 0, положительные – 200, 
равновесие первых и вторых выражает зна-
чение индекса 100, являющееся, по сути, 
нейтральной отметкой (- - -). У индекса 
социальной напряженности – обратный 
порядок значений: отметка 0 пунктов явля-
ется абсолютно положительной величиной, 
200 пунктов – абсолютно отрицательной 
величиной. 
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ГЛАВА 1

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РЕГИОНЕ: 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

1.1. Эволюция теории экономического роста
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Таблица 1.1. Достоинства и недостатки теорий регионального экономического роста

Достоинства Недостатки

Неоклассические теории регионального роста

• Измерение региональных эффектов
• Определение направлений движения факторов 
производства, товаров и услуг, а также степени 
накопления капитала по регионам
• Выявление степени влияния производственных 
и пространственных факторов на темпы роста 
экономики регионов
• Предсказывание сходимости (конвергенции) 
благодаря наличию положительной зависимости 
между темпом роста экономики и различием 
между текущим и равновесным уровнями дохода в 
экономике
• Применение их на практике и осуществление 
проверки

• Слишком строгие предпосылки, используемые для 
объяснения регионального роста
• Избыточное внимание к обрабатывающему сектору 
и пренебрежение к социальным и политическим 
факторам
• Игнорирование инноваций и каналов их 
распространения в экономике
• Рассмотрение роста как последовательно 
сменяющих друг друга однородных равновесных 
состояний, а также допущение однородности 
экономического пространства и времени
• Использование в своих моделях условий свободной 
или совершенной конкуренции
• Придание большого значения внешнему фактору

Теории кумулятивного регионального роста

• Учёт реальных региональных факторов, особенно 
факторов размещения производства
• Использование инноваций и их распространения 
как основного фактора роста территорий, особенно 
каналов распространения
• Обладание определенными возможностями 
выравнивания межрегиональных уровней 
экономического развития путем диффузии 
нововведений и индустриализации
• Наличие больших возможностей практического 
применения из-за простоты исходных предпосылок 
и определенности объекта роста, обусловливающее 
широкое использование при разработке конкретных 
программ региональной политики во многих странах, 
особенно европейских
• Понимание экономического роста как 
последовательного ряда сменяющих друг друга 
неравновесных состояний, в котором равновесие 
рассматривается как временное явление

• Игнорирование роли малых предприятий, зачастую 
определяющих характер региональной экономики
• Ориентированность региональной политики на 
насаждение крупных предприятий индустрии, 
безразличных к специфике региона
• Отсутствие должного внимания к внутренней 
согласованности региональной производственной
системы
• Игнорирование значения природы 
транснациональных фирм для развития 
регионального экономического пространства
• Игнорирование возрастающей отдачи от масштаба 
рынка, а также несовершенной (монопольной) 
конкуренции
• Невоспринятость основных правил новой теории 
торговли, новой теории роста



   

Окончание табл. 1.1

Новые теории регионального роста

• Ввод в модели пространственных факторов 
как внутренних (эндогенных) источников роста 
экономики регионов и несовершенной конкуренции
• Выявление нового фактора – эффекта 
объема рынка или степени доступа к рынку как 
главной причины возникновения агломераций в 
качестве территориальной формы размещения 
промышленного производства
• Модернизация традиционной теории размещения 
производства на основе спонтанного «центра 
периферии»
• Рассмотрение циклического движения факторов 
производства как основной причины неравномерного 
экономического развития стран и регионов
• Определение каналов сближения различий в 
развитии стран и регионов путем индустриализации 
периферии и расширения объема рынка или 
повышения уровня его доступности
• Определение возрастающей отдачи от производства 
услуг как одного из важных факторов увеличения 
различий в темпах роста между регионами
• Изучение возникновения агломераций с позиций 
возрастающей отдачи от их масштаба и объяснение 
концентрации производства или возникновения 
агломераций случайными шоками
• Отнесение пространственных лагов или множества 
эффектов взаимовлияния к одному из значимых 
факторов поляризации и роста экономики регионов

• Недооценка роли международного влияния и 
социальных региональных факторов
• Игнорирование инноваций, нововведений и каналов 
их распространения
• Игнорирование новых форм пространственной 
организации производства: промышленных и 
региональных кластеров, цепочек добавленной 
стоимости, экономики обучения и региональной 
системы инноваций

Другие теории регионального роста

• Возможность решения с их помощью частных и 
конкретных проблем, возникающих в процессе роста 
региональной экономики, без привлечения для этого 
общих теорий роста

• Включение в исследования экономического 
роста не всех основных производственных и 
пространственных факторов
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1.2. Факторы и типы экономического роста
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Рис. 1.2. Классификация факторов экономического роста



   

  , 
 



. . , . . , . . , . . 

  

  

•   , 



   

•    , 

•  . 

•  .

•   .



. . , . . , . . , . . 

•  ( )  

•  ,

   

 



   

 

  

xtensivus



. . , . . , . . , . . 

    
intensif



   

 

  

  

  



. . , . . , . . , . . 

  

-
 ,

Таблица 1.2. Положительные и отрицательные стороны типов экономического роста

Тип экономического роста Плюсы Минусы

Экстенсивный Наиболее легкий путь экономического 
роста.
Быстрое освоение природных 
ресурсов.
Удается сравнительно быстро 
сократить или ликвидировать 
безработицу.
Обеспечивает большую занятость 
рабочей силы.

Приводит к техническому застою.
Ухудшаются условия расширенного 
воспроизводства (старение 
оборудования, истощение 
невоспроизводимых природных 
ресурсов и т.п.).
Носит затратный характер.

Интенсивный Способствует повышению качества 
продукции.
Растет производительность труда.
Предполагается ресурсосбережение.
Повышается эффективность 
производственных факторов на базе 
технического прогресса.
Создаются более эффективные 
средства производства.
Повышается культурно-технический 
уровень работников.

Более сложный тип экономического 
роста.
Невозможны очень высокие темпы 
экономического роста.
Может вызывать безработицу.



   

Инновационные идеи Spillover 
effect 

 
Инвестиции Физический капитал Выпуск 

Труд Сбережения 

Рис. 1.3. Модель экономического роста с инвестициями в физический капитал, 
порождающими spillover eff ect



. . , . . , . . , . . 

Инновационные идеи Spillover 
effect 

 
Инвестиции Выпуск Человеческий капитал 

Труд Сбережения 

Рис. 1.4. Модель экономического роста с инвестициями в человеческий капитал, 
порождающими spillover eff ect

Производство Инновационные 
идеи и знания идей и знаний 

Инвестиции Выпуск Производство 
товаров 

Сбережения 

Рис. 1.5. Модель экономического роста с инвестициями в сектор знаний
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ГЛАВА 2

ОЦЕНКА И ФАКТОРЫ РОСТА ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

2.1. Экономический рост – основа развития региона 
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Рис. 2.1. Динамика территориальной структуры валового продукта СЗФО, %



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.1. Валовой продукт на душу населения регионов СЗФО,                                                     
тыс. руб. (в сопоставимых ценах 2010 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2000 г., %
% к max в 

2010 г.
Республика Коми 249,2 313,1 344,0 346,3 360,1 358,3 370,4 148,7 100,0
г. Санкт-Петербург 171,3 273,2 297,1 336,7 368,3 346,2 363,8 212,4 98,2
Ленинградская 
область

132,8 232,5 259,9 277,4 292,8 291,9 308,1 232,0 83,2

Архангельская 
область

134,2 220,2 238,4 269,9 271,6 279,8 283,7 211,4 76,6

Мурманская область 245,4 283,1 293,5 302,7 304,2 280,2 280,5 114,3 75,7
Калининградская 
область

99,1 144,9 167,9 201,9 211,4 193,4 208,0 209,9 56,2

Вологодская область 158,1 206,4 218,1 230,6 223,9 195,7 207,7 131,4 56,1
Новгородская область 117,0 157,2 165,6 176,8 192,8 192,6 198,7 169,8 53,6
Республика Карелия 141,2 182,6 193,4 211,2 202,2 178,0 186,7 132,2 50,4
Псковская область 81,4 101,2 107,9 115,8 120,7 114,7 122,5 150,4 33,1
СЗФО 158,8 233,6 253,4 277,8 291,9 277,9 290,6 183,0 78,5
РФ 152,8 217,5 236,8 257,4 272,5 252,0 263,5 172,5 71,1
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Таблица 2.2. Индекс промышленного производства регионов СЗФО,                                             
% к предыдущему году

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2000 г., %

Калининградская область 117,0 127,4 166,6 114,4 101,8 95,3 117,0 121,8 493,9
Ленинградская область 109,1 108,1 126,4 102,8 101,0 96,9 113,8 107,0 293,4
Архангельская область 112,6 117,3 99,1 107,0 105,5 115,4 102,1 87,1 252,4
г. Санкт-Петербург 102,0 105,7 98,0 110,1 103,6 83,4 109,4 113,3 214,5
Новгородская область 108,9 108,3 101,7 106,4 102,3 87,7 113,9 110,6 171,2
Псковская область 108,5 98,7 108,2 108,0 105,1 89,6 116,9 109,9 166,5
Республика Коми 105,3 104,1 105,0 106,3 102,9 98,3 100,4 104,7 140,7
Вологодская область 107,7 106,5 107,1 104,9 95,3 90,5 111,1 104,8 135,9
Республика Карелия 115,8 118,7 101,8 116,0 97,0 78,5 110,2 99,9 124,7
Мурманская область 104,7 100,2 101,5 98,2 94,6 96,5 105,2 99,3 101,2
СЗФО 106,6 108,5 106,3 106,9 100,6 92,6 108,4 106,1 193,4
РФ 108,7 105,1 106,3 106,8 100,6 90,7 108,2 104,7 153,9
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Рис. 2.2. Динамика промышленного производства в регионах СЗФО в 2000 – 2011 гг., 

тыс. руб. на душу населения (в постоянных ценах 2011 г.)

Таблица 2.3. Экспорт регионов СЗФО, долл. на душу населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз
Ленинградская область 1244,2 3659,4 4154,5 5052,9 7080,7 4388,8 6103,4 9599,6 7,7
г. Санкт-Петербург 536,6 1069,2 2765,3 3893,8 5177,9 2933,1 2570,7 4631,1 8,6
Архангельская область 553,5 794,8 1224,2 1099,4 1886,7 3238,1 4392,0 3957,1 7,1
Вологодская область 1168,2 2441,3 1953,6 2384,5 3720,9 1921,4 2998,9 3619,2 3,1
Мурманская область 629,7 1370,1 2403,8 2475,8 2712,2 1948,2 2131,4 3324,1 5,3
Республика Коми 1060,1 698,8 850,8 1105,4 1233,2 825,1 1093,6 2572,5 2,4
Республика Карелия 732,6 1418,8 1729,0 1763,7 2031,0 1464,1 2084,0 2131,6 2,9
Новгородская область 378,0 1132,8 1252,5 1414,4 2032,7 1124,6 1602,1 2056,5 5,4
Калининградская область 460,6 909,5 1327,7 637,6 743,6 599,2 671,3 1352,0 2,9
Псковская область 136,4 545,9 633,6 370,5 319,7 87,3 93,5 97,6 0,7
СЗФО 698,5 1453,6 2212,5 2702,8 3653,1 2363,4 2745,4 4141,1 5,9
РФ 701,7 1681,4 2111,6 2475,1 3294,9 2126,8 2794,9 3639,3 5,2



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.4. Импорт регионов СЗФО, тыс. долл. на душу населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г.

к 2000 г., раз

Калининградская 
область

8018,2 4016,5 5486,6 8383,0 10055,2 5592,3 8494,3 11055,5 1,4

г. Санкт-Петербург 548,0 2185,7 3093,6 4370,7 5634,5 3894,0 5331,0 7124,3 13,0
Ленинградская 
область

272,7 1928,2 2853,1 3990,8 5349,1 2243,0 2810,2 4627,5 17,0

Псковская область 97,8 442,6 607,7 832,1 1287,7 924,9 1559,8 1990,1 20,3
Новгородская 
область

89,6 443,4 374,2 480,2 685,3 466,4 694,2 900,5 10,0

Мурманская область 138,5 232,9 168,2 434,3 419,8 407,3 246,9 671,7 4,9
Вологодская 
область

97,6 254,5 311,4 409,2 467,6 337,6 315,6 568,2 5,8

Республика Карелия 1992,6 260,6 302,4 488,2 573,1 327,0 348,9 466,1 0,2
Республика Коми 130,5 225,1 177,1 232,6 390,9 366,3 252,5 272,0 2,1
Архангельская 
область

74,8 101,5 301,2 258,6 314,7 185,8 159,4 157,0 2,1

СЗФО 325,8 1363,5 1908,6 2734,6 3507,9 2173,0 2966,2 4067,6 12,5
РФ 230,7 687,1 965,3 1404,6 1880,8 1180,2 1614,2 2153,3 9,3



   

Таблица 2.5. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал 
в регионах СЗФО, % к предыдущему году

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2000 г., %
Вологодская область 97,9 131,5 100,5 103,8 85,9 71,1 96,9 153,4 445,3
Ленинградская область 111,8 102,4 134,9 86,6 111,0 107,1 132,4 103,6 418,0
Республика Коми 183,4 131,4 134,9 75,2 113,9 123,5 91,2 159,6 338,7
Калининградская 
область

164,5 130,5 92,4 122,9 134,3 69,8 82,7 114,5 316,2

Новгородская область 86,6 147,3 126,3 110,2 122,9 101,7 100,5 89,4 273,4
Архангельская область 167,8 124,9 167,7 129,2 95,2 44,3 99,7 120,6 263,4
Мурманская область 125,0 120,8 112,4 98,3 153,3 80,9 78,2 138,1 241,1
г. Санкт-Петербург 80,2 107,1 113,7 141,9 101,5 78,6 106,4 71,0 237,9
Псковская область 117,7 83,4 125,8 155,6 102,6 74,9 93,7 122,4 220,7
Республика Карелия 160,6 100,6 112,7 93,0 122,6 68,1 114,8 125,5 198,2
СЗФО 107,0 115,3 122,3 113,2 106,0 81,3 105,8 104,0 302,3
РФ 117,4 110,9 116,7 122,7 109,9 84,3 106,0 108,3 244,3
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Рис. 2.3. Динамика инвестиций в основной капитал в регионах СЗФО в 2000 и 2011 гг., 

тыс. руб. на душу населения (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Таблица 2.6. Инновационная активность организаций в регионах СЗФО 
в 2000 – 2011 гг., %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 8,9 12,7 14,1 13,1 12,5 14,0 13,0 18,9 +10,0

Псковская область 10,3 9,5 10,6 9,8 6,2 8,7 9,6 10,0 -0,3

Архангельская область 6,3 8,4 8,6 9,9 8,0 8,8 9,0 9,3 +3,0

Вологодская область 11,0 8,4 8,9 8,3 9,8 7,6 7,4 9,3 -1,7

Республика Карелия 1,7 5,6 6,1 5,8 6,1 5,3 6,6 9,2 +7,5

Ленинградская область 4,1 6,9 8,8 6,7 5,6 8,6 9,4 9,1 +5,0

Мурманская область 7,9 13,5 12,3 8,0 7,9 7,6 9,7 8,5 +0,6

Новгородская область 9,2 9,9 10,2 8,9 10,3 9,7 8,7 7,5 -1,7

Республика Коми 5,5 7,1 8,1 8,1 9,7 6,3 7,5 6,1 +0,6

Калининградская область 13,1 4,6 14,1 10,1 5,1 5,5 3,2 3,3 -9,8

СЗФО 7,7 9,4 11,0 9,8 8,9 9,5 9,4 11,2 +3,5

РФ 8,8 9,7 9,9 10,0 9,4 9,3 9,5 10,4 +1,6



   

Таблица 2.7. Обеспеченность населения регионов СЗФО бюджетными средствами,         
руб. на душу населения (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 
2000 г., 

раз
г. Санкт-Петербург 27446 55325 77010 87541 93064 79946 79908 88174 3,2
Мурманская область 27084 34926 54858 68453 70264 62451 65070 67649 2,5
Республика Коми 34756 43682 49280 50271 57294 54484 55482 61058 1,8
Республика Карелия 24659 34476 34919 41091 49221 42660 48227 52521 2,1
Калининградская область 15257 27483 35063 41910 48951 51270 43487 51797 3,4
Ленинградская область 22073 37402 37950 44215 50229 44872 46275 50511 2,3
Архангельская область 21691 36854 44052 43807 50849 44798 50984 50068 2,3
Новгородская область 15489 28835 28586 31844 41286 41470 37357 43940 2,8
Вологодская область 23409 36823 42022 48767 51142 37660 39834 41769 1,8
Псковская область 12974 21412 24411 28330 32042 32399 34252 40439 3,1
СЗФО 23648 40466 52005 60243 65836 58201 59216 64807 2,7
РФ 23898 36412 42577 48047 54802 48217 48873 53863 2,3
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Таблица 2.8. Среднедушевые реальные денежные доходы населения регионов СЗФО,
руб. (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз

Псковская область 4315 18201 20288 21820 23586 24254 25391 25635 2,0

Вологодская область 6406 19768 21440 23072 23300 23307 24729 24688 2,2

Республика Коми 11006 15815 17519 18835 18730 20232 20708 21512 2,8

Калининградская область 6090 13749 15315 16459 18475 19848 20256 21390 3,0

Республика Карелия 7581 14080 16235 17934 18774 19635 20033 20703 2,8

Архангельская область 7229 12359 14053 14249 15316 15453 16422 17383 2,3

г. Санкт-Петербург 8681 9437 11254 12041 14282 15143 16143 16926 2,8

Мурманская область 13094 11019 14051 16205 15919 16878 16725 16519 2,7

Новгородская область 5980 10694 13888 15677 15533 15366 15509 16166 3,2

Ленинградская область 4982 10939 13693 14708 14944 13939 14657 15178 2,4

СЗФО 7603 8310 10000 10952 12634 12898 13308 13943 3,2

РФ 7498 22229 22770 23993 22012 25894 25750 26851 3,1

Таблица 2.9. Доля населения в регионах СЗФО с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума, % от общей численности населения региона

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2000 – 
2010 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 27,3 10,0 9,6 9,1 10,8 8,8 8,7 -18,6

Калининградская область 37,7 20,0 14,3 12,4 13,6 13,1 12,6 -25,1

Ленинградская область 50,9 20,5 14,3 12,6 12,8 13,3 12,8 -38,1

Мурманская область 24,9 19,7 18,3 15,5 14,7 14,4 13,0 -11,9

Архангельская область 33,5 17,6 17,4 16,1 14,6 13,9 14,3 -19,2

Республика Коми 26,3 15,3 15,2 14,5 15,9 16,4 14,7 -11,6

Новгородская область 34,2 23,8 19,9 20,3 17,8 16,5 14,9 -19,3

Республика Карелия 22,3 16,4 15,4 17,0 16,7 17,0 15,2 -7,1

Псковская область 44,8 19,3 18,54) 17,1 16,1 16,4 15,8 -29,0

Вологодская область 25,5 18,3 16,5 14,8 15,8 18,3 17,0 -8,5

РФ 29,0 17,7 15,2 13,3 13,4 13,0 12,6 -16,4



   

Таблица 2.10. Динамика коэффициента естественной убыли (-), прироста (+) населения 
регионов СЗФО, на 1000 человек населения

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Республика Карелия -7,8 -8,0 -6,8 -5,4 -5,0 -4,0 -3,8 -2,7 +5,1
Республика Коми -3,5 -4,0 -2,8 -0,8 -0,6 -0,3 -0,2 0,7 +4,2
Архангельская область -7,5 -6,2 -4,8 -2,9 -2,6 -2,0 -1,9 -1,6 +5,9
Вологодская область -7,2 -8,3 -6,2 -4,4 -4,3 -3,7 -4,2 -2,8 +4,4
Калининградская область -7,3 -9,1 -7,1 -4,5 -4,0 -3,1 -2,9 -1,5 +5,8
Ленинградская область -12,1 -12,6 -11,4 -10,0 -9,3 -7,8 -7,4 -6,1 +6,0
Мурманская область -3,0 -3,7 -2,8 -1,5 -1,3 -1,2 -0,3 -0,1 +2,9
Новгородская область -12,6 -13,2 -11,7 -9,5 -10,3 -9,3 -8,6 -6,9 +5,7
Псковская область -14,9 -15,7 -14,3 -11,3 -11,6 -10,5 -10,6 -8,9 +6,0
г. Санкт-Петербург -9,4 -7,4 -6,5 -5,4 -4,3 -2,8 -2,1 -1,0 +8,4
СЗФО -8,7 -8,4 -7,1 -5,4 -4,9 -3,9 -3,5 -2,5 +6,2
РФ -6,6 -5,9 -4,8 -3,4 -2,6 -1,8 -1,7 -0,9 +5,7
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Таблица 2.11. Уровень безработицы населения в регионах СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 6,2 2,2 2,4 2,1 2,0 4,1 2,6 1,9 -4,3

Ленинградская область 9,6 7,4 5,9 4,0 6,0 7,2 5,2 4,4 -5,2

Новгородская область 7,6 5,8 5,5 5,2 4,9 6,4 5,7 4,9 -2,7

Архангельская область 12,4 5,5 5,9 5,6 7,0 7,2 7,2 6,0 -6,4

Вологодская область 8,3 5,2 5,3 4,1 5,9 7,9 7,9 7,5 -0,8

Республика Коми 12,0 11,5 12,4 10,0 7,3 11,8 10,3 8,5 -3,5

Республика Карелия 11,3 8,8 3,6 6,2 8,4 10,0 9,6 8,7 -2,6

Мурманская область 13,4 8,8 6,7 6,5 7,0 7,6 8,9 8,8 -4,6

Калининградская область 15,6 6,6 4,5 3,4 8,7 10,9 10,6 9,2 -6,4

Псковская область 11,7 6,6 7,4 4,9 6,8 11,0 9,7 9,2 -2,5

СЗФО 9,6 5,5 5,0 4,2 5,2 7,0 6,2 5,3 -4,3

РФ 10,6 7,2 7,2 6,1 6,3 8,4 7,5 6,6 -4,0

2.2. Тенденции развития промышленного производства



   

Таблица 2.12. Валовой продукт Российской Федерации, Северо-Западного 
федерального округа и Вологодской области в 2000–2011 гг. (в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %
На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 120,9 166,9 196,9 207,4 191,2 198,0 206,4 104,8 104,2
СЗФО 117,9 173,2 205,2 215,5 204,8 211,5 н/д 103,1* –
Вологодская область 136,9 178,9 199,0 193,2 168,8 180,4 н/д 90,7* –

Индекс физического объема валового продукта, % к предыдущему году
Российская Федерация 110,0 106,4 108,5 105,2 92,2 104,3 104,3 105,5 104,3
СЗФО 109,7 106,6 109,0 104,7 94,9 104,4 н/д 103,8* –
Вологодская область 107,5 104,5 105,1 96,7 87,1 105,7 н/д 89,0* –

* 2010 г. к 2007 г., %.



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2.13. Объем промышленного производства (в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %

На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 97,6 130,1 145,1 146,1 132,5 142,4 149,0 102,6 104,6

СЗФО 84,0 137,6 157,8 159,2 147,7 159,1 166,7 105,6 104,8

Вологодская область 179,3 225,6 255,9 244,9 222,4 249,5 261,8 102,3 104,9

Индекс промышленного производства, % к предыдущему году

Российская Федерация 108,7 104,0 106,8 100,6 90,7 108,2 104,7 103,4 104,7

СЗФО 106,6 109,3 106,9 100,6 92,6 108,9 105,3 106,8 105,3

Вологодская область 107,7 106,5 104,9 95,3 90,5 111,0 104,7 100,2 104,7

Таблица 2.14. Объем товаров, отгруженных обрабатывающими производствами                  
(в ценах 2011 г.)

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., 
%

2010 г., 
%

Объем, млрд. руб. 

Российская Федерация 8628,7 11669,3 13977,8 14047,7 11912,4 13318,1 14183,8 101,5 106,5

СЗФО 844,3 1424,4 1622,6 1612,8 1406,4 1573,8 1717,0 105,8 109,1

Вологодская область 214,2 259,6 292,7 278,4 252,2 280,2 294,2 100,5 105,0

На душу населения, тыс. руб.

Российская Федерация 59,0 81,7 98,4 99,0 83,9 93,2 99,2 100,7 106,4

СЗФО 59,5 104,5 120,2 119,8 104,7 115,9 125,8 104,6 108,6

Вологодская область 166,0 210,2 239,3 228,5 207,7 233,3 245,5 102,6 105,2
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Таблица 2.15. Индекс физического объема обрабатывающих производств, 
% к предыдущему году

Территория 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. 

к 2007 г., %

Российская Федерация 110,9 107,6 110,5 100,5 84,8 111,8 106,5 101,5

СЗФО 108,5 108,8 108,8 99,4 87,2 113,0 109,1 106,9

Вологодская область 109,4 106,8 105,0 95,1 90,6 111,2 105,1 100,7

В т. ч. производство:

машин и оборудования 118,6 127,0 112,5 129,1 67,9 125,7 103,3 113,8

обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева 

118,1 109,8 105,8 92,3 96,1 115,3 109,5 112,0

химическое 105,6 110,9 102,9 96,2 106,8 103,0 102,8 108,8

пищевых продуктов, 
включая напитки

112,6 103,5 102,2 101,7 98,5 106,5 101,8 108,6

целлюлозно-бумажное 127,8 108,8 108,6 109,8 82,2 107,4 109,7 106,3

резиновых и 
пластмассовых изделий

в 3,8 р. 60,9 102,9 109,3 88,4 82,5 121,3 96,7

металлургическое и 
производство готовых 
металлоизделий

108,5 103,6 105,9 92,3 87,3 113,5 105,6 96,6

электрооборудования, 
электронного и 
оптического оборудования

в 3,4 р. 95,7 66,6 89,6 75,0 134,1 105,1 94,7

транспортных средств и 
оборудования

в 2,5 р. 104,8 121,2 118,1 68,0 96,7 117,9 91,6

текстильное и швейное 127,7 75,7 66,4 78,7 92,8 113,7 107,5 89,3

кокса 101,0 100,1 109,7 91,3 91,9 103,6 100,6 87,4

прочих неметаллических 
минеральных продуктов

98,1 105,6 123,4 94,9 52,4 145,1 100,3 72,4

кожи, изделий из кожи и 
производство обуви

97,4 77,2 в 2,3 р. 67,2 46,5 108,1 87,3 29,5

прочие 88,1 77,4 79,3 99,0 69,6 103,1 169,3 120,3
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Рис. 2.5. Оценка работы предприятия в современных условиях, % от числа ответивших

Таблица 2.16. Прогнозные оценки работы предприятий на 2011 г., данные 
руководителями в 2008 – 2010 гг.

Прогнозные оценки 2008 г. 2009 г. 2010 г.

 Высокая 14,9 6,6 18,1
Средняя 59,6 75,5 60,2
Низкая 17,0 13,0 19,3
Очень низкая 8,5 4,9 2,4
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Таблица 2.17. Динамика оценок руководителей предприятий в отношении физического 
объема производства, капиталовложений и численности работников 

Изменение 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2012 г. 

(прогноз)

Изменение 
2007 – 

2011 гг., п.п.
2010 – 

2011 гг., п.п.
Физический объём производства

Рост (увеличение) 69,8 60,4 17,0 59,8 41,6 33,3 -28,2 -18,2
Тот же уровень 9,4 22,6 28,3 32,9 29,2 56,8 19,8 -3,7
Сокращение (снижение) 20,8 22,6 66,0 7,3 29,2 9,9 8,4 21,9

Объём капиталовложений (в сопоставимых ценах)
Рост (увеличение) 41,2 39,2 9,8 43,8 28,9 39,5 -12,3 -14,9
Тот же уровень 45,1 31,4 25,5 42,5 44,6 40,8 -0,5 2,1
Сокращение (снижение) 13,7 25,5 68,6 13,8 26,5 19,7 12,8 12,7

Численность работников
Рост (увеличение) 28,8 23,1 15,4 23,5 18,2 19,0 -10,6 -5,3
Тот же уровень 36,5 50,0 28,8 60,5 52,3 58,2 15,8 -8,2
Сокращение (снижение) 34,6 36,5 73,1 16,0 29,5 22,8 -5,1 13,5



   

Таблица 2.18. Мероприятия по улучшению сбыта продукции, осуществлявшиеся 
на предприятиях Вологодской области, % от числа ответивших

Мероприятие
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Изменение

20
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., 

п.
п.

20
10

 –
 2

01
1 

гг
., 

п.
п.

Улучшение качества 
продукции

– – 72,7 64,3 48,4 55,3 59,8 66,3 -12,9 +4,5

Изменение ассортимента 
продукции

47,1 52,3 50,9 55,4 53,1 43,5 57,6 60,9 +6,7 +14,1

Работа с посредниками, 
дилерами

29,3 42,0 29,1 37,5 48,4 22,4 41,3 43,5 +12,2 +18,9

Активизация рекламной 
деятельности

29,2 32,5 18,2 28,6 17,2 23,5 33,7 40,2 +15,5 +10,2

Уменьшение себестоимости 
продукции

31,4 40,0 25,5 51,8 34,4 30,6 22,8 26,1 -2,7 -7,8

Снижение цен на продукцию 46,9 42,3 36,4 41,1 54,7 35,3 16,3 19,6 -20,1 -19
Выход на внешний рынок 18,4 9,9 18,2 7,1 26,6 14,1 12,0 9,8 -6,2 -2,1
Проблем со сбытом нет 16,3 15,5 20,0 8,9 12,5 14,1 8,7 8,7 -11,3 -5,4

Таблица 2.19. Динамика оценок руководителей предприятий в отношении цен 
на приобретаемую и выпускаемую продукцию, себестоимости 

и платежеспособного спроса 

Изменение 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2012 г. 

(прогноз)

Изменение 
2007 – 

2011 гг., п.п.
2010 – 

2011 гг., п.п.
Отпускные цены на выпускаемую продукцию

Рост (увеличение) 88,7 54,7 28,3 74,4 51,7 47,5 -37 -22,7
Тот же уровень 11,3 37,7 49,1 24,4 40,2 43,8 28,9 15,8
Сокращение (снижение) 0,0 13,2 35,8 1,2 8,0 8,8 8 6,8

Цены на приобретаемую продукцию
Рост (увеличение) 100,0 83,3 68,5 91,4 76,7 73,4 -23,3 -14,7
Тот же уровень 0,0 14,8 27,8 8,6 20,9 24,1 20,9 12,3
Сокращение (снижение) 0,0 5,6 14,8 0,0 2,3 2,5 2,3 2,3

Себестоимость выпускаемой продукции
Рост (увеличение) 85,2 70,4 66,7 87,7 76,1 75,0 -9,1 -11,6
Тот же уровень 13,0 20,4 24,1 11,1 19,3 20,0 6,3 8,2
Сокращение (снижение) 1,9 11,1 20,4 1,2 4,5 5,0 2,6 3,3

Платёжеспособный спрос на выпускаемую продукцию
Рост (увеличение) 43,1 25,5 3,9 30,3 11,5 16,5 -31,6 -18,8
Тот же уровень 45,1 39,2 47,1 56,6 60,9 60,8 15,8 4,3
Сокращение (снижение) 11,8 41,2 66,7 13,2 27,6 22,8 15,8 14,4
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Таблица 2.20. Факторы, сдерживающие развитие промышленного производства,                            
% от числа ответивших

Фактор
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) Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.

Высокие цены на сырье, материалы 58,8 58,2 72,7 68,5 54,7 69,4 75,0 72,8 +2,3 +5,6
Высокие налоги 83,3 60,1 54,5 50,0 56,3 47,1 66,3 66,3 +11,8 +19,2
Высокие цены на топливо, энергию 71,2 66,0 72,7 70,4 73,4 70,6 63,0 59,8 -9,7 -7,6
Нехватка оборотных средств 66,3 58,5 40,0 48,1 57,8 45,9 46,7 45,7 +6,7 +0,8
Несвоевременность оплаты за 
поставляемую продукцию

32,7 24,3 30,9 38,9 51,6 42,4 41,3 33,7 +10,4 -1,1

Низкая платежеспособность 
покупателей продукции

52,2 42,0 21,8 44,4 59,4 36,5 37,0 41,3 +15,2 +0,5

Прогрессирующая изношенность 
основных фондов предприятия

50,2 48,0 32,7 35,2 34,4 27,1 31,5 32,6 -1,2 +4,4

Техническая отсталость 
предприятия

30,0 31,2 25,5 20,4 25 18,8 23,9 25,0 -1,6 +5,1

Перебои с поставками 
сырья, материалов, топлива, 
электроэнергии

4,1 6,2 3,6 5,6 9,4 9,4 12,0 12,0 +8,4 +2,6

Слабое влияние собственников 
(акционеров) на результаты 
работы предприятия и их низкая 
ответственность  

8,2 8,8 10,9 9,3 15,6 2,4 5,4 3,3 -5,5 +3,0

Ошибки в управлении 
производством

37,9 6,6 7,3 5,6 4,7 4,7 3,3 2,2 -4,0 -1,4



   

Таблица 2.21. Действия, которые использовались предприятиями для приспособления 
к существующим экономическим условиям, % от числа ответивших

Действие
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. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Поиск новых рынков сбыта 79,1 48,4 67,3 75,4 73,4 64,7 79,3 +12,0 +14,6
Улучшение качества продукции 71,3 53,3 76,4 68,4 53,1 62,4 64,1 -12,3 +1,7
Изменение ассортимента продукции 58,8 34,0 47,3 52,6 51,6 43,5 59,8 +12,5 +16,3
Модернизация используемых 
технологий и производства в целом

44,1 25,2 56,4 42,1 32,8 42,4 58,7 +2,3 +16,3

Снижение себестоимости продукции 57,2 34,0 58,2 68,4 46,9 40,0 44,6 -13,6 +4,6
Поиск новых поставщиков сырья, 
комплектующих

44,1 28,1 36,4 40,4 40,6 36,5 38,0 +1,6 +1,5

Сокращение численности работников 21,0 12,0 23,6 36,8 51,6 18,8 25,0 +1,4 +6,2
Продажа и сдача в аренду имущества 
(зданий, помещений и т.д.)

23,4 16,2 29,1 19,3 15,6 14,1 18,5 -10,6 +4,4

Изменение организационной 
структуры предприятия

13,3 11,8 10,9 10,5 21,9 15,3 14,1 +3,2 -1,2

Сокращение объемов производства 10,8 2,6 5,5 28,1 39,1 9,4 8,7 +3,2 -0,7
Увеличение поставок на экспорт 18,2 7,0 10,9 8,8 12,5 10,6 6,5 -4,4 -4,1
Введение неполной рабочей недели 2,2 2,2 3,6 26,3 39,1 11,8 4,3 +0,7 -7,5
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Рис. 2.6. Оценка руководителями финансового состояния предприятий,                                         

% от числа ответивших
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Рис. 2.7. Сальдированный финансовый результат деятельности обрабатывающих 
производств, тыс. руб. на душу населения (в ценах 2011 г. с учетом среднего индекса цен)
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Таблица 2.22. Инвестиции в основной капитал обрабатывающих производств 
Вологодской области за счет всех источников финансирования, 

млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Виды производств 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2010 г., 
%

2007 г., 
%

Обрабатывающие 
производства, всего

32259,8 17826,7 17045,8 11595,2 10924,0 14400,9 131,8 80,8

Химическое 1528,6 5957,2 3714,3 2787,4 1771,9 4772,1 269,3 80,1
Металлургическое и 
производство готовых 
металлических изделий

23190,0 7721,8 9429,2 6651,3 5778,0 4618,5 79,9 59,8

Производство кокса 2094,7 750,5 397,4 194,9 362,9 1752,9 483,0 233,6
Обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева 

1019,3 1746,9 1282,1 489,6 361,1 1127,6 312,3 64,5

Производство пищевых 
продуктов, включая напитки

1930,1 554,8 799,7 670,5 624,0 610,1 97,8 110,0

Производство прочих 
неметаллических  
минеральных  продуктов

2018,6 459,9 745,8 148,7 962,7 452,3 47,0 98,3

Целлюлозно-бумажное 
производство

26,3 134,0 112,7 142,6 378,1 334,5 88,5 249,6

Текстильное и швейное 
производство

101,9 108,9 81,8 225,7 338,4 273,2 80,7 250,9

Производство машин и 
оборудования 

135,4 211,7 260,1 112,7 239,6 253,9 106,0 119,9

Производство транспортных 
средств и оборудования

25,4 3,0 18,6 6,7 9,0 12,8 142,2 426,7

Производство резиновых и 
пластмассовых изделий

46,0 4,6 7,4 2,1 3,7 11,0 297,3 239,1

Производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

9,7 16,9 21,8 1,8 1,6 1,5 93,8 8,9

Прочие производства 68,6 26,3 60,7 40,9 16,5 180,4 1093,3 685,9
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Таблица 2.23. Факторы, сдерживающие инвестиционную активность на предприятиях,
% от числа ответивших

Фактор

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
.

20
12

 г
. 

(п
ро

гн
оз

) Изменение 
2007 – 

2011 гг., 
п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Высокая стоимость 
оборудования, 
строительных работ

81,0 79,2 60,0 58,7 62,4 68,3 82,6 80,4 +22,6 +14,3

Недостаток финансовых 
средств

80,3 80,1 72,7 76,3 86,3 79,2 75,0 71,7 +2,3 -4,2

Высокий процент по 
банковскому кредиту

71,3 59,0 52,7 48,9 56,1 42,0 51,1 54,3 -1,6 +9,1

Необходимость погашения 
задолженности

51,5 46,3 11,0 23,0 40,9 21,0 23,9 26,1 +12,9 +2,9

Непредвиденные и 
существенные изменения 
курса рубля

18,8 25,8 7,0 25,1 11,0 13,9 10,9 9,8 +3,9 -3,0



   

Таблица 2.24. Уровень инновационной активности обрабатывающих производств,               
% к итогу

Виды производств

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Российская Федерация 10,9 11,1 11,5 11,9 11,5 н/д – –
Вологодская область 9,3 10,0 12,9 10,0 12,9 11,4 +1,4 -1,5

Производство пищевых продуктов, 
включая напитки

13,4 10,0 12,9 10,0 12,9 11,4 +1,4 -1,5

Текстильное и швейное 8,3 18,2 42,9 40,0 25,0 – – –
Обработка древесины и 
производство изделий из дерева 

9,1 4,5 14,3 9,1 3,4 6,3 +1,8 +2,9

Целлюлозно-бумажное – 2,9 – – 2,9 – – –
Химическое – 16,7 20,0 40,0 40,0 40,0 +23,3 0
Прочих неметаллических 
минеральных продуктов

7,7 8,3 8,3 – 7,7 8,3 – +0,6

Металлургическое и производство 
готовых металлических изделий

19,0 15,0 23,8 10,0 9,5 21,1 +6,1 +11,6

Машин и оборудования 10,5 10,5 27,3 14,3 12,0 17,6 +7,1 +5,6
Электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

– 16,7 14,3 25,0 14,3 25,0 +8,3 +10,7

Прочие производства 22,2 15,4 18,2 33,3 20,0 25,0 +9,6 +5,0
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Таблица 2.25. Затраты на технологические инновации, млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Затраты 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г., %
Всего 2127,9 4210,8 2408,3 3451,4 1885,0 6727,4 159,8 в 3,6 р.
Исследования и разработки 
новых продуктов

18,0 78,0 140,2 113,6 99,1 67,2 86,2 67,9

Приобретение новых машин 
и оборудования

1273,3 2578,7 1935,9 3004,8 1574,0 6580,0 в 2,6 р. в 4,2 р.

Приобретение новых 
технологий

82,8 22,7 73,9 19,5 41,7 44,0 193,7 105,4

Приобретение программных 
средств

0,4 1,4 3,6 0,2 0,5 17,0 в 12,1 р. в 32,5 р.

Производственное 
проектирование

609,1 251,4 165,9 82,4 7,0 – – –

Обучение и подготовка 
персонала

1,1 21,7 0,2 0,5 0,5 0,3 1,3 53,3

Маркетинговые 
исследования

0,2 2,1 2,5 2,7 – – – –

Прочие затраты 143,1 1254,8 86,3 227,7 161,1 18,8 1,5 11,7



   

Таблица 2.26. Объем отгруженной инновационной продукции, млрд. руб. (в ценах 2011 г.)

Уровень новизны 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., % 2010 г.
Всего отгружено 11,9 23,8 23,4 6,1 4,2 10,7 45,0 в 2,6 р.

Продукция, вновь внедренная или 
подвергавшаяся значительным 
технологическим изменениям

11,3 4,0 21,4 2,1 1,7 6,3 156,7 в 3,7 р.

Продукция, подвергавшаяся 
усовершенствованию

0,6 19,8 2,0 4,0 2,5 4,4 22,3 178,0%

Доля инновационной продукции 
в общем объеме отгруженной 
продукции, %

6,6 7,5 6,2 2,6 1,6 3,7 -3,8 п.п. +2,1 п.п.
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Рис. 2.8. Источники финансирования инновационной деятельности в 2011 г.,                            
% от числа ответивших
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Рис. 2.9. Динамика основных показателей рынка труда 
в Вологодской области, тыс. чел.
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Таблица 2.27. Распределение численности занятых в обрабатывающих производствах 
Вологодской области, тыс. чел.

Показатель 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2010 г., % 2007 г., %
Экономически активное 
население

667,1 661,5 658,8 670,9 658,1 652,4 99,1 98,6

Численность безработных 34,0 27,0 38,6 53,1 52,0 48,8 93,8 180,7
Уровень безработицы, % 5,1 4,1 5,9 7,9 7,9 7,5 -0,4 п.п. +3,4 п.п.
Численность занятых в 
экономике

610,4 634,5 620,2 617,8 606,1 603,5 99,6 95,1

В т.ч. в обрабатывающих 
производствах:

144,0 144,4 124,7 108,6 111,9 119,6 106,9 82,8

металлургическое 
производство и 
производство готовых 
металлических изделий

43,2 39,5 36,3 33,9 33,1 32,6 98,5 82,5

обработка древесины и 
производство изделий из 
дерева

21,1 21,4 21,4 22,3 23,2 20,0 86,2 93,5

производство машин и 
оборудования

19,4 17,8 21,0 16,4 19,4 20,4 105,2 114,6

производство пищевых 
продуктов, включая 
напитки

16,1 16,6 16,6 16,2 16,3 16,4 100,6 98,8

химическое производство 8,5 8,2 8,1 7,7 7,7 7,8 101,3 95,1
текстильное и швейное 
производство

10,5 9,0 6,6 6,9 7,2 5,4 75,0 60,0

производство прочих 
неметаллических 
минеральных продуктов

5,5 5,9 6,2 5,0 5,1 5,0 98,0 84,7

целлюлозно-бумажное 
производство; издательская 
и полиграфическая 
деятельность

3,2 4,2 3,8 3,8 3,4 3,4 100,0 81,0

производство транспортных 
средств и оборудования

2,4 2,4 2,6 1,9 1,9 1,9 100,0 79,2

производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

4,2 5,3 3,7 3,8 1,5 1,6 106,7 30,2

производство резиновых и 
пластмассовых изделий

0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 85,7 100,0

производство кожи, 
изделий из кожи и 
производство обуви

0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 50,0 100,0

прочие производства 6,8 6,7 5,7 5,3 5,4 5,0 92,6 74,6



   

Таблица 2.28. Изменение характеристик труда работников предприятий 
(по сравнению с предыдущим годом), % от числа ответивших

Изменение 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Изменение 
2007 – 

2011 гг., 
п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Квалификация персонала

Улучшение (увеличение) 30 24 29 32 16 22 29 0 +7
Прежний уровень 68 68 62 63 81 71 65 +3 -6
Ухудшение (уменьшение) 2 8 6 6 3 6 3 -3 -3

Производительность труда 
Улучшение (увеличение) 37 42 49 17 22 38 36 -13 -2
Прежний уровень 55 55 46 74 63 53 52 +6 -1
Ухудшение (уменьшение) 8 3 2 9 16 7 11 +9 +4

Дисциплина
Улучшение (увеличение) 26 28 36 36 17 24 33 -3 +9
Прежний уровень 74 69 47 55 66 68 58 +11 -10
Ухудшение (уменьшение) 0 3 13 9 14 6 5 -8 -1
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Рис. 2.10. Оценка руководителями экономической политики, проводимой 
Правительством РФ, % от числа ответивших
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Рис. 2.11. Оценка руководителями экономической политики, проводимой 
Правительством Вологодской области, % от числа ответивших
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Рис. 2.12. Средняя оценка результативности взаимодействия исполнительной власти 
региона и промышленных предприятий, баллов (наивысший – 10)
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Таблица 2.29. Наиболее значимые недостатки кредитно-финансовой системы,                      
% от числа ответивших

Недостаток

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., п.п.

2010 – 
2011 гг., п.п.

Высокий уровень банковских 
процентных ставок

75,1 65,8 72,7 83,6 71,9 71,8 76,1 +3,4 +4,3

Сложность и несовершенство 
налогообложения

86,3 77,2 69,1 54,5 62,5 51,8 59,8 -9,3 +8,0

Диспаритет цен на различные виды 
продукции и практическое отсутствие 
механизмов их госрегулирования

49,1 52,0 42,8 36,4 35,9 52,9 45,7 +2,9 -7,2

Снижение роли государства в 
регулировании кредитно-финансовой 
системы

34,8 27,7 18,2 32,7 29,7 22,4 23,9 +5,7 +1,5

Высокий уровень накопленной 
задолженности хозяйствующих 
субъектов

27 26,0 18,2 27,3 23,4 16,5 20,7 +2,5 +4,2

Фактический вывод из-под 
налогообложения и низкий уровень 
налогов в сфере обращения и 
финансовом секторе

7,2 5,1 5,5 5,5 10,9 3,5 17,4 +11,9 +13,9

Непредвиденные и существенные 
изменения курса рубля, банковских 
процентных ставок

23,3 10,4 16,4 29,1 18,8 28,2 13,0 -3,4 -15,2



   

Таблица 2.30. Меры, которые необходимо принять органам власти для 
совершенствования взаимоотношений с промышленными предприятиями,                          

% от числа ответивших

Мера

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Привлекать руководителей промышленных 
предприятий к обсуждению проектов 
решений, связанных с развитием 
промышленности области

– – – – – – 54,3 – –

Обеспечить регулярное обсуждение с 
руководителями предприятий проблем в 
промышленности на областном и районном 
уровнях

65,0 47,1 45,5 40,7 48,4 43,5 53,3 +7,8 +9,8

Разработать и принять целевые программы 
промышленной деятельности области и 
районов

– 38,7 47,3 50,0 42,2 45,9 39,1 -8,2 -6,8

Определить приоритеты долгосрочного 
развития промышленности области

– 40,0 34,5 51,9 29,7 35,3 33,7 -0,8 -1,6

Обеспечить содействие в проведении 
маркетинга продукции предприятий

53,2 21,3 27,3 20,4 26,6 23,5 28,3 +1,0 +4,8

Создать систему по отслеживанию 
финансовой ситуации на промышленных 
предприятиях области и принятию 
оперативных мер, если ситуация 
приближается к критической

56,3 45,3 30,9 42,6 26,6 23,5 25,0 -5,9 +1,5

Чаще публиковать в газетах информационные 
аналитические материалы с анализом 
ситуации в экономике и принимаемых 
руководством мерах по её улучшению

54,0 24,2 16,4 22,2 15,6 17,6 16,3 -0,1 -1,3

Разъяснять цели и задачи развития 
промышленности региона на ближайшую 
перспективу

45,5 34,8 18,2 13,0 18,8 17,6 15,2 -3,0 -2,4

Совершенствовать практику договорных 
соглашений по вопросам социально-
экономической политики

42,5 10,3 12,7 13,0 12,5 11,8 10,9 -1,8 -0,9

Обеспечить регулярные контакты с 
отраслевыми профсоюзами

30,1 5,6 1,8 3,7 1,6 3,5 6,5 +4,7 +3,0
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Таблица 2.31. Меры по развитию промышленности, % от числа ответивших

Мера

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
. Изменение 

2007 – 
2011 гг., 

п.п.

2010 – 
2011 гг., 

п.п.
Упростить систему 
налогообложения, снизить 
суммарную величину налогов

93,2 77,2 78,2 77,2 81,3 77,6 75,0 -3,2 -2,6

Создать условия для 
инвестирования в 
промышленность

74,1 65,1 65,5 56,1 67,2 74,1 73,9 +8,4 -0,2

Создать условия для роста 
платежеспособного спроса 
населения

75,4 52,1 40,0 66,7 59,4 69,4 58,7 +18,7 -10,7

Оказывать финансовую 
поддержку развитию 
перспективных направлений в 
промышленности, рыночной 
инфраструктуры

48,9 37,2 38,2 35,1 34,4 42,4 45,7 +7,5 +3,3

Совершенствовать кредитно-
финансовую систему

55,0 47,0 49,1 56,1 57,8 38,8 43,5 -5,6 +4,7

Проводить эффективную 
экспортно-импортную 
политику в интересах 
отечественной 
промышленности

26,3 – 10,9 42,1 39,1 37,6 37,0 +26,1 -0,6

Контролировать ввоз в страну 
контрафактной продукции

– – 1,8 31,6 32,8 31,8 27,2 +25,4 -4,6

Повысить уровень 
и эффективность 
регулирования экономических 
процессов

26,3 40,1 23,6 14,0 14,1 15,3 20,7 -2,9 +5,4

Содействовать интеграции 
промышленных предприятий 
и образованию финансово-
промышленных групп

14,5 13,8 10,9 10,5 12,5 2,4 14,1 +3,2 +11,7



   

Таблица 2.32. Распределение ответов на вопрос: «Какую роль должно 
играть государство в российской экономике в ближайшие несколько лет?»,                                                 

% от числа ответивших

Вариант ответа 2002 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2002 – 
2011 г., п.п.

Государство должно полностью 
отказаться от прямого вмешательства 
в экономическую жизнь и только 
следить за соблюдением законов 
всеми экономическими агентами

7,1 12,7 1,8 7,8 9,4 6,5 -0,6

Государство должно сохранить 
определённое влияние на 
экономическую жизнь в стране, но по 
сравнению с нынешним днём его роль 
должна уменьшиться

15,5 16,4 17,9 17,2 20,0 19,6 +4,1

Государство должно активизировать 
свою экономическую политику, 
расширяя спектр используемых 
инструментов и применяя 
преимущественно косвенные меры 
экономического регулирования 

61,9 43,6 44,6 50,0 41,2 50,0 -11,9

Государство должно усилить степень 
прямого участия в экономической 
жизни и активнее вмешиваться в 
хозяйственную политику

11,9 16,4 26,8 15,6 17,6 19,6 +7,7

Нынешняя степень участия 
государства в экономике оптимальна, 
поэтому ничего менять не нужно

3,6 3,6 8,9 6,3 5,9 2,2 -1,4
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2.3. Оценка предпринимательской активности
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Таблица 2.33. Показатели, характеризующие уровень развития предпринимательской 
активности в регионе

Наименование показателей и их 
условные обозначения

Расчет числовой  
характеристики 

показателя
Исходные данные и их условные обозначения

I. Показатели уровня развития малого предпринимательства

Число малых предприятий на 1000 
жителей области (Р1)

Р1 = ЧМП / Н

ЧМП – число малых предприятий на конец 
отчетного периода, ед. 
Н – численность постоянного населения области 
на конец отчетного периода, тыс. чел.

Удельный вес занятых в 
малом предпринимательстве в 
численности трудоспособного 
населения области (Р2)

Р2 = РМП / ЧТН 

РМП – среднесписочная численность работников 
малых предприятий (без внешних совместителей 
и работающих по договорам), тыс. чел. 
ЧТН – численность трудоспособного населения 
области, тыс. чел. 

Оборот продукции малых 
предприятий в % от ВРП (Р3)

Р3 = ВРП / ОПМП
ВРП – валовой региональный продукт, млн. руб.
ОПМП – оборот продукции малых предприятий, 
млрд. руб.

Удельный вес малых предприятий 
в общем количестве организаций 
по области (Р4)

Р4 = ЧМП / ЧП

ЧМП – количество малых предприятий на конец 
отчетного года, тыс. ед.
ЧП – количество организаций в целом по области 
на конец отчетного периода, тыс. ед.
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Доля налоговых поступлений 
от субъектов малого 
предпринимательства в 
консолидированном бюджете 
области (Р5)

Р5 = (ЕНМП+ЕНВД) / КБ

ЕНМП – объем поступлений единого налога 
по малым предприятиям, перешедшим на 
упрощенную систему налогообложения, учета и 
отчетности, тыс. руб.
ЕНВД – объем поступлений единого налога 
на вмененный доход для отдельных видов 
деятельности, тыс. руб.
КБ – доходы консолидированного бюджета 
области, тыс. руб.

II. Экономическая эффективность деятельности субъектов малого предпринимательства

Производительность труда в 
малом предпринимательстве (Р6)

Р6 = ОМП / РМП
ОМП – оборот малых предприятий, тыс. руб. 
РМП – среднесписочная численность работников 
малых предприятий, тыс. чел.

Доля инвестиций малого 
предпринимательства в 
инвестициях в основной капитал в 
целом по области (Р7)

Р7 = И / ИО

И – инвестиции в основной капитал малого 
предпринимательства, тыс. руб.

ИО – инвестиции в основной капитал в целом по 
области, тыс. руб. 

Доля оборота малых предприятий 
торговли в обороте торговли в 
целом по области (Р8)

Р8 = ОТ / ООТ

ОТ – оборот торговли малых предприятий, 
млн. руб.
ООТ – оборот торговли в целом по области, 
млн. руб.

Доля объема работ, выполненных 
малыми предприятиями по виду 
деятельности «строительство», 
в общем объеме работ, 
выполненных по виду 
деятельности «строительство» в 
целом по области (Р9)

Р9 = ОРС / ООРС

ОРС – отгружено товаров собственного 
производства, выполнено работ и услуг 
собственными силами малых предприятий по 
виду деятельности «строительство», млн. руб. 
ООРС – общий объем работ, выполненных 
предприятиями по виду деятельности 
«строительство» в целом по области, млн. руб. 

Доля продукции сельского 
хозяйства, произведенная 
малыми предприятиями, в объеме 
продукции сельского хозяйства в 
области (Р10)

Р10 = ПСХ / ОПСХ

ПСХ – отгружено товаров собственного 
производства, выполнено работ и услуг 
собственными силами малых предприятий по 
виду деятельности «сельское хозяйство, охота и 
предоставление услуг в этих областях», млн. руб.
ОПСХ – объем продукции сельского хозяйства в 
целом по области, млн. руб.

Окончание табл. 2.33
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Рис. 2.13. Динамика количества малых предприятий в Вологодской области 
в 2000 – 2011 гг.

Таблица 2.34. Число малых предприятий в регионах СЗФО 
(на 1000 жителей в 2000 – 2011 гг.), ед.

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., %

г. Санкт-Петербург 23,2 25,0 24,1 27,8 27,7 27,7 36,6 45,0 193,8
Калининградская область 7,9 9,6 11,5 18,5 23,3 23,3 23,7 26,0 329,6
Республика Карелия 5,5 6,6 6,6 5,9 6,8 6,8 12,7 17,0 308,3
Ленинградская область 7,1 7,1 6,7 9,1 8,6 8,6 9,5 11,1 156,3
Республика Коми 3,8 4,6 6,6 9,0 8,7 8,7 11,1 10,3 272,3
Мурманская область 3,1 3,5 3,6 3,8 6,6 6,6 10,2 10,2 327,7
Новгородская область 4,2 3,8 4,1 4,6 6,8 6,8 8,9 8,9 211,9
Архангельская область 3,5 3,7 4,1 5,2 7,1 7,1 8,8 8,4 238,8
Псковская область 3,6 5,2 5,2 5,5 4,5 4,5 6,2 6,2 173,5
Вологодская область 4,7 3,9 3,9 4,9 5,3 5,3 5,3 5,9 124,7
СЗФО 11,0 12,0 12,0 14,3 15,2 15,2 19,4 22,5 204,6
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Таблица 2.35. Удельный вес малых предприятий в общем количестве организаций 
регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 49,9 31,7 31,0 28,0 30,6 29,5 37,3 55,2 +5,3
Республика Карелия 25,6 21,9 21,8 23,4 19,2 20,8 37,5 51,7 +26,1
Калининградская область 27,8 16,0 19,4 23,5 35,5 42,3 40,6 47,5 +19,7
Ленинградская область 38,4 30,7 26,8 24,4 32,1 30,6 33,4 43,8 +5,4
Республика Коми 21,1 19,6 20,6 30,2 39,0 34,7 42,5 42,3 +21,2
Архангельская область 24,0 21,7 19,4 23,0 26,8 33,8 40,7 39,6 +15,6
Новгородская область 24,1 20,9 19,0 20,0 21,6 29,9 37,7 38,2 +14,1
Мурманская область 17,6 14,6 13,6 15,1 14,8 24,1 34,7 37,0 +19,4
Псковская область 19,2 22,6 21,7 21,5 22,6 18,3 25,7 26,9 +7,7
Вологодская область 26,7 21,5 15,3 14,7 13,8 18,9 17,6 18,4 -8,3
СЗФО 39,3 27,6 26,7 25,7 29,1 29,6 36,3 47,9 +8,6

Таблица 2.36. Удельный вес занятых в малом предпринимательстве в численности 
трудоспособного населения регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Калининградская область 10,4 20,2 22,6 24,9 21,6 22,5 24,2 23,8 +13,4
г. Санкт-Петербург 25,6 24,6 23,6 23,2 23,3 24,2 24,1 23,0 -2,6
Ленинградская область 13,6 15,4 15,7 15,6 12,8 14,3 19,0 19,9 +6,3
Республика Карелия 7,4 8,4 8,8 8,6 9,0 12,8 13,4 15,9 +8,5
Псковская область 6,7 9,4 10,1 10,7 11,2 13,1 14,0 13,5 +6,8
Новгородская область 8,1 10,8 8,2 7,8 13,4 13,0 13,0 13,2 +5,1
Вологодская область 9,7 9,4 9,5 9,8 12,5 10,8 12,7 13,1 +3,4
Республика Коми 5,3 9,1 10,6 11,4 11,6 14,5 13,7 12,1 +6,8
Архангельская область 4,3 4,5 7,8 9,4 9,3 9,2 8,9 10,0 +5,7
Мурманская область 4,7 5,9 5,7 6,0 7,0 7,9 7,9 8,2 +3,5
СЗФО 13,9 15,4 15,6 16,0 16,0 17,1 17,6 17,5 +3,6



   

Таблица 2.37. Оборот продукции малых предприятий, 
% от валового регионального продукта*

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2000 – 
2010 гг., п.п.

г. Санкт-Петербург 25,6 62,4 73,8 83,6 72,0 66,5 64,9 +39,3
Калининградская область 20,4 182,7 210,3 190,7 42,3 40,7 42,5 +22,1
Псковская область 12,6 61,4 52,3 52,6 35,6 33,4 42,4 +29,8
Республика Карелия 16,6 53,0 59,4 66,1 25,3 33,6 30,8 +14,2
Новгородская область 11,3 29,9 33,6 35,5 40,0 24,4 29,1 +17,8
Мурманская область 9,4 37,1 38,5 35,8 27,8 37,5 27,8 +18,4
Вологодская область 9,5 28,6 34,6 32,6 22,3 20,9 24,1 +14,6
Ленинградская область 7,6 30,6 32,4 32,8 35,9 15,9 19,6 +12,0
Архангельская область 8,9 14,5 22,6 24,3 19,9 17,3 17,0 +8,1
Республика Коми 11,2 25,5 28,8 34,8 19,6 15,2 15,9 +4,7
СЗФО 15,6 49,2 57,1 62,6 46,8 41,9 41,5 +25,9

* В оборот малых предприятий включается стоимость отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных собственными силами работ и услуг, а также выручка от продажи приобретенных на стороне 
товаров (без налога на добавленную стоимость, акцизов и других аналогичных платежей).
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Таблица 2.38. Производительность труда в малом предпринимательстве 
регионов СЗФО, руб./чел.

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., раз
Мурманская область 204,6 1610,7 2090,6 2301,0 2150,3 1979,1 1753,9 1902,8 9,3
г. Санкт-Петербург 76,7 656,8 974,1 1476,7 2013,2 1555,9 1742,2 1686,6 22,0
Архангельская область 174,9 769,8 888,6 1065,7 1261,4 965,6 1093,1 1326,0 7,6
Новгородская область 81,6 508,5 903,6 1187,0 1378,6 685,0 875,8 1035,4 12,7
Республика Коми 230,2 875,6 1090,2 1357,5 1604,5 663,8 836,5 1030,7 4,5
Республика Карелия 165,2 1281,3 1485,1 2109,8 1668,6 822,2 870,5 993,8 6,0
Вологодская область 101,9 895,8 1099,4 1224,6 1121,4 668,2 787,3 881,0 8,6
Псковская область 82,4 712,5 712,8 842,6 1002,4 590,0 789,5 863,8 10,5
Калининградская область 92,5 1423,8 1871,8 2150,7 2513,4 666,7 743,9 835,1 9,0
Ленинградская область 36,4 453,7 612,0 716,3 1462,6 565,9 596,2 735,6 20,2
СЗФО 87,7 766,9 1059,2 1428,0 1824,2 1177,5 1296,8 1325,5 15,1



   

Таблица 2.39. Доля налоговых поступлений от субъектов малого предпринимательства 
в консолидированном бюджете регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Калининградская область 1,7 7,9 8,1 7,6 6,7 6,2 7,8 7,2 +5,5
Вологодская область 1,8 2,4 2,7 2,7 2,9 4,5 4,6 4,7 +2,9
Псковская область 1,8 4,3 4,4 4,2 4,0 4,6 4,8 4,6 +2,8
Новгородская область 0,8 3,0 3,6 3,5 3,3 4,5 5,3 4,6 +3,8
Архангельская область 2,5 3,0 3,3 3,0 3,1 4,2 4,0 4,5 +2,0
Республика Карелия 2,8 3,2 3,6 3,4 3,1 4,3 4,1 4,0 +1,2
Республика Коми 1,8 2,8 3,0 3,3 3,0 3,9 4,2 4,0 +2,2
г. Санкт-Петербург 5,3 4,2 5,9 4,2 3,3 3,0 3,2 3,1 -2,2
Ленинградская область 2,1 1,8 1,9 1,9 2,0 3,4 3,0 2,8 +0,7
Мурманская область 0,3 2,6 2,0 1,8 1,9 2,6 2,6 2,7 +2,4
СЗФО 1,4 2,4 2,7 3,2 4,9 3,6 3,7 3,6 +2,2

Таблица 2.40. Доля инвестиций малого предпринимательства в инвестициях в основной 
капитал регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Псковская область 2,8 9,2 6,4 4,7 3,7 3,1 3,2 20,4 +17,6
Новгородская область 4,1 2,2 1,5 1,7 3,6 7,4 4,5 5,8 +1,7
Республика Карелия 1,4 2,2 4,1 2,4 2,3 1,4 1,1 4,3 +2,9
Калининградская область 4,2 9,6 10,7 10,7 6,9 3,7 2,5 1,9 -2,3
г. Санкт-Петербург 6,8 2,6 1,9 1,2 1,0 0,9 0,6 0,9 -5,9
Республика Коми 2,0 3,9 4,4 9,8 3,0 0,9 0,9 0,8 -1,2
Вологодская область 2,0 2,2 2,2 3,1 4,7 2,0 2,0 0,7 -1,3
Мурманская область 0,6 1,3 2,9 1,1 1,7 0,4 0,9 0,7 +0,1
Ленинградская область 1,5 1,2 0,8 1,1 1,5 1,3 5,7 0,4 -1,1
Архангельская область 0,3 0,4 0,6 1,1 0,7 0,6 0,7 0,4 +0,1
СЗФО 3,3 2,7 2,4 2,6 2,0 1,5 2,4 1,3 -2,0
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Таблица 2.41. Доля оборота торговли малых предприятий в обороте торговли 
в целом, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2011 – 
2000 гг., п.п.

Калининградская область 4,2 27,2 32,9 35,4 27,7 26,4 32,6 35,1 +30,9
г. Санкт-Петербург 15,0 8,99 11,4 15,0 13,3 13,2 11,0 9,4 -5,6
Республика Карелия 13,7 11,5 11,1 13,2 7,9 8,4 8,0 9,0 -4,7
Псковская область 3,1 4,8 4,4 4,7 4,0 5,1 7,1 6,6 +3,5
Архангельская область 9,0 2,5 4,7 6,2 5,1 4,7 4,3 5,7 -3,3
Вологодская область 11,0 10,4 9,1 8,2 7,0 5,0 5,9 5,4 -5,6
Мурманская область 2,6 7,4 8,2 7,3 6,0 7,4 6,2 5,1 +2,5
Республика Коми 3,9 2,7 3,5 4,0 4,4 4,5 5,0 4,9 +1,0
Новгородская область 3,9 4,0 5,1 4,8 7,2 2,8 3,7 4,0 +0,1
Ленинградская область 3,9 4,4 4,4 4,7 7,7 3,0 2,9 3,2 -0,7
СЗФО 9,6 8,1 9,7 11,7 10,6 9,8 8,8 8,0 -1,6



   

Таблица 2.42. Доля объема работ по виду деятельности «строительство», выполненных 
малыми предприятиями, в общем объеме работ в строительстве в регионах СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Псковская область 34,0 69,0 67,0 55,0 58,8 40,8 62,8 60,0 +26,0
Новгородская область 16,0 30,0 60,0 42,0 29,4 30,1 32,6 44,9 +28,9
г. Санкт-Петербург 52,0 39,0 38,0 41,0 48,2 40,9 40,8 34,2 -17,8
Калининградская обл. 42,0 62,0 56,0 56,0 51,6 31,7 40,4 33,4 -8,6
Республика Карелия 26,0 33,0 38,0 36,0 34,9 31,9 28,3 31,4 +5,4
Мурманская область 46,0 29,0 34,0 40,0 38,7 30,2 20,7 26,3 -19,7
Архангельская область 23,0 8,0 12,0 13,0 13,1 23,8 18,7 19,5 -3,5
Ленинградская область 9,0 30,0 35,0 36,0 43,0 8,4 9,3 18,3 +9,3
Республика Коми 54,0 41,0 39,0 47,0 36,2 14,9 15,6 16,9 -37,1
Вологодская область 43,0 27,0 28,0 32,0 37,5 21,7 23,6 9,6 -33,4
СЗФО 40,0 35,0 35,0 39,0 43,4 31,8 32,2 27,7 -12,3

Таблица 2.43 Доля продукции сельского хозяйства, произведенной малыми
предприятиями, в объеме всей сельхозпродукции регионов СЗФО, %

Регион 2000 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2000 – 
2011 гг., п.п.

Новгородская область 2,2 4,0 3,7 3,4 4,0 3,5 4,0 5,8 +3,6
Калининградская обл. 0,5 8,9 6,8 6,2 5,5 5,1 6,2 5,5 +5,0
Вологодская область 1,3 3,3 5,0 6,6 7,7 2,6 2,5 3,7 +2,4
Республика Коми 2,3 1,9 1,9 2,2 2,6 3,1 3,8 3,7 +1,4
Архангельская область 0,2 2,0 2,2 2,5 2,4 4,0 4,4 3,6 +3,4
Республика Карелия 6,3 4,3 6,5 9,6 11,2 2,7 3,1 2,8 -3,5
Мурманская область 0,5 9,4 7,9 6,5 8,2 2,2 2,0 2,6 +2,1
Псковская область 0,8 3,5 3,3 3,2 5,0 2,3 2,3 2,6 +1,8
Ленинградская область 0,4 1,3 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6 1,7 +1,3
СЗФО 1,1 3,0 2,8 2,5 2,6 2,8 3,0 3,3 +2,2
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Таблица 2.44. Показатели потенциала развития малого предпринимательства регионов 
СЗФО в 2011 г.
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П
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г.
 С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг

Численность 
населения

Тыс. чел. 684 951 1254 1214 938 1630 837 641 689 4600

Рейтинг 2 6 8 7 5 9 4 1 3 10

Валовой региональный 
продукт (ВРП)*

Млрд. руб. 127,7 352,3 355,9 252,1 195,1 502,1 234,6 127,3 84,3 1673,7

Рейтинг 3 7 8 6 4 9 5 2 1 10

ВРП на душу 
населения*

Тыс. руб. 186,7 370,4 283,7 207,7 208,0 308,1 280,5 198,7 122,5 363,8

Рейтинг 2 10 7 4 5 8 6 3 1 9

Объем продукции 
(работ, услуг) 

Млрд. руб. 10,0 20,6 18,9 20,0 11,7 42,2 25,8 6,8 5,9 65,3

Рейтинг 3 7 5 6 4 9 8 2 1 10

Объем 
промышленного 
производства

Млрд. руб. 125,8 376,0 306,9 428,0 317,5 562,2 218,5 132,0 72,7 1891,1

Рейтинг 2 7 5 8 6 9 4 3 1 10

Уровень доходов 
населения

Тыс. руб. 17,4 24,7 21,4 15,2 16,5 16,2 25,6 16,9 13,9 26,9

Рейтинг 6 8 7 2 4 3 9 5 1 10

Величина 
прожиточного 
минимума 

Тыс. руб. 7,2 8,2 7,7 6,3 6,0 5,8 8,7 5,8 6,1 6,2

Рейтинг 7 9 8 6 3 1 10 2 4 5

Задолженность 
организаций по з/п

Млн. руб. 14 8 24 4 71 5 62 22 18 14

Рейтинг 6 8 3 10 1 9 2 4 5 6

Удельный вес 
убыточных 
организаций

% 44,3 36,6 41,3 33,8 38,5 31,9 35,9 34,9 40,7 18,8

Рейтинг 1 5 2 8 4 9 6 7 3 10

Дебиторская 
задолженность

Млрд. руб. 30,7 134,5 129,3 84,6 88,9 273,0 110,1 40,4 17,2 1795,6

Рейтинг 2 8 7 4 5 9 6 3 1 10

Индекс потенциала Балл 3,4 7,5 6,0 6,1 4,1 7,5 6,0 3,2 2,1 9,0

* Данные за 2010 г.



   

Таблица 2.45. Показатели уровня развития малого предпринимательства в регионах 
СЗФО в 2011 г.

Показатель
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Число МП на 1000 
жителей 

Ед. 17,0 10,3 8,4 5,9 26,0 11,1 10,2 8,9 6,2 45,0

Рейтинг 8 6 3 1 9 7 5 4 2 10

Удельный вес МП в 
общем количестве 
организаций

% 51,7 42,3 39,6 18,4 47,5 43,8 37,0 38,2 26,9 55,2

Рейтинг 9 6 5 1 8 7 3 4 2 10

Удельный вес занятых 
МП в численности 
трудоспособного 
населения

% 15,9 12,1 10,0 13,1 23,8 19,9 8,2 13,2 13,5 23,0

Рейтинг 7 3 2 4 10 8 1 5 6 9

Отношение оборота 
продукции малых 
предприятий к ВРП

% 30,8 15,9 17,0 24,1 42,5 19,6 27,8 29,1 42,4 64,9

Рейтинг 7 1 2 4 9 3 5 6 8 10

Производительность 
труда МП

Руб./чел. 994 1031 1326 881 835 736 1903 1035 864 1687

Рейтинг 5 6 8 4 2 1 10 7 3 9

Доля налоговых 
поступлений от МП в 
консолидированном 
бюджете региона

% 4,0 4,0 4,5 4,7 7,2 2,8 2,7 4,6 4,6 3,1

Рейтинг 5 4 6 9 10 2 1 8 7 3

Доля инвестиций МП в 
инвестициях в основной 
капитал

% 4,3 0,8 0,4 0,7 1,9 0,4 0,7 5,8 20,4 0,9

Рейтинг 8 5 1 4 7 2 3 9 10 6

Доля оборота торговли 
МП в обороте торговли в 
целом по области

% 9,0 4,9 5,7 5,4 35,1 3,2 5,1 4,0 6,6 9,4

Рейтинг 8 3 6 5 10 1 4 2 7 9

Доля объема работ, 
выполненного МП, 
по виду деятельности 
«строительство»

% 31,4 16,9 19,5 9,6 33,4 18,3 26,3 44,9 60,0 34,2

Рейтинг 6 2 4 1 7 3 5 9 10 8

Доля сельхозпродукции 
МП в объеме 
сельхозпродукции 
области

% 2,8 3,7 3,6 3,7 5,5 1,7 2,6 5,8 2,6 0,1

Рейтинг 5 8 6 7 9 2 4 10 3 1

Индекс уровня развития Балл 5,9 5,6 3,3 4,0 9,1 4,0 3,6 4,2 6,0 6,1
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Рис. 2.14. Графическая зависимость уровня и потенциала развития малого 
предпринимательства в регионах СЗФО в 2011 году

Уровень развития

Низкий Средний Высокий

П
от

ен
ци

ал

Низкий – Псковская область
Новгородская область,

Республика Карелия

Средний –
Мурманская область,

Архангельская область
Калининградская область

Высокий
Ленинградская область,

Вологодская область
Республика Коми г. Санкт-Петербург

Рис. 2.15. Матрица рейтинговой оценки регионов СЗФО по уровню развития малого 
предпринимательства с учетом его потенциала 
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2.4. Факторы интенсификации экономики16 



   

Таблица 2.46. Производительность труда в регионах СЗФО, 
тыс. руб. на одного занятого (в ценах 2010 г.)*

Территория
20
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20
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20
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.
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.
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20
10

 г
. к

20
00

 г
., 

%

Республика Коми 481,0 517,1 512,5 519,0 565,0 570,4 619,4 617,0 611,6 718,4 717,5 149,1
г. Санкт-Петербург 331,3 344,6 392,6 430,6 454,4 488,9 514,5 568,1 622,1 608,5 646,2 195,0
Ленинградская 
область

262,0 276,2 335,5 369,9 393,0 427,4 476,3 493,7 521,0 563,1 579,1 221,0

Архангельская 
область

257,7 277,3 280,9 307,0 383,0 411,4 437,3 497,7 505,8 560,4 571,2 221,6

Мурманская область 426,1 442,7 436,3 449,6 475,9 472,4 492,7 517,6 497,7 489,7 497,1 116,6
Калининградская 
область

191,9 220,3 219,9 232,8 263,2 263,7 307,6 363,9 368,9 394,1 423,1 220,4

Вологодская 
область

307,9 316,2 326,0 350,1 384,9 389,4 403,8 427,6 415,4 385,8 415,9 135,0

Новгородская 
область

233,4 261,2 270,0 267,7 293,3 304,4 325,0 343,9 367,8 386,3 391,6 167,7

Республика Карелия 272,5 283,1 302,8 310,1 311,1 337,8 353,2 384,2 363,7 361,9 379,0 139,0
Псковская область 175,0 177,3 197,5 193,8 199,2 200,4 209,6 223,8 229,5 247,2 259,5 148,2
СЗФО 307,5 324,5 351,1 374,5 405,4 426,7 455,5 492,7 512,6 526,6 550,2 178,8
Россия 348,5 366,8 383,5 410,1 437,6 468,2 504,1 539,2 566,1 517,0 535,7 153,7

*Расчет произведен по валовой добавочной стоимости.
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Рис. 2.16. Среднегодовой темп роста производительности труда в регионах СЗФО 
в 2000 – 2010 гг., %
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Таблица 2.47. Зарплатоемкость ВРП в регионах СЗФО, %

Территория

20
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 г
.

20
01
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.

20
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20
04
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.

20
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.

20
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.
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.
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– 

20
10

 г
г.

, 
п.

п.

Мурманская область 55,69 74,99 84,08 83,84 62,42 74,45 74,66 73,47 86,53 95,83 89,14 +33,45
Псковская область 50,72 58,83 63,01 69,63 71,53 79,48 76,41 81,12 86,92 82,64 84,47 +33,75
Республика Карелия 52,25 57,69 64,47 69,46 75,00 65,04 73,36 73,48 83,68 88,75 80,01 +27,76
Вологодская область 37,34 53,71 55,42 49,54 41,73 45,42 53,27 53,12 53,86 72,54 67,38 +30,04
Калининградская обл. 56,25 53,75 68,10 77,31 63,41 65,02 73,10 69,65 68,90 65,84 65,95 +9,70
Новгородская область 45,24 49,12 56,75 62,45 58,80 57,20 60,94 64,90 61,28 61,19 64,68 +19,44
г. Санкт-Петербург 49,46 54,75 62,06 60,06 56,45 59,09 63,17 64,21 64,67 63,79 63,62 +14,16
Архангельская область 46,42 59,22 64,54 64,20 57,55 62,61 57,80 56,24 62,98 59,59 58,74 +12,32
Республика Коми 49,58 55,01 61,29 61,19 57,85 56,06 53,31 58,57 60,72 56,57 55,08 +5,50
Ленинградская область 50,30 57,09 60,76 59,45 54,07 56,88 52,23 59,21 63,34 54,57 54,22 +3,92
СЗФО 48,93 57,26 63,70 63,02 57,18 59,90 61,79 63,62 66,31 65,69 64,66 +15,73
Россия 37,70 44,40 49,46 51,06 48,46 47,91 48,02 49,99 52,16 61,00 59,13 +21,43



   

Таблица 2.48. Удельная оплата труда в регионах СЗФО, руб. (в ценах 2010 г.)

Территория
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.
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.
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.
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00

0 
г.

, %

Мурманская область 0,469 0,529 0,588 0,600 0,602 0,672 0,717 0,744 0,867 0,892 0,891 190,0
Псковская область 0,380 0,446 0,502 0,585 0,616 0,699 0,752 0,804 0,882 0,839 0,845 222,4
Республика Карелия 0,449 0,487 0,539 0,570 0,623 0,657 0,706 0,715 0,849 0,844 0,800 178,2
Вологодская область 0,380 0,440 0,483 0,486 0,502 0,564 0,602 0,611 0,687 0,709 0,674 177,4
Калининградская область 0,431 0,457 0,598 0,616 0,572 0,627 0,714 0,712 0,737 0,665 0,659 152,9
Новгородская область 0,360 0,392 0,457 0,515 0,520 0,573 0,625 0,653 0,666 0,633 0,647 179,7
г. Санкт-Петербург 0,372 0,445 0,501 0,485 0,500 0,530 0,589 0,634 0,648 0,649 0,636 171,0
Архангельская область 0,495 0,544 0,621 0,633 0,570 0,605 0,620 0,593 0,646 0,597 0,587 118,6
Республика Коми 0,368 0,413 0,460 0,466 0,464 0,508 0,516 0,559 0,604 0,539 0,551 149,7
Ленинградская область 0,437 0,519 0,517 0,501 0,501 0,530 0,514 0,566 0,622 0,548 0,542 124,0
СЗФО 0,398 0,460 0,514 0,516 0,520 0,560 0,599 0,633 0,678 0,655 0,647 162,6
Россия 0,299 0,349 0,390 0,411 0,422 0,452 0,479 0,511 0,547 0,593 0,591 197,7

Таблица 2.49. Фондоотдача в регионах СЗФО, руб./руб.* 

Территория
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.
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.
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.
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.
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.
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00

0 
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, %

Калининградская обл. 0,29 0,36 0,39 0,34 0,47 0,46 0,53 0,57 0,60 0,49 0,49 168,9
Новгородская область 0,29 0,36 0,28 0,27 0,33 0,39 0,40 0,39 0,47 0,45 0,45 152,1
Ленинградская область 0,23 0,27 0,27 0,28 0,34 0,38 0,43 0,38 0,42 0,41 0,41 176,8
Псковская область 0,20 0,21 0,22 0,24 0,28 0,28 0,31 0,33 0,35 0,33 0,35 173,2
Архангельская область 0,28 0,33 0,31 0,26 0,35 0,37 0,40 0,39 0,35 0,33 0,33 120,0
Республика Карелия 0,27 0,27 0,28 0,27 0,27 0,36 0,35 0,35 0,36 0,30 0,32 119,0
Вологодская область 0,43 0,35 0,32 0,32 0,47 0,48 0,42 0,36 0,41 0,28 0,30 71,5
Мурманская область 0,36 0,31 0,32 0,28 0,40 0,39 0,39 0,36 0,35 0,30 0,29 82,3
Республика Коми 0,26 0,25 0,22 0,24 0,28 0,30 0,30 0,29 0,30 0,28 0,28 108,2
г. Санкт-Петербург 0,42 0,47 0,49 0,43 0,53 0,60 0,58 0,64 0,71 0,64 0,63 151,0
СЗФО 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 132,6
Россия 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 121,8

* Расчет произведен по валовой добавочной стоимости.
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Таблица 2.50. Износ основных фондов в регионах СЗФО, %  

Территория
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.
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Калининградская обл. 44,5 46,9 48,8 45,7 34,3 31,5 32,6 33,6 31,1 31,8 33,1 -11,4
Республика Карелия 40,7 40,7 45,9 28,6 29,5 26,0 26,0 28,7 29,3 32,4 35,2 -5,5
Архангельская область 51,1 52,2 57,8 46,8 45,0 44,0 41,9 39,6 30,4 31,6 36,1 -15,0
Ленинградская область 40,9 40,5 42,6 37,1 36,4 36,3 34,4 35,9 36,0 36,1 36,5 -4,4
г. Санкт-Петербург 44,3 44,3 49,6 39,4 40,7 39,8 37,3 38,3 38,1 39,4 40,0 -4,3
Псковская область 42,1 43,3 51,1 32,6 34,5 37,9 40,0 40,9 37,1 38,7 41,0 -1,1
Мурманская область 41,8 43,3 49,1 40,6 42,3 42,9 41,2 42,4 38,7 39,6 42,7 +0,9
Новгородская область 49,0 50,0 53,2 40,5 37,2 40,2 38,6 39,3 39,2 40,9 43,3 -5,7
Вологодская область 42,2 52,2 50,6 44,5 50,3 50,1 46,1 42,7 42,0 43,8 46,1 +3,9
Республика Коми 37,6 38,2 53,3 48,5 45,4 49,4 49,4 48,1 48,7 49,6 54,6 +17,0
СЗФО 43,0 43,7 50,2 41,5 41,2 41,5 40,1 39,8 38,4 39,5 41,7 -1,3
Россия 43,5 45,8 49,4 43,7 43,5 44,1 44,4 43,8 43,6 44,3 45,7 +2,2



   

Таблица 2.51. Отдача от инвестиций в основной капитал в регионах СЗФО, руб./руб.

Территория

20
00

 г
.

20
01
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.
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 г
.
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.
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 г
.

20
05

 г
.

20
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.
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07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
10

 г
. к

 2
00

0 
г.

, %

Мурманская область 7,67 5,39 6,86 6,11 8,44 6,64 6,46 7,12 4,61 4,85 6,70 87,3
Республика Карелия 4,41 4,03 4,50 4,67 3,93 5,05 4,66 5,46 4,49 5,67 5,74 130,0
Псковская область 6,61 6,96 7,69 5,25 6,07 7,32 6,77 4,50 4,46 5,87 5,53 83,7
Архангельская область 5,90 4,45 3,49 3,63 4,37 3,49 2,44 2,06 2,05 4,36 4,53 76,7
г. Санкт-Петербург 5,24 4,73 4,43 3,67 4,61 4,25 4,26 3,69 3,81 4,42 4,46 85,1
Вологодская область 8,05 6,33 5,80 5,89 3,74 3,20 3,06 3,07 3,80 3,82 4,40 54,7
Калининградская обл. 5,10 5,63 5,18 3,41 3,37 2,73 3,16 3,12 2,57 2,80 3,57 70,2
Республика Коми 3,48 3,61 3,90 4,21 3,82 3,40 2,95 3,83 3,53 2,76 3,43 98,7
Новгородская область 4,40 3,46 6,28 4,24 5,60 4,56 3,95 3,62 3,40 3,30 3,20 72,8
Ленинградская область 2,91 2,35 3,36 2,44 2,43 2,48 2,09 2,45 2,31 2,26 1,86 64,1
СЗФО 4,96 4,22 4,45 3,83 4,10 3,72 3,38 3,33 3,27 3,66 3,72 75,0
Россия 4,94 4,77 4,96 4,91 4,87 4,99 4,76 4,16 3,91 4,01 4,09 82,8
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ГЛАВА 3

ПУТИ УСКОРЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В РЕГИОНЕ

3.1. Развитие межрегиональных экономических связей
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Таблица 3.1. Вывоз продукции из регионов СЗФО в 2010 году

Вид продукции
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ть
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П
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рг

Удельный вес 
Вологодской 
области, %

в СЗФО в РФ

Прокат черных 
металлов, тыс. т

– – – 3845 – – – – 197 95,1 17,4

Стальные трубы, тыс. т – – – 291 – – – – 453 39,1 4,5
Деловая древесина, 
тыс. куб. м

245 566 600 2116 – 212 217 39,7 – 53,0 33,4

Пиломатериалы, 
тыс. куб. м

28,3 40,4 20,3 82,4 1,1 149 77,3 3 – 20,5 7,8

Мясо, тыс. т 2,4 0,03 – 3,6 4,5 108,6 55,2 8,8 – 1,9 –
Мясные консервы, туб – – – 52,3 126442 8818 43566 292 1447 0,03 –
Колбасные изделия, т 69,9 11,3 1,3 724 13728 21295 7196 62574 11258 0,6 –
Сыры, т – – 13,7 53,2 3,9 408 248 7435 19809 0,2 –
Сливочное масло, т 4,4 – 0,2 549 – 401 1369 539 10117 4,2 –
Мука, т 7,9 – – 43,7 – – – 1,1 42,9 45,7 1,3
Крупа, т 281 – – 8947 – – – 1 70 96,2 1,7



   

Таблица 3.2. Условные обозначения исходных показателей

Показатель
Условное  

обозначение

Результирующий показатель (Y)
Объем производства товаров и услуг ФП

Факторные показатели взаимодействия Вологодской области (X)
Вывоз товаров и услуг в регионы РФ ВЫВОЗ
Ввоз товаров и услуг из регионов РФ ВВОЗ
Инвестиции в основной капитал совместных межрегиональных предприятий МИОК
Стоимость основных фондов совместных межрегиональных предприятий МОФ
Среднесписочная численность работников совместных межрегиональных предприятий МЧР
Средняя заработная плата работников совместных межрегиональных предприятий МЗП

Таблица 3.3. Матрица парных корреляций исходных показателей межрегионального 
взаимодействия и объема физического производства, уровень значимости p = 0,05

Показатель
ФП ВЫВОЗ ВВОЗ МИОК МОФ МЧР МЗП

Y Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6

ФП 1,00 – – – – – –

ВЫВОЗ 0,79 1,00 – – – – –

ВВОЗ 0,78 0,84 1,00 – – – –

МИОК 0,56 0,35 0,15 1,00 – – –

МОФ 0,43 0,40 0,67 -0,27 1,00 – –

МЧР -0,83 -0,58 -0,62 -0,43 -0,68 1,00 –

МЗП 0,88 0,71 0,74 0,44 0,70 -0,98 1,00
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Таблица 3.4. Сила связи в зависимости от коэффициента корреляции

Коэффициент корреляции Сила связи

От ±0,81 до ±1,00 Сильная

От ±0,61 до ±0,80 Умеренная

От ±0,41 до ±0,60 Слабая

От ±0,21 до ±0,40 Очень слабая

От ±0,00 до ±0,20 Отсутствует



   

Таблица 3.5. Собственные значения корреляционной матрицы

Номер 
компоненты

Собственное значение Дисперсия
% от общей 
дисперсии

Накопленная 
дисперсия

1 3,438 68,75 3,44 68,8

2 0,905 18,10 4,34 86,9

3 0,525 10,51 4,87 97,4

4 0,124 2,47 4,99 99,8

5 0,008 0,17 5,00 100,0

Таблица 3.6. Матрица факторных нагрузок, рассчитанная по межрегиональным 
признакам

Показатель Компонента 1 Компонента 2

ВЫВОЗ 0,872 -0,162
ВВОЗ 0,950 0,032
МИОК 0,119 -0,950
МЧР -0,764 0,483
МЗП 0,853 -0,438
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Таблица 3.7. Результаты применения множественной регрессии

Стандартизо-
ванный 

коэффициент

Стандартная 
ошибка

Коэффициент
Стандартная 

ошибка
t(7) p-уровень

Свободный член – – -4,0 ⋅ 10-17 0,014 -2,8 ⋅ 10-15 1,0000

Торгово-
инфраструктурная 
компонента

0,814 0,130 0,95 0,015 6,251 0,0004

Инвестиционная 
компонента

0,467 0,130 0,54 0,015 3,582 0,0089
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Рис. 3.1. Доля вывоза в другие регионы России в общих объемах 
поставок организаций Вологодской области, %
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Рис. 3.2. Удельный вес отдельных групп товаров 

в межрегиональном вывозе Вологодской области в 2005 и 2010 годах, %
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Рис. 3.3. Межрегиональный товарооборот и ВРП Вологодской области 
в 2005 – 2010 годах, млрд. руб. (в ценах 2010 года)

Таблица 3.8. Основные показатели функционирования совместных межрегиональных 
предприятий Вологодской области (в ценах 2010 года) 

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 к

2005 г., %

Число организаций, ед. 803 623 615 546 578 521 64,9

Среднегодовая численность занятых, тыс. чел. 73,9 66,2 64,7 59,9 57,2 50,7 68,6

Среднемесячная зарплата работников, тыс. руб. 23,2 24,4 27,5 30,2 30,3 29,5 127,2

Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. 27,4 21,4 15,5 18,9 10,6 11,9 43,4

Основные фонды, млрд. руб. 146,3 171,7 206,9 199,8 213,1 231,6 158,3

Объем отгруженных товаров, млрд. руб. н/д 235,6 257,8 286,4 178,1 198,4 84,2

В процентах к итогу

Число организаций 2,5 1,9 1,8 1,6 1,6 1,4 -1,1 п.п.

Среднегодовая численность занятых 12,2 10,8 10,5 9,8 9,6 8,5 -3,7 п.п.

Среднемесячная заработная плата работников 158,7 153,4 157,1 152,7 152,9 159,1 +0,4 п.п.

Инвестиции в основной капитал 27,3 21,8 14,4 19,6 15,9 21,4 -5,9 п.п.

Основные фонды 22,1 24,1 22,6 22,5 23,5 43,5 +21,4 п.п.

Объем отгруженных товаров н/д 61,5 60,7 58,7 76,3 58,2 -3,3 п.п.
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Рис. 3.4. Структура инвестиций в совместные межрегиональные предприятия 
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Таблица 3.9. Объем инвестиций в основной капитал организаций регионов СЗФО, 
млрд. руб. (в ценах 2010 года) 

Регион 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г. к 2005 г., %

СЗФО 800,1 978,5 1107,6 1174,1 992,1 1049,6 131,2
Ленинградская область 145,6 196,5 170,1 188,8 203,4 269,3 184,9
Новгородская область 23,6 29,8 32,9 40,4 39,5 39,7 168,3
г. Санкт-Петербург 258,4 293,8 416,9 423,1 352,5 375,0 145,1
Псковская область 10,9 13,8 21,4 22,0 16,3 15,2 139,3
Республика Коми 78,1 105,3 79,2 90,2 112,5 102,6 131,4
Мурманская область 33,3 37,4 35,8 54,9 44,8 35,0 105,3
Архангельская область 76,8 128,8 166,4 158,4 78,9 78,6 102,4
Республика Карелия 22,2 25,0 23,2 28,5 19,4 22,3 100,5
Калининградская область 54,9 50,7 62,3 83,7 66,0 54,6 99,4

Вологодская область
92,2 92,7 96,2 82,6 59,1 57,3 62,1
11,5* 9,5* 8,7* 7,0* 6,0* 5,5* -6,0 п.п.

* Доля Вологодской области в СЗФО.



   

4 4 4 4

35 27 24
30 29 28

2
4

5

7 9 15

45 50
45

39
44

40

2 3
5

8
6 513 12

16
11

9 8

42
0

20

40

60

80

100

2005 . 2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010 .

  

  

  

  
,   

 

 ,   

Рис. 3.5. Структура инвестиций в основной капитал организаций 
Вологодской области, %
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Таблица 3.10. Крупнейшие инвестиционные проекты, реализуемые 
в Вологодской области 

Наименование проекта Отрасль
Срок 

реализации
Инвестор

Сумма 
инвестиций, 
млрд. руб.

Вторая очередь Череповецкой 
ГРЭС

Энергетика 2009-2014 ОАО «ОГК-6» 18,6

Создание льняного комплекса 
Вологодской области 
путем межотраслевой и 
межтерриториальной кооперации

Текстильная 2008-2020
ОАО «Вологодский 

текстиль», сельхозтоваро-
производители

9,8

Цех по производству карбамида Химическая 2008-2012 ОАО «Череповецкий Азот» 7,8

ПГУ-110 в составе ГТУ 75 МВт + КУ 
+ паровая турбина 35 МВт

Энергетика 2007-2012 ОАО «ТГК-2» 5,9

Выращивание ягодных культур на 
основе промышленных технологий

Пищевая 2009-2013 ОАО «Альянс Групп» 4,9

Реконструкция действующего 
бумажного производства

Деревообработка 2010-2016 ООО «Сухонский ЦБК» 4,1

Индустриальный парк «Шексна»
Металло-
обработка

2006-2015
Правительство 

Вологодской области
2,7

Воздухоразделительная установка Металлургия 2011-2012
ЗАО «Эр Ликид 

Северсталь»
2,0

Развитие производства продукции 
с добавленной стоимостью

Деревообработка 2009-2013 ОАО «Сокольский ДОК» 1,2

Размещение производства 
детского питания в г. Вологде 
(второй этап)

Пищевая 2011-2015 ООО «Нестле Россия» 1,0
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3.2. Импортозамещение как источник роста экономики28 
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Таблица 3.11. Структура обрабатывающих производств Вологодской области, %

Производства 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.
Изм. 2011 г. –

2000 г., п.п. 2010 г., п.п.
Обрабатывающие 100,0 100,0 100,0 100,0 – –
Металлургическое и производство готовых 
металлических изделий

59,8 72,1 63,2 63,7 +3,9 +0,5

Химическое 6,7 9,3 19,3 16,3 +9,6 -3
Пищевых продуктов, включая напитки 6,8 6,4 7,0 7,1 +0,3 +0,1
Прочих неметаллических минеральных продуктов 1,6 2,1 1,8 2,3 +0,7 +0,5
Машин и оборудования 6,2 3,5 2,9 3,8 -2,4 +0,9
Обработка древесины и производство изделий из 
дерева

8,3 3,4 2,9 3,5 -4,8 +0,6

Прочие 10,6 3,2 2,9 3,3 -7,3 +0,4
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Рис. 3.6. Удельный вес отдельных групп товаров в валовом экспорте 
Вологодской области,  % 
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Рис. 3.7. Удельный вес отдельных групп товаров в валовом импорте 

Вологодской области, %
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Рис. 3.8. Стоимость валового импорта Вологодской области 
и импорта машиностроительной продукции, млн. долл. США

Таблица 3.12. Импорт важнейших видов продукции в Вологодскую область, 
млн. долл. США

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Механическое оборудование, млн. долл. США
88,4 163,5 178,1 181,6 155,4 167,9 187,3 163,5 144,8

Электрические машины и оборудование, млн. долл. США
11,3 62 23,9 12,1 12,7 52,0 23,4 62 34,4

Медицинское оборудование, млн. долл. США
4,5 15,7 15,9 8 4,7 17,7 24,5 15,7 15,2

Наземный транспорт, кроме ж/д, и запчасти, млн. долл. США
5,4 13,8 47,4 68,5 50,3 110,6 76,4 13,8 17
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Таблица 3.13. Импорт важнейших видов продукции потребительских товаров 
в Вологодскую область, млн. долл. США

2002 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
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Черные металлы
34 13,5 9,4 7 22,0 19,4 37,1 38,6 30 57,6 17 18,1 43 51,9

Изделия из черных металлов
0,7 3,5 3,2 14,3 2,8 6,2 6,2 16,2 9,8 22,1 2,9 20,2 3,6 13,1

Прочие химические продукты
14,2 16,1 8,4 11,8 12 15,7 20,4 21,1 20,6 21,6 18,5 20,7 15,8 16,7

Белый сахар 
27 10,8 4,4 1,9 1,7 0,9 39,5 12,8 1,2 0,7 0,25 0,16 1,7 1,3



   

Таблица 3.14. Число предприятий машиностроения в Вологодской области 
(по данным государственной регистрации, на 1 января), единиц

Вид экономической деятельности 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2006 г., %

Производство машин и оборудования 544 474 454 360 380 383 70,4
Производство электрооборудования, 
электронного и  оптического оборудования 165 166 179 182 200 209 126,7

Производство транспортных  средств  и 
оборудования

24 28 36 33 43 46 191,7



. . , . . , . . , . . 

Таблица 3.15. Объем товаров, отгруженных предприятиями машиностроения 
Вологодской области, млн. руб. (в текущих ценах)

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г., к 
2005 г., %

Предприятия 
машиностроения в целом

9184 11053 16584 18431 13087 16644 181,2

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

– 756,28 1327,13 1667,75 2316,62 3121,4 412,7*

ОАО «СКДМ» 486,9 1001,5 1581,5 1626,4 2101,1 1393,8 286,3

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

459,1 445,4 517,8 657,6 395, 5 621,0 135,3

ОАО «Вологодский 
вагоноремонтный завод»

243,8 328,1 443,3 876,4 540,9 606,8 248,9

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

279,3 385,3 607,9 748,8 354,6 551,1 197,3

ОАО «Ротор» 61,0 73,4 69,2 74,2 33,0 63,4 103,9

ЗАО «Вологодский 
подшипниковый завод»

1717,5 1500,5 1737,1 1981,1 1208,7 н/д 70,4**

ОАО «Транс Альфа-Электро» 215,7 248,6 563,5 589,9 486,2 н/д 225,4**

ООО «Вологодский 
станкостроительный завод»

н/д н/д 51,2 92,3 77,9 н/д –

* 2010 г. к 2006 г.
** 2009 г. к 2005 г.



   

Таблица 3.16. Производство основных видов машиностроительной продукции 
в Вологодской области

Продукция 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %

Троллейбусы, шт.  70 76 122 145 141 40 57,1

Автомобильные фургоны и автоприцепы, шт. 482 – – 816 331 565 117,2

Подшипники качения, млн. шт. 30 29,4 27,7 25,7 12 20 66,7

Станки деревообрабатывающие, шт. 69 21 12 22 1 7 10,1

Таблица 3.17. Удельный вес предприятий машиностроения в общем объеме инвестиций 
в основной капитал, %

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 гг., п.п.

Вологодская область 0,2 0,4 0,3 0,4 0,3 0,7 +0,5

Российская Федерация 2,4 2,4 2,4 2,4 2,2 2,3 -0,1



. . , . . , . . , . . 

Таблица 3.18. Инвестиции в основной капитал предприятий машиностроительного 
комплекса Вологодской области,  тыс. руб.  

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  

Предприятия машиностроения 
области в целом

116043 266849 231621 343572 201720 376695 324,6

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

н/д 65075 142271 136010 148601 211270 324,7*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

4597 н/д 620 12059 200 18084 393,4

ОАО «Вагоноремонтный завод» 17028 н/д н/д 8400 н/д 12236 71,9
ОАО «Ротор» 819 871 3241 2162 26 277 33,8
ОАО «СКДМ» 31933 89287 114010 80494 65576 н/д 205,4**
ЗАО «Вологодский подшипниковый 
завод»

31143 21300 43065 37317 41464 н/д 133,1**

ОАО «Транс Альфа-Электро» н/д н/д 2977 12059 н/д н/д –

* 2010 г. к 2006 г., %.
** 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.19. Уровень инновационной активности организаций 
Вологодской области, %

Вид экономической 
деятельности

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 г., п.п.

Производство машин и 
оборудования

10,5 16,7 10,5 27,3 14,3 12,0 +1,5

Производство 
электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

– – 16,7 14,3 25,0 14,3 –

Справочно:
Обрабатывающие производства

9,3 12,0 9,5 14,7 11,2 9,8 +0,5

Всего по области 8,4 8,9 8,3 9,8 7,6 7,4 -1,0



   

. 

Таблица 3.20. Основные фонды предприятий машиностроения, млн. руб.

Предприятия 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2007 г., %
Предприятия машиностроения области 4070,1 4820,1 4076,4 4332,7 106,5
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д н/д 675,6 707,4 104,7
ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 705,5 720,1 708,6 695,7 98,6
ОАО «СКДМ» 146,4 323,6 483,1 584,1 399,0
ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 55,9 68,3 66,5 68,5 122,5
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 43,1 54,5 49,7 49,7 115,3
ОАО «Ротор» 18,7 19,5 18,1 16,9 90,4

Таблица 3.21. Фондоотдача на предприятиях машиностроения Вологодской области, 
руб./руб.

Предприятия 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2007 г., %

Предприятия машиностроения области в целом 4,1 3,8 3,2 3,8 94,3

ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 14,1 13,7 7,1 11,1 78,6

ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 9,3 9,6 5,9 9,1 97,9

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д н/д 3,4 4,4 128,7

ОАО «Ротор» 3,7 3,8 1,8 3,8 101,4

ОАО «СКДМ» 10,8 5,0 4,3 2,4 22,1

ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 0,6 1,2 0,8 0,9 138,8

Таблица 3.22. Удельный вес занятых на предприятиях машиностроения
в общей численности занятых в экономике, %

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2005 – 
2010 гг., п.п.

Вологодская  область 4,0 3,5 3,9 4,2 3,7 3,6 - 0,4

Российская Федерация 4,8 4,6 4,5 4,4 4,0 3,8 -1,0



. . , . . , . . , . . 

Таблица 3.23. Средняя численность работающих
на предприятиях машиностроения Вологодской области, чел.

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %
Предприятия машиностроения в целом 25073 22099 24622 26337 23007 23793 94,9
ОАО «СКДМ» 678 882 1141 1173 1102 1148 169,3
ОАО «Вологодский вагоноремонтный завод» 1754 1636 671 1252 1145 1104 62,9
ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 418 426 431 463 423 450 107,7
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 443 н/д 428 435 407 399 90,1
ОАО «Ротор» 182 181 172 163 127 134 73,6
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 3655 3573 3294 2479 3181 н/д 87,0*
ОАО «Транс Альфа-Электро» 127 134 133 435 338 н/д 266,1*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 123 191 178 н/д –

* 2009 г. к 2005 г., %.



   

Таблица 3.24. Среднемесячная начисленная заработная плата в Вологодской области, 
тыс. руб.

Показатель 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %

Средняя по Вологодской области 8,8 10,7 12,9 16,1 16,6 18,5 210,2

Средняя по обрабатывающим производствам 
области 

11,4 13,5 16,5 20,0 20,9 23,8 208,8

Производство машин и оборудования 9,9 12,8 16,2 20,2 20,9 27,1 273,7

Производство электрооборудования, электронного 
и оптического оборудования

8,8 12,4 17,0 16,0 16,8 17,8 202,3

Производство транспортных средств и 
оборудования

10,5 10,7 13,9 17,1 16,4 17,5 166,7

ОАО «Череповецкий литейно-механический завод» 12,0 13,1 15,5 16,1 16,3 20,5 170,8
ОАО «СКДМ» 13,6 20,0 20,8 23,3 24,6 19,3 141,9
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 8,2 н/д 14,1 18,0 13,2 18,8 229,3
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» 10,1 10,1 12,9 15,8 14,1 16,0 158,4
ОАО «Ротор» 10,1 11,2 13,1 15,6 11,2 15,7 155,4
ОАО «Транс Альфа-Электро» 9,8 11,2 15,7 18,0 15,8 н/д 161,2*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 12,5 12,3 10,4 н/д –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 8,2 9,1 10,7 12,7 8,8 н/д 107,3*

* 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.25. Выработка на предприятиях машиностроения Вологодской области, 
тыс. руб./чел.

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  
Предприятия машиностроения в целом 366,3 500,2 673,5 699,8 568,8 699,5 191,0
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 630,5 н/д 1420,3 1721,4 871,3 1381,2 219,1
ОАО «Череповецкий литейно-механический 
завод»

1098,3 1045,5 1201,4 1420,3 935,0 1380,0 125,6

ОАО «СКДМ» 718,1 1135,5 1386,1 1386,5 1906,6 1214,1 169,1
ОАО « Вологодский  вагоноремонтный завод» 139,0 200,6 660,7 700,0 472,4 549,6 395,4
ОАО «Ротор» 335,2 405,5 402,3 455,2 259,8 473,1 141,2
ОАО «Транс Альфа-Электро» 1698,4 1855,2 4236,8 1356,1 1438,5 н/д 84,7*
ООО «Вологодский станкостроительный завод» н/д н/д 416,3 483,2 437,6 н/д –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 469,9 420,0 527,4 799,2 380,0 н/д 80,9*

* 2009 г. к 2005 г., %.
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Таблица 3.26. Прибыль (убыток) от продаж предприятий машиностроения 
Вологодской области, млн. руб. 

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г. к 

2005 г., %  
Предприятия машиностроения в целом 1146,1 637,5 1197,1 1444,8 348,0 544,9 47,54
ОАО «Вологодский оптико-механический 
завод»

н/д 64,66 138,99 139,28 186,85 293,4 453,8

ОАО «Череповецкий литейно-механический 
завод»

73,2 93,2 65,3 72,9 52,4 62,1 84,8

ОАО «СКДМ» 103,4 275,7 275,5 338,2 414,8 57,6 55,7
ОАО «Ротор» 3,1 4,9 3,7 5,2 1,4 4,0 129,0
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» н/д н/д 7,4 -60,9 -90,7 -36,8 –
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 43,7 13,1 302,6 232,1 112,6 н/д 257,7*
ООО «Вологодский станкостроительный 
завод»

н/д н/д 0,477 1,8 5,8 н/д –

ОАО «Транс Альфа-Электро» 0,3 0,5 65,3 210,7 2,3 н/д 766,7*
ОАО «Вологодский машиностроительный 
завод»

3,5 4,1 34,0 37,7 1,6 н/д 45,7*

* 2009 г. к 2005 г., %.

Таблица 3.27. Коэффициент соотношения кредиторской и дебиторской задолженности 
предприятий машиностроения Вологодской области, раз

Предприятия 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Предприятия машиностроения в целом 1,4 1,2 1,0 1,0 0,8
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 1,3 0,9 0,4 0,3 0,3
ОАО «СКДМ» 1,0 0,9 0,7 0,8 0,8
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный завод» 2,3 3,7 1,1 1,4 3,6
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 2,8 1,3 1,4 0,8 1,3
ОАО «Транс Альфа-Электро» 1,8 0,9 2,0 0,9 0,9
ОАО «Ротор» 1,2 0,9 0,6 0,8 0,3
ООО «Вологодский станкостроительный завод» – – 1,4 1,5 4,5
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» н/д 1,3 1,7 2,5 1,9



   

Таблица 3.28. Себестоимость продукции, выпускаемой на предприятиях  
машиностроения Вологодской области, млн. руб. 

Предприятия 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2010 г. к 2006 г., %

Предприятия машиностроения в 
целом

11394,1 17941,9 23653,6 15897,3 18494,5 162,3

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

1012,59 1308,88 1806,46 2364,7 2015,1 199,0

ОАО «СКДМ» 768,3 1293,3 1274,9 1785,6 1190,9 155,0
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный 
завод»

н/д 431,1 907,8 620,4 635,7 147,5*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

319,1 517,7 647,6 294,9 527,1 165,2

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

415,5 444,2 505,7 302,6 505,3 121,6

ОАО «Ротор» 68,5 65,5 68,9 31,3 59,5 86,9

* 2010 г. к 2007 г., %.
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Таблица 3.29.  Рентабельность продаж предприятий машиностроения 
Вологодской области, % 

Предприятия 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2006 – 
2010 гг., п.п.  

Производство машин и оборудования 5,4 6,2 5,9 2,1 2,7 -2,7

Производство электрооборудования, 
электронного и  оптического 
оборудования

5,6 8,3 8,4 4,9 8,3 +2,7

Производство транспортных средств и 
оборудования

11,7 9,9 -2,8 -4,4 -0,3 -12,0

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

11,6 13,7 8,4 8,1 9,4 -2,2

ОАО «СКДМ» 23,2 15,9 19,2 18,8 4,1 -19,1
ОАО «Вологодский  вагоноремонтный 
завод»

н/д 1,7 -7,1 -16,8 -6,1 -7,8*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

1,1 5,6 5,0 0,5 н/д -0,6**

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

16,8 11,5 11,2 13,2 10,0 -6,8

ОАО «Ротор» 6,7 5,3 7,0 4,3 6,4 -0,3

* 2010 г. к 2007 г., п.п.
** 2009 г. к 2006 г., п.п.

Таблица 3.30.  Рентабельность производства продукции предприятий  машиностроения 
Вологодской области, % 

Предприятие 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Изм. 2006 – 
2010 гг., п.п.  

ОАО «Вологодский оптико-
механический завод»

5,6 6,5 5,6 5,5 10,2 +4,5

ОАО «СКДМ» 26,1 14,8 18,1 17,5 0,1 -25,9
ОАО «Вологодский  
вагоноремонтный завод»

н/д 0,4 -9,5 -12,6 -4,2 -4,6*

ОАО «Вологодский 
машиностроительный завод»

1,5 3,2 4,1 0,0 0,0 -1,5

ОАО «Череповецкий литейно-
механический завод»

12,8 8,2 6,7 1,0 14,3 +1,6

ОАО «Ротор» 3,4 3,1 3,0 0,5 3,0 -0,4

* 2010 г. к 2007 г., п.п.
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Рис. 3.9. Алгоритм разработки программы импортозамещения на предприятиях 
машиностроения региона 
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3.3. Повышение предпринимательской активности
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Рис. 3.10. Основные компоненты механизма реализации политики поддержки малого 
предпринимательства

Источник: Кузьменко М.Д. Концептуальные положения для государственного регулирования предпри-
нимательской активности // Известия ТИНРО. – Владивосток: ТИНРО, 2008.



   



. . , . . , . . , . . 

3.4. Активизация взаимодействия бизнеса и власти



   

Таблица 3.31. Развитие государственно-частного партнерства в России

1990 – 2005 гг. 2005 – 2008 гг. 2008 – н.в.

Основная форма ГЧП в 1990 – 
1997 гг. – приватизация, с конца 
90-х гг. стали развиваться 
концессионные и лизинговые 
схемы

Федеральный закон «О 
концессионных соглашениях» как 
основа для использования ГЧП при 
разработке и реализации крупных 
транспортных проектов

Согласование бюджетного и 
гражданского законодательства

Государство берет на себя 
основные проектные риски 
(в т.ч. риски эксплуатации 
построенных объектов)

Создание Инвестиционного фонда Использование средств 
Инвестиционного фонда на 
региональном уровне

Реализация проектов ГЧП в 
области ЖКХ, строительства 
трубопроводных систем, 
объектов электроэнергетики и в 
других отраслях экономики

Развитие механизмов типовых 
концессионных соглашений

Усиление государственного контроля:
- за соблюдением бюджетов;
- сроками и качеством разработки и 
реализации проектов; 
- целевым характером и 
эффективностью использования 
бюджетных средств

Тендеры по крупным 
транспортным проектам

Источник: Миловидова О. Формы и перспективы развития государственно-частного партнерства в России 
(XII симпозиум Ассоциации экономистов Германии и России «Диалог+», Тюбинген, 10 мая 2009 г.).
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Таблица 3.32. Законодательство о ГЧП в России

Год 
принятия

Наименование закона

Федеральный уровень

2005
«О концессионных соглашениях» № 115-ФЗ; «Об особых экономических зонах в Российской 
Федерации» № 116-ФЗ; «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание 
услуг для государственных и муниципальных нужд» № 94-ФЗ

2006 «Об открытом акционерном обществе «Российская венчурная компания» № 516-ФЗ
2007 «О банке развития» № 82-ФЗ

Региональный уровень
2006 Закон Санкт-Петербурга «Об участии Санкт-Петербурга в государственно-частных партнерствах»
2008 Законы Республик Алтай, Дагестан, Калмыкия; Томской области
2009 Законы Кемеровской, Удмуртской, Челябинской, областей; Ставропольского края

2010

Законы Амурской, Астраханской, Вологодской, Ивановской, Кировской, Курганской, 
Нижегородской, Омской, Ростовской, Саратовской областей; Забайкальского, Краснодарского 
края; Кабардино-Балкарской Республики, республик Ингушетия, Коми, Северная Осетия-Алания, 
Тыва; Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого округов

2011
Законы Алтайского края; Московской, Новгородской, Свердловской областей; республик 
Башкортостан и Хакасия
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Таблица 3.33. Проекты ГЧП, получившие бюджетные ассигнования Инвестиционного 
фонда РФ

Проект Цель реализации

Инвестиции

всего,
млн. руб.

Инвестицион-
ного фонда 

РФ, %

частных 
инвесторов, 

%

Транспортная инфраструктура
Создание транспортной 
инфраструктуры для 
освоения минерально-
сырьевых ресурсов юго-
востока Забайкальского 
края (2007 – 2016 гг.)

Строительство в рамках 
государственно-частного партнерства 
железнодорожной инфраструктуры, 
необходимой для освоения 
полиметаллических месторождений на 
юго-востоке Забайкальского края

104597,98 23,1 76,9

Строительство 
железнодорожной линии 
Кызыл - Курагино в увязке 
с освоением минерально-
сырьевой базы Республики 
Тыва (2009 – 2016 гг.)

Создание опорной железнодорожной 
транспортной инфраструктуры для 
ускорения социально-экономического 
развития Республики Тыва на основе 
вовлечения в хозяйственный оборот 
месторождений ценных полезных 
ископаемых

159512,53 30,8 69,2

Промышленное производство
Комплекс 
нефтеперерабатывающих 
и нефтехимических 
заводов в г. Нижнекамске 
(2006 – 2012 гг.)

Строительство в г. Нижнекамске 
комплекса высокотехнологичных 
нефтеперерабатывающих и 
нефтехимических заводов с 
годовым объемом 7 млн. тонн 
нефти; строительство объектов 
инфраструктуры (железная дорога, 
магистральные нефтепровод и 
нефтепродуктопровод)

129615,08 12,2 87,8

Промышленный комплекс 
г. Новомосковск Тульской 
области (2007 – 2016 гг.)

Создание с использованием принципов 
государственно-частного партнерства 
условий для развития крупного 
промышленного района на основе 
строительства новых и модернизации 
действующих производств и 
реализации мероприятий по развитию 
транспортной инфраструктуры, 
необходимой для реализации крупных 
инвестиционных проектов

45592,40 17,5 82,5

В сфере ЖКХ
Комплексная программа 
строительства и 
реконструкции объектов 
водоснабжения и 
водоотведения г. Ростова-
на-Дону и юго-запада 
Ростовской области 
(2009 – 2021 гг.)

Развитие инфраструктуры 
водоснабжения и водоотведения 
г. Ростова-на-Дону и юго-запада 
Ростовской области, повышение 
качества услуг по водоснабжению и 
водоотведению, снижение негативного 
воздействия на р. Дон, Азовское и 
Черное моря

37125,45 17,9 82,1

Источник: Сайт Министерства регионального развития РФ. – Режим доступа: http://www.minregion.ru/invest_ 
phound



   

Таблица 3.34. Проекты ГЧП при поддержке Внешэкономбанка по отраслям

Наименование 
проекта

Цель реализации
Инвестиции

Всего ВЭБ
Машиностроение

Строительство 
вагонного завода, 
г. Тихвин

Создание современного единого технологического 
комплекса нового поколения с полным циклом 
производства железнодорожных вагонов нового типа 
с повышенной грузоподъемностью и увеличенными 
сроками эксплуатации. Мощность завода составит 
10 тыс. вагонов в год

1298 млн. 
долл. США

330 млн. 
долл. США

Создание и организация 
производства нового 
семейства двигателей 
ЯМЗ-530, г. Ярославль

Разработка нового конкурентоспособного семейства 
дизельных двигателей ЯМЗ-530 с привлечением 
передового мирового опыта в области проектирования 
и испытания двигателей, а также строительство нового 
завода и организация производства двигателей ЯМЗ-
530, соответствующих требованиям “Евро-4” и “Евро-5”

9999,2 млн. 
руб.

5800 млн. 
руб.

Реконструкция завода 
по производству 
крупного вагонного 
литья

Реконструкция завода по производству 30 тыс. т 
крупного вагонного литья в г. Саранске Республики 
Мордовия на базе мощностей ООО “ВКМ-Сталь”

4432,7 млн. 
руб.

2650,0 млн. 
руб.

Строительство 
вагонного завода, 
г. Орск

Строительство производственных мощностей по 
изготовлению и ремонту грузовых вагонов в г. 
Орск Оренбургской области. Мощность завода по 
производству вагонов составит 2,5 тыс. вагонов в год, 
по оказанию услуг деповского ремонта вагонов – 3,5 
тыс. вагонов в год, по оказанию услуг капитального 
ремонта вагонов – 2,5 тыс. вагонов в год, по оказанию 
услуг ремонта колесных парк – 71 тыс. колесных пар 
в год

4984,3 млн. 
руб.

3830,0 млн. 
руб.

Металлургия
Строительство 
Богучанского 
алюминиевого завода

Строительство завода по производству первичного 
алюминия мощностью 588 тыс. тонн в год, в том числе 
ввод первого пускового комплекса мощностью 147 тыс. 
тонн в 2013 году. Проект реализуется на паритетных 
началах компаниями ОАО “РусГидро” и ОК РУСАЛ

33000,0 млн. 
руб.

21910,0 млн. 
руб.

Деревообрабатывающая промышленность
Строительство 
лесопромышленного 
комплекса в 
Богучанском районе 
Красноярского края 
(БоЛПК)

Создание лесопильного комплекса с годовым объемом 
производства 440 тыс. м3 пиломатериалов экспортного 
качества с дальнейшей возможностью производства 
продукции более высокого передела; строительство 
целлюлозно-бумажного комбината мощностью 800 тыс. 
тонн в год беленой хвойной целлюлозы

86771,0 млн.
руб.

86771,0 млн.
руб.

Создание 
дальневосточного 
центра переработки 
древесины

Создание вертикально интегрированного 
лесопромышленного комплекса в Хабаровском 
крае, включающего в себя лесозаготовительное 
производство и мощности по глубокой переработке 
заготовленной древесины. Совокупно в переработке 
будет задействовано около 6 млн. м3 заготавливаемой 
древесины Дальнего Востока (в т.ч. низкосортной), что 
составляет около 4% от всего объема заготавливаемой 
на сегодняшний день древесины в Российской 
Федерации или более 30% по Дальневосточному 
региону

150,2 млн. 
долл. США

97,3 млн. 
долл. США
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Агропромышленный комплекс
Создание сети 
комбинатов по 
производству 
полуфабрикатов 
и готовых блюд в 
Ленинградской, 
Московской областях и 
г. Краснодаре

Строительство сети высокотехнологичных комбинатов 
питания по переработке сельскохозяйственного сырья 
и изготовлению полуфабрикатов и готовых блюд 
в соответствии с отечественными и европейскими 
стандартами производства продукции (ISO 22000, 
HACCP) с целью обеспечения питанием населения, 
военнослужащих, учащихся средних и высших учебных 
заведений

4053,4 млн. 
руб.

3889,9 млн. 
руб.

Реконструкция 
и развитие 
животноводческого 
комплекса в 
Московской области

Реконструкция и развитие животноводческого комплекса 
на 2400 коров с получением органо-минеральных 
удобрений в Раменском районе Московской области. 
Комплекс представляет собой производство с 
замкнутым циклом, который включает в себя ферму 
производительностью 22 тыс. литров молока в год и 
завод по производству органо-минеральных удобрений 
мощностью 100 тыс. удобрений в год

45,8 млн. 
евро

45,8 млн. 
евро

.

Окончание табл. 3.34



   

Таблица 3.35. Финансирование Комплексного плана модернизации г. Сокола 
на 2010 – 2020 годы, млн. руб.

Направление инвестиций
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Содействие занятости 
населения

63,1 60,3 2,7 – – –

Поддержка малого бизнеса 562,8 261,4 21,3 3,81 – 276,2
Развитие социальной сферы 239,5 14,0 224,3 1,2 – –
Создание ИП «Сокол» 947,7 363,9 90,9 – – 492,8
Инфраструктура Вологодской 
бумажной мануфактуры

6502,5 720,0 180,0 – – 5602,5

Реформирование ЖКХ 1458,3 16,0 154,2 – 601,6 686,5
Модернизация объектов 
коммунальной инфраструктуры

2197,6 1512,7 136,3 27,41 – 521,2

Инвестиционные проекты, 
планируемые к реализации

42286,6 – – – – 42286,6

Итого финансирование 54258,3 2948,4 809,8 32,42 601,6 49865,9
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Таблица 3.36. Итоги реализации Комплексного плана модернизации г. Сокола 
за 2010 – 2011 годы

Показатель 2009 г. 2010 г. 2011 г. 1 кв. 2012 г.

Объем средств на реализацию программы всего, млн. руб.
в т.ч. средств областного бюджета

–
–

133,8
30,3

905,5
175,5

–
–

Объем привлеченных внебюджетных инвестиций, млн. руб. – 1125 1100 –
Общее количество дополнительно созданных временных 
мест в период реализации проекта, чел.

516 1360 432 18

Общее количество дополнительно созданных постоянных 
мест в период реализации проекта, чел

645 484 371 –

Уровень зарегистрированной безработицы в муниципальном 
образовании, %

6,7 3,0 2,3 2,5

Таблица 3.37. Финансирование проекта «Индустриальный парк «Шексна», млн. руб.

Источник финансирования 2010 г. 2011 г. 2013 г. Всего

Областной бюджет 38,3 44,47 558,76 641,53
Федеральный бюджет 727,7 457,9 – 1185,6



   

Таблица 3.38. Основные инвесторы проекта «Индустриальный парк «Шексна»

Наименование 
инвестора

Объем 
финансирования, 

млн. руб.

Наименование 
проекта

Кол-во 
создаваемых 

рабочих мест, чел.
Степень готовности

ООО «Северсталь 
ТПЗ-Шексна» 4800,0 Трубопрофильный 

завод 295
Построен, введен в 
эксплуатацию в июне 
2010 г.

ЗАО «НПО 
«Северный 
Стандарт»

593,0 Биотехнологический 
завод 64

Осуществляется 
строительство, объем 
освоенных инвестиций – 
334 млн. рублей

ООО «Эм Ди Джи 
Комплекс» 850,0

Завод по 
производству 

пищевой добавки
100 Выполняются 

предпроектные работы

ООО «Северкомп-
лектстрой» 342,8

Завод горячего 
оцинкования 

металла
70 Выполняются 

предпроектные работы
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Таблица 3.39. Итоги реализации проекта «Развитие льняного комплекса 
Вологодской области»

Наименование показателя 2009 г. 2010 г.
2011 г.

план факт
Сельскохозяйственный сектор

Объем финансирования из средств областного бюджета, млн. руб. – 165,2 – 135,8
Площадь посева льна, тыс. га 10,1 9,1 10,0 9,1
Валовый сбор льноволокна, тонн 10,7 11,0 14,0 8,7
Урожайность по льноволокну (с уборочной площади), ц/га 3,2 3,6 5,0 5,7
Число созданных рабочих мест, чел. 8 23 – 46

Текстильный сектор
Объем финансирования из средств областного бюджета, млн. руб. – 213,3 – 559,8
Выпуск пряжи, тонн 548 678 829 811
Переработка льноволокна, тонн 807,1 923 1392 952
Готовые льняные ткани, тыс. м2 5632 7052 7250 7808
Число созданных рабочих мест, чел. 12 12 – 214
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Таблица 3.40. Инвестиции в строительство объекта Концессионного соглашения, млн. руб.

Объект, вид работы Всего 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Полигон ТБО 389,9 – – – – –
Подъездная дорога 48,5 24,2 24,3 – – –
Административно-хозяйственная зона 26,2 18,0 8,1 – – –
1 очередь площадки ТБО 146,1 64,0 82,1 – – –
2 очередь площадки ТБО 97,1 – – 56,0 41,1 –
3 очередь площадки ТБО 72,1 – – – 15,0 57,1
Налог на прибыль 77,9 21,2 22,3 11,2 11,2 11,4
Страховое обеспечение 24,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2
Инвестиции с учетом страхового 
обеспечения и налога на прибыль

492,1 128,4 138,7 68,5 68,6 69,7
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Таблица 3.41. Источники реализации инвестиционного проекта «Вологодская слобода», 
млн. руб.

Наименование этапа работ 
и сроки выполнения

Инвестиции 
всего, млн. руб.

В том числе

средства 
бюджета города

средства бюджетов 
других уровней

привлеченные 
средства

Стоимость инвестиционного 
проекта всего

888,0 18,0 291,0 579,0

Стоимость 1-й очереди проекта 332,0 6,0 111,0 215,0

1 этап «Проектные работы»

2011 год 2,1 – – 2,1

2012 год 7,7 6,0 – 1,7

2013 год 5,1 – – 5,1

2014 год 4,3 – – 4,3

2015 год 2,0 – – 2,0

2 этап «Общестроительные работы»

2011 год 36,0 – – 36,0

2012 год 82,1 63,4 – 18,7

2013 год 37,9 – – 37,9

2014 год 70,7 – – 70,7

2015 год 30,5 – – 30,5

3 этап «Благоустройство»

2011 год 6,0 – – 6,0

2012 год 47,6 – 47,6 –

Стоимость 2-й очереди проекта 556,0 12,0 180,0 364,0

4 этап «Проектные работы»

2016 год 24,2 6,0 – 18,2

5 этап «Общестроительные работы»

2017 год 198,8 – 35,0 163,8

2018 год 198,8 – 35,0 163,8

6 этап «Благоустройство»

2016 год 104,0 6,0 98,0 –

2017 год 12,0 – 12,0 –

2018 год 18,2 – – 18,2

Таблица 3.42. Проекты, реализуемые на принципах ГЧП

Проект Источники финансирования Инициатор, участники
Объем 

инвестиций

Модернизация 
муниципальных котельных

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Правительство Вологодской 
области
Муниципальные образования 
Вологодской области

2 млрд. руб.



   

Реконструкция БУЗ 
«Вологодская областная 
больница № 1»

Собственные и заемные 
средства инвестора под 
собственное обеспечение 
и гарантии Правительства 
области

Департамент здравоохранения 
Вологодской области

4 млрд. руб.

Проект развития комплекса 
«Усадьба Гальских»

Средства федерального, 
областного и местного 
бюджетов.
Внебюджетные источники 
финансирования

Правительство Вологодской 
области
Мэрия г. Череповца
ОАО «Северсталь»
Московская школа управления 
«Сколково»

2 млрд. руб.

Строительство моста через 
р. Шексну в г. Череповце

Средства федерального, 
областного и местного 
бюджетов
Внебюджетные источники 
финансирования

Правительство Вологодской 
области
Мэрия г. Череповца

10 млрд. руб.

Комплекс «Гритинская 
гора»

Средства местного бюджета
Внебюджетные источники 
финансирования

Мэрия г. Череповца 100 млн. руб.

Строительство спортивного 
комплекса с бассейном

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Мэрия г. Череповца 200 млн. руб.

Многофункциональный 
комплекс на воде

Собственные и заемные 
средства частного инвестора

Мэрия г. Череповца 50 млн. руб.

Окончание табл. 3.42
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ГЛАВА 1

МЕСТО И РОЛЬ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ

1.1. Агропромышленный комплекс: понятие и особенности 
функционирования
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ОСНОВНЫЕ СФЕРЫ ЖИЗНИ ОБЩЕСТВА 

Социальная Экономическая Политическая Экологическая 

Продовольственная 
независимость 

Повышение 
качества жизни 
населения  

Развитие 
агропродо
ственного рынка 

Безопасное 
питание 

Сохранение 
природной среды 

Внутренняя 
политическая 
устойчивость 

Улучшение 
демографической 
ситуации ческая 

устойчивость 
Рациональное 
природопользование Развитие сельских 

территорий Увеличение емкости 
рынка средств 
производства Занятость 

населения 

Внешнеэкономиче
ские отношения Доходы сельскохозяйственных 

товаропроизводителей 

Увеличение 
доходной базы 
бюджета 

Сохранение сельского уклада жизни 

Рисунок 1.1. Роль АПК в экономике (составлено по И.Г. Ушачеву [81])
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Агропромышленный 
комплекс 

Отрасли, обеспечивающие АПК 
средствами производства 

Сельское Отрасли, обеспечивающие 
заготовку, транспортировку, 
переработку сельхозсырья и 
доведение его до конечного 

потребителя  

хозяйство 

Пищевая, легкая, 

комбикормовая 
промышленность 

Тракторное и 
сельскохозяйственное 

машиностроение, 
производство оборудования, 

тары, инвентаря 

Машиностроение для 
пищевой и легкой 
промышленности 

Производство минеральных 
удобрений и химических 

средств защиты растений, 
ветеринарных препаратов 

Ремонт оборудования и 
техники 

растениеводство 

животноводство 

Торговля и общественное 
питание 

Транспорт 

Заготовка и хранение 
сельскохозяйственной 

продукции 

Рисунок 1.2. Отраслевая структура АПК
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1.2. Организационно-экономический механизм управления АПК

Государственное управление АПК 

Федеральная собственность 
субъектов РФ в составе других 

акционерных обществ 

Контрольноbинспекционные службы, 
комиссии и другие государственные 

организации в АПК 

Государственные  
целевые программы 

Законы, указы Президента РФ и 
другие нормативные акты 

Кредитный механизм 

Финансовый механизм 

Ценовой механизм 

Прямое управление Экономическое регулирование 
(косвенное управление) 

Государственные унитарные 
предприятия Цели и стратегия  

аграрной политики 

Рисунок 1.3. Модель государственного управления АПК [25]
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Субсидии сельхозпроизводителям и сельхозпереработчикам 

Улучшение землеустройства и землепользования, повышение почвенного плодородия 
земель сельскохозяйственного назначения 

Государственная поддержка развития крестьянских (фермерских) хозяйств 

Государственная поддержка развития социальной сферы села 

Целевые программы поддержки и развития различных отраслей 
сельского хозяйства 

Государственная поддержка рынка сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия 

Применение форм и методов государственного регулирования 
инвестиционной деятельности 

Государственная поддержка сельхозтоваропроизводителей в 
сфере налогообложения и финансового оздоровления 

Государственная поддержка научного обеспечения 
сельскохозяйственного производства 

Предупреждение и ликвидация карантинных и особо опасных 
инфекционных заболеваний животных 
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Профессиональная подготовка, повышение квалификации и переквалификация кадров 
для различных отраслей сельского хозяйства 

Рисунок 1.5. Направления государственной поддержки сельскохозяйственного 
производства в Вологодской области
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1.3. Основные тенденции развития сельского хозяйства,         
пищевой и перерабатывающей промышленности региона
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Рисунок 1.6. Доля сельского хозяйства в основных показателях экономики 
Вологодской области, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Таблица 1.1. Динамика производства продукции сельского хозяйства в регионах СЗФО

Территория

2000 г. 2005 г. 2011 г.
2011 г. к

2000 г., +/-

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб.
В % к 
итогу

Млн. руб. п.п.

СЗФО 44261 100,0 73976 100,0 157098 100,0 112837 -

Республика Карелия 1527 3,5 2683 3,6 4693 3,0 3166 -0,5

Республика Коми 2556 5,8 3973 5,4 8629 5,5 6073 -0,3

Архангельская область 4525 10,2 5251 7,1 11613 7,4 7088 -2,8

Вологодская область 8718 19,7 14166 19,1 23278 14,8 14560 -4,9

Калининградская область 3421 7,7 7505 10,1 18196 11,6 14775 3,9

Ленинградская область 13749 31,1 25752 34,8 57732,5 36,7 43983,5 5,6

Мурманская область 1079 2,4 1441 1,9 3245,3 2,1 2166,3 -0,3

Новгородская область 3864 8,7 6035 8,2 18005 11,5 14141 2,8

Псковская область 4822,4 10,9 7170,8 9,7 11706,1 7,5 6883,7 -3,4

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do

Таблица 1.2. Темпы роста физического объема производства сельскохозяйственной 
продукции во всех категориях хозяйств регионов СЗФО

Территория
В % к предыдущему году 2011 г. к

2000 г., %2001 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Новгородская область 105,8 98,7 106,1 117,7 125,8 117,3 153,4

Ленинградская область 104,4 102,0 101,8 104,5 102,6 108,8 125,1

Калининградская область 93,5 100,5 119,8 109,9 100,1 100,1 122,9

Республика Коми 100,3 97,6 107,9 97,2 103,3 108,9 93,2

Мурманская область 95,5 105,5 103,5 100,7 97,7 101,8 88,4

Республика Карелия 111,0 97,7 104,9 96,2 99,2 99,8 84,2

Вологодская область 102,3 100,3 100,5 97,6 92,5 110,6 79,7

Псковская область 98,1 86,9 98,7 101,9 100,8 105,3 65,5

Архангельская область 94,9 93,6 96,0 105,0 97,8 107,9 64,6

РФ 106,9 101,6 110,8 101,4 88,7 123 146,2

СЗФО 101,4 98,7 103,8 104,2 101,9 108,3 102,2

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do
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Таблица 1.3. Динамика производства сельхозпродукции в Вологодской области 
в разрезе категорий хозяйств (в сопоставимых ценах 2011 г.), млрд. руб.

Категория хозяйств
Год 2011 г.

к 2010 г., %2000 2005 2008 2009 2010 2011

Сельхозорганизации 13,9 15,2 16,2 16,2 15,4 16,3 117,3

Хозяйства населения 15,8 9,3 6,5 5,9 5,1 6,1 38,6

Крестьянские (фермерские) хозяйства 0,21 0,42 0,72 0,70 0,59 0,85 В 4,0 р.

Источник: рассчитано на основе данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: 
http://www.fedstat.ru/indicator/data.do
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Рисунок 1.7. Удельный вес различных категорий хозяйств Вологодской области 
в производстве сельхозпродукции, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.

Таблица 1.4. Производство продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий, 
тыс. тонн

Сельхозкультура 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

 2000 г., %

Зерно (вес после доработки) 220,3 192,8 238,2 153,5 245,2 111,3
Льноволокно 3,9 4,5 3,16 3,39 2,8 71,8
Картофель 481,5 255,1 235,5 173,9 266,7 55,4
Овощи открытого грунта 127,4 74,4 59,7 52,4 61,3 48,1

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.
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Таблица 1.5. Посевные площади сельскохозяйственных культур во всех категориях 
хозяйств

Группы культур
2000 г. 2005 г. 2011 г. 2010 г. к 2000 г.

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га
в % к 
итогу

тыс. га п.п.

Вся посевная площадь 686,1 100,0 541,6 100,0 445,9 100,0 -234,3 х
Зерновые культуры 169,7 24,7 130,0 24,0 131,7 29,5 -38 4,8
Лен-долгунец 10,1 1,5 10,1 1,9 9,2 2,1 -0,9 0,6
Картофель 29,9 4,4 21,7 4,0 19,0 4,3 -10,9 -0,1
Овощи 5,5 0,8 3,0 0,6 2,0 0,4 -3,5 -0,4
Кормовые культуры 471,0 68,6 376,8 69,6 283,8 63,6 -187,2 -5,0

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.

Таблица 1.6. Урожайность сельхозкультур в хозяйствах всех категорий 
Вологодской области, ц/га

Культура
В среднем

за 2000 – 2004 гг.
В среднем

за 2006 – 2010 гг.
Отклонение, %

Зерновые 15,6 18,2 116,5
Картофель 140,0 115,0 82,1
Овощи 233,6 245,4 105,1
Лен-долгунец 4,6 3,8 83,0

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 
374 с.
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Таблица 1.7. Надой молока на 1 корову в сельхозорганизациях регионов Северного 
экономического района РФ и в Финляндии*, кг

Регион 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к 

2000 г., %
Мурманская область 4876 6414 7370 7527 7910 162,2
Республика Карелия 2900 4608 5465 5494 5848 В 2,02 р.
Вологодская область 2975 4218 4891 4888 5127 В 1,72 р.
Архангельская область 1870 3593 4142 4480 4772 В 2,55 р.
Республика Коми 2096 2810 3353 3491 3624 В 1,73 р.
Финляндия 6786 7505 7850 7896 7859 115,8

* Мы считаем целесообразным проводить сравнительный анализ производственных показателей регионов 
РФ, объединенных по экономическому принципу (в районы), а не по принципу укрепления вертикали власти 
(в федеральные округа).
Источники: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2010: стат. сб. / Росстат. – М., 2010. – 
996 с.; Официальный сайт статистического бюро Финляндии. – Режим доступа: http://www.maataloustilastot.fi/
en/milk-and-milk-product-statistics-82012-provisional_en; 
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Рисунок 1.8. Доля пищевой и перерабатывающей промышленности в основных 
показателях обрабатывающих производств региона, %

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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Рисунок 1.9. Индекс физического объема производства пищевых продуктов 
в Вологодской области и РФ, в % к 2000 г.

Источник: рассчитано по данным, опубликованным на официальном сайте Федеральной государственной 
службы государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/
main/enterprise/industrial/#



  : , , 

12,6

22,6

26,4
27,3

25,5 26,1
25,2

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

2000 . 2005 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011 .

Рисунок 1.10. Производство мясных полуфабрикатов и колбасных изделий, тонн

Источники: Производство пищевых продуктов в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – 
78 c.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.



. . , . . ,  . . 

254,4
270,0 271,0 271,8

253,5 254,4

76,981,7
100,1107,6100,4112,998,6

74,9

0

50

100

150

200

250

300

2000 . 2005 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011 .

Рисунок 1.11. Производство муки и комбикормов, тыс. тонн

Источники: Производство пищевых продуктов в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – 
78 c.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.
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ГЛАВА 2

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АПК ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

2.1. Состояние ресурсной базы, технико-технологический уровень 
развития АПК
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Таблица 2.1. Динамика площадей сельскохозяйственных угодий в хозяйствах всех 
категорий, тыс. га

Показатели
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011

Сельхозугодия, всего 1189 1141 1103 1096 1089 91,6
Из них пашня 792 764 751 748 745 94,1
Посевные площади сельхозкультур 686,1 541,6 478,3 451,8 445,9 65,0
Удельный вес площади пашни,
занятой под посевами, %

86,6 70,9 63,7 60,4 59,9 -26,7 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.

Таблица 2.2. Агрохимическая характеристика почв Вологодской области
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VI – 2000 682,6 50,2 5,50 17,5 120 37,0 104 2,69
VII – 2005 512,1 55,8 5,46 10,2 126 38,5 97 2,66
VIII – 2010 475,0 54,6 5,50 11,8 135 29,5 112 2,88
IX – 2011 564,8 55,4 5,50 14,1 132 28,9 116 2,96

Источник: Доклад о состоянии и охране окружающей среды Вологодской области в 2009 году / Правительство 
Вологодской области, Департамент природных ресурсов и охраны окружающей среды Вологодской области. – 
Вологда, 2012. – С. 58.
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Таблица 2.3. Объемы работ по повышению плодородия почв Вологодской области

Показатель
Год

2011 г. к 2000 г., %
2000 2005 2009 2010 2011

Внесение органических удобрений 
на 1 га посева, тонн

2,6 2,5 2,2 2,3 2,5 96,1

Внесение минеральных удобрений
на 1 га посева, кг д.в.

42,0 28,5 36,1 34,0 41,5 98,8

Известкование кислых почв, тыс. га 4,7 2,2 0,3 1,44 0,787 16,7

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Таблица 2.4. Укомплектованность штатов специалистов сельхозорганизаций 
Вологодской области на 01.01.2012 и выпуск из учреждений ВПО аграрного профиля

Наименование
должностей

Потребность 
по штату, чел.

Наличие, 
чел.

Дефицит, 
чел.

Укомплекто-
ванность, %

Выпуск 
специалистов, чел.

Главные специалисты, 
всего

993 887 106 89,3 499

В т.ч.: агрономы 134 105 29 78,4 64
инженеры 159 147 12 92,5 112
экономисты 114 93 21 81,6 163
зоотехники 169 154 15 91,1 62
ветврачи 125 111 14 88,8 98

Источники: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области; Распределение численности студентов 2 – 7 курсов и выпуска по направлениям подготовки и 
специальностям ФГБОУ ВПО ВГМХА им. Н.В. Верещагина за 2011 год [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.edu.ru/abitur/act.3/ds.21/isn.86/index.php
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Таблица 2.5. Динамика производительности труда в сельхозорганизациях 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011
Среднегодовая численность работников, тыс. чел. 46,9 32,2 23,7 22,3 21,4 45,6
Объем продукции в сопоставимых ценах 1994 г., млн. руб. 317,2 346,8 358,2 343,3 362,7 114,3
Выработка на 1 среднегодовогоработника, тыс. руб. 6,8 10,8 15,1 15,4 16,9 В 2,5 р.
Численность населения области, тыс. чел. 1290 1235 1213 1201 1198 92,9
Населения области на одного работника 
сельхозорганизаций, чел.

27,5 38,4 51,1 53,9 56,0 В 2,0 р.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли области.
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Таблица 2.6. Производительность труда в сельхозорганизациях районов 
Вологодской области

Показатель
Центральные районы* Остальные районы

2000 г. 2011 г.
2011 г. к

2000 г., %
2000 г. 2011 г.

2011 г. к
2000 г., %

Объем продукции в сопоставимых ценах 
1994 г., млн. руб.

223,8 267,9 119,7 93,4 94,8 101,5

Среднегодовая численность работников, 
тыс. чел.

21,5 12,5 58,1 25,4 8,9 35,0

Выработка на 1 среднегодового 
работника, тыс. руб.

10,4 21,4 В 2,1 р. 3,7 10,7 В 2,9 р.

* Вологодский, Грязовецкий, Шекснинский и Череповецкий.
Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
торговли области.
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Таблица 2.7. Финансовое состояние сельхозорганизаций Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. в % к

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2008 г. 2000 г.
Рентабельность, %
- с учетом субсидий 23,0 9,4 9,9 3,0 6,5 4,5 -5,4* -18,5*
- без субсидий 0,4 0,7 -3,5 -8,1 -5,2 -2,8 +0,7* -3,2*
Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 
на 100 га пашни

79,1 118,9 226,9 67,0 177,1 148,5 65,4 187,7

Выручка от всей хозяйственной 
деятельности, млрд. руб.

3,45 7,29 12,18 11,63 13,16 15,39 126,4 В 4,5 р.

Кредиторская задолженность, млрд. руб. 1,64 4,31 10,29 12,62 13,72 17,22 167,3 В 10,5 р.
то же в % к выручке 47,5 59,1 84,5 108,5 104,3 111,9 +27,4* +64,4*
Удельный вес убыточных организаций, % 47,1 34,2 23,0 44,8 35,0 33,0 +10* -14,1*

* Процентных пунктов.
Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.8. Материально-техническая база организаций сельского хозяйства 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2000 г., в %2000 2005 2009 2010 2011

Количество тракторов на 1000 га пашни, шт. 14,9 10,2 9,4 9,3 8,8 59,1
Количество комбайнов на 1000 га  посевов 
зерновых культур, шт.

8,9 7,5 5,3 4,6 4,4 49,4

Энергообеспеченность, л.с. на 100 га пашни 367,8 272,3 298,5 266,4 268,0 72,9

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.

Таблица 2.9. Коэффициенты ликвидации и обновления техники в сельхозорганизациях 
Вологодской области, %

Техника 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Коэффициент ликвидации
Тракторы 7,0 7,8 5,4 5,4 8,1
Комбайны:

зерноуборочные 8,5 12,2 5,0 10,0 7,1
кормоуборочные 4,7 6,4 8,5 8,7 5,7

Коэффициент обновления
Тракторы 3,6 2,7 1,4 2,8 3,4
Комбайны:

зерноуборочные 2,8 5,2 3,5 1,7 4,2
кормоуборочные 4,8 2,6 3,2 4,6 3,0

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Рисунок 2.1. Структура тракторного парка сельхозорганизаций Вологодской области 
по уровню мощности, 2011 г., %

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.

Таблица 2.10. Структура парка сельхозтехники Вологодской области по срокам 
эксплуатации в 2011 г., %

Срок эксплуатации, лет Тракторы
Зерноуборочные

комбайны
Кормоуборочные

комбайны

До 5 лет 11 23 17

От 5 до 10 лет 16 21 9

Свыше 10 лет 73 56 74

   Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Рисунок 2.2. Динамика удельного веса затрат на амортизацию в затратах 
на производство продукции сельхозорганизаций Вологодской области, %

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.
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Таблица 2.11. Доля техники в исправном состоянии в сельхозорганизациях 
Вологодской области на начало мая, %

Техника 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Тракторы 76 75 80 76 78 76
Комбайны:

зерноуборочные 43 48 50 43 52 59
кормоуборочные 52 45 50 51 55 49

Косилки 53 50 52 50 56 49
Пресс-подборщики 52 56 61 56 60 56

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.12. Динамика объемов протравленных семян зерновых в хозяйствах 
Вологодской области

Показатель
Год 2010 г.

к 2005 г., %2005 2008 2009 2010 2011
Высеяно семян зерновых, всего, тыс. тонн 38,2 43,6 39,3 36,1 35,5 94,5
из них обеззаражено, тыс. тонн 7,4 8,1 8,2 8,5 8,5 114,9
Удельный вес обеззараженных
семян в общем объеме, %

19,4 18,6 20,9 23,5 23,9 +4,2 п.п.

Количество протравочных машин, ед. 33 30 30 30 30 90,9

Источник: ведомственная статистика филиала ФГБУ «Россельхозцентр» по Вологодской области.
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Рисунок 2.3. Удельный вес семян элиты и высших репродукций зерновых культур 
в общем объеме высеянных семян в 2005 – 2011 гг., %

Источник: ведомственная статистика филиала ФГБУ «Россельхозцентр».
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Таблица 2.13. Динамика структуры посевов многолетних трав в хозяйствах 
Вологодской области

Показатель
Год 2011 г. к

2006 г., %2006 2007 2010 2011
Посевная площадь многолетних
трав, всего, тыс. га

324,2 304,3 265,8 253,7 78,2

В т.ч. бобовые 151,6 132,8 111,8 97,0 63,9
злаковые 167,8 288,4 153,1 157,7 94,0

Удельный вес посевов 
бобовых многолетних трав, %

46,8 43,6 42,0 38,2 -8,6 п.п.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и 
торговли области.
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Таблица 2.14. Эффективность производства свинины в СХПК агрофирме «Красная 
звезда» и сельхозорганизациях Вологодской области в 2009 г.

Показатель
СХПК агрофирма 
«Красная звезда»

Вологодская 
область

Приоритет, %

Среднесуточный привес свиней, грамм 527 356 148,0
Затраты труда на 1 ц привеса, чел.-час. 3,2 5,2 162,5
Рентабельность реализации (без дотаций), % 11,0 8,4 2,6 п.п.

Источники: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.; 
данные Управления социально-экономического развития села Вологодского района.

Таблица 2.15. Частота осуществления нововведений в сельхозорганизациях 
Вологодской области в 2012 г. (в % от ответивших руководителей)*

Направления
нововведений

Частота осуществления

Ежегодно
Раз в 

несколько лет
Было очень 

давно
Такого не было

Изменение структуры управления 6,5 45,2 22,3 26,0
Освоение новой технологии 17,2 51,7 17,2 13,9
Использование прогрессивной техники 36,3 45,5 3,0 15,2
Внедрение новых схем оплаты труда 20,0 46,7 23,3 10,0
Улучшение породности животных 37,9 37,9 17,2 7,0
Использование улучшенных сортов 
растений, гибридов, кроссов

27,6 41,4 20,7 10,3

Освоение новых каналов сбыта 42,9 21,4 25,0 10,7
Использование современных материалов 
(удобрений, гербицидов, кормовых 
добавок)

75,0 15,6 3,1 6,3

* По результатам опросов, проведенных ИСЭРТ РАН.
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2.2. Эффективность управления развитием АПК региона
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Таблица 2.16. Рентабельность производства отдельных видов сельхозпродукции 
в Вологодской области, %

Продукт 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2006 г., п.п.
Зерно 1,8 14,0 11,7 1,2 -4,9 4,8 3,0
Мясо КРС -26,4 -29,0 -33,1 -32,6 -32,5 -29,6 -3,2
Мясо свиней 53 -0,3 -6,4 8,4 13,0 -8,1 -61,1
Молоко 18,2 26,1 26,9 11,2 21,5 20,1 1,9
Яйцо 23,6 16,5 9,6 35,1 20,6 21,1 -2,5

Источник: данные ведомственной статистики Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли области.
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Таблица 2.17. Динамика среднемесячной начисленной заработной платы в отраслях 
экономики Вологодской области, руб.

Вид экономической деятельности 2006 г. 2008 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2006 г., раз
В целом по экономике 10667 16115 18536 20250 В 1,9 раза
Сельское хозяйство 6555 10360 12237 13376 В 2,0 раза
Производство пищевых продуктов 9661 14341 16259 17213 В 1,8 раза

Отношение заработной платы по видам экономической деятельности к величине 
прожиточного минимума, раз

В целом по экономике 2,83 3,13 3,20 3,09 109,3
Сельское хозяйство 1,4 2,01 2,11 2,04 145,9
Производство пищевых продуктов 2,56 2,79 2,81 2,63 102,7

Источники: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.; 
Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 374 с.



  : , , 

Критерии эффективности управления 

Общие Частные Локальные 

экономичность достижение миссии 
организации при 

наименьших затратах 

оперативность 

результативность надежность 

оптимальность 

Рисунок 2.4. Критерии эффективности управления АПК на хозяйственном уровне
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I этап. Определение уровня, субъекта и объекта оценки эффективности 
управления 

II этап. Разработка системы критериев и показателей  
эффективности управления  

III этап. Оценка эффективности управления 

Рисунок 2.5. Этапы методики оценки эффективности управления АПК региона 
на разных уровнях иерархии
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Таблица 2.18. Субъект, объект и цель управления по уровням иерархии

Уровень оценки Субъект управления Объект управления Цель управления

Хозяйственный Менеджмент организации Организация или 
экономическая система

Прибыль

Муниципальный Органы исполнительной
власти

АПК муниципального 
района

Устойчивое развитие

Региональный Органы государственного 
управления региональным АПК

АПК региона Устойчивое развитие

 

 

Таблица 2.19. Система показателей оценки оперативности, надежности 
и оптимальности системы управления

№
п/п

Показатель Уровень Диапазон Оценка

1. Уровень практических навыков

Высокий
Хороший
Удовлетв.
Неудовл.

100 – 76
75 – 51
50 – 26
25 – 0

n1

2. Уровень теоретических знаний n2

3. Уровень организованности и плановости в работе n3

4. Уровень обеспеченности кадрами n4

5. Уровень своевременности исполнения обязанностей n5

6. Уровень обеспеченности техническими средствами управления. n6

7. Уровень социально-психологического климата n7

Сумма баллов N=700 n= ni
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Таблица 2.20. Система показателей оценки эффективности по частному критерию

Уровень оценки Показатель

Региональный • Индекс уровня выполнения программы
• Индекс бюджетной эффективности
• Инвестиции в основной капитал в АПК
• Доля прибыльных крупных и средних сельскохозяйственных организаций в 
общем числе
• Доля обрабатываемой пашни в общей площади пашни
• Объем производства продукции АПК в расчете на 1 занятого (в сопоставимых 
ценах)

Муниципальный • Отношение среднемесячной заработной платы работников, занятых в АПК 
муниципального образования, к среднемесячной заработной плате работников, 
занятых в экономике района
• Доля прибыльных крупных и средних сельскохозяйственных организаций в 
общем числе
• Объем производства продукции АПК в расчете на 1 занятого (в сопоставимых 
ценах)

Хозяйствующий субъект • Производство валовой продукции АПК в расчете на одного управленческого 
работника
• Фондоотдача
• Фондовооруженность
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Таблица 2.21. Система показателей, включенных в НСП

Показатель Ранг

Прибыль 1
Объем продаж 2
Стоимость основных производственных фондов 3
Материальные затраты 4
Фонд заработной платы 5
Численность промышленно-производственного персонала 6

   –
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Сбор информации 

Оценка оперативности, надежности и оптимальности системы 
управления (локальный критерий) 

Оценка результативности управленческого труда 
(частный критерий) 

Оценка сбалансированности управленческой 
деятельности (общий критерий) 

Интегральная оценка эффективности управления по критериям, 
принятие управленческих решений 

Рисунок 2.6. Алгоритм оценки эффективности управления АПК
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Уровень Диапазон Iл
Высокий 0,76 – 1,00
Хороший 0,51 – 0,75

Удовлетворительный 0,26 – 0,50
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

n21 ppp TTTI  (2.2)

Уровень Диапазон Iч
Высокий 1,16 – 2,00
Хороший 0,86 – 1,15

Удовлетворительный 0,66 – 0,85
Неудовлетворительный 0,00 – 0,65
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Таблица 2.22. Расчет отклонений и инверсии

Показатель
Ранговый ряд, принятый 
за оптимальный НСП (S)

Темп роста показателя 
за фактический 

период

Фактический 
ранговый ряд (Xs)

Отклонение 
рангов Инверсия

(Rs)
Ds Ds2

П1
П2
…
Пn
Итого

 nn
D

r S
 (2.3)

DS
n 

nn
Rr S  (2.4)

RS S-

(I  )

rrI  (2.5)
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Уровень Диапазон Iоб

Высокий 0,86 – 1,00
Хороший 0,56 – 0,85

Удовлетворительный 0,26 – 0,55
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

IIII  (2.6)

Уровень Диапазон I

Высокий 1,06 – 1,26
Хороший 0,66 – 1,05

Удовлетворительный 0,26 – 0,65
Неудовлетворительный 0,00 – 0,25

Таблица 2.23. Результаты оценки эффективности управления АПК Вологодской области 
на разных уровнях иерархии*

Уровень
Индекс

частный общий интегральный
2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г. 2008 г. 2009 г.

Вологодская область 0,80 0,89 0,14 0,59 0,33 0,72
Вологодский район 1,09 0,92 0,30 0,09 0,57 0,29
СХПК «Ильюшинский» 1,11 1,07 0,59 0,30 0,81 0,57

* Расчеты по локальному индексу не проводились.
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2.3. Проблемы развития АПК Вологодской области
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Рисунок 2.7. Факторы, сдерживающие инновационную активность сельхозорганизаций 
Вологодской области, 2012 г. (в % от числа ответивших руководителей)

Таблица 2.24. Инвестиции в основной капитал сельского хозяйства

Показатель 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2011 г. к 2005 г.

Всего инвестиций, млн. руб. 1075,6 2242,9 1489,2 1765,5 2109,7 В 1,96 раза
В т.ч.: собственные средства 784,7 1175,5 1151,8 1284,6 1340,5 В 1,71 раза
привлеченные средства 290,9 1067,4 337,4 480,9 769,2 В 2,64 раза
В % к итогу
собственные средства 73,0 52,4 77,3 72,8 63,5 -9,5 п.п.
привлеченные средства 27,0 47,6 22,7 27,2 36,5 +9,5 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.



. . , . . ,  . . 

0,0

27,3
30,2

51,5

37,2

0,0
5,72,32,3 2,1

7,0

22,9

4,5

16,3
11,4

3,0

16,3

37,5

23,3

42,9

22,9

31,4

42,4

32,6

45,5

12,5
15,9 16,3 14,3

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

2000 . 2005 . 2008 . 2009 . 2010 . 2011 .

 
    
    
    
  

Рисунок 2.8. Оценка уровня капитальных вложений в развитие сельхозорганизаций 
Вологодской области (в % от числа ответивших руководителей)
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Рисунок 2.9. Темпы роста среднегодовых цен на сельхозпродукцию и ресурсы, 
потребляемые для ее производства, в % к 2000 г.

Источники: расчеты авторов по: Статистический ежегодник Вологодской области 2009: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2010. – 406 с.; Статистический ежегодник Вологодской области 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 
2012. – 374 с.

Таблица 2.25. Динамика соотношения между потребительскими ценами на продукты 
питания и ценами реализации продукции сельхозтоваропроизводителей 

Вологодской области

Показатель
Год 2011 г.

к 2000 г., раз2000 2005 2009 2010 2011

Средняя цена реализации продукции сельхозтоваропроизводителей
Молоко-сырье, руб. за 1 кг 3,86 7,42 11,3 13,7 15,2 3,9
Яйцо куриное, руб. за 10 шт. 8,83 15,6 22,1 21,3 20,7 2,3

Средние потребительские цены на продукты питания
Молоко цельное пастеризованное, 
2,5-3,2% жирности, руб. / литр

7,87 14,47 23,44 26,85 28,67 3,6

Яйцо куриное, руб. за 10 шт. 16,54 23,74 32,59 37,58 39,53 2,4
Доля сельхозтоваропроизводителей в конечной цене, %

Молоко-сырье 49,0 51,3 48,2 51,0 53,0 4,0 п.п.
Яйцо куриное 53,4 65,7 67,8 56,7 52,4 -1,0 п.п.

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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Рисунок 2.10. Динамика средних цен на диаммофосфорные удобрения, 
тыс. руб. за 1 тонну

Источник: данные Росстата http://www.gks.ru/dbscripts/cbsd/DBInet.cgi?pl=1904007
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Рисунок 2.11. Размер субсидий, предоставленных сельхозтоваропроизводителям 
Вологодской области, и объем налогов, уплаченных ими во все уровни бюджетной 

системы страны, млн. руб.

Источник: ведомственная статистика Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и тор-
говли области.
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Таблица 2.26. Бюджетная поддержка сельского хозяйства в регионах Северного 
экономического района РФ, руб. бюджетных средств на 100 руб. сельхозпродукции

Регион
Год 2011 г. к

2000 г., %2000 2008 2009 2010 2011
Мурманская область 11,4 24,2 27,5 23,2 22,6 В 1,98 раза
Республика Коми 16,9 14,4 15,8 11,8 13,8 81,7
Архангельская область 5,1 14,7 14,2 13,4 12,7 В 2,49 раза
Республика Карелия 10,2 15,4 14,1 12,6 12,7 124,5
Вологодская область 9,1 12,5 9,5 10,1 6,6 72,5
Справочно РФ 5,6 7,3 7,8 8,8 7,1 126,8

Источник: рассчитано по материалам сайтов: www.roskazna.ru, www.gks.ru 
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Рисунок 2.12. Структура субсидий по направлениям поддержки сельского хозяйства 
в Вологодской области в 2010 г., %
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Таблица 2.27. Трудности, испытываемые сельхозорганизациями Вологодской области 
при получении банковского кредита (в % от числа ответивших руководителей)

Проблемы с получением кредита
Год 2011 г. к

2005 г., +/- п.п.2005 2008 2009 2010 2011
Высокая процентная ставка 79,1 77,8 89,5 46,5 66,7 -12,4
Длительность оформления кредита 41,9 55,6 68,4 20,9 36,4 -5,5
Требования залога под обеспечение 72,1 62,2 42,1 39,5 51,5 -20,6
Отказ банка в предоставлении долгосрочных кредитов 23,3 37,8 23,7 0,0 6,1 -17,2
Сроки предоставления кредита 9,3 33,3 7,9 14,0 6,1 -3,2
Трудностей не было 7,0 4,4 2,6 9,3 18,2 11,2

Таблица 2.28. Динамика основных показателей деятельности системы сельских 
кредитных кооперативов Вологодской области в 2002 – 2009 гг.

Показатель
Год 2011 г. к

2002 г., раз2002 2005 2008 2009 2010 2011
Количество членов-пайщиков, ед. 634 3921 7454 8118 8598 9249 14,6
Объем выданных займов, млн. руб. 19 150,4 307 287,2 413 554,4 29,2
Объем принятых сбережений, млн. руб. 1,2 45,5 153 122,1 231 352 293,3

Источник: http://www.ruralcredit.ru

Таблица 2.29. Условия кредитования в системе СКК Вологодской области в I полугодии 
2003 – 2008 гг.

Показатель 2003 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г.

Средняя процентная ставка по выдаваемым займам, % 20,94 24,70 22,70 21,80
Средняя сумма выдаваемых займов, тыс. руб. 31,62 32,60 45,30 53,30
Средний срок пользования займом, дней 202,5 199,3 215,2 227,9
Источник: http://www.ruralcredit.ru
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Рисунок 2.13. Оценка руководителями сельхозорганизаций Вологодской области 
социально-экономических условий проживания в сельской местности в 2009 г. 

(% от числа ответивших) [77]
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Таблица 2.30. Количество объектов социальной инфраструктуры сельских территорий 
Вологодской области, ед.

Объекты инфраструктуры
Год 2011 г.

к 2000 г., %2000 2005 2009 2010 2011
Детские дошкольные учреждения 518 477 446 427 423 81,7
Дневные образовательные учреждения 712 575 469 444 421 59,1
Фельдшерско-акушерские пункты 696 674 586 564 555 79,7
Клубные учреждения 789 741 314 313 304 38,5

Источник: Районы и города Вологодской области. Социально-экономические показатели. 2000 – 2011: стат. сб. / 
Вологдастат. – Вологда, 2011. – 323 c.

Таблица 2.31. Показатели бюджетов домохозяйств Вологодской области в 2010 г.

Показатель
Городская
местность

Сельская
местность

Располагаемые ресурсы, руб. / чел. 14309 10912
Потребительские расходы, руб. / чел. 9368 6773
в т.ч. расходы на питание 3138 2790
Доля расходов на питание в потребительских расходах, % 33,5 41,2
Превышение располагаемых ресурсов над величиной прожиточного минимума, раз 2,47 1,89

Источник: Доходы, расходы и потребление в домашних хозяйствах Вологодской области в 2010 году 
(по материалам выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств): стат. бюллетень / Вологдастат. – 
Вологда, 2011. – 34 с.
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Рисунок 2.14. Способы участия сельхозорганизаций Вологодской области в процессе 
создания и внедрения инноваций в 2011 г. (в % от числа ответивших руководителей)
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Таблица 2.32. Техническая модернизация сельского хозяйства Вологодской области 
в соответствии с параметрами Госпрограммы

Показатель
Год Всего

за 5 лет2008 2009 2010 2011 2012
Приобретение техники СХО и КФХ*, вкл. 
индивидуальных предпринимателей, всего, ед.

Тракторы 225 555 676 667 707 2830
Комбайны зерноуборочные 83 53 59 59 65 319
Комбайны кормоуборочные 38 42 42 77 89 288

Энергообеспеченность СХО на 100 га посевной 
площади, л.с.

194 223 207 237 248 х

* СХО – сельхозорганизации, КФХ – крестьянские (фермерские) хозяйства.
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Таблица 2.33. Размеры и источники финансирования долгосрочных целевых программ 
в сфере сельского хозяйства Вологодской области

Программа
Всего,

млн. руб.

Средства
бюджета

Прочие
средства

млн.
руб.

в % к 
общему 
объему

млн.
руб.

в % к 
общему 
объему

Развитие яичного птицеводства 2960,47 775,76 26,2 2184,71 73,8
Развитие льняного комплекса* 1150,8 485,8 42,2 665,0 57,8
Развитие мясного животноводства 27110,3 4205,3 15,5 22905,0 84,5
Развитие молочного животноводства 4971,7 410,9 8,3 4560,8 91,7

* Расходы по сельскохозяйственному сектору
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Рисунок 2.15. Удельный вес ввезенных на территорию Вологодской области мяса 
и мясопродуктов в объеме потребления ресурсов, %

Источник: Сельское хозяйство Вологодской области в 2011 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 76 с.
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ГЛАВА 3

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ АПК РЕГИОНА

3.1. Модернизация сельскохозяйственного производства

-  
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Таблица 3.1. Показатели развития зернового хозяйства в СХПК «Новленский» 
и Вологодской области

Показатель 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2009 г. к 2007 г., %

Урожайность зерновых культур с убранной площади, ц/га
СХПК колхоз «Новленский» 22,0 25,0 31,7 144,1
Вологодская область 18,6 19,0 18,7 100,5
К среднему показателю по области, раз 1,18 1,32 1,70 х

Объем внесения минеральных удобрений на 1 га пашни, кг. д. в.
СХПК колхоз «Новленский» 66,0 81,9 59,2 89,7
Вологодская область 31,6 37,6 36,1 114,2
К среднему показателю по области, раз 2,09 2,18 1,64 х

Себестоимость производства 1 ц зерна, руб.
СХПК колхоз «Новленский» 451 674 493 109,3
Вологодская область 444 585 551 124,1
К среднему показателю по области, раз 1,02 1,15 0,89 х
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Таблица 3.2. Влияние кормовых добавок на продуктивность дойных коров

Группа коров
Надой молока, кг

Валовой (в год) Среднесуточный
   Контрольная 4440 ± 192,0 15,0 ± 1,4
I опытная 4568 ± 242,6 16,2 ± 1,1
II опытная 5086 ± 181,7 17,3 ± 1,2
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Таблица 3.3. Влияние применения минеральных удобрений и химической мелиорации 
на урожайность многолетних трав в Нечерноземной зоне

Вариант

Уровень кислотности
почвы, pH

Урожайность, т/га

2000 г. 2007 г. 2000 г. 2007 г. Средняя за 8 лет

Без удобрений 4,1 4,2 8,5 18,7 13,4

Известь 1 г.к. (9 т/га) 4,8 4,6 13,8 18,8 19,9

Известь 2 г.к. (18 т/га) 5,0 4,8 14,6 30,4 24,0

N60P75K75 4,2 4,1 14,4 29,2 25,3

Известь 1 г.к. + N60P75K75 5,1 4,9 18,3 33,5 28,1

Известь 2 г.к. + N60P75K75 5,2 5,0 21,0 35,8 30,7

Источник: Бубнова В.Н. Влияние длительного применения удобрений и мелиорантов на продуктивность 
многолетних трав и воспроизводство плодородия дерново-подзолистых почв Республики Коми: автореф. дис. 
… к.с.-х.н. – 2010. – 22 c.
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Таблица 3.4. Затраты труда и ГСМ при использовании разных технологий посева 
зерновых в СХПК колхозе «Передовой» в 2010 г.

Технологические операции,
используемая техника

Технология

традиционная
с применением

комплекса Rapid
ГСМ

на 1 га, кг
Затраты труда, 

ч.-дн.
ГСМ

на 1 га, кг
Затраты труда, 

ч.-дн.
1. Зяблевая вспашка
Трактор John Deere, плуг Lemken 18,0 0,085 18,0 0,085
2. Первая культивация
Трактор Т-150, культиватор КБМ-7,2 7,3 0,05
Трактор Т-150, культиватор КБМ-14,0 - - 3,5 0,026
3. Внесение удобрений

8,05 0,07

Трактор МТЗ с разбрасывателем Amazone 0,46 0,013
4. Вторая культивация
Трактор Т-150, культиватор КБМ-7,2 7,3 0,05
5. Посев
Сеялка Amazone 3,0 0,05
Комплекс Rapid - -
Итого 36,06 0,248 29,55 0,181

Таблица 3.5. Экономические показатели технологий доения коров в ПЗ колхозе 
им. 50-летия СССР Грязовецкого района в 2010 г.

Показатель
В целом по 
хозяйству

В т. ч. по технологиям

Привязное
содержание

Беспривязное содержание
с доением

в доильном зале роботом
Затраты труда на производство
1 ц молока, чел.-час.

1,23 1,83 0,70 0,45

Себестоимость производства
молока, руб. / кг

9,65 10,10 9,03 9,53

Рентабельность производства молока, % 56,0 49,0 67,0 59,0
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Таблица 3.6. Зависимость между выработкой и уровнем интенсификации 
сельхозпроизводства в Вологодской области в 2011 г.

Группы по размеру 
валовой продукции 

на 1 занятого, 
тыс. руб.

Район
Валовая продукция 

на 1 занятого, 
тыс. руб.

Приходится 
коров на 1 

оператора, гол.

Энергетических 
мощностей на 
100 га пашни, 

л.с.

До 5,4 Вытегорский, Бабушкинский, 
Вашкинский, Кадуйский

4,8 29,9 59,6

6,7 – 8,2 Нюксенский, Бабаевский, 
Вожегодский, К-Городецкий, 
Белозерский, Чагодощенский, 
Сямженский, Тарногский, 
Верховажский

8,0 30,7 108,8

8,3 – 15,7 Кирилловский, Харовский, 
Тотемский, Никольский, 
Великоустюгский, Усть-
Кубинский, Междуреченский, 
Устюженский, Сокольский

12,7 32,8 158,8

15,8 и более Грязовецкий, Шекснинский, 
Вологодский, Череповецкий

21,5 37,1 275,2

В среднем х 16,9 34,5 176,8

Источники: рассчитано по данным: Анализ производственно-финансовой деятельности сельскохозяйственных 
организаций Вологодской области за 2011 год / Департамент сельского хозяйства, продовольственных ресурсов 
и торговли Вологодской области. – Вологда, 2012. – 159 с.; Районы и города Вологодской области. Социально-
экономические показатели. 2000 – 2011: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2011. – 323 c.
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Таблица 3.7. Влияние затрат на производство сельхозпродукции на экономическую 
эффективность сельхозорганизаций Вологодского района (2009 г.)

Затраты
на 1 га пашни,

тыс. руб.

Ко
ли

че
ст

во
 

хо
зя

йс
тв Затраты

на 1 га
пашни,

тыс. руб.

На 100 га пашни, тыс. руб.
Рентабельность

(без субсидий), %Прибыли
(убытков)

Валовой
продукции*

Основных
фондов

До 19,6 4 17,0 -216,4 27,5 1231,5 -18,5
19,7 – 40,7 7 30,4 132,2 66,1 3207,8 6,7
40,8 – 87,0 7 59,3 480,0 130,8 5727,0 13,0
Более 87,0 3 115,8 210,7 320,3 15541,3 2,3
Итого в среднем 21 44,3 184,2 101,4 4721,3 6,1
* В сопоставимых ценах 1994 года.

Источник: расчеты авторов по данным Управления социально-экономического развития села Вологодского 
района.
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Таблица 3.8. Зависимость между продуктивностью коров и экономическими 
показателями производства молока в сельхозорганизациях Вологодского района 

(2009 г.)

Группы хозяйств 
по надою молока 

от 1 коровы

Ко
ли

че
ст

во
 

хо
зя

йс
тв Надой 

молока от 
1 коровы, 

кг

Себестоимость 1 т 
реализованного 

молока, тыс. руб.

Рентабельность 
производства 

молока, %

На производство 1 ц 
молока приходится:

затрат 
труда,

чел.-час

кормов,
ц корм. ед.

До 5023 4 4142,0 13,2 -23,1 1,98 1,12
5024 – 6044 7 5546,1 10,5 26,3 1,94 0,94
6045 – 7386 7 6727,6 10,5 22,7 1,77 0,92
Более 7386 3 7626,0 10,7 14,7 1,56 0,83
Итого в среднем 21 6308,4 10,7 18,3 1,77 0,92

Источник: расчеты авторов по данным Управления социально-экономического развития села Вологодского 
района.



  : , , 

Таблица 3.9. Сравнительные показатели результатов интенсификации зернового 
хозяйства Вологодской области (2009 г.)

Показатель
Вологодская

 область
СХПК к-з 

«ПЗ Родина»
Объем внесения минеральных удобрений, тыс. тонн д.в. 15,5 0,243
Производство зерна, в амбарном весе, тыс. тонн 223,042 7,5
Приходится зерна на 1 кг удобрений, кг 14,4 30,7

Источники: данные Департамента сельского хозяйства, продовольственных ресурсов и торговли области; 
Управления социально-экономического развития села Вологодского района.
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3.2. Формирование институциональных условий ускорения 
освоения достижений НТП

 7
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ВГМХА  Учебноbопытные 
хозяйства 

Областной 
маркетинговый центр 

ВГМХА  
им. Н.В. Верещагина, им. Н.В. Верещагина, 
сельхозтехникумы, СЗНИИМЛПХ 

Институт 
переподготовки и 

повышения 
квалификации кадров 

АПК 

Опытноb
производственные 

хозяйства 

Сеть районных и 
областных баз 
снабжения АПК 

Научное 
обеспечение

ИнновационноK
технологические 

центры 

Областной 
логистический центр 

Кадровое 
обеспечение

Обеспечение 
снабжения и сбытаТехнологическое 

обеспечение 

Система государственного 
информационного обеспечения в 

сфере сельского хозяйства, Органы 
статистики, Интернет, СМИ, ЦНТИ 

Сельхозтоваропроизводители 

Информационное обеспечение 
Финансовое Консультационное 
обеспечение обеспечение

Сеть информационноK
консультационных 

центров, 
демонстрационные поля, 
выставочные комплексы 

Бюджетные средства, 
коммерческие банки, 

лизинговый фонд, средства 
частных инвесторов, 

инновационный страховой 
фонд 

Рисунок 3.1. Схема региональной инновационной инфраструктуры агросектора

Примечание. Курсивом выделены элементы инфраструктуры, которые развиты недостаточно либо их только 
предстоит развивать.
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Топливноbэнергетическая компания 
(инвестор) 

Администрация муниципального 
образования 

Сельскохозяйственные 
товаропроизводители 

Научноbисследовательские 
институты и конструкторские бюро Организации по переработке 

сельхозсырья 

Организации оптовой и 
розничной торговли 

Условные обозначения:  кредитование проектов освоения достижений НТП 

возврат кредитов 

поступление налоговых отчислений 

Рисунок 3.2. Модульная схема управления процессом освоения новшеств 
в агропроизводстве (на примере муниципального района)
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3.3. Повышение уровня и качества жизни в сельской местности
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ФАКТОРЫ 

Внутренние Внешние 

Косвенного 
действия 

СоциальноG Прямого Производственные 
экономические действия Биологические 

Экономические Квалификация кадров Поставщики 
ресурсов 

Организационноb
экономические Политические Доходы 

Демографические Занятость сельского 
населения 

Потребители Технологические 
Нормативноb
правовые 

Органы 
государственной 
власти 

Научноbтехнические 
Инфраструктура сельских 
территорий 

Экологические 
Природноb
географические Конкуренты и др. Имущественная 

дифференциация населения 

Рисунок 3.3. Факторы устойчивости сельского хозяйства 
(составлено по Н.К. Васильевой [12])
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3.4. Совершенствование управления региональным 
агропромышленным комплексом
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Формы поддержки 

Опосредованная 

Реализация различных программ, 
напрямую не связанных с 

агропроизводством; участие в 
деятельности отраслевых союзов; 

реализация программ 
сельхозмашиностроения, подготовки и 
закрепления молодых специалистов в 
сельской местности; финансирование 

организаций и учреждений, 
осуществляющих деятельность в сфере 

аграрной науки и образования, 

обслуживания, защиты растений, а также 
проведения карантинных мероприятий. 

Косвенная 

Льготное 
налогообложение; 

закупки 
сельхозпродукции для 
государственных нужд; 
закупочные и товарные 
интервенции; защитные 

меры экономических 
интересов 

товаропроизводителей 
при осуществлении 

внешнеэкономической 
деятельности и др. 

Прямая 

Субсидии на 
сельскохозяйственное 

производство и 

ресурсы; субсидирование 
процентной ставки по 

кредитам; субсидирование 
части затрат на страхование 

урожая, мероприятия 
капитального характера и 

другие выплаты, 
непосредственно 
стимулирующие 
производство. 

Рисунок 3.4. Основные формы и виды государственной поддержки 
сельхозтоваропроизводителей в России
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Таблица 3.10. Классификация мер государственной поддержки сельского хозяйства 
(в соответствии с Соглашением РФ и ВТО по сельскому хозяйству)

Корзина Меры поддержки
Возможность

использования
в России

«Голубая» Государственные выплаты, направленные на ограничение 
размеров сельскохозяйственных угодий и уменьшение поголовья 
скота, компенсации на добровольное сокращение объемов 
производства

Отсутствует в связи 
с продолжающимся 
кризисом в АПК

«Зеленая» Расходы государства, не оказывающие прямого воздействия 
на увеличение производства или условия торговли: 
затраты на страхование урожаев, развитие консалтинга 
в сельской местности, информационное обеспечение 
сельхозтоваропроизводителей, модернизация сельской 
инфраструктуры, проведение научно-исследовательских работ

Присутствуют в 
российских условиях

«Желтая» Все затраты государства по поддержке сельского хозяйства, 
не включенные в «голубую» и «зеленую» корзины (адресная 
поддержка, дотации, льготы, лизинг и др.)

Целесообразно 
использовать для 
стимулирования 
производства

Источник: Таймасханов Х.Э. Государственная поддержка как механизм обеспечения устойчивого развития АПК 
депрессивного региона: автореф. дис. ... д.э.н. – 2011. – 46 c.
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Таблица 3.11. Государственная поддержка АПК Евросоюза в 2006 г.

Направление Млн. евро В % к итогу

По всем направлениям 50 000 100,0
В т.ч.: прямые выплаты агробизнесу 34 051,0 68,1
экспортные субсидии 2215,0 4,4
господдержка хранения сельхозпродукции 854,8 1,7
поддержка переработки сельхозпродукции 4996,8 10,0
развитие сельских территорий 7739,3 15,5
прочие 143,1 0,3

Источник: Колесников А. Государственная поддержка и регулирование сельского хозяйства в Германии // 
Сельский кредит. – 2011. – № 11, 12. – С. 28-31.

Таблица 3.12. Расходы Фонда финансирования аграрной политики Евросоюза 
по защите рынков и прямой государственной поддержке производства 

сельхозпродукции, млн. евро

Сельхозпродукты 2007 г. 2008 г. 2008 г. к 2007 г., %

Молоко и продукты его переработки 1228 380 30,9
Вино 1487 1279 86,0
Табак 302 293 97,0
Сахар 343 438 127,7
Рыба 16 30 187,5

Источник: Колесников А. Государственная поддержка и регулирование сельского хозяйства в Германии // 
Сельский кредит. – 2011. – № 11, 12. – С. 28-31.
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3.5. АПК Вологодской области в 2020 году: стратегические 
ориентиры
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Таблица 3.13. Прогнозные значения показателей развития АПК Вологодской области 
на период до 2020 г. (по инновационно-модернизационному сценарию)

Показатель
Год 2020 г. к

2009 г., 
%

2009 2010
2013 2017 2020

(факт)
Производство сельхозпродукции в натуральном выражении

в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн
Зерно, в весе после доработки 238,2 153,5 250,0 364,0 449,9 В 1,9 р.
Картофель 235,5 173,9 245,0 283,3 318,9 135,4
Лен-волокно 3,16 3,4 4,5 7,0 8,2 В 2,6 р.
Скот и птица в живом весе 76,4 76,2 79,7 86,3 91,6 119,9
Молоко 465,9 443,0 471,5 532,3 598,2 128,4
Яйцо, млн. штук 575,1 587,1 605,0 615,5 622,1 108,2

Производство важнейших пищевых продуктов
в натуральном выражении, тыс. тонн

Мясо, включая субпродукты I категории 34,5 37,9 36,0 45,1 48,9 144,2
Цельномолочная продукция 198,8 203,4 203,0 212,0 222,0 113,0
Кондитерские изделия 34,6 36,4 36,6 40,0 42,0 121,7
Комбикорма 271,3 251,8 280,0 295,0 302,0 128,9
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Рисунок 3.5. Объем экспорта продовольственных товаров  и сырья 
из Вологодской области

Источник: Развитие внешнеэкономической деятельности в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2012. – 82 с.

Таблица 3.14. Экспорт основных продуктов питания из Вологодской области

Продукт 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2005 г., %
Лесные ягоды, тонн 510 98 10 - - х
Яйца домашней птицы, тыс. штук 170 0 0 - - х
Грибы свежие, тонн 20 0 0 - - х
Кондитерские изделия, тонн 1851 2974 3232 4294 2507 135,4
Компоты, соки, тонн 63 0 0 0 0 х

Источник: Развитие внешнеэкономической деятельности в Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – 
Вологда, 2012. – 82 с.
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СБАЛАНСИРОВАННОГО 
РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ

1.1. Понятие и характер проявления инновационно-
инвестиционного процесса в экономике
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Таблица 1.1. Основные трактовки понятия «инновация»

Критерий Определение

Инновация 
как 
процесс

Комплексный процесс создания и использования нового практического средства для лучшего 
удовлетворения известной потребности людей [64].
Процесс, в ходе которого научная идея доводится до стадии практического использования и 
начинает давать экономический эффект, то есть приобретает  экономическое содержание [103].
Процесс формирования качественно нового состояния системы, а также связей между ее эле-
ментами, направленный на повышение эффективности ее функционирования [30].
Процесс, в котором изобретение или идея приобретает экономическое содержание [110].
1. Новые способы и методы работы.
2. Процесс внедрения новых продуктов, услуг и производственных ресурсов [78].

Инновация 
как 
результат

Научные открытия или изобретения, имеющие практическое применение и удовлетворяющие 
социальным, экономическим и политическим требованиям, дающие эффект в соответствую-
щих областях [38].
Реализованный в общественном производстве научный или технический результат и процесс 
его получения [11].
Конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или 
усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного 
технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом под-
ходе к социальным услугам [97].
Инновация – использование результатов научных исследований и разработок, направленных 
на совершенствование процесса производства, экономических, правовых и социальных отно-
шений в области науки, культуры, образования и в других сферах деятельности общества [29].
Инновация представляет собой объект, внедренный в производство в результате проведенного 
научного исследования или сделанного открытия, качественно отличный от предшествующего 
аналога; инновация характеризуется более высоким технологическим уровнем, новыми потре-
бительскими качествами товара или услуги по сравнению с предыдущим продуктом [115].
Инновация представляет собой материализованный результат, полученный от вложения капи-
тала в новую технику или технологию, в новые формы организации производства, труда, обслу-
живания и управления, включая новые формы контроля, учета, методы планирования, приемы 
анализа [7].
Итоговый результат создания и освоения (внедрения) принципиально нового или модифици-
рованного средства (новшества), удовлетворяющий конкретные общественные потребности 
и дающий ряд эффектов (экономический, научно-технический, социальный, экологический) 
[103].
Качественное изменение видов, форм и методов хозяйственной деятельности, обусловленное 
внешними причинами и внутренними возможностями и направленное на повышение эффек-
тивности достижения целей организации [25].
Новшество представляет собой оформленный результат фундаментальных, прикладных 
исследований, разработок или экспериментальных работ в какой-либо сфере деятельности 
по повышению ее эффективности. Инновация же является конечным результатом внедрения 
новшества с целью изменения объекта управления и получения экономического, социального, 
экологического, научно-технического или другого вида эффекта [117].

Инновация 
как 
стратегия

Практическое осуществление качественно новых решений, суть стратегии и содержания стра-
тегии предприятия [89].
Совокупность технических, производственных и коммерческих мероприятий, приводящих 
к появлению на рынке новых и улучшенных промышленных продуктов и к коммерческому 
использованию новых и улучшенных производственных процессов [63].
Целевое функционирование организации как системы. Это может быть количественное или 
качественное изменение, которое касается той или иной сферы деятельности организации [18].
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Таблица 1.2. Классификация структурных сдвигов в экономике [53]

Классификационный критерий Виды структурных сдвигов

1. Скорость изменений Эволюционные
Революционные

2. Иерархичность Структурные сдвиги на наноуровне
Структурные сдвиги на миниуровне
Структурные сдвиги на микроуровне
Структурные сдвиги на мезоуровне
Структурные сдвиги на макроуровне
Структурные сдвиги на мегауровне
Глобальные структурные сдвиги

3. Направленность
происходящих изменений

Прогрессивные
Регрессивные
Структурные диспропорции

4. Обратимость структурных 
преобразований

Обратимые
Необратимые

5. Объект структурных преобразований Сдвиги в воспроизводственной структуре
экономики
Сдвиги в отраслевой структуре производства
Сдвиги в организационно-экономической структуре хозяйства
Сдвиги в социально-экономической структуре
Сдвиги в институциональной структуре
Сдвиги в управленческой структуре экономики
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1.2. Особенности инвестиционно-инновационного процесса 
в лесопромышленном комплексе
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Таблица 1.6. Типология структур лесопромышленного комплекса

Типы структур Структурные элементы

Структура лесного фонда Лесоообразующие породы 
Группы и типы лесов 
Возрастные категории лесов

Структура отраслей лесного производства Лесозаготовка
Деревообработка
Целлюлозно-бумажное производство
Лесохимическое производство
Лесное хозяйство 
Побочное лесопользование

Структура реализуемой продукции Круглый лес
Продукция глубокой переработки
Продукты побочного лесопользования

Структура источников финансирования Собственные средства 
Бюджетное финансирование 
Частные инвестиции
Иностранные инвестиции

Структура воспроизводства лесов Лесное хозяйство 

Инфраструктура Социальная инфраструктура 
Инновационный сектор 
Ремонтная служба 
Система подготовки кадров 
Транспортные сети 
Информационная служба 
Маркетинговая служба
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Достижения фундаментальных исследований в лесопромышленном комплексе

Прикладные исследования в лесопромышленном комплексе

Технологические и опытно-конструкторские разработки

Экспериментальное производство

Серийное производство

Внесение корректировок, «подгонка» под конкретное производство

Реализация (освоение) товарной продукции

Рис. 1.1. Схема инновационного процесса в лесопромышленном комплексе
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Рис. 1.2. Состав и направления реализации конкурентных преимуществ регионального 
лесопромышленного комплекса и трансформация их в доход
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1.3. Кластерная модель сбалансированного развития 
инновационной и инвестиционной деятельности
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Таблица 1.3. Особенности развития кластерных структур [87]

Особенности Характеристика

Присутствие 
самоорганизующего начала

Создание условий для развития кластера и координация его деятельности 
административными органами; способность участников, как элементов 
кластерной системы, к самоорганизации – формированию и укреплению 
связей.

Формирование 
полиотраслевого 
взаимодействия

Отход от отраслевого принципа взаимодействия и развитие взаимосвязей 
между предприятиями смежных отраслей, восстановление и создание 
технологических цепочек.

Установление длительных, 
прочных и гибких связей

Видение участниками кластера общей стратегической цели; динамичность 
процесса вхождения в кластер и выхода из него; формальность и 
неформальность взаимодействия участников.

Специализация 
производственной 
деятельности

Концентрация предприятий в рамках определенных видов деятельности, 
производственной специализации; выстраивание системы взаимоотношений.

Отстаивание лидирующих 
позиций отдельными 
предприятиями

Проявление лидерства и завоевание лидирующих позиций в кластере в 
результате достижения больших преимуществ в конкурентной борьбе.

Осуществление 
производственных 
процессов на основе 
аутсорсинга 

Сокращение предприятиями некоторых видов производственной 
деятельности, вызванное недостатком компетенций для отстаивания 
позиции лидера, снижения издержек производства, а также необходимостью 
фокусирования внимания на ключевых производственных процессах с целью 
усиления и удержания конкурентных преимуществ.

Присутствие общего 
экономического интереса

Возможность получения большей прибыли, основанная на взаимодействии и 
взаимосвязи с другими участниками кластера.

Формирование 
корпоративной культуры

Осознание участниками кластера зависимости от успеха друг друга формирует 
корпоративную культуру общения, взаимопонимание и климат доверия.

Таблица 1.4. Основополагающие кластерные принципы и их характеристика [87]

Принципы Характеристика

Самоорганизация 1. Исторические предпосылки развития кластера
2. Структурная и функциональная общность предприятий кластера
3. Усиление взаимосвязей предприятий кластера
4. Создание условий для формирования и развития кластера

Внутрикластерная 
кооперация и 
конкурирование

1. Конкуренция между предприятиями
2. Кооперация при выходе на внешний рынок
3. Эффективность и развитие собственной хозяйственной деятельности
4. Стимулирование инновационных процессов

Взаимосвязь, основанная 
на общих экономических 
интересах

1. Зависимость участников от успеха друг друга
2. Повышение уровня инновационности бизнеса
3. Сохранение автономности и сплоченность участников бизнеса
4. Координация, разрешение спорных вопросов и принятие обоюдного 
решения, налаживание внешних связей

Корпоративность 1. Культура общения между участниками, присутствие климата доверия
2. Взаимность и добрососедство, единая система ценностей, образцов 
поведения, способов оценки результатов, взаимоконтроль и разрешение 
конфликтных ситуаций
3. Возможность обмена опытом, информацией, совместного обучения
4. Упрощение структуры общения, снижение издержек
5. Выполнение обязательств перед партнером, поддержание репутации 
предприятия и всего кластера в целом
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Долгосрочное 
сотрудничество

1. Поддержание взаимоотношений
2. Регулярные, долгосрочные гарантированные поставки и качество услуг
3. Доступ к информации, ресурсам, информированность участников
4. Взаимодействия для достижения и поддержания конкурентных 
преимуществ

Локальность 1. Близость местоположения участников, тесный контакт между ними 
2. Эшелонированный способ производства продукции
3. Ориентация на запрос конечной продукции, расширение ассортимента
4. Специализация производства, востребованность рынком  продукции
5. Обеспечение ресурсами, например природными, возможность 
многократного их использования
6. Усиление стратегического взаимодействия
7. Транспортная инфраструктура

Частичное 
лидерство

1. Наличие «центра» притяжения (структурообразующие предприятия – 
лидеры)
2. Доминирующий фактор – концентрация вокруг крупных лидирующих 
предприятий и научных центров
3. Проявление активности «центра» в притяжении «периферийных 
предприятий

Динамичность
(гибкость)

1. Постоянное «движение» кластера – непрерывные процессы формирования 
развития и распада
2. Адаптация к постоянно меняющимся требованиям рыночной среды
3. Появление новых производств, расширение ассортимента продукции
4. Повышение уровня инновационности производства

Комплексность 
использования 
ресурсов

1. Объединение участников в рамках единой, неразрывной технологической 
цепочки, интеграционная и технологическая связь, единый технологический 
подход и стандарты
2. Последовательность производства и реализации продукции: поставщик – 
производитель – потребитель
3. Ориентация на запросы конечного в технологической цепочке 
производителя продукции, востребованной рынком 
4. Совершенствование бизнес-процессов и управленческих навыков

Аутсорсинговая 
специализация

5. Делегирование ответственности, разделение бизнес-функций
6. Передача вспомогательных производств подрядчикам по контрактам, 
снижение издержек и экономия ресурсов
7. Формирование новых уникальных способностей, доступ к лучшим 
мировым технологиям

Окончание табл. 1.4
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Таблица 1.5. Мировой опыт кластерной стратегии развития экономики [87]

Страна Роль государства Роль предприятий
Наиболее развитые

кластеры

США 1. Развитие научно-
технологических партнерств.
2. Льготное налогообложение 
компаний, осуществляющих 
программы НИОКР.
3. Привлечение 
первоначального капитала.

Концентрация 
предприятий в одном 
регионе, максимальное 
использование научного, 
инвестиционного, 
природного, кадрового 
потенциала.

Информационные 
технологии,
киноиндустрийный,
автомобильный,
аэрокосмический
и др.

Финляндия 1. Формирование и развитие 
системы взаимодействия 
научных институтов и отраслей.
2. Вложения в развитие 
человеческого капитала.

Взаимодействие крупных, 
средних и малых 
предприятий.

Лесной, 
информационный, 
телекоммуникационный, 
машиностроительный 
и др.

Франция 1. Централизованное 
регулирование инновационной 
деятельности.
2. Стимулирование НИОКР для 
нужд промышленности.
3. Бюджетное ассигнование 
наукоемких видов бизнеса.
4. Снижение налога на 
инвестиции в НИОКР.

Концентрация предприятий 
вокруг крупных компаний.

Парфюмерно-
косметический,
текстильный,
пищевой,
винодельческий и др.

Германия 1. Поощрение развития высоких 
технологий.
2. Поощрение консолидации  
промышленности и научных 
центров.
3. Финансирование 
промышленных кластеров 
из федеральных и местных 
источников (бюджетов). 
4. Законодательное 
регулирование рынка труда.

Взаимодействие крупных, 
средних и малых 
предприятий.

Химический,
полиграфический,
машиностроительный, 
по производству 
электрооборудования, 
мебельный и др.

Италия 1. Предоставление льгот на 
экспорт товаров.
2. Привлечение инвестиционных 
ресурсов.
3. Регулирование рынка труда, 
поощрение роста кадрового 
потенциала.

Концентрация предприятий 
малого бизнеса в 
определенной местности.
Гибкое и равноправное 
сотрудничество 
предприятий.

Мебельно-интерьерный,
пищевой,
легкопромышленный 
и др.

Япония 1. Поощрение развития 
узкоспециализированных 
регионов.
2. Привлечение из-за рубежа 
современных технологий.

Концентрация средних и 
малых предприятий вокруг 
крупной компании.

Электротехнический,
автомобильный 
и др.
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ГЛАВА 2

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РАСШИРЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА 
В ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

2.1. Состояние и тенденции развития ЛПК региона 
в период рыночных трансформаций
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Таблица 2.1. Площадь лесного фонда, запас и использование древесины 
в регионах СЗФО на 01.01.2010 г. [45]

Регион СЗФО
Лесопокрытая 

площадь,
тыс. га

Общий 
запас 

древесины, 
млн. куб. м

В том числе 
хвойные 
породы, 

млн. куб. м

Спелые и 
перестойные 

леса, 
млн. куб. м

В % к 
общему 
запасу 

древесины

Республика Коми 28643,4 2846,5 2356,8 2149,1 75,5

Архангельская область 22021,5 2626,4 2141,7 1855,8 70,7

Вологодская область 9913 1670,3 846,8 938,3 56,2

Республика Карелия 9264,3 933,7 818,2 464,5 49,7

Мурманская область 5186,2 226,1 192,4 136 60,2

Ленинградская область 4546 796,7 472,9 386,1 48

Новгородская область 3337,7 553,1 197,6 241,5 43,7

Псковская область 2056,4 320,5 131,1 67,7 21,1

Калининградская область 235,8 46,1 13,5 8 17,5
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Рис. 2.1. Освоение расчетной лесосеки в Вологодской области [45]
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Таблица 2.2. Структура лесных насаждений по группам древесных пород
и группам возраста на 01.01.2010 г. [46]

Наименование 
лесной породы

Ед. изм. Итого

В том числе по группам возраста

м
ол

од
ня

ки

ср
ед

не
-

во
зр

ас
тн

ы
е

пр
ис

пе
ва

ю
щ

ие

сп
ел

ы
е 

и 
пе

ре
ст

ой
ны

е

в 
т.

ч.
 

пе
ре

ст
ой

ны
е

   Хвойные древесные породы
Сосна тыс. га 2346,4 244,1 990,8 350,8 760,7 276,8

тыс. куб. м 400311,8 15161,8 188258,5 72848,8 124042,7 37783,3
Ель тыс. га 2754,7 837,5 613,5 298,4 1005,3 381,3

тыс. куб. м 467326,3 37230,6 129205,3 78052,5 222837,9 73099,8
Лиственница тыс. га 1,4 1,0 0,4

тыс. куб. м 152,8 52,3 100,5
Кедр тыс. га

тыс. куб. м 0,3 0,3
Твердолиственные древесные породы

Дуб тыс. га
тыс. куб. м 1,0 1,0

Вяз тыс. га 0,1 0,1
тыс. куб. м 7,8 0,4 7,4 3,0

Мягколиственные древесные породы
Береза тыс. га 3820,3 448,3 1042,7 291,0 2038,2 366,8

тыс. куб. м 635661,7 10221,9 111401,5 52114,8 461923,5 105374,6
Осина тыс. га 991,7 194,5 106,3 60,1 630,8 471,2

тыс. куб. м 184825,8 5755,7 8883,3 7748,4 162438,4 107172,5
Прочие (ольха 
черная, ольха 
серая, ива, 
липа)

тыс. га 175,1 16,2 38,8 30,6 89,5 8,2

тыс. куб. м 22449,8 396,5 3715,4 4098,9 14239,0 1735,2

Всего тыс. га 10089,7 1741,6 2792,5 1030,9 4524,6 1504,3
тыс. куб. м 1710737,3 68820,5 441564,5 214863,4 985488,9 325168,4



. . , . . 



 :   

Таблица 2.3. Индексы физических объемов производства
в лесопромышленном комплексе [45, 90]

Год

Россия СЗФО Вологодская область

Промышленность 
в целом

ЛПК
Промышленность 

в целом
ЛПК

Промышленность 
в целом

ЛПК

Индексы производства, в % к предыдущему году

1991 92,0 91,0 100,4 … 94,0 105,0

1992 81,5 85,4 83,7 … 94,7 96,0

1993 86,7 80,8 89,3 … 88,8 101,0

1994 78,5 70,0 66,7 … 83,5 67,0

1995 96,7 99,3 86,0 … 104,5 92,7

1996 96,0 83,0 81,4 … 98,6 78,6

1997 102 101,0 102,8 … 100,2 108,7

1998 94,8 100,4 99,0 99,9 99,3 103,0

1999 111,0 117,8 109,0 120,9 109,3 133,1

2000 108,7 113,4 122,9 118,0 110,1 110,9

2001 102,9 102,6 103,2 105,5 99,1 102,0

2002 103,1 102,4 117,0 104,8 96,9 103,8

2003 108,9 101,5 111,2 104,0 105,6 96,3

2004 108,0 101,4 114,2 106,3 103,8 106,6

2005 105,1 101,6 109,3 104,1 106,5 107,0

2006 106,3 104,5 106,3 101,5 107,1 101,9

2007 106,3 105,5 108,4 106,4 104,8 112,6

2008 102,1 101,2 101,6 95,7 95,8 98,7

2009 90,7 83,8 93,5 91 87,5 97,1

Динамика производства по периодам, в %

1990 – 1997 48,3 36,6 36,0 0,0 68,1 54,0

1998 – 2003 132,1 143,0 178,1 163,9 121,2 155,0

2004 – 2009 118,8 96,3 136,6 104,1 104,0 125,4

Среднегодовой темп роста за периоды, в %

1990 – 1997 90,1 86,6 86,4 0,0 94,7 91,6

1998 – 2003 104,8 106,1 110,1 108,6 103,3 107,6

2004 – 2009 102,9 99,4 105,3 100,7 100,7 103,8

… – нет данных.
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Таблица 2.4. Производство основных видов лесобумажной продукции [45, 90]

Показатели

1990 г. 1997 г. 2003 г. 2009 г.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

РФ СЗ
Ф

О

Во
л.

 о
бл

.

Вывозка древесины,  
млн. куб. м

304 136,2 12,2 85,6 45,6 4,8 104,9 33,2 6,4 91,2 30,9 8

Удельный вес, % : РФ - 44,8 4 - 53,3 5,6 - 31,6 6,1 - 33,9 8,8

СЗФО - - 8,9 - - 10,6 - - 19,3 - - 25,9

Пиломатериалы, млн. куб. м 75 23,7 1,98 19,6 6,8 0,61 20,2 5,4 0,9 19 5,5 1

Удельный вес, % : РФ - 31,6 2,6 - 34,7 3,1 - 26,5 4,5 - 28,9 5,3

СЗФО - - 8,4 - - 9 - - 16,8 - - 18,2

Фанера, тыс. куб. м 1597 535 82 943 343,2 72,3 1977,6 763,1 149,2 2106,6 732,5 211,2

Удельный вес, % : РФ - 33,5 5,1 - 36,4 7,7 - 38,6 7,5 - 34,8 10,0

СЗФО - - 15,3 - - 21,1 - - 19,6 - - 28,8

ДСП, тыс. куб. м 5568,3 1950 455,2 1490 515 157,4 3198,3 839,6 334,7 4562 856 377,2

Удельный вес, % : РФ - 35 8,2 - 34,6 10,6 - 26,3 10,5 - 18,8 8,3

СЗФО - - 23,3 - - 30,6 - - 39,9 - - 44,1

ДВП, млн. кв. м 1950 232,9 42,5 197,4 101,6 18,3 340 60,6 21,8 386,3 55,7 20,6

Удельный вес, % : РФ - 11,9 2,2 - 51,5 9,3 - 17,8 6,4 - 14,4 5,3

СЗФО - - 18,2 - - 18 - - 36 - - 37,0

Целлюлоза (по варке), тыс. т 7525,26747,2 110,7 3164 3575 22,8 5764,33597,7 41,9 5472 3410,6 12,2

Удельный вес, % : РФ - 89,7 1,5 - 113 0,7 - 62,4 0,7 - 62,3 0,2

СЗФО - - 1,6 - - 0,6 - - 1,2 - - 0,4

Бумага и картон, тыс. т 5239,84508,8 125,3 2312 2226 33 6377,13577,8 69 7373,2 4288 81,3

Удельный вес, % : РФ - 86 2,4 - 96,3 1,4 - 56,1 1,1 - 58,2 1,1

СЗФО - - 2,8 - - 1,5 - - 1,9 - - 1,9
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Таблица 2.5. Динамика изменения объемов производства продукции 
в ЛПК [45, 90]

Наименование
продукции

Динамика спада 
в 1990 – 1996 гг. (1990 = 100%), раз

Динамика роста 
в 1997 – 2009 гг. (1997 = 100%), раз

Россия СЗФО
Вологодская 

область
Россия СЗФО

Вологодская 
область

Вывозка 3,6 3,0 2,5 1,1 0,7 1,7
Пиломатериалы 3,8 3,5 3,2 1,0 0,8 1,6
Фанера 1,7 1,6 1,1 2,2 2,1 2,9
ДСП 3,8 3,8 2,9 3,1 1,7 2,4
ДВП 9,9 2,3 2,3 2,0 0,5 1,1
Целлюлоза 2,4 1,9 4,9 1,7 1,0 0,5
Бумага и картон 2,3 2,0 3,8 3,2 1,9 2,5
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Таблица 2.6. Динамика производства лесобумажной продукции 
в ЛПК Вологодской области [45]

  Отрасль 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. к 

1997 г., %

Объем товарной продукции в текущих ценах, млн. руб.

ЛПК, всего 1473 9884 11860 12219 13289 17756 16777 14234 в 9,6 раза

В том числе:

Лесозаго-
товительная

556 3671 4285 3991 4298 5965 5285 4020 в 7,2 раза

Деревообра-
батывающая

667 5401 6855 7301 8090 10609 10049 8978 в 13,5 раз

Целлюлозно-
бумажная

250 812 719 927 901 1182 1443 1236 в 5 раз

Индекс физического объема, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 108,7 93,8 107,1 107 101,9 112,6 98,7 97,1 182,4

В том числе:

Лесозаго-
товительная

105 94,4 108,4 101,4 97,5 128,5 99,4 91,1 145,4

Деревообра-
батывающая

114,8 105,9 108,3 109,8 106,1 105,6 95,9 95,9 188,5

Целлюлозно-
бумажная

110,2 10,2 88,2 109,4 85,7 95,3 116,2 124,9 16,7

Товарность одного куб. м вывезенной древесины, руб.

ЛПК, всего 2274 2022 2008 2126 2199 1920 1906 1779 78,2

28,231,533,632,332,736,137,137,7

63,159,959,760,959,857,854,6
45,3

8,78,66,76,87,66,18,2
17,0
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Рис. 2.2. Отраслевая структура производства ЛПК Вологодской области [45]
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Таблица 2.7. Структура хозяйствующих субъектов лесопромышленного комплекса 
Вологодской области по формам собственности, % [45]

Формы собственности 1997 г. 2003 г. 2009 г.
2009 г. к 

1997 г., п.п.

Всего 100 100 100 -
Государственная и муниципальная 3,3 3,3 2,2 -1,1
Частная 74,5 83,4 91,0 16,5
Иностранная - - 11,7 -
Совместная российская и иностранная 7,1 6,1 2,0 -5,1
Смешанная российская 12,7 6,4 2,1 -10,6
Общественных объединений и организаций 0,5 0,8 0,4 -0,1

Таблица 2.8. Динамика роста производительности труда, средней заработной платы 
и фондовооруженности в ЛПК Вологодской области [45]

Показатель

19
97

 г
.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

Ср
ед

ни
й 

те
м

п 
ро

ст
а,

 %

Темп роста производительности труда в действующих  ценах
ЛПК, всего 106,1 122,7 130,3 104,8 123,7 136,6 106,5 110,3 125,2
Лесозаготовительная 103,2 115,7 112,8 96,9 131,8 139,8 106,7 108,2 123,7
Деревообрабатывающая 100,1 131,5 157,9 101,8 124,1 137,9 98,2 105,9 125,4
Целлюлозно-бумажная 122,4 95,2 113,6 158,5 65,3 129,6 136 108,2 122,3
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Темп роста производительности труда в сопоставимых ценах

ЛПК, всего 111,5 100,8 116,3 108,8 115,9 115,1 111,3 126,3 110,6

Лесозаготовительная 112,6 105,9 104,7 105,5 119,3 129,5 119,7 111,4 110,1

Деревообрабатывающая 109,8 107,2 134,7 105 118,8 111 99,5 109,3 108,6

Целлюлозно-бумажная 112,7 11,3 113,2 134,5 57,5 94,2 129,5 107,5 93,6

Темп роста заработной платы, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 115,2 124,5 120,6 118,5 120,2 127,6 123,5 103,2 125,4

Лесозаготовительная 112,6 122,3 125,9 117,5 124,4 129,9 125,1 102,3 126,0

Деревообрабатывающая 109,1 126,7 119 118,7 114,9 125,3 120,2 104,3 124,1

Целлюлозно-бумажная 147,6 118,1 105,2 116,9 128,3 125,4 130,6 102,5 126,8

Темп роста фондовооруженности, в % к предыдущему году

ЛПК, всего 66,3 149,5 111,9 106,6 124,3 120,8 141,3 110,2 114,5

Лесозаготовительная 55,6 130,7 113,3 106,8 124,6 109,9 124,9 133,7 110,1

Деревообрабатывающая 68,2 110,7 117,1 116,7 119,7 122,9 167,7 131,1 116,4

Целлюлозно-бумажная 81,4 215,7 129,6 117,7 78,2 123,0 125,3 69,8 116,9

Таблица 2.9. Динамика численности промышленно-производственного персонала 
в лесопромышленном комплексе Вологодской области [45]

Отрасль
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.
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.
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.
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 г
.
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 г
.

20
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.
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 г
. к

 
19

97
 г

., 
%

ЛПК, всего 38,7 40,1 36,9 36,3 31,9 31,2 27,7 21,3 55,0

Лесозаготовительная 22,2 20,6 21,3 20,5 16,8 16,6 13,8 9,7 43,7

Деревообрабатывающая 13,1 16,7 13,4 14 12,5 11,9 11,5 9,7 74,0

Целлюлозно-бумажная 4,1 2,8 2,2 1,8 2,6 2,7 2,4 1,9 46,3

Окончание табл. 2.8
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Таблица 2.10. Наличие и движение основных фондов в ЛПК Вологодской области [45]

Показатели

19
97

 г
.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
09

 г
. к

 
19

97
 г

.

Балансовая стоимость, млн. руб.

ЛПК, всего 2672 8672 8935 9365 10239 12097 15159 12844 в 4,8 раза

Лесозаготовительная 965 2184 2562 2629 2678 2922 3030 2847 в 3 раза

Деревообрабатывающая 877 2563 2412 2945 3148 3681 5952 6582 в 7,5 раза

Целлюлозно-бумажная 830 3925 3961 3791 4413 5494 6177 3415 в 4,1 раза

Износ, в %

Лесозаготовительная 64 43 44 49 52 52 49 60 -4%

Деревообрабатывающая 44 22 31 33 31 32 29 31 -13%

Целлюлозно-бумажная 59 82 85 88 83 76 78 56 -3%

Коэффициент обновления 
по ЛПК, %

2,4 9,2 12,6 7,8 9,3 11,6 16,7 9,5 7%

Коэффициент выбытия по 
ЛПК, %

11,6 4,5 1,2 4,9 6,1 4,1 7,6 17,9 6%

Фондоотдача (по ЛПК), руб. 0,55 1,14 1,33 1,3 1,3 1,47 1,11 1,11 в 2 раза

Фондовооруженность, тыс. 
руб.

69 216,3 242 257,9 320,7 387,4 547,3 603,0 в 8,7 раза
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Таблица 2.11. Уровень использования производственных мощностей по выпуску 
основных видов продукции в ЛПК Вологодской области, % [45]

Основные виды 
продукции 19

97
 г

.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05
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Вывозка древесины 74,8 82,1 82,7 87,8 81,7 87,1 78,1 74,5 -0,3
Пиломатериалы 28 53,6 52 61,9 54,9 55,1 40,7 44,5 16,5
Фанера клееная 92 97,7 96,8 91,6 96,2 98,5 95,2 91,8 -0,2
Древесностружечные плиты 41 80,5 91,5 99,3 99,4 96,6 71,8 73,5 32,5
Целлюлоза (по варке) 21,3 41,2 29,7 35,8 21,5 30,5 29,2 28,4 7,1
Бумага 42,2 34,2 28,1 23,5 26,4 38,1 49,2 25,9 -16,3
Картон 1 100 100 93,5 - - - 100 99

Таблица 2.12. Инвестиции в основной капитал ЛПК Вологодской области, млн. руб. [45]

Показатель
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Объем инвестиций, млн. 
руб., в действовавших 
ценах

66 618,6 721,4 1001 939,7 2408,2 2187,8 814,1
в 12 
раз

В % к предыдущему 
году

65,2
в 9,5 
раза

116,6 138,8 93,9 256,3 90,8 37,2 -

В том числе объем инвестиций в производство, млн. руб.
Лесозаготовительное 26,6 58 281,9 298,4 173,2 540,4 598,3 85 в 3 раза
Деревообрабатывающее 30,6 504,3 429,9 694,3 679,9 1746,9 1465,4 531,1 в 17 раз

Целлюлозно-бумажное 8,8 56,3 9,6 8,3 86,6 120,9 124,1 198
в 22,5 
раза



 :   

То же, в %
Лесозаготовительное 40,3 9,4 39,1 29,8 18,4 22,4 27,3 10,4 -29,9
Деревообрабатывающее 46,4 81,5 59,6 69,4 72,4 72,5 67 65,2 18,8
Целлюлозно-бумажное 13,3 9,1 1,3 0,8 9,2 5 5,7 24,3 11,0

Таблица 2.13. Инвестиции в основной капитал ЛПК Вологодской области по видам 
экономической деятельности и источникам финансирования в 2009 году, % [45]

Средства Лесозаготовки
Обработка древесины 

и производство 
изделий из дерева

Производство целлюлозы, 
древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них

Всего 100,0 100,0 100,0
Собственные средства 87,1 74,1 40,5
из них прибыль, 
остающаяся в 
распоряжении 
организации

25,2 43,1 -

амортизация 61,9 30,9 40,5
Привлеченные средства: 12,9 25,9 59,5
кредиты банков 12,6 10,2 59,5
заемные средства других 
организаций

0,4 20,0 -

бюджетные средства - - -

Окончание табл. 2.12
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Таблица 2.14. Финансово-экономические результаты деятельности ЛПК 
Вологодской области [45]

Показатели 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Выручка от реализации 
товаров, продукции, 
работ, услуг, млн. руб.

1967,2 10601,5 11189,1 12548,1 13033,5 16918,6 17148,9 13924,2

Себестоимость 
реализованной продукции 
работ, услуг, млн. руб.

1672,4 8528,5 9073,7 10194,2 10492,1 12334,3 13465,8 11513,7

Валовая прибыль от 
реализации продукции, 
млн. руб.

294,8 2073 2115,4 2353,9 2541,4 4584,3 3683,1 2410,5

Рентабельность товарной продукции по видам экономической деятельности, %
Лесозаготовительная -8,9 9,1 4,8 0,4 2,5 18,5 5,4 -6,6
Деревообрабатывающая 1,9 9,6 8,8 8,6 5,8 11,5 5,7 0,4
Целлюлозно-бумажная 6,2 -4,4 -6,7 -11,2 -8,9 0,4 2,7 2,7
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Таблица 2.15. Динамика цен на промышленную продукцию
Вологодской области [105]

Показатель
Периоды

1991 – 1996 гг.,            
в разах 

1997 – 2009 гг.,           
в разах

1991 – 2009 гг., 
в разах

Индекс цен на выпускаемую продукцию
Лесобумажная продукция ЛПК 7947 5,1 40530

Индекс цен на потребляемую в процессе производства продукцию
Электроэнергия 10045 7,8 78808
Продукция машиностроения 7858 7,8 61626
ГСМ 10504 12,9 135001

Таблица 2.16. Динамика кредиторской и дебиторской задолженности предприятий 
лесопромышленного комплекса Вологодской области [45]

Показатель 1997 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Кредиторская 
задолженность, всего, 
млн. руб.

1139,8 1910,2 2123,6 2228,8 3274,7 2475,8 3116,9 3918,9

В том числе по отраслям:
лесозаготовительная

690,9 686,2 733,6 914,4 941,8 809,6 1039,1 1035,3

деревообрабатывающая 248,5 1029,9 1222,2 1124 1256 1162,9 1627,7 2055,1
целлюлозно-бумажная 200,4 193 166,4 182,1 1076,9 503,3 450,1 828,5
Из нее просроченная, всего, 
млн. руб.

618,8 658,1 677,6 731,1 808,2 782,9 512 1249,5

в том числе по отраслям:
 лесозаготовительная

355,5 294,6 258,5 240,7 191,6 151 114,7 146,6

деревообрабатывающая 138,8 342,2 353 440,7 504,7 482,9 344,5 677,7
целлюлозно-бумажная 124,6 21,3 66,1 46,9 111,9 149 52,8 425,2
Дебиторская задолженность, 
всего, млн. руб.

464,2 1405,9 1722 2311 2570,7 2538,8 2917,3 3351,1

в том числе по отраслям:  
лесозаготовительная

307,2 581,2 621,7 635,7 649,2 516,9 819,2 929,8

деревообрабатывающая 87,6 622,9 696,7 1113,7 1088,9 1063 1320,7 1636,9
целлюлозно-бумажная 69,4 200,4 452,3 558,4 832,6 958,9 777,4 784,4
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Из нее просроченная, всего, 
млн. руб.

139,1 232,9 425,3 455 696,3 896,4 686,8 1059,5

в том числе по отраслям:
лесозаготовительная

62,9 98,6 96,5 104,1 92,9 60 43,1 91,4

деревообрабатывающая 34,7 115,3 192,6 217,2 290,5 474,5 235 643,3
целлюлозно-бумажная 41,6 18,7 135,8 132 312,9 361,9 408,7 324,8
Товарная продукция, 
млн. руб.

1473 9884 11860 12219 13289 17756 16777 14234

Уд. вес в товарной 
продукции кредиторской 
задолженности, %

77,4 19,3 17,9 18,2 24,6 13,9 18,6 27,5

Уд. вес в товарной продукции 
дебиторской задолженности, 
%

31,5 14,2 14,5 18,9 19,3 14,3 17,4 23,5

Окончание табл. 2.16
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Таблица 2.17. Динамика и структура валютной выручки от экспорта лесобумажной 
продукции ЛПК Вологодской области [45]

Показатели
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Валютная выручка, млн. 
долл. США, всего

76,5 159 194,6 224,1 233 277,9 264,1 156,1 в 2 раза

В % к предыдущему году -
в 2 

раза
122,4 115,2 104 119,3 95 59,1 -

В том числе по видам деятельности, %

Лесозаготовительная 69,1 56,2 47,6 43,7 37,3 27 37 12 -57,1

Деревоперерабатывающая 30,9 45,5 52,4 56,3 62,7 73 63 88 57,1

По основным видам производства, %

Пиломатериалы 5,1 56,9 61,2 69 73,2 65,9 52,4 36,5 +31,4

Фанера клееная 16,3 42,5 53,9 54,9 54,5 61,2 58 26,9 +10,6

Целлюлоза товарная 0,44 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 - - -

Бумага 3,5 9,3 11,3 1,8 13,7 26,4 32 1,8 -1,7
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2.2. Оценка факторов влияния на инвестирование расширенного 
воспроизводства основного капитала

Таблица 2.18. Факторы и индикаторы структурных сдвигов
в лесопромышленном комплексе

Факторы Индикаторы

1. Объем производства, нат. ед. Расчетная лесосека, куб. м
Производственные мощности, нат. ед.
Численность работающих, чел.
Производительность труда, руб./чел.
Фондовооруженность, руб./чел.

2. Товарная продукция, руб. Объем производства (заготовки сортиментов для лесозаготовительной 
отрасли и объем переработанного древесного сырья для 
перерабатывающих отраслей), нат. ед.
Рыночная цена единицы продукции, руб.
Индекс цен, %
Индекс физических объемов производства, %
Товарность единицы ресурса (сырья), руб./куб. м
Объем экспорта, нат. ед. и долл. США
Цена продукции на экспорт, долл.

3. Себестоимость товарной 
продукции, руб.

Затраты на рубль товарной продукции, коп.
Удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости 
продукции, %

4. Прибыль от реализации 
лесобумажной продукции, руб.

Товарная продукция, млн. руб.
Себестоимость товарной продукции, млн. руб.
Налогооблагаемая база, руб.
Ставки налогов, %

5. Основные производственные 
фонды, руб.

Объем производства, нат. ед.
Фондоемкость переработки ресурса, руб./ куб. м
Фондовооруженность, руб./ чел.

6. Инвестиции, руб. Износ ОППФ, %
Соотношение кредиторской и дебиторской задолженностей
Чистая прибыль, руб.

7. Экспорт лесопродукции, долл. 
США

Цена продукции на экспорт, долл. США
Объемы производства, нат. ед.
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Таблица 2.19. Основные факторы функционирования лесопромышленного комплекса 
Вологодской области

Показатель

19
97

 г
.

19
98

 г
.

19
99

 г
.

20
00

 г
.

20
01

 г
.

20
02

 г
.

20
03

 г
.

20
04

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

Товарная продукция, млн. руб.

ЛПК, всего 1473 1694 4136 5496 6717 8658 9884 11860 12219 13289 17756 16777

Лесозаготовки 556 697 1878 2260 2533 3558 3671 4285 3991 4298 5965 5285

Деревообработка 667 769 1713 2494 3414 4156 5401 6855 7301 8090 10609 10049

Целлюлозно-бумажное 
производство

250 228 545 742 770 944 812 719 927 901 1182 1443

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

ЛПК, всего 1500 1520 3127 5032 6392 8158 9142 11160 11741 12829 15726 15926

Лесозаготовки 610 578 1224 2027 2536 3347 3364 4089 3975 4194 5034 5014

Деревообработка 655 728 1411 2282 3147 3891 4928 6301 6723 7646 9515 9507

Целлюлозно-бумажное 
производство

235 214 492 723 710 919 850 771 1044 989 1177 1405
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Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

ЛПК, всего 66 99 357 553 901 832 988 775 1010 952 2452 2188

Лесозаготовки 27 52 258 357 237 218 325 336 308 186 584 598

Деревообработка 31 35 78 152 508 502 604 430 694 680 1747 1465

Целлюлозно-бумажное 
производство

9 12 20 44 155 111 59 10 8 87 121 124

Основные фонды, млн. руб.

ЛПК, всего 2672 2297 2743 2440 4644 6233 8672 8935 9365 10239 12097 15159

Лесозаготовки 965 800 943 1045 1399 1874 2184 2562 2629 2678 2922 3030

Деревообработка 877 899 1221 1005 1692 2344 2563 2412 2945 3148 3681 5952

Целлюлозно-бумажное 
производство

830 598 579 390 1553 2015 3925 3961 3791 4413 5494 6177

Экспорт, млн. долл. США

ЛПК, всего 77 83 86 103 101 122 159 195 224 233 278 264

Лесозагото-вительная 53 57 61 69 65 74 89 93 98 87 75 98

Деревопере-
рабатывающая

24 26 26 34 36 48 72 102 126 146 203 166

Таблица 2.20. Абсолютные сдвиги в структуре лесопромышленного комплекса 
Вологодской области, %

Показатель
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Товарная продукция, млн. руб.
Лесозаготовки 3,4 4,3 -4,3 -3,4 3,4 -4,0 -1,0 -3,5 -0,3 1,2 -2,1 -6,2
Деревообработка 0,1 -4,0 4,0 5,4 -2,8 6,6 3,2 1,9 1,1 -1,1 0,1 14,6
Целлюлозно-бумажное 
производство

-3,5 -0,3 0,3 -2,0 -0,6 -2,7 -2,2 1,5 -0,8 -0,1 1,9 -8,4

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.
Лесозаготовки -2,6 1,1 1,1 -0,6 1,4 -4,2 -0,2 -2,8 -1,2 -0,7 -0,5 -9,2
Деревообработка 4,2 -2,8 0,2 3,9 -1,5 6,2 2,6 0,8 2,3 0,9 -0,8 16,1
Целлюлозно-бумажное 
производство

-1,6 1,7 -1,4 -3,3 0,2 -2,0 -2,4 2,0 -1,2 -0,2 1,3 -6,9

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.
Лесозаготовки 12,2 19,9 -7,9 -38,2 -0,1 6,6 10,5 -12,9 -10,9 4,3 3,5 -13,0
Деревообработка -11,1 -13,3 5,6 28,9 4,0 0,8 -5,7 13,3 2,7 -0,2 -4,3 20,6
Целлюлозно-бумажное 
производство

-1,1 -6,6 2,3 9,3 -3,9 -7,4 -4,7 -0,4 8,3 -4,2 0,7 -7,7

Окончание табл. 2.19
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Основные фонды, млн. руб.
Лесозаготовки -1,3 -0,4 8,4 -12,7 -0,1 -4,9 3,5 -0,6 -1,9 -2,0 -4,2 -16,1
Деревообработка 6,3 5,4 -3,3 -4,8 1,2 -8,1 -2,6 4,5 -0,7 -0,3 8,8 6,4
Целлюлозно-бумажное 
производство

-5,0 -4,9 -5,1 17,5 -1,1 12,9 -0,9 -3,9 2,6 2,3 -4,7 9,7

Экспорт, млн. долл. США
Лесозаготовки -0,2 1,4 -3,5 -2,2 -3,7 -4,8 -8,6 -3,9 -6,4 -10,3 10,0 -32,1
Деревопереработка 0,2 -1,4 3,5 2,2 3,8 6,4 6,9 3,9 6,4 10,3 -10,0 32,1

100%,
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Окончание табл. 2.20
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Таблица 2.21. Коэффициент интенсивности сдвигов в структуре лесопромышленного 
комплекса Вологодской области, %
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Товарная продукция, млн. руб.

Лесозаготовки 109,0 110,4 90,6 91,7 109,0 90,4 97,3 90,4 99,0 103,9 93,8 83,5

Деревообработка 100,3 91,2 109,6 112,0 94,4 113,9 105,8 103,4 101,9 98,2 100,3 132,3

Целлюлозно-бумажное 
производство

79,3 97,9 102,5 84,9 95,1 75,4 73,8 125,1 89,4 98,2 129,2 50,7

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

Лесозаготовки 93,6 102,9 102,9 98,5 103,4 89,7 99,6 92,4 96,6 97,9 98,4 77,4

Деревообработка 109,7 94,2 100,5 108,6 96,9 113,0 104,7 101,4 104,1 101,5 98,7 136,8

Целлюлозно-бумажное 
производство

89,6 111,9 91,4 77,3 101,5 82,5 74,3 128,8 86,7 97,1 117,9 56,2

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

Лесозаготовки 130,3 137,9 89,1 40,8 99,7 125,2 131,8 70,3 64,0 122,3 114,8 67,9

Деревообработка 76,1 62,2 125,5 204,9 107,0 101,3 90,6 123,9 103,9 99,8 94,0 144,5

Целлюлозно-бумажное 
производство

91,5 46,3 140,6 217,5 77,6 44,5 20,8 66,4 1106,9 54,2 115,1 42,5

Основные фонды,  млн. руб.

Лесозаготовки 96,4 98,7 124,6 70,3 99,8 83,8 113,9 97,9 93,2 92,4 82,8 55,3

Деревообработка 119,2 113,7 92,5 88,5 103,2 78,6 91,3 116,5 97,8 99,0 129,0 119,6

Целлюлозно-бумажное 
производство

83,8 81,1 75,7 209,2 96,7 140,0 97,9 91,3 106,5 105,4 89,7 131,2

Экспорт, млн. долл. США

Лесозаготовки 99,7 102,0 95,1 96,8 94,2 92,2 84,7 91,9 85,3 72,4 137,0 53,5

Деревопере-работка 100,7 95,5 111,7 106,5 110,8 116,4 115,2 107,4 111,4 116,4 86,3 204,0
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Таблица 2.23. Матрица парных корреляций Ri

Факторы
Товарная 

продукция
Себестоимость Инвестиции

Основные 
фонды

Экспорт

Товарная продукция 1,00
Себестоимость 0,95 1,00
Инвестиции 0,42 0,38 1,00
Основные фонды 0,72 0,66 0,67 1,00
Экспорт 0,71 0,79 0,02 0,37 1,00

Таблица 2.22. Квадратичные коэффициенты сдвигов в структуре лесопромышленного 
комплекса Вологодской области
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Товарная продукция, млн. руб.

Абсолютный 0,028 0,034 0,034 0,039 0,026 0,047 0,023 0,025 0,008 0,010 0,017 0,104

Относительный, % 10,166 8,921 8,896 11,155 6,993 14,017 8,808 8,844 3,317 2,670 8,364 31,437

Интегральный 0,056 0,066 0,066 0,075 0,049 0,089 0,041 0,044 0,015 0,017 0,030 0,196

Себестоимость товарной продукции, млн. руб.

Абсолютный 0,030 0,020 0,010 0,030 0,012 0,045 0,020 0,020 0,017 0,007 0,010 0,114

Относительный, % 8,665 6,222 3,885 10,417 3,117 12,612 8,581 8,910 5,416 1,855 5,084 33,173

Интегральный 0,060 0,039 0,020 0,057 0,023 0,085 0,037 0,037 0,030 0,012 0,017 0,215

Инвестиции в основной капитал, млн. руб.

Абсолютный 0,095 0,143 0,057 0,282 0,032 0,058 0,074 0,107 0,081 0,035 0,032 0,147

Относительный, % 25,394 40,133 17,934 79,929 10,698 24,079 27,580 26,721 93,464 16,951 9,406 42,112

Интегральный 0,184 0,250 0,096 0,510 0,059 0,103 0,129 0,180 0,132 0,057 0,053 0,266

Основные фонды, млн. руб.

Абсолютный 0,047 0,042 0,060 0,128 0,009 0,092 0,026 0,034 0,019 0,018 0,063 0,115

Относительный, % 14,407 12,946 18,892 48,357 2,736 27,731 8,510 10,398 5,623 5,298 19,400 33,890

Интегральный 0,099 0,087 0,121 0,262 0,020 0,192 0,053 0,071 0,040 0,037 0,128 0,239

Экспорт, млн. долл. США

Абсолютный 0,002 0,012 0,028 0,018 0,031 0,046 0,064 0,032 0,052 0,084 0,082 0,262

Относительный, % 0,449 3,050 7,591 4,591 7,911 11,913 15,342 7,784 12,943 21,299 22,525 69,528

Интегральный 0,003 0,019 0,046 0,029 0,052 0,078 0,109 0,055 0,089 0,137 0,132 0,432
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Таблица 2.24. Факторы воспроизводственного процесса лесного комплекса 
Вологодской области

Год
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уб

. /
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л.

1997 66,0 1473,0 1500,3 2672,0 76,5 375,1 38,1
1998 99,2 1694,0 1519,6 2297,0 82,7 398,9 50,7
1999 356,8 4136,0 3127,2 2743,0 86,2 753,3 105,0
2000 553,4 5496,0 5031,9 2440,0 102,9 1015,1 140,9
2001 900,6 6717,0 6391,8 4644,0 100,9 1118,1 165,0
2002 831,5 8658,0 8157,8 6233,0 122,0 1280,0 200,9
2003 987,8 9883,8 9142,0 8672,0 159,0 1547,2 246,5
2004 775,2 11859,5 11160,3 8935,0 194,6 1721,0 321,2
2005 1010,1 12218,6 11741,5 9365,0 224,1 1754,0 336,5
2006 952,1 13289,0 12828,7 10239,0 233,0 1935,9 416,2
2007 2452,2 17755,8 15725,6 12097,0 277,9 2005,1 568,6
2008 2187,8 16777,0 15926,4 15159,0 264,1 1899,7 605,7

Таблица 2.25. Матрица парных корреляций Ri

Факторы

И
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То
ва

рн
ая

 п
ро

ду
кц

ия

Се
бе

ст
ои

м
ос

ть

О
сн

ов
ны

е 
ф

он
ды

Эк
сп

ор
т

То
ва

рн
ос

ть

П
ро

из
во
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а

Инвестиции 1,00 0,91 0,89 0,88 0,86 0,81 0,93
Товарная продукция 0,91 1,00 1,00 0,96 0,97 0,97 0,98
Себестоимость 0,89 1,00 1,00 0,97 0,97 0,97 0,98
Основные фонды 0,88 0,96 0,97 1,00 0,96 0,91 0,97
Экспорт 0,86 0,97 0,97 0,96 1,00 0,93 0,97
Товарность 0,81 0,97 0,97 0,91 0,93 1,00 0,91
Производительность труда 0,93 0,98 0,98 0,97 0,97 0,91 1,00

Ri
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Таблица 2.26. Регрессионный анализ факторов воспроизводственного процесса 
и индикаторов структурных сдвигов инновационной направленности 

лесопромышленного комплекса Вологодской области

Beta Std.Err. B Std.Err. t(10) p-level

Intercept Y 640,7433 318,2593 2,01327 0,100227
X1 2,98781 1,391696 0,4004 0,1865 2,14688 0,084578

X2 -0,56712 1,748096 -0,0809 0,2495 -0,32442 0,758751
X3 -0,12470 0,445258 -0,0213 0,0760 -0,28006 0,790649

X4 -0,70805 0,425435 -6,8804 4,1341 -1,66430 0,156935
X5 -1,12307 0,689112 -1,3966 0,8570 -1,62973 0,164088
X6 0,39412 0,781444 1,5222 3,0181 0,50435 0,635447
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2.3. Предпосылки активизации инновационно-инвестиционной 
деятельности
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Рис. 2.4. Удельный вес организаций, выполняющих исследования и разработки, 
в общем числе предприятий и организаций, %

 ,    
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Рис. 2.5. Удельный вес персонала, выполняющего исследования и разработки,
в общем числе занятых в экономике, в %

Таблица 2.28. Структура персонала, занятого исследованиями и разработками, 
по секторам деятельности, % [61, 90]

Секторы деятельности
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0

Государственный 62,5 48,7 29,8 34,3

Предпринимательский 35,3 44,1 65,1 59,3

Высшего образования 1,6 7,2 5,0 6,3

Некоммерческие организации – – 0,1 0,2
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Таблица 2.27. Удельный вес предприятий, на которых существует 
конструкторское подразделение, занимающееся вопросами, связанными

с разработкой и внедрением новых товаров, в %*

Отрасль 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 75,0 100,0 66,7 33,3 66,7 66,7
Химическая 
промышленность

100,0 75,0 66,7 25,0 50,0 100,0

Машиностроение и 
металлообработка

95,5 69,2 83,3 75,0 84,6 66,7

Строительство 27,3 23,1 25,0 16,7 12,5 0,0
ЛПК 22,2 5,3 20,7 15,0 26,7 17,6
Пищевая 
промышленность

15,4 0,0 26,3 26,7 30,8 16,7

Электроэнергетика 0,0 0,0 18,2 0,0 14,3 10,0
АПК 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Стекольная 
промышленность

0,0 0,0 50,0 н/д н/д 0,0

Легкая 
промышленность

57,1 100,0 83,3 83,3 16,7 60,0

Прочее 16,7 25,0 33,3 100,0 66,7 16,7
В целом по выборке 39,5 30,8 41,4 32,9 37,8 30,3

* От общего количества предприятий отрасли, принявших участие в опросах.
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Рис. 2.6. Внутренние затраты на исследования и разработки 
по отношению к ВРП (ВВП), в %

Таблица 2.29. Характеристика основных средств исследований и разработок [61, 90]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Основные средства, млн. руб. 937,1 136,2 348418,0 581965,9
Фондовооруженность персонала, занятого 
НИОКР, тыс. руб.

2077,8 281,9 405,9 726,4

Машины и оборудование, млн. руб. 132,9 46,0 105739,9 196844,6
Техновооруженность персонала, занятого 
НИОКР, тыс. руб.

294,7 95,3 123,2 245,7

Удельный вес машин и оборудования в общей 
стоимости основных средств исследований и 
разработок, %

14,2 33,8 30,3 33,8

Инвестиции в основной капитал вида 
деятельности «научные исследования и 
разработки» в расчете на душу населения, руб.

0,045 8,7 104,2 246,9
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Рис. 2.7. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, 
в общем объеме обследованных организаций, в %
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Таблица 2.30. Уровень инновационной активности организаций по видам 
деятельности, % [61, 90]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Добыча полезных ископаемых н/д н/д 5,7 5,1
Обрабатывающие производства 13,8 14,7 10,9 11,9
Из них:
- производство пищевых продуктов, включая 
напитки

23,5 12,9 7,9 9,9

- текстильное и швейное производство 20,0 42,9 3,7 5,7
- обработка древесины и производство изделий 
из дерева 

10,0 14,3 3,2 4,6

- целлюлозно-бумажное производство, 
издательская и полиграфическая деятельность

17,2 – 6,5 3,0

- химическое производство 40,0 20,0 25,9 22,6
- производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов

13,3 8,3 7,1 8,2

- металлургическое производство и 
производство готовых металлических изделий

49,5 23,8 11,9 13,8

- производство машин и оборудования 23,8 27,3 13,4 16,9
- прочие производства 2,0 18,2 13,8 14,9
Производство и распределение электроэнергии, 
газа и воды

12,9 5,0 6,4 4,2
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Таблица 2.31. Доля предприятий, на которых существует система, направленная 
на стимулирование изобретательской и рационализаторской деятельности 

работников, в %*

Отрасль 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 66,7 66,7 100,0 100,0
Химическая промышленность 50,0 66,7 75,0 75,0 100,0
Машиностроение и металлообработка 53,8 45,8 41,7 46,2 61,1
Строительство 38,5 12,5 66,7 12,5 27,8
ЛПК 21,1 20,7 25,0 26,7 29,4
Пищевая промышленность 35,7 21,1 26,7 30,8 20,0
Электроэнергетика 75,0 36,4 18,2 28,6 30,0
АПК 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Стекольная промышленность 0,0 100,0 н/д н/д 0,0
Легкая промышленность 62,5 50,0 50,0 50,0 20,0
Прочее 50,0 66,7 75,0 66,7 11,1
В целом по выборке 42,9 33,3 36,5 37,8 34,3

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.

Таблица 2.32. Удельный вес предприятий, осваивающих выпуск новых товаров, в %*

Отрасль 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 66,7 66,7 100,0 100,0 100,0 100,0
Машиностроение и металлообработка 83,3 91,7 92,3 83,3 83,3 83,3
Химическая промышленность 66,7 0,0 50,0 100,0 100,0 100,0
АПК 33,3 66,7 80,0 50,0 50,0 60,0
Пищевая промышленность 68,4 78,9 69,2 68,7 61,1 45,5
Строительство 50,0 75,0 25,0 37,5 44,4 42,9
ЛПК 34,5 37,9 60,0 40,0 41,2 35,3
Электроэнергетика 9,1 18,2 14,3 22,2 20,0 10,0
Стекольная промышленность 50,0 50,0 н/д 0,0 100,0 0,0
Легкая промышленность 66,7 83,3 50,0 40,0 60,0 80,0
Прочее 0,0 33,3 44,4 28,6 50,0 37,5
В целом по выборке 52,3 60,4 58,5 54,5 56,6 52,5

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.
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Таблица 2.33. Доля предприятий, имеющих готовые бизнес-планы по выпуску 
новой продукции, внедрению новых технологий, в %*

Отрасль 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 100,0 33,3 100,0 100,0
Химическая промышленность 0,0 33,3 50,0 50,0 0,0
Машиностроение и металлообработка 53,8 54,2 50,0 30,8 61,1
Пищевая промышленность 7,1 15,8 33,3 15,4 22,2
Строительство 23,1 37,5 50,0 75,0 0,0
ЛПК 26,3 51,7 35,0 20,0 5,9
АПК 50,0 33,3 25,0 40,0 0,0
Электроэнергетика 37,5 36,4 9,1 28,6 10,0
Стекольная промышленность 100,0 50,0 н/д н/д 0,0
Легкая промышленность 12,5 16,7 16,7 50,0 20,0
Прочее 25,0 0,0 25,0 33,3 8,3
В целом по выборке 29,7 40,5 32,9 35,4 23,2

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросах.
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Рис. 2.8. Доля населения, имеющего высшее образование,
в % от численности занятого населения
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Таблица 2.34. Численность студентов и выпускников высших учебных заведений 
в расчете на 10 тыс. населения, чел. [67, 93]

Показатель
Вологодская область Россия

2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

Студенты 330 422 448 529
Выпускники 51 79 68 96

49 50 53 55 60 63

101 103 103 106 107 107

0
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60

90
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Рис. 2.9. Численность аспирантов и докторантов в расчете
на 100 тыс. населения, чел.
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Таблица 2.35. Готовность предприятий брать на практику студентов, аспирантов, в %*

Отрасль 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Металлургия 100,0 66,7 100,0 66,7

Химическая промышленность 66,7 75,0 75,0 50,0

Машиностроение и металлообработка 75,0 83,3 76,9 66,7

АПК 33,3 75,0 60,0 50,0

ЛПК 48,3 45,0 60,0 33,3

Пищевая промышленность 84,2 80,0 46,2 56,3

Строительство 62,5 50,0 50,0 50,0

Электроэнергетика 72,7 54,5 42,9 55,6

Стекольная промышленность 100,0 н/д н/д н/д

Легкая промышленность 50,0 50,0 66,7 80,0

Прочее 33,3 75,0 66,7 14,3

В целом по выборке 65,8 63,5 61,0 52,3

* От общего количества предприятий в отрасли, принявших участие в опросе.
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Таблица 2.36. Расходы консолидированных бюджетов на образование [73, 93]

Показатель
Вологодская область Россия
2003 г. 2008 г. 2003 г. 2008 г.

В расчете на душу населения, тыс. руб. 3,4 12,0 2,6 9,1
В общих расходах консолидированных бюджетов, в % 25,2 22,9 18,9 20,7
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Рис. 2.10. Удельный вес инвестиций в основной капитал вида деятельности 
«образование» в общем объеме инвестиций, в %
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Таблица 2.37. SWOT-анализ лесопромышленного комплекса Вологодской области

Сильные стороны Слабые стороны
Выгодное географическое расположение 
региона, транспортная доступность
Наличие в регионе значительных запасов лесных 
ресурсов, позволяющих увеличить объемы 
заготовки древесины
Наличие трудовых ресурсов
Наличие учебных заведений, осуществляющих 
подготовку специалистов среднего звена и 
квалифицированных рабочих
Близость к учебным заведениям, 
осуществляющим подготовку специалистов 
высшего звена
Наличие мощностей по переработке древесины, 
производству основных видов лесоматериалов

Смена лесных пород (хвойных на мягколиственные)
Недостаточный уровень лесовосстановительных работ
Высокая доля в структуре экспорта лесопродукции 
низкой степени переработки
Высокий износ основных фондов
Недостаточный уровень мощностей по переработке 
мягколиственной древесины
Недостаток оборотных средств
Низкий уровень инвестиций в основной капитал
Слабый менеджмент, отсутствие маркетинговых 
исследований
Низкий уровень внедрения систем качества (МС ИСО 
9000)

Угрозы Возможности
Изменение федерального законодательства 
Ухудшение качества лесных ресурсов в случае их 
неиспользования
Усиление конкуренции со стороны близлежащих 
регионов
Необходимость сертификации лесных ресурсов 
по международным стандартам FSC и PEFC

Устойчивая тенденция роста мировых цен на продукцию 
глубокой механической переработки
Потенциально емкий рынок сбыта лесопродукции в 
России и Европе
Рост спроса на биотопливо
Разработка технологии изготовления продукции из 
тонкомерной древесины
Разработка и реализация программ подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации 
работников предприятий, освоения современных 
методов ведения хозяйствования
Развитие внутрирегиональной интеграции, в частности с 
предприятиями строительного и машиностроительного 
комплекса
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ГЛАВА 3

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 
УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

3.1. Методический инструментарий определения приоритетов 
инвестирования инновационного развития

Текущее состояние 
производственной 

системы 

Уровень  
самофинансирования  

производства
Траектория 

развития 

инвестиционная активность  
Инновационное 

развитие Структурный сдвиг  
инновационной  
направленности 

Рис. 3.1. Модель формирования структурных сдвигов
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Лесозаготовительная 
отрасль 

Деревообрабатывающая 
отрасль отрасль 

Определение приоритетов инвестирования  

Бл
ок

 а
на

ли
за

 

1. Формируется матрица основных показателей 

3. Определяется требуемый объем лесозаготовок (проверяется баланс 
сырья) 

4. Проектируются товарная продукция, себестоимость, прибыль отраслей 
производства 

5. Проектируются объем налоговых отчислений и чистая прибыль  

6. Определяется потребность в инвестициях 

7. Определяются индикаторы инновационности, конкурентоспособности, 

8. Оценивается эффективность инно

Рис. 3.2. Алгоритм определения приоритетов инвестирования инновационного 
развития лесопромышленного комплекса региона
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Таблица 3.1. Показатели результативности производства лесозаготовительной отрасли 
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 3030,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), % 78,1 100,0
Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
В т.ч. экспорт: тыс. куб. м 1,3 1,6

уд. вес в производстве 14,2 14,2
Товарность 1 куб. м древесины, руб. 600,5 600,5
Товарная продукция (ТП), млн. руб. 5284,8 6766,7
Себестоимость, млн. руб. 5014,0 6285,8
Прибыль от производства, млн. руб. 270,8 480,8
Итого отчисления в бюджеты всех уровней, млн. руб. 898,3 1322,6
Чистая прибыль, млн. руб. 161,9 329,6
Рентабельность производства, % 5,4 7,6
Фондоемкость, руб.: на 1 куб. м 344,3 268,9

на рубль ТП 0,6 0,4
Фондоотдача, руб. 1,74 2,23
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100,0 128,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100,0 122,4
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,5
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1,0 1,2



 :   

Таблица 3.2. Показатели результативности производства деревообрабатывающей 
отрасли в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 5952,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), %: 

пиломатериалов
40,7 100,0

фанеры 95,2 100,0
ДСП 71,8 100,0

Объем производства(V), тыс. куб. м: 
пиломатериалов

1293,9 3179,1

фанеры 237,4 249,4
ДСП 531,0 739,6

Товарность куб. м пиломатериалов, руб. 1338,85 1338,85
Товарная продукция (ТП) в том числе, млн. руб. 10049,4 14772,6
Себестоимость ТП, млн. руб. 9507,5 12905,1
Прибыль от производства, млн. руб. 541,9 1867,5
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 611,5 1173,3
Рентабельность, % 5,7 14,5
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 тыс. куб. м 4,6 1,9

на рубль ТП, руб. 0,6 0,4
Фондоотдача на рубль ТП, руб. 1,7 2,5
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100,0 147,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100,0 137,6
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,9
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1,0 1,4
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Таблица 3.3. Показатели результативности целлюлозно-бумажного производства 
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 6177,0 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

целлюлоза (по варке) 29,2 100,0
бумага 49,2 100

Объем производства, тыс. т: 
целлюлоза (по варке) 29,1 99,7

бумага 25,8 52,4
из нее экспорт: тыс. т 8,3 26,6
% 32,0 50,8

Товарная продукция (ТП), млн. руб. 1442,8 5093,5
Товарность 1т целлюлозы (по варке) Тц, руб. 49581,5 51109,7
Себестоимость ТП, млн. руб. 1404,9 3868,2
Прибыль от производства, млн. руб. 38 1225,3
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 255,3 877,7
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 88,3 261,6
Чистая прибыль, млн. руб. -99 869,8
Рентабельность производства, % 2,7 31,7
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 т 239,4 117,8

на рубль ТП, руб. 4,3 1,2
Фондоотдача, руб. 0,2 0,8
Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 308,0
Темп роста заработной платы (ТРзп), % 100 266,4
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 3,4
Рост социальной эффективности к базе, раз 1 3,0
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Таблица 3.4. Объем потребности в древесине для расширения производства
в ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Итого объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
Потребность сырья: балансы хвойные 163,8 561,1
пиловочник 2192,9 5387,9
фанерный кряж 712,2 748,1
спичечный кряж 1565,3 1683,2
техническое сырье 657,2 848,6
дрова 221,7 434,6
Итого круглые лесоматериалы, млн. куб. м 5,5 9,7
Баланс сырья (+, -), млн. куб. м +3,3 +1,6

Таблица 3.5. Потребность в инвестициях для инновационного развития ЛПК 
Вологодской области

Показатели
Отрасль

Лесозагото-
вительная

Деревообра-
батывающая

Целлюлозно-
бумажная

Фактический объем инвестиций в 2008 г., млн. руб. 598,3 1465,4 124,1
Потребность инвестиций для развития 
производства, млн. руб.

683,1 2600,5 2426,9

в т.ч.: на замену полностью изношенных ОППФ 583,7 2166,1 2330,3
пополнение норматива оборотных средств 99,4 434,4 99,5

Кредиторская задолженность, млн. руб. 1039,1 1627,7 450,1
в т.ч. просроченная 114,7 344,5 52,8
Дебиторская задолженность, млн. руб. 819,2 1320,7 777,4
в т.ч. просроченная 43,1 235,0 408,7
Приведение к равнозначности дебиторской и 
кредиторской задолженностей

-219,9 -307,0 327,3

Источники покрытия инвестиций, млн. руб.:
чистая прибыль 329,6 1381,6 869,8
амортизация 364,5 242,3 57,7
ср. годовая норма амортизации, % 14,9 6,4 1,5
заемные средства, млн. руб. 208,9 1283,6 1172,1
окупаемость заемных средств, лет 0,6 0,9 1,3
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Рис. 3.3. Соотношение фактического и необходимого объема инвестиций
по отраслям лесопромышленного комплекса Вологодской области



 :   

25,4
31,5

55,5
59,9

19,1
8,6

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

(2008 .)

Рис. 3.4. Проектные изменения в отраслевой структуре ЛПК
Вологодской области

Таблица 3.6. Показатели структурных сдвигов при инновационной направленности 
развития ЛПК Вологодской области

Показатели
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

производства

Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3

Пиломатериалы, тыс. куб. м 1293,9 3179,1

Фанера, тыс. куб. м 237,4 249,4

ДСП, тыс. куб. м 531 739,6

Целлюлоза (по варке), тыс. т 29,1 99,7

Бумага, тыс. т 25,8 52,4

Товарность 1 куб. м древесины, руб. 1906,5 2356,9

Рентабельность производства, % 5,3 15,5

Фондоемкость, руб. 0,90 0,60

Фондоотдача, руб. 1,11 1,76

Рост производительности труда к базовому уровню, % 100,0 157,0

Рост заработной платы к базовому уровню, % 100,0 145,6

Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1,0 1,9

Рост социальной эффективности к базе, раз 1,0 1,4

Интегральный показатель конкурентоспособности, доли ед. 0,81 0,83
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Таблица 3.7. Важнейшие проекты по производству инновационной продукции
в ЛПК Вологодской области 

Виды продукции
Базовый уровень

(2008 г.)
Проектный уровень 

(2020 г.)

Саженцы с закрытой корневой системой, тыс. шт. - 3000

Ламинированная древесностружечная плита, тыс. куб. м - 155

Ориентированно-стружечная плита, тыс. куб. м - 500

Панели каркасного домостроения, тыс. куб. м - 79

Клееный брус, тыс. куб. м - 61

Топливные гранулы, пеллеты, тыс. куб. м 65 300

Мелованная бумага (LWC, MWC, WFC), тыс. тонн - 600

3.2. Совершенствование организации управления 
инновационной и инвестиционной деятельностью
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Этап Инициатор Задачи этапа 

Органы 
исполнительb

ной власти 

1. Создание инициативной группы (ядро 
будущей дирекции проекта) во главе с 
директором, выдвигаемым региональным 
департаментом лесного комплекса. 

I э
та

п 
 

Ан
ал

из
 и

 д
иа

гн
ос

ти
ка

 
ус

ло
ви

й 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
кл

ас
те

ра
 

Инициативная 
группа 

2. Маркетинговые исследования. 
3. Мотивация потенциальных участников. 
4. Анализ состояния капитала и ресурсов 
участника и оценка перспектив 
дальнейшего развития. 

II 
эт

ап
  

Ра
зр

аб
от

ка
 м

ех
ан

из
м

а 
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
  

ст
ру

кт
ур

ы
 к

ла
ст

ер
а 

Инициативная 
группа 

1. Выявление участников, 
заинтересованных в процессе интеграции. 
2. Определение принципов 
функционирования кластера. 
3. Разработка положений и правил, 
регламентирующих деятельность 
кластера. 
4. Разработка положений о 
взаимодействии участников кластера. 
5. Выявление кадрового потенциала 
участников кластера. 

Инициативная 
группа 

1. Организация структуры управления –
Координационного центра: совета 
директоров и исполнительной дирекции 

III
 э

та
п 

 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 с
тр

ук
ту

ры
 к

ла
ст

ер
а 

Инициативная 
группа, 

Координационb
ный центр 

2. Разграничение полномочий между 
Координационным центром и участниками 
кластера. 
3. Разделение функций между советом и 
исполнительной дирекцией кластера. 
4. Организация хозяйственной структуры: 
– определение состава кластера по 
территориальному, производственноb
технологическому принципу; 
– организация инновационной среды; 
– определение функциональных 
обязанностей участников кластера. 
5. Определение масштаба совместной 
деятельности участников кластера, 
выпускающих однородную продукцию. 
6. Определение норм и правил 
взаимодействия между участниками 
кластера. 
7. Определение уровня сформированности 
и оптимизация кадрового потенциала 
предприятий кластера. 
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IV этап 
Организация 
управления 

и оценок 

Координационb
ный центр 

1. Разработка и принятие инновационной 
политики и стратегии инвестиционноb
инновационного развития лесного 
кластера. 
2. Оценка эффекта кластерных 
преобразований. 
3. Управление кластером. 

Рис. 3.5. Методика формирования лесного кластера в регионе [87]



 :   

     -
 . 

-



. . , . . 

-



 :   

-

-



. . , . . 

   –    
 .

   
,



 :   

  -
  ,    .

     -
   



. . , . . 

   -
  . 

   –     
  . 

 

 



 :   

  

Таблица 3.8. Распределение полномочий между участниками лесного кластера 
и координационным советом

Функция Содержание функции
Координационный 

совет
Участник
кластера

Производство Стратегическое бизнес-
планирование

X

Ценообразование X
Оперативное планирование X

Исследования и разработки Разработка НИОКР и внедрение 
технологий

X

Разработка продукции X
Финансовая деятельность Инвестиционные проекты X

Расчеты с поставщиками и 
потребителями

X

Кадровая политика Подбор кадров X X
Обучение кадров и повышение их 
квалификации

X

Система вознаграждения X
Регулирование деятельности Управление качеством и его 

контроль
X

Разрешение спорных вопросов X
Разработка и поддержание норм 
и правил корпоративной культуры 
в кластере 

X
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Венчурные и частные  
инвестиционные фонды,  
кредитные организации 

Оценка и определение приоритетов  
инвестирования прогрессивных  

структурных сдвигов 

Принятие решений  
координационным  

центром кластера об  
инвестировании  
прогрессивных  

структурных сдвигов 

Участники (организации)  
лесопромышленного кластера региона 

Корректировка стратегии 
инвестиционноbинновационного 
развития лесопромышленного  

кластера 
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Рис. 3.7. Механизм формирования пакета акций, принадлежащего инвестору
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3.3. Эффективность кластерной модели управления 
инновационной и инвестиционной деятельностью
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Таблица 3.9. Прирост объемов выпуска в лесопромышленном комплексе

Наименование

Ко
эф

ф
иц

ие
нт
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(М
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, %
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, %
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ес
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а 
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ци
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Ц
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за
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ни
цу

, р
уб

.

П
ри
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ст

 т
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Вывозка, тыс. куб. м 87,1 90 169,4 621 105,2
Пиломатериалы, тыс. куб. м 55,1 90 413,8 2013 832,9
Фанера, тыс. куб. м 98,5 100 3,5 8084 28,3
ДСП, тыс. куб. м 96,6 100 17,1 3257 55,9
Целлюлоза (по варке), тыс. т 30,5 60 30,0 23700 710,3
Итого прирост выпуска за счет кластерной организации субъектов лесопромышленного 
комплекса

1732,6
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Таблица 3.10. Изменение затрат на производство продукции и рентабельности

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

За счет условно-постоянных расходов
Объем выпуска в условиях функционирования: 
вне кластера млн. руб. 29118,7 52039,0 62281,8
в рамках кластера млн. руб. 30851,2 53771,6 64014,3
Сумма условно-постоянных затрат в ЛК 
(Упост.Р)

млн. руб. 5230,9 5746,4 6317,1

Удельные Упост.Р в рамках кластера коп. 16,96 10,69 9,87
Снижение затрат на рубль товарной продукции 
за счет условно постоянных расходов

коп. -1,01 -0,36 -0,27

За счет аутсорсинга и кооперирования маркетинговых и снабженческих услуг
Доля маркетинговых услуг в цене реализации: 
вне кластера 0,20 0,20 0,20
в рамках кластера 0,15 0,15 0,15
Изменение затрат, всего (-) экономия млн. руб. -1480,9 -2581,0 -3072,7
Изменение УЗк в сравнении с УЗб за счет 
аутсорсинга и кооперации услуг (-) снижение

коп. -4,8 -4,8 -4,8

Всего снижение УЗк коп. -5,81 -5,16 -5,07
Итого Узк коп. 83,4 73,7 72,7
Рентабельность производства вне кластера % 13,44 27,42 29,05
Рентабельность производства в кластере % 20,0 35,7 37,6

Таблица 3.11. Изменение производительности труда в лесном комплексе региона

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Вне кластера
Численность работающих тыс. чел. 47,00 51,36 54,67
Производительность труда тыс. руб./ чел. 619,5 1013,2 1139,3
Снижение численности работающих за счет 
аутсорсинга и кооперации услуг в кластере

тыс. чел. -3,15 -4,74 -5,12

В рамках кластера
Численность ЛК тыс. чел. 43,85 46,63 49,55
Производительность труда тыс. руб./ чел. 703,6 1153,3 1291,9
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Таблица 3.12. Продуктивность одного куб. м древесины в круглом виде в кластере

Показатель Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Заготовка древесины млн. куб. м 12,17 14,87 17,07

Вывозка млн. куб. м 11,62 14,50 16,53

Продуктивность одного куб. м: 
заготовленной древесины руб. 2535 3616 3750

вывезенной древесины руб. 2656 3708 3873

 

Таблица 3.13. Эффективность лесного кластера Вологодской области

Показатель Ед. изм. Соотношение 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Выпуск товарной продукции млн. руб. Yk / Yб > 1 1,06 1,03 1,03

Себестоимость продукции коп. УЗк  – УЗб, < 0 -5,81 -5,16 -5,07

Производительность труда тыс. руб./ чел. ПТк / ПТб > 1 1,14 1,14 1,13

Рентабельность производства % Рk – Рб  > 0 8,00 8,96 9,04

Продуктивность одного куб. м 
древесины по заготовке

руб. Тк / Тб > 1 1,045 1,022 1,018
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Таблица 3.14. Возможный прирост инвестиций за счет кластерной структуры

Показатели Ед. изм. 2008 г. 2013 г. 2017 г.

Объем реализации товарной продукции: 
в кластере млн. руб. 30851,2 53771,6 64014,3
вне кластера млн. руб. 29118,7 52039,0 62281,8
Затраты на рубль товарной продукции: 
в кластере коп. 82,3 73,3 72,4
вне кластера коп. 88,2 78,5 77,5
Себестоимость реализованной продукции: 
в кластере млн. руб. 25405,1 39426,4 46356,5
вне кластера млн. руб. 25669,8 40839,1 48262,3
Прибыль: 
в кластере

млн. руб. 5446,2 14345,2 17657,9

вне кластера млн. руб. 3448,9 11199,9 14019,5
Прирост прибыли от реализации товарной 
продукции

млн. руб. 1997,3 3145,2 3638,4

Налог на прибыль, 20% млн. руб. 399,5 629,0 727,7
Чистая прибыль млн. руб. 1597,8 2516,2 2910,7

Таблица 3.15. Поток инвестиций, накопленный кластером за период реализации 
Лесного плана Вологодской области

Период Инвестиции всего, млн. руб.

2008 г. 1597,8
2009 г. 1749,8
2010 г. 1916,1
2011 г. 2098,3
2012 г. 2297,7
2013 г. 2516,2

2008 – 2013 гг. 12175,9
2014 г. 2609,5
2015 г. 2706,3
2016 г. 2806,6
2017 г. 2910,7

2014 – 2017 гг. 11033,2
Итого за период 2008 – 2017 гг. 23209,1
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ГЛАВА 4

ЛЕСНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА: 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
И ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ

4.1. Обоснование целей и задач
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Таблица 4.1. Концепции лесной политики субъектов лесных отношений

Субъект 
лесных 

отношений 
Концепция Цель Объект воздействия

Содержание 
мероприятий

«Т
ра

ди
ци

он
на

я»
 л

ес
на

я 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ть

Представление о 
лесной промыш-
ленности как 
совокупности 
отраслей, 
обеспечивающих 
экономическую 
автономию 
государства

Обеспечение 
конкуренто-
способности 
существующих 
лесопромыш-
ленных 
предприятий

Отрасли лесной 
промышленности 
(в первую очередь 
те, что испытывают 
трудности в 
адаптации к 
глобальному рынку)

Государственный 
протекционизм лесной 
промышленности 
Защита от внешней 
конкуренции 
Формирование 
государственного заказа

Кр
уп

ны
е

ро
сс

ий
ск

ие
 И

БГ

Представление 
о лесной 
промышленности 
как совокупности 
корпораций в 
«рыночных нишах» 
на глобальных 
рынках

Экспансия 
неэффективных 
секторов 
российской 
экономики 
эффективно 
действующими 
национальными 
корпорациями

Отдельные 
предприятия, 
наиболее успешно 
адаптировав-шиеся 
к глобальному 
рынку (в данном 
случае – лесные 
интегрированные 
бизнес группы – 
ИГБ)

Государственный 
протекционизм 
индустриальных 
компаний, 
претендующих на 
преобразование в 
транснациональные 
корпорации (ТНК)

Ст
ар

оп
ро

м
ы

ш
ле

нн
ы

е 
ле

сн
ы

е 
ре

ги
он

ы

Представление 
экономики страны 
как совокупности 
взаимосвязанных 
территориально- 
производственных 
комплексов (ТПК)

Сохранение 
уровня 
индустриального 
производства
и занятости 
в старопро-
мышленных 
лесных регионах

Территориально- 
производственные 
комплексы

Государственный 
протекционизм 
отдельных ТПК, 
испытывающих 
трудности в интеграции 
в глобальный 
рынок (бюджетные 
преференции, 
льготные тарифы на 
транспортные услуги 
и энергоносители, 
госкапвложения в 
лесную инфраструктуру)

Те
хн

ол
ог

ич
ес

ко
е 

ле
сн

ое
 л

об
би

Представление о
лесном секторе 
как совокупности 
технологических 
секторов (укладов)

Экспансия 
национальной 
лесной 
промышленности 
в сфере 
высокотехно-
логичных 
производств

Отдельные 
технологии или 
инновационные 
компании

Государственное 
финансирование 
и стимулирование 
технологических 
разработок
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Ад
ап

ти
ро

ва
нн

ы
е 

к
гл

об
ал

ьн
ом

у 
ры

нк
у 

ле
со

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ик
и Лесной комплекс 

как автономная 
система на 
открытом рынке

Устранение 
диспропорций 
в развитии 
рыночных 
процессов

Предприни-
мательская 
активность

Либеральное 
институциональное 
регулирование

И
но

ст
ра

нн
ы

е
ст

ра
те

ги
че

ск
ие

ин
ве

ст
ор

ы

Лесной сектор 
как подсистема 
глобальной 
экономики 

Экспансия в 
производство 
и дистрибуцию 
лесной продукции 
с высокой 
добавленной 
стоимостью; 
долгосрочная 
лесная аренда 
(лесная 
концессия) 
перспективных, 
в том числе с 
точки зрения 
доступа к недрам, 
территорий, 
«устранение» 
конкурентов-
«аборигенов»

Целлюлозно-
бумажное 
производство, 
производство 
строганых 
пиломатериалов, 
композитных 
материалов на 
основе древесины, 
лесозаготовка (чтобы 
управлять рисками, 
связанными с 
зависимостью от 
поставок сырья)

Интернационализация 
рынка финансов, 
формирование 
унифицированного 
торгового рынка, 
усиление рыночных 
позиций на мировом 
рынке и усиление 
капитализации 
лесного комплекса, 
корпоративная 
организация лесного 
бизнеса

Н
еп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
е 

сп
ек

ул
ят

ив
ны

е
ин

ве
ст

ор
ы

Лесной сектор 
как совокупность 
разрозненных 
подсистем, 
субъектов лесных 
отношений

Капитализация 
приватизирован-
ных лесных 
активов для 
дальнейшей 
перепродажи

Все лесные активы Поиск 
платежеспособного 
покупателя 
Интернационализация 
рынка финансов, 
корпоративная 
организация лесного 
бизнеса, капитализация 
лесных активов

Окончание табл. 4.1
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4.2. Принципы формирования
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4.3. Инструменты реализации
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Вузы и другие 
учебные  информационные 

центры 

Отраслевые НИИ, 
исследовательские 

центры 

Предпринимательский 
сектор 

лесопромышленного 
комплекса 

Региональные органы 
законодательной и 

исполнительной власти  

Координационный центр 
(Исполнительная  

дирекция кластера) 

ние 
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деятельности, 

внедрение 

ных проектов 
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совершенствованию 
законодательной и 

базы
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Рис. 3.8. Состав и взаимосвязи инновационной системы 
лесного кластера региона
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Приложение 2

Таблица 1. Расчет показателей результативности производства лесозаготовительной 
отрасли Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Расчетная лесосека, млн. куб. м 25,2 25,2
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 3030 -
Использование производственной мощности (Кипм), % 78,1 100
Объем вывозки древесины, млн. куб. м 8,8 11,3
в т.ч. экспорт: тыс. куб. м 1,3 1,6

уд. вес в производстве 14,2 14,2
Товарность 1 куб. м древесины, руб. 600,5 600,5
Товарная продукция (ТП), млн. руб. 5284,8 6766,7
Затраты на 1 рубль товарной продукции (Уз), коп 94,9 92,9
Себестоимость, млн. руб. 5014 6285,8
Материальные затраты: % 45,2 45,2

млн. руб. 2266,3 2841,2
Число рабочих дней: в производстве 203 203

в реализации 203 203
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 11,1 14
Суточный объем реализации, млн. руб. 26 33,3
Коэффициент оборачиваемости 2,3 2,4
Продолжительность одного оборота, дней 7,3 7,1
Нормируемые оборотные средства, млн. руб. 81 99,4
% к реализованной продукции 1,5 1,5
Прибыль от производства, млн. руб. 270,8 480,8
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 951,3 1218
Экспорт: 269,9 179,7

уплаченный поставщику, млн. руб. 407,9 511,4
подлежит отчислению в бюджет, млн. руб. 273,4 526,9

Налог на имущество (2,2%) 68,4 68,8
Налогооблагаемая прибыль 202,3 412
Налог на прибыль (20%) 40,5 82,4
Подоходный налог с физических лиц (13%), млн. руб. 262,7 321,7
Лесной доход, млн. руб. 253,5 317,8
Численность работающих ППП, тыс. чел. 13,8 13,8
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 12205 14942,9
Налогооблагаемая база (ФОТ), млн. руб. 2021,1 2474,5
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 525,5 643,4
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 30,3 37,1
Чистая прибыль, млн. руб. 161,9 329,6
Рентабельность производства, % 5,4 7,6
Фондоемкость, руб.: на 1 куб. м 344,3 268,9

на 1 рубль ТП 0,6 0,4



 :   

Фондоотдача, руб. 1,74 2,23
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 383 490,3
среднемесячная 31,9 40,9

Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 128
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 122,4
Итого отчисления в бюджеты всех уровней, млн. руб. 898,3 1322,6
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 1,5
Отчисления во внебюджетные фонды, всего, млн. руб. 555,8 680,5
Рост внебюджетных фондов к базе, раз 1 1,2

Таблица 2. Расчет показателей результативности производства 
деревообрабатывающей отрасли Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 5952 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

пиломатериалы
40,7 100

фанера 95,2 100
ДСП 71,8 100

Объем производства(V), тыс. куб. м: 
пиломатериалы

1293,9 3179,1

фанера 237,4 249,4
ДСП 531 739,6

Товарность куб.м. пиломатериалов, руб. 1338,85 1338,85
Товарная продукция (ТП) в том числе, млн. руб.: 10049,4 14772,6

пиломатериалы 1732,3 4256,4
фанера 2360,2 2479,2
ДСП 2126,6 2961,8
прочая продукция 3596,7 4841,6

Затраты на 1 рубль товарной продукции (Уз), коп. 92,7 87,4
Себестоимость ТП, млн. руб. 9507,5 12905,1
Материальные затраты: % 68 68

млн. руб. 6465,1 8775,5
Число рабочих дней: в производстве 203,4 203,4

в реализации 203,4 203,4
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 31,8 43,2
Суточный объем реализации, млн. руб. 49,4 72,6
Коэффициент оборачиваемости 1,6 1,7
Продолжительность одного оборота, дней 10,9 10,1
Нормируемые оборотные средства: млн. руб. 346,6 434,4
% к реализованной продукции 3,4 2,9
Прибыль от производства, млн. руб. 541,9 1867,5
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 1808,9 2659,1
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Экспорт: 468,5 688,7
уплаченный поставщику, млн. руб. 1163,7 1579,6
подлежит отчислению в бюджет 176,7 390,8

Налог на имущество (2,2%) 138,6 140,5
Налогооблагаемая прибыль 403,4 1727
Налог на прибыль (20%) 80,7 345,4
Подоходный налог с физических лиц (13%) 215,5 296,6
Численность ППП, тыс. чел. 11,5 11,5
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 12043 16571,1
ФОТ, млн. руб. 1658 2281,4
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 431,1 593,2
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 24,9 34,2
Чистая прибыль, млн. руб.: 322,7 1381,6
Рентабельность, % 5,7 14,5
Фондоемкость, тыс. руб.: на 1 тыс. куб. м 4,6 1,9

на 1 рубль ТП, руб. 0,6 0,4
Фондоотдача на 1 рубль ТП, руб. 1,7 2,5
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 875,9 1287,6
среднемесячная 73 107,3

Темп роста производительности труда (ТРпт), %  100  147
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 137,6
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 611,5 1173,3
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 1,9
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 456 627,4
Рост внебюджетных фондов  к базе, раз 1 1,4

Таблица 3. Расчет показателей результативности целлюлозно-бумажного производства 
Вологодской области

Показатели Базовый уровень
Проектный уровень 

производства
Основные производственные фонды (ОППФ), млн. руб. 6177 -
Использование производственной мощности (Кипм), %:

целлюлоза (по варке)
29,2 100

бумага 49,2 100
Объем производства, тыс. т: 

целлюлоза (по варке)
29,1 99,7

бумага 25,8 52,4
из нее экспорт: тыс. т 8,3 26,6
% 32 50,8

Товарная продукция (ТП), млн. руб. 1442,8 5093,5
Товарность 1т целлюлозы (по варке) Тц, руб. 49581,5 51109,7
Затраты на рубль товарной продукции (Уз), коп. 97,4 75,9
Себестоимость ТП, млн. руб. 1404,9 3868,2
Материальные затраты: % 62,8 62,8
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млн. руб. 882 2429,2
Число рабочих дней: в производстве 182 182

в реализации 182 182
Суточное потребление материальных ресурсов, млн. руб. 4,85 13,3
Суточный объем реализации, млн. руб. 7,93 28,0
Коэффициент оборачиваемости 1,6 2,1
Продолжительность одного оборота, дней 9,27 7,2
Нормируемые оборотные средства: млн. руб. 45 96,5

% к реализованной продукции 3,1 1,9
Прибыль от производства, млн. руб. 38 1225,3
НДС (18%), полученный с потребителя, млн. руб. 259,7 916,8
Экспорт: 29,8 96,3

уплаченный поставщику, млн. руб. 153,2 421,9
подлежит отчислению в бюджет 76,6 398,6

Налог на имущество (2,2%) 136,88 138,0
Налог на прибыль (20%) 0 217,5
Подоходный налог с физических лиц (13%) 41,7 123,7
Численность ППП,  тыс. чел. 2,4 2,7
Среднемесячная заработная плата одного работника ППП, руб. 11035 29400,4
ФОТ, млн. руб. 321,1 951,2
Единый социальный налог (26% от ФОТ) 83,5 247,3
Фонд занятости (1,5% от ФОТ) 4,8 14,3
Чистая прибыль, млн. руб. -99 869,8
Рентабельность производства, % 2,7 31,7
Фондоемкость: на 1 т, тыс. руб. 239,4 117,8

на 1 рубль ТП, руб. 4,3 1,2
Фондоотдача, руб. 0,2 0,8
Производительность труда на одного работника ППП, тыс. руб.:   

среднегодовая 595 1889,2
среднемесячная 49,6 157,4

Темп роста производительности труда (ТРпт), % 100 308,0
Тем роста заработной платы (ТРзп), % 100 266,4
Итого отчисления в бюджеты всех уровней 255,3 877,7
Рост бюджетной эффективности к базе, раз 1 3,4
Отчисления во внебюджетные фонды, млн. руб. 88,3 261,6
Рост социальной эффективности к базе, раз 1 3
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АВТОРЫ ТОМА 2 НАУЧНЫХ ТРУДОВ

Ильин 
Владимир 

Александрович 
директор ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., профессор, 
заслуженный деятель 

науки РФ

Советов 
Павел 

Михайлович
профессор ВГМХА

им. Н.В. Верещагина,
д.э.н.

Чекавинский 
Александр 

Николаевич
зам. зав. отделом 

ИСЭРТ РАН,
к.э.н.

Ускова 
Тамара 

Витальевна 
зам. директора

по научной работе
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент



Лукин 
Евгений 

Владимирович
м.н.с. ИСЭРТ РАН,

к.э.н.

Селименков 
Роман 

Юрьевич
к.э.н.

Воронцова
Татьяна 

Владимировна

Смирнова 
Татьяна 

Геннадьевна
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ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ТЕРРИТОРИИ
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АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС РЕГИОНА: 
СОСТОЯНИЕ, ТЕНДЕНЦИИ, ПЕРСПЕКТИВЫ

 1.       
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ЛЕСНОЙ КОМПЛЕКС: 
УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Научные труды 2011–2015 гг. 

В  6  томах

Федеральное агентство 
научных организаций

Российская 
академия наук

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки
Институт социально-экономического развития территорий

Российской академии наук

Научный руководитель  
доктор экономических наук, профессор, 

заслуженный деятель науки РФ
Ильин Владимир Александрович

То м  3

Социально-экономическое развитие
лок альных территорий

Вологда  •  2015



      

  :

 330.34(470)
 65.9(2 )



Том 1

Эффективность государственного управления 
и социально-экономическое развитие территорий

Проблемы эффективности государственного управления. 
Тенденции рыночных трансформаций. Кризис бюджетной системы. 

Роль частного капитала. Стратегия-2020: проблемы реализации

Региональная политика территориального развития

Эффективность государственного управления в оценках населения
(по материалам исследований ИСЭРТ РАН)

Том 2

Управление экономическим базисом развития территорий

Проблемы экономического роста территории

Агропромышленный комплекс региона: 
состояние, тенденции, перспективы

Лесной комплекс:  управление инновационным развитием

   
 



ТОМ 3

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
ЛОКАЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ

Социально-экономические проблемы локальных территорий

Экономическое развитие крупного города: 
состояние, проблемы, перспективы

Социально-экономический ресурс туризма

Том 4

Формирование и воспроизводство 
человеческого потенциала территорий

Человеческий капитал территорий: 
проблемы формирования и использования 

Молодежь современной России – ключевой ресурс модернизации 

Уровень жизни и социальная реальность: мониторинг перемен



Том 5

Социальный вектор развития территорий

Здоровье детей: итоги пятнадцатилетнего мониторинга

Репродуктивное поведение как фактор воспроизводства населения: 
тенденции и перспективы 

Проблемы насильственной смертности в России  

Том 6

Модернизация: 
институты, инструменты, измерения  

Социально-экономическая модернизация России: 
региональный аспект

Социальная структура и мобильность в росийском обществе

Международное научно-техническое сотрудничество:  
региональный аспект 

(на примере СЗФО и Республики Беларусь)
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 330.34(470)
 65.9(2 )
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ПРЕДИСЛОВИЕ К ТОМУ 3





СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРОБЛЕМЫ 

ЛОКАЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ



. . , . . , . . , . . 

ВВЕДЕНИЕ



-    



. . , . . , . . , . . 



-    

ГЛАВА 1

МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ГЛАВНЫЙ ФАКТОР             
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

1.1. Современная организация муниципального управления 
в России



. . , . . , . . , . . 



-    



. . , . . , . . , . . 

Таблица 1.1. Характеристика основных моделей местного самоуправления

Модель Страны-представители Отличительные признаки

Англосаксонская Великобритания, США,      
Канада, Австралия, Новая 
Зеландия и другие страны

1. Децентрализация системы управления.
2. Многоуровневость модели местного управления, при 
этом каждый уровень обладает высокой автономией.
3. Чёткое распределение компетенции органов каждого 
уровня.
4. Выборность целого ряда должностных лиц.
5. Фискальная автономия муниципалитетов (финан-
совое обеспечение муниципалитетов опирается на 
собственные доходы  местных бюджетов).
6. Контроль над деятельностью местных органов власти 
с помощью косвенных методов (судебные органы, 
финансовые инструменты).
7. Позитивный принцип правового регулирования (в 
соответствии с которым «разрешено лишь то, что прямо 
предписано»).

Континентальная Страны континентальной 
Европы (Франция, Италия, 
Польша, Болгария, Турция 
и др.), Африки, Латинской 
Америки, Ближнего Востока

1. Высокая степень централизации системы управления.
2. Многоуровневость системы местного самоуправления, 
при которой нижестоящий уровень власти подчиняется 
вышестоящему.
3. Отсутствие чёткого распределения компетенций 
органов каждого уровня.
4. Сочетание выборности и назначаемости местных 
органов власти.
5. Прямой контроль над деятельностью местных органов 
власти (контролирующие органы).
6. Негативный принцип правового регулирования 
(«разрешено всё то, что не запрещено»).

Советская СССР, Китай, КНДР, Куба 1. Наличие жёсткой иерархии в системе управления. 
2. Высший орган на местах представляют советы, 
обладающие широким набором полномочий и 
являющиеся, по сути, органами государственной власти, 
избираемыми населением.
3. Исполнительная власть принадлежит исполнительным 
комитетам – структурам, формируемым из состава 
советов и имеющим двойное подчинение (вышестоящему 
органу управления и местному Совету).   

Иберийская Бразилия, Аргентина, Мексика, 
Португалия, Колумбия, 
Никарагуа и др.

1. Проникновение государства в сферу полномочий 
органов местного самоуправления. 
2. Непосредственно населением избирается местный 
законодательный орган – совет (хунта и т.п.) и главное 
должностное лицо – исполнительный орган (алькальд, 
мэр, префект). 
3. Главное должностное лицо выполняет функции 
исполнительного органа совета и утверждается 
центральной властью в качестве её представителя на 
местах.

Источник: Кузнецов В.В., Ваховский В.В. Местное самоуправление в системе государственного управления. – 
Ульяновск, 2009.
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Таблица 1.2. Основные модели организации местных органов власти [52]

Модель Описание модели

«Сильный мэр – 
слабый совет»

Мэр избирается непосредственно населением, что дает ему более широкие полномочия 
в отношении представительного органа муниципального образования. Мэр имеет право 
самостоятельно решать многие вопросы местного значения, формирует администрацию, 
единолично руководит ее деятельностью, организует работу совета, председательствует на 
его заседаниях, подписывает принимаемые советом акты. Обладает правом отлагательного 
вето на решение совета, но оно может быть преодолено  квалифицированным большинством 
депутатов.

«Сильный совет 
–  слабый мэр»

Мэр избирается из числа депутатов представительного органа местного самоуправления, 
поэтому его полномочия ограничены. Формирование администрации и руководство ею, 
освобождение сотрудников от должности производится только с согласия совета. В данной 
модели мэр выполняет в основном представительские и оперативно-исполнительные 
функции. Совет обладает большим объемом прав в сфере  назначения на  должности 
местного управления,  решения хозяйственных и финансовых вопросов.

«Совет – 
управляющий» 

Население муниципального образования избирает представительный орган, из состава 
которого выбирается  председатель, руководящий деятельностью совета и не обладающий 
полномочиями по руководству местной администрацией. 
На контрактной основе назначается глава исполнительно-распорядительного органа 
(администрации) – управляющий, который наделяется большими полномочиями по 
формированию местной администрации и определению основных направлений ее 
деятельности. 
Данная форма наиболее распространена в странах с англосаксонской системой  местного 
самоуправления. Ее положительными сторонами, по мнению многих исследователей, 
является возможность устранения коррупции и авторитарности в системе управления, ввиду 
того что управляющий является  профессионалом в сфере муниципального управления  и 
представляет собой политически нейтральную фигуру. Однако  население не может влиять 
на его политику, что является, несомненно, слабостью  данной формы.



. . , . . , . . , . . 

Комиссионная 
форма

Комиссия образуется из выборных лиц, каждый из которых при этом управляет отделом 
местного исполнительного органа. Сформированная таким образом структура выполняет 
полномочия представительного органа. В данной модели должность высшего должностного 
лица (главы) не предусматривается. Недостатком организации  может быть лоббирование 
комиссионерами интересов своих отделов вразрез с общими интересами населения 
муниципального образования.

«Староста – 
сход»

Данная организационная форма применяется в малых поселениях (с численностью жителей 
менее 100 человек), где представительный орган не формируется, а его функции выполняет 
сход граждан. Единственным выборным лицом здесь является староста, однако возможно 
создание  небольшого аппарата управления, назначение или выбор казначеев.
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Избиратели 

Администрации поселений Председатель 
представительного органа 

Глава района 

Главы поселений 

Администрация района 

Председатель представительного 
органа района

 

Представительный орган района 

Правовые акты представительного органа 
должны исполняться на всей 

территории района  

Представительный орган поселения 

уровень  

Условные  обозначения:   избрание (формирование из своего состава)  
обязательность исполнения правовых актов 

Рисунок 1.1. Организационная структура местного самоуправления 
в муниципальных районах [92]

1.2. Проблемы становления института местного самоуправления
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1.3. Концепции управления развитием муниципальных 
образований



-    
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АНАЛИЗ СТАРТОВЫХ УСЛОВИЙ 

Анализ внешней среды  
муниципального образования 

Анализ внутренней среды,   
выявление сильных и  слабых сторон 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ И ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ 

Выбор миссии 

Определение целей и  ориентиров развития 

Выработка стратегий развития

РЕАЛИЗАЦИЯ ВЫБРАННЫХ СТРАТЕГИЙ 

Выбор механизма реализации стратегий 

Определение ресурсов 

ОЦЕНКА СТЕПЕНИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЙ 

Рисунок 1.3. Последовательность этапов стратегического планирования 
социально-экономического развития муниципальных образований [93, 110]
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МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

МЕТОДЫ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ФОРМЫ 

 
Экономические 

Организационное Планы развития 
 Административные Целевые программы 

Проекты Ресурсное 
 

Правовое 
 

Методическое 
 

Мотивационное 
 

Организационные 

Соц

психологические 

Информационные 

Рисунок 1.4. Структура механизма реализации Стратегии социально-экономического 
развития муниципального образования [99]
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1.4. Современные методы управления локальными территориями
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Таблица 1.3. Уровень интенсивности и эффективности сельскохозяйственного 
производства в зависимости от местоположения районов Вологодской области [34]

Основные фонды 
сельхозназначения на 
100 га сельхозугодий, 

тыс. руб.

Обеспеченность 
трудовыми 

ресурсами на 100 га 
сельхозугодий, чел.

Реализовано продукции

на 100 га 
сельхозугодий, 

тыс. руб.

на 100 рублей 
основных фондов, 

руб.

на одного занятого в 
сельском хозяйстве, 

тыс. руб.

I тип. Пригородные районы (5)
134 6,0 1476 109 246,2

II тип. Территории, примыкающие к пригородным районам (6)
44 3,2 340 77 101,4

III тип. Периферийные районы с городскими поселениями (8)
42 2,7 203 48 74,5

IV тип. Периферийные районы без городских поселений (7)
36 2,4 154 43 65

Примечание. В скобках указано число районов Вологодской области, относящихся к тому или иному типу.
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ГЛАВА 2

СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ

2.1. Вопросы становления местного самоуправления в регионе
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Таблица 2.1. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы оцениваете результаты 
изменений, проводимых в рамках реформы местного самоуправления 

применительно к Вашему муниципальному образованию?» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные районы Городские поселения Сельские поселения

2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.

Положительно 57,1 23 77,8 49,9 63,5 35,9
Ситуация не изменилась 42,9 38,5 0 43,8 21,2 35,3
Отрицательно 0 38,5 22,2 6,3 15,3 28,8
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Таблица 2.2. Оценка состояния муниципального образования по нижеследующим 
параметрам (в % от числа ответивших)

Параметр

Муниципальные 
районы

Городские 
поселения

Сельские 
поселения

Хо
ро

ш
ее

Уд
ов

ле
тв

о-
ри

те
ль

но
е

П
ло

хо
е

Хо
ро

ш
ее

Уд
ов

ле
тв

о-
ри

те
ль

но
е

П
ло

хо
е

Хо
ро

ш
ее

Уд
ов

ле
тв

о-
ри

те
ль

но
е

П
ло

хо
е

Демографическая ситуация 3,8 42,3 53,9 0 37,4 62,6 3,6 26,9 69,5
Диверсифицированность экономики 11,5 50 38,5 6,2 18,8 75 0,6 34,7 64,7
Экономическое развитие 15,4 53,8 30,8 6,1 31,3 62,6 4,2 34,7 61,1
Развитие дорожно-транспортной инфраструктуры 0 30,8 69,2 0 31,2 68,8 6 34,1 59,9
Трудоустройство 30,8 46,2 23 12,5 25 62,5 4,8 35,9 59,3
Обеспеченность населения жильем 3,8 46,2 50 0 12,4 87,6 6 49,7 44,3
Жилищно-коммунальное обслуживание 0 61,5 38,5 0 75 25 6,6 58,7 34,7
Материальное благосостояние населения 11,5 69,2 19,3 0 56,2 43,8 3,6 64,1 32,3
Обеспеченность населения услугами связи 
(Интернет, мобильная связь)

34,6 57,7 7,7 37,5 62,5 0 36,5 33,5 30

Доступность и качество услуг сферы 
здравоохранения

3,8 80,8 15,4 6,2 75 18,8 14,3 56,3 29,4

Обеспеченность населения транспортными 
услугами

15,4 69,2 15,4 12,5 75 12,5 10,7 62,3 27

Обеспечение общественной безопасности 23,1 69,2 7,7 18,7 68,8 12,5 13,7 67,1 19,2
Отдых и культура 23,1 53,8 23,1 31,2 68,8 0 14,9 73,1 12
Экология (воздух, вода и др.) 30,8 61,5 7,7 12,4 68,8 18,8 47,9 43,1 9
Доступность и качество услуг сферы образования 38,5 57,7 3,8 25 75 0 34,1 59,3 6,6

Таблица 2.3. Оценка изменения возможностей для управления социально-
экономическим развитием муниципального образования (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные 

районы
Городские 
поселения

Сельские 
поселения

2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.

Да, возможностей для управления 
развитием стало больше

25 23,1 58,3 0 45,2 13,7

Ничего принципиально не изменилось 62,5 53,8 25 83,7 41,3 59,3
Нет, возможностей для управления 
развитием стало меньше

12,5 19,3 16,7 16,3 8,7 22,2

Затрудняюсь ответить 0 3,8 0 0 4,8 4,8
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Таблица 2.4. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, 
муниципальный уровень управления территориями…» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные 

районы
Городские 
поселения

Сельские 
поселения

Должен быть представлен и на районном, и на поселен-
ческом уровне

28,6 75,1 68,9

Должен быть представлен только на районном уровне 71,4 23,8 28,3
Затрудняюсь ответить 0 1,1 2,8



-    

Таблица 2.5. Распределение ответов руководителей администраций на вопрос: 
«Оцените, пожалуйста, обеспеченность Вашего муниципального образования 

собственными доходами и доходами всего» (в % от числа ответивших)

Муниципальные 
образования

Обеспеченность доходами в целом Обеспеченность собственными доходами
Крайне 
низкая 

(0–30%)

Низкая 
(40–
60%)

Средняя 
(70–90%)

Высокая
(более 
90%)

Крайне 
низкая 

(0–30%)

Низкая 
(40–
60%)

Средняя 
(70–
90%)

Высокая
(более 90%)

2006 год
Муниципальные 
районы

40 40 0 20 85,8 14,2 0 0

Городские 
поселения

40 40 0 20 63,7 27,3 9 0

Сельские 
поселения

40,1 23,4 31,7 4,8 87,2 7,8 4 1

2011 год
Муниципальные 
районы

15,5 26,9 53,8 3,8 19,2 50 23,1 7,7

Городские 
поселения

25 37,5 25 12,5 37,5 37,5 12,5 12,5

Сельские 
поселения

27 37,1 29,3 6,6 58,1 29,3 10,8 1,8
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Таблица 2.6. Распределение ответов руководителей администраций на вопрос: 
«Оцените, пожалуйста, обеспеченность Вашего муниципального образования 

имуществом» (в % от числа ответивших)

Муниципальные образования
Обеспеченность имуществом

Крайне низкая 
(0–30%)

Низкая 
(40–60%)

Средняя 
(70–90%)

Высокая 
(более 90%)

2009 год
Имущество для решения вопросов местного значения и реализации переданных полномочий
Муниципальные районы 3,8 53,8 42,3 0
Городские поселения 45,5 54,5 0 0
Сельские поселения 48,4 38,7 12,3 0,6
Имущество коммерческое
Муниципальные районы 15,4 69,2 15,4 0
Городские поселения 100 0 0 0
Сельские поселения 70,8 26 3,2 0

2011 год
Имущество для решения вопросов местного значения и реализации переданных полномочий
Муниципальные районы 37,5 37,5 25 0
Городские поселения 25 62,5 12,5 0
Сельские поселения 43,5 39,1 16,3 1,1
Имущество коммерческое
Муниципальные районы 62,5 25 12,5 0
Городские поселения 62,5 25 12,5 0
Сельские поселения 71,7 23,9 3,3 1,1



-    

 

Таблица 2.7. Распределение ответов руководителей администраций на вопрос: 
«Оцените, пожалуйста, обеспеченность Вашего муниципального образования 

кадрами» (в % от числа ответивших)

Муниципальные образования
Обеспеченность кадрами

Крайне низкая 
(0-30%)

Низкая
(40-60%)

Средняя
(70-90%)

Высокая
(более 90%)

2006 год
Муниципальные районы 20,0 20,0 40,0 20,0
Городские поселения 20,0 0,0 80,0 0,0
Сельские поселения 27,4 12,9 42,0 17,7

2011 год
Муниципальные районы 11,6 11,5 73,1 3,8
Городские поселения 6,3 18,8 56,3 18,6
Сельские поселения 6,0 16,2 57,5 20,3

Таблица 2.8. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы оцениваете 
уровень квалификации муниципальных служащих Вашего муниципального 

образования?» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные образования

Муниципальные районы Городские поселения сельские поселения
2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.

Достаточный 25,0 38,5 41,7 18,7 17,8 28,1
Удовлетворительный 75,0 57,7 58,3 68,8 69,1 65,9
Недостаточный 0,0 3,8 0,0 12,5 13,1 6,0
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Таблица 2.9. Распределение ответов респондентов на вопрос: 
«Как Вы оцениваете уровень своей квалификации?» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные образования

Муниципальные районы Городские поселения сельские поселения
2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.

Достаточный 50,0 65,4 33,3 24,9 20,8 17,3
Удовлетворительный 50,0 30,8 66,7 56,3 61,4 69,5
Недостаточный 0,0 3,8 0,0 18,8 18,8 13,2

Таблица 2.10. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, от 
кого в наибольшей степени зависит развитие Вашего муниципального образования?»             

(в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные 

районы
Городские 
поселения

Сельские 
поселения

2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.
От органов государственной власти региона 62,5 73,1 58,3 75 44,9 55,7
От федеральных органов власти 50 61,5 58,3 37,5 42,1 63,5
От самих жителей 25 30,8 50 50 54,2 45,5
От органов местного самоуправления 50 50 16,7 31,3 16,8 32,9
От главы муниципального образования 12,5 34,6 0 43,8 8,4 27,5
От частного бизнеса 12,5 19,2 16,7 18,8 12,1 21,6
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Таблица 2.11. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Что, по Вашему 
мнению, в первую очередь препятствует эффективному взаимодействию между 

органами государственной власти и местного самоуправления Вологодской области?» 
(в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные образования

Муниципальные 
районы

Городские 
поселения

Сельские 
поселения

Отсутствие у органов государственной власти 
информации о реальной ситуации в муниципалитетах

38,5 43,8 63,5

Финансовая зависимость самоуправления от органов 
государственной и прежде всего региональной власти

80,8 81,3 59,3

Отсутствие дифференцированной региональной 
политики по отношению к территориям с разным 
уровнем социально-экономического развития

23,1 56,3 46,1

Противоречивость системы разграничения полномочий 46,2 56,3 38,9
Ориентация органов государственной власти на 
взаимодействие с районными администрациями

23,1 50 46,3

Отсутствие заинтересованности у органов региональной 
власти в самостоятельном развитии муниципальных 
образований

19,2 37,5 22,8

Бюрократические проволочки и препоны со стороны 
региональных органов власти

38,5 12,5 21

Недостаток технических средств связи 7,7 12,5 21
Административное регулирование деятельности органов 
местного самоуправления («гипертрофированный» 
государственный контроль)

19,2 18,8 19,8

Несвоевременное получение информации об 
изменениях в нормативно-правовых документах

0 6,3 9
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Таблица 2.13. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как, по Вашему 
мнению, изменилась социальная активность населения за предыдущий год?»                      

(в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные 

районы
Городские 
поселения

Сельские 
поселения

2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г. 2006 г. 2011 г.
Активность населения повысилась 25 57,7 33,3 43,7 25,5 28,7
Активность населения осталась без 
изменений

75 42,3 66,7 56,3 68,8 58,7

Активность населения понизилась 0 0 0 0 5,7 12,6

2.2. Уровень социально-экономического развития муниципальных
районов Вологодской области



-    
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Таблица 2.14. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Оцените, пожалуйста, 
возможности органов местного самоуправления Вашего муниципального 

образования по решению проблем в следующих сферах» (в % от числа ответивших)

Параметры

Муниципальные 
районы

Городские 
поселения

Сельские
поселения

Удовлетвори-
тельные и 
хорошие

Крайне 
низкие и 
низкие

Удовлетвори-
тельные и 
хорошие

Крайне 
низкие и 
низкие

Удовлетвори-
тельные и 
хорошие

Крайне 
низкие и 
низкие

Формирование экономической 
базы муниципалитета

12,5 87,6 12,5 87,5 12 88,1

Обеспечение качественного 
образования

81,3 18,8 87,5 12,5 13,1 87 

Повышение уровня социальной 
активности населения

15,5 84,5 25 75 15,2 84,8

ЖКХ 81,3 18,8 62,5 37,5 18,7 81,3
Снижение безработицы 68,8 31,3 75 25 34,5 65,5
Обеспечение жителей 
транспортными услугами

81,3 18,8 62,5 37,5 34,8 65,2

Обеспечение качественного 
здравоохранения

50 50 50 50 45,1 55

Обеспечение населения жильём 81,3 18,8 62,5 37,5 59,8 40,2
Организация отдыха и культуры 50,1 50 75 25 60,9 39,1



-    

Таблица 2.15. Динамика объёма производства промышленной продукции 
в Вологодской области (в сопоставимых ценах 2010 года), тыс. руб./чел.

Район 2000 г. 2010 г.
2010 г. 

к 2000 г., %
Район 2000 г. 2010 г.

2010 г. 
к 2000 г., %

Кадуйский 223,4 279,1 124,9 Вологодский 4,1 11,6 281,0
Чагодощенский 57,2 265,5 464,4 Междуреченский 11,4 9,6 84,8
Шекснинский 92,8 157,6 169,7 Вожегодский 7,7 8,7 112,4
Сокольский 107,2 132,6 123,7 Бабаевский 6,1 5,8 94,3
Великоустюгский 39,2 49,6 126,5 Вашкинский 2,9 5,6 191,5
Грязовецкий 42,0 43,7 104,1 Сямженский 3,6 5,5 154,3
Череповецкий 21,4 39,8 186,1 Усть-Кубинский 5,4 4,9 91,5
Харовский 37,4 37,5 100,3 Тарногский 2,0 3,9 198,9
Вытегорский 13,4 35,0 261,8 Никольский 2,2 2,7 123,8
Белозерский 17,8 33,1 186,7 Бабушкинский 1,8 2,3 128,4
Тотемский 21,2 24,4 115,1 Нюксенский 0,4 1,3 350,0
Устюженский 16,9 14,1 83,2 Кичм.-Городецкий 0,8 0,6 72,7
Кирилловский 11,9 13,4 113,0 В среднем по районам 35,8 53,8 150,0
Верховажский 8,4 13,1 155,8 По области 201,5 283,9 140,9
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Таблица 2.16. Динамика объёма производства сельскохозяйственной продукции 
в Вологодской области (в сопоставимых ценах 2010 года), тыс. руб./чел.

Район 2000 г. 2010 г.
2010 г. 

к 2000 г., %
Район 2000 г. 2010 г.

2010 г. 
к 2000 г., %

Вологодский 121,0 115,2 95,2 Сямженский 43,7 17,8 40,9
Череповецкий 101,5 86,0 84,7 Вожегодский 28,8 16,9 58,5
Шекснинский 70,7 60,9 86,2 Нюксенский 43,9 16,4 37,3
Грязовецкий 50,2 47,0 93,7 Харовский 26,8 15,6 58,1
Усть-Кубинский 48,7 37,6 77,3 Вашкинский 34,5 15,4 44,5
Верховажский 60,0 36,1 60,1 Великоустюгский 22,3 15,2 68,3
Устюженский 40,3 34,6 85,8 Белозерский 22,2 14,2 64,1
Тарногский 51,6 30,2 58,5 Сокольский 18,7 14,1 75,4
Междуреченский 41,8 29,3 70,2 Чагодощенский 27,4 14,1 51,5
Тотемский 36,3 27,3 75,3 Бабаевский 35,9 13,1 36,6
Кирилловский 37,2 26,7 72,0 Кадуйский 25,3 12,0 47,6
Никольский 48,2 25,8 53,5 Вытегорский 18,2 5,8 32,0
Кичм.-Городецкий 42,1 22,2 52,8

По области 22,6 17,5 77,5
Бабушкинский 48,2 22,1 45,9

Таблица 2.17. Инвестиции в основной капитал на одного жителя 
(в сопоставимых ценах 2010 года), тыс. руб./чел.

Район 2000 г. 2010 г.
2010 г. к 

2000 г., раз
Район 2000 г. 2010 г.

2010 г. к 
2000 г., раз

Чагодощенский 21,6 94,3 4,4 Верховажский 3,2 10,6 3,3
Кадуйский 7,8 71,8 9,1 Череповецкий 9,5 9,9 1,0
Шекснинский 5,5 62,4 11,3 Белозерский 10,1 9,0 0,9
Вытегорский 26,7 49,6 1,9 Никольский 3,5 8,5 2,4
Харовский 3,8 36,7 9,6 Тарногский 4,0 8,5 2,1
Вологодский 15,8 33,9 2,1 Вашкинский 22,5 7,4 0,3
Сокольский 9,7 23,0 2,4 Кирилловский 6,3 6,6 1,0
Междуреченский 4,1 21,8 5,3 Устюженский 3,2 6,2 1,9
Вожегодский 8,8 19,7 2,2 Сямженский 3,4 5,3 1,6
Тотемский 7,5 18,6 2,5 Бабаевский 3,3 4,4 1,3
Грязовецкий 8,9 18,1 2,0 Кичм.-Городецкий 3,7 2,2 0,6
Нюксенский 4,7 14,2 3,0 Бабушкинский 4,5 1,9 0,4
Усть-Кубинский 6,1 12,7 2,1 В среднем по районам 8,8 23,1 2,6
Великоустюгский 6,2 11,4 1,8 По области 15,5 47,7 3,1



-    

Таблица 2.18. Распределение налоговых, неналоговых доходов и безвозмездных 
поступлений бюджетов муниципальных образований разных типов Вологодской 

области в 2005 – 2011 гг., %*

Тип муниципалитета 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Налоговые и неналоговые доходы
Местные бюджеты, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Городские округа 58,3 74,9 64,2 61,3 69,8 70,3 70,9
Муниципальные районы 41,7 18,3 29,6 31,8 21,4 21,5 21,8
Поселения - 6,8 6,2 6,9 8,8 8,3 7,3

Безвозмездные поступления
Местные бюджеты, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Городские округа 0,0 33,1 31,5 33,6 26,4 26,1 26,1
Муниципальные районы 100,0 57,1 53,8 56,7 63,0 61,3 61,4
Поселения - 9,8 14,7 9,7 10,6 12,7 12,5

* Рассчитано по данным отчётности об исполнении бюджетов субъектов РФ и местных бюджетов [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html
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Рисунок 2.1. Структура доходов бюджетов муниципальных образований Вологодской 
области в 2006 – 2011 гг., в %

Источник: рассчитано по данным отчётности об исполнении бюджетов субъектов РФ и местных бюджетов [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.roskazna.ru/reports/mb.html
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Таблица 2.19. Расходы бюджета на душу населения, руб. / чел.

Район 2000 г. 2005 г. 2010 г.
2010 г. 

к 2000 г., 
раз

Район 2000 г. 2005 г. 2010 г.
2010 г. 

к 2000  г., 
раз

Усть-Кубинский 1008 3255,3 41868,8 41,5 Бабаевский 1816 6937,5 22981,4 12,7
Междуреченский 1238 4828,8 35432,3 28,6 Кичм.-Городецкий 879 2562 22539,7 25,6
Харовский 1815 2595,7 33593,3 18,5 Тотемский 2761 5922,8 22299,4 8,1
Кирилловский 1714 4525,6 29566,1 17,2 Великоустюгский 2352 6746,4 22055,5 9,4
Нюксенский 2167 6005 29219,9 13,5 Никольский 869 2472,9 21749,7 25,0
Тарногский 1058 2650,7 27958,3 26,4 Вытегорский 4629 1778,7 21693,1 4,7
Бабушкинский 1162 2851,9 27446,6 23,6 Шекснинский 2314 4510,1 21379,8 9,2
Устюженский 1150 3205,5 26379,5 22,9 Чагодощенский 2198 6332,6 21094,8 9,6
Верховажский 1010 3002,9 26337,9 26,1 Грязовецкий 2017 5974,5 20807,9 10,3
Белозерский 1803 5424,7 26095,1 14,5 Вологодский 1473 4444,9 19381,2 13,2
Вашкинский 1867 3750,1 25616,9 13,7 Сокольский 2224 4472,9 18176,7 8,2
Сямженский 1350 3674,7 25023,9 18,5 Череповецкий 3573 6100,9 17129,9 4,8
Кадуйский 5547 1888,6 24328,8 4,4

Среднее значение 1988,4 4203,6 25121,4 12,6
Вожегодский 1705 3378,9 23000,8 13,5
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Таблица 2.20. Коэффициент естественного прироста населения, ‰

Район 2000 г. 2005 г. 2010 г. Район 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Вологодский -5,8 -5,8 -2,8 Вытегорский -10,4 -12,3 -7,4
Шекснинский -9,1 -8,6 -4,6 Нюксенский -5,0 -6,4 -7,7
Грязовецкий -6,8 -10,9 -5,1 Кичм.-Городецкий -12,5 -14,2 -7,9
Тотемский -4,9 -8,0 -5,2 Верховажский -9,4 -7,0 -8,4
Кадуйский -10,9 -10,4 -5,7 Белозерский -10,6 -13,4 -8,7
Никольский -10,0 -11,9 -6,4 Междуреченский -9,8 -13,6 -9,9
Вашкинский -10,4 -16,2 -6,5 Тарногский -8,8 -8,1 -10,1
Великоустюгский -8,7 -11,2 -6,5 Сямженский -9,8 -10,2 -10,3
Сокольский -11,1 -11,6 -6,6 Харовский -14,4 -14,9 -10,5
Бабушкинский -9,7 -9,6 -7,0 Усть-Кубинский -14,3 -10,0 -10,8
Кирилловский -11,5 -12,0 -7,1 Вожегодский -12,6 -18,4 -13,1
Череповецкий -10,5 -12,7 -7,2 Чагодощенский -17,2 -15,6 -13,2
Бабаевский -15,0 -14,1 -7,3 Устюженский -13,6 -16,9 -13,6



-    

Таблица 2.21. Коэффициент миграционного прироста, ‰

Район 2000 г. 2005 г. 2010 г. Район 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Кадуйский -4,6 3,0 3,1 Бабаевский 1,2 -0,1 -9,8
Великоустюгский 1,8 0,4 3,0 Никольский -1,0 0,1 -9,8
Вологодский -2,1 3,1 2,6 Верховажский 5,3 -2,4 -10,4
Тотемский 4,6 2,1 -3,3 Тарногский -1,4 -8,7 -10,5
Сокольский -5,6 -2,2 -4,1 Череповецкий 5,8 3,4 -10,8
Усть-Кубинский 8,1 1,1 -4,9 Сямженский 8,6 0,9 -11,0
Шекснинский 2,1 1,7 -5,1 Вожегодский 7,7 3,7 -11,7
Вытегорский 2,6 -2,8 -5,6 Белозерский -1,7 0,3 -14,4
Междуреченский 5,6 -2,7 -6,7 Кичм.-Городецкий -0,4 -2,8 -14,4
Чагодощенский 7,9 0,9 -6,8 Бабушкинский -7,3 -6,2 -14,9
Грязовецкий -2,9 -5,6 -8,2 Харовский 1,4 -7,6 -16,0
Кирилловский 1,3 2,8 -8,4 Вашкинский 1,1 -1,0 -16,7
Устюженский 1,4 -0,3 -8,4 Нюксенский 0,1 2,6 -17,9

Таблица 2.22. Плотность населения районов Вологодской области, чел./км2

Район
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Шекснинский 14,2 14,0 13,1 0,9 Никольский 3,6 3,4 3,0 0,8
Сокольский 14,4 13,3 12,4 0,9 Кирилловский 3,5 3,4 2,9 0,8
Вологодский 11,2 11,0 11,1 1,0 Тотемский 3,3 3,2 2,9 0,9
Великоустюгский 8,6 8,2 7,5 0,9 Вожегодский 3,4 3,2 2,9 0,9
Грязовецкий 8,5 7,9 7,1 0,8 Вашкинский 3,6 3,3 2,8 0,8
Чагодощенский 6,6 6,1 5,7 0,9 Кичм.-Городецкий 3,2 3,0 2,6 0,8
Череповецкий 5,5 5,2 5,3 1,0 Тарногский 3,0 2,9 2,5 0,8
Кадуйский 5,9 5,5 5,2 0,9 Бабаевский 2,8 2,6 2,4 0,9
Устюженский 6,2 5,7 5,2 0,8 Сямженский 2,7 2,6 2,2 0,8
Харовский 6,0 5,4 4,6 0,8 Вытегорский 2,5 2,3 2,1 0,8
Усть-Кубинский 3,9 3,8 3,3 0,8 Нюксенский 2,3 2,2 1,9 0,8
Верховажский 3,9 3,8 3,2 0,8 Бабушкинский 2,0 1,8 1,7 0,8
Белозерский 4,1 3,8 3,2 0,8 Междуреченский 2,2 2,0 1,7 0,8
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Таблица 2.23. Площадь жилого фонда, кв. м на одного жителя

Район
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Усть-Кубинский 28,6 31,0 37,9 1,3 Вожегодский 27,3 28,0 30,8 1,1
Кадуйский 22,7 33,0 36,5 1,6 Чагодощенский 25,5 27,0 30,6 1,2
Харовский 27,0 29,8 35,7 1,3 Верховажский 25,6 27,4 30,2 1,2
Кирилловский 27,8 29,6 35,4 1,3 Сокольский 23,8 26,3 28,8 1,2
Тарногский 27,5 28,9 35,2 1,3 Грязовецкий 21,3 23,6 28,7 1,4
Устюженский 28,3 30,9 35,0 1,2 Тотемский 20,9 24,5 28,1 1,3
Сямженский 27,8 29,4 34,9 1,3 Никольский 23,1 25,1 27,9 1,2
Междуреченский 26,4 28,7 34,7 1,3 Кичм.-Городецкий 25,5 27,9 27,9 1,1
Белозерский 21,7 29,6 34,6 1,6 Череповецкий 24,0 28,8 27,8 1,2
Бабаевский 24,9 28,4 34,2 1,4 Великоустюгский 21,8 23,6 27,7 1,3
Нюксенский 26,0 27,6 33,4 1,3 Вытегорский 21,1 22,8 25,9 1,2
Вашкинский 25,7 27,7 33,3 1,3 Шекснинский 21,7 22,4 24,4 1,1
Бабушкинский 26,4 29,8 32,2 1,2 Вологодский 21,6 18,6 22,9 1,1

Таблица 2.24. Доля ветхого и аварийного фонда в общей площади жилого фонда, %

Район
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Район

20
00
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.
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20
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п.

Череповецкий 0,5 1,2 1,0 0,5 Верховажский 2,4 8,6 7,2 4,8
Кадуйский 0,5 1,4 1,6 1,1 Кирилловский 3,2 5,6 8,6 5,4
Вологодский 0,8 4,6 3,2 2,4 Харовский 3,4 11,0 10,4 7,0
Усть-Кубинский 0,5 0,0 3,5 3,0 Бабушкинский 3,9 7,0 10,5 6,6
Никольский 2,3 4,1 4,4 2,1 Чагодощенский 2,3 9,7 11,2 8,9
Бабаевский 1,2 5,8 5,2 4,0 Шекснинский 2,5 6,0 13,3 10,8
Великоустюгский 5,2 4,8 5,9 0,7 Грязовецкий 2,4 14,1 13,6 11,2
Кичм.-Городецкий 1,6 3,2 6,0 4,4 Сокольский 3,2 12,1 15,3 12,1
Нюксенский 1,2 13,6 6,4 5,2 Вашкинский 5,6 17,3 19,1 13,5
Тарногский 1,6 13,8 6,5 4,9 Вожегодский 1,6 20,2 20,1 18,5
Сямженский 2,4 4,8 6,7 4,3 Вытегорский 1,6 16,3 20,3 18,7
Устюженский 1,0 7,2 6,9 5,9 Белозерский 0,9 21,1 21,1 20,2
Тотемский 4,0 5,9 7,1 3,1 Междуреченский 4,0 12,5 31,4 27,4
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Таблица 2.25. Обеспеченность населения врачами, врачей на 10000 чел. населения

Район
Год 2010 г. к 

2000 г., 
раз

Район
Год 2010 г. к 

2000 г., 
раз2000 2005 2010 2000 2005 2010 

Великоустюгский 29,9 30,2 29,6 1,0 Верховажский 11,4 10,6 15,2 1,3
Сокольский 27,8 25,4 24,0 0,9 Кадуйский 17,6 16,6 14,0 0,8
Бабаевский 20,6 23,3 20,7 1,0 Вожегодский 14,4 15,2 13,8 1,0
Кирилловский 15,7 18,1 20,3 1,3 Бабушкинский 12,8 13,3 13,7 1,1
Тарногский 15,3 16,8 19,6 1,3 Вологодский 15,8 15,1 13,7 0,9
Сямженский 14,1 14,7 19,2 1,4 Нюксенский 16,7 15,6 13,4 0,8
Харовский 17,2 18,9 19,0 1,1 Междуреченский 14,0 15,0 13,2 0,9
Вашкинский 17,3 16,5 18,7 1,1 Шекснинский 15,9 14,7 13,2 0,8
Тотемский 17,5 16,2 18,4 1,1 Устюженский 16,5 16,4 12,9 0,8
Кичм.-Городецкий 14,3 14,9 16,9 1,2 Вытегорский 15,0 15,4 12,6 0,8
Чагодощенский 17,4 16,8 16,7 1,0 Грязовецкий 11,8 10,8 12,3 1,0
Усть-Кубинский 13,5 14,1 16,2 1,2 Череповецкий 14,3 13,8 11,8 0,8
Белозерский 14,2 16,1 15,8 1,1 Никольский 9,9 8,6 9,9 1,0
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Таблица 2.26. Показатели сферы услуг и торговли, руб./чел.

Район
Объем платных услуг Объем бытовых услуг Розничный товарооборот

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Бабаевский 1180,9 4192,7 7367,4 100,5 179,6 399 7634,6 20 824,3 51 241,6

Бабушкинский 542,6 2161,7 4569,9 75,5 67,9 141 7951,1 19 194,0 47 544,5

Белозерский 704,2 3474,2 6239,7 95,4 429,1 627 7777,4 16 404,9 55 370,8

Вашкинский 663,0 2455,6 4309,7 26,6 203,9 365 7725,1 19 608,9 41 011,2

Великоустюгский 1365,2 5538,3 7073,8 188,6 585,8 1183 9318,6 17 779,8 62 367,9

Верховажский 401,8 1374,1 1815,1 102,5 110,9 315 6265,8 13 320,0 45 323,7

Вожегодский 790,7 2764,5 2180,4 71,5 220,3 361 7786,7 20 986,6 47 569,2

Вологодский 1358,8 6148,2 6828,6 45,5 102,6 211 6615,4 14 208,3 38 659,1

Вытегорский 750,1 2684,0 4539,1 56,9 504,9 808 11138,7 21 241,6 60 938,2

Грязовецкий 823,0 3906,9 6736,4 67,5 213,9 366 8478,8 24 402,3 59 644,8

Кадуйский 1366,3 4607,9 5808,7 62,2 206,1 773 8978,4 19 076,7 49 713,3

Кирилловский 875,1 4816,9 10283,2 122,6 317,6 555 11666,8 22 176,3 70 892,3

Кичм.-Городецкий 356,8 1331,6 1098,2 64,7 154,6 301 9840,2 25 541,8 54 456,8

Междуреченский 772,3 2489,2 4985,3 96,1 93,5 341 7582,1 22 762,8 44 416,9

Никольский 336,3 2196,8 3200,2 43,4 110,7 422 7713,3 14 241,5 56 001,1

Нюксенский 805,4 2445,9 4378,9 97,8 121,4 271 6894,0 13 194,6 57 636,4

Сокольский 866,0 4156,2 9277,9 59,3 186,6 749 6413,2 14 704,2 55 015,3

Сямженский 702,2 1965,8 3216,4 91,1 102,0 482 9276,9 24 215,6 55 767,3

Тарногский 654,1 1649,1 1966,3 110,6 51,4 162 9057,7 19 117,2 55 890,2

Тотемский 930,4 4013,6 9670,8 183,2 265,6 574 12610,8 30 888,9 61 651,0

Усть-Кубинский 865,0 2906,6 4267,2 144,8 161,1 565 7616,6 16 232,1 45 286,1

Устюженский 907,5 2884,7 6585,9 118,3 429,5 771 7088,1 15 043,0 41 314,4

Харовский 766,1 3858,7 5523,1 71,4 238,2 460 7407,9 22 044,5 62 999,5

Чагодощенский 917,4 3881,8 2490,3 107,2 286,9 579 13636,6 37 167,8 44 152,0

Череповецкий 909,7 5012,6 3919,0 13,9 523,0 1414 9655,3 21 215,7 42 775,7

Шекснинский 932,2 4807,9 3823,2 74,4 200,0 368 5897,3 13 744,3 44 349,8
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Таблица 2.27. Уровень официально зарегистрированной безработицы, %

Район
Год

Район
Год

2000 2005 2010 2000 2005 2010

Шекснинский 2,2 1,5 1,7 Сокольский 1,6 1,8 2,8

Тарногский 1,5 2,2 1,8 Кадуйский 2,5 2,9 2,9

Череповецкий 0,3 0,7 1,8 Великоустюгский 2,1 4,4 3,2

Никольский 1,5 1,8 1,9 Чагодощенский 3,6 6,6 3,2

Бабушкинский 1,1 1,9 2,0 Вашкинский 2,7 4,2 3,3

Кичм.-Городецкий 1,3 1,9 2,0 Устюженский 4,0 3,7 3,4

Бабаевский 1,5 2,4 2,2 Белозерский 3,0 2,9 3,6

Усть-Кубинский 7,4 2,0 2,2 Вожегодский 2,7 4,3 3,7

Вологодский 3,0 2,5 2,3 Междуреченский 2,6 3,0 3,7

Тотемский 1,9 2,2 2,5 Грязовецкий 3,7 3,1 3,8

Вытегорский 1,4 3,9 2,6 Сямженский 3,0 3,6 3,8

Нюксенский 1,7 1,7 2,6 Кирилловский 2,0 3,5 3,9

Верховажский 1,3 3,6 2,8 Харовский 2,5 4,0 4,4

Таблица 2.28. Соотношение средней заработной платы и прожиточного минимума, раз

Район

Год 2010 г. к 
2000 г., 

раз
Район

Год 2010 г. к 
2000 г., 

раз2000 2005 2010 2000 2005 2010 

Кадуйский 2,2 2,5 2,7 1,2 Великоустюгский 1,6 2,0 2,0 1,2

Бабаевский 1,5 2,2 2,7 1,8 Белозерский 1,6 2,0 2,0 1,3

Нюксенский 1,5 2,4 2,7 1,8 Харовский 1,5 1,9 2,0 1,3

Грязовецкий 1,6 2,3 2,4 1,5 Вожегодский 1,6 1,7 1,9 1,2

Шекснинский 1,7 2,2 2,4 1,4 Устюженский 1,3 1,7 1,9 1,5

Вытегорский 2,0 2,2 2,4 1,2 Междуреченский 1,2 1,8 1,9 1,6

Чагодощенский 1,7 2,3 2,3 1,3 Усть-Кубинский 1,3 1,7 1,9 1,4

Вологодский 1,7 2,3 2,3 1,4 Тарногский 1,2 1,6 1,8 1,5

Тотемский 1,9 2,2 2,2 1,2 Вашкинский 1,3 1,7 1,8 1,4

Сямженский 1,3 2,0 2,2 1,7 Никольский 1,1 1,6 1,8 1,7

Череповецкий 1,6 2,5 2,2 1,4 Кичм.-Городецкий 1,0 1,6 1,8 1,7

Кирилловский 1,5 1,9 2,2 1,5 Верховажский 1,2 1,6 1,7 1,4

Сокольский 1,6 2,0 2,1 1,4 Бабушкинский 1,1 1,6 1,7 1,5
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Таблица 2.29. Соотношение максимального и минимального значений 
показателей социально-экономического развития муниципальных районов 

Вологодской области, раз

Показатель

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
10

 г
.

20
10

 г
. к

 
20

00
 г

., 
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Объём инвестиций в основной капитал в расчёте на 1 жителя, тыс. руб. 7,8 40,9 50,4 6,5
Объём промышленной продукции в расчёте на 1 жителя, тыс. руб. 100,4 69,1 507,3 5,1
Объём сельскохозяйственной продукции в расчёте на 1 жителя, тыс. руб. 10,3 18,1 19,8 1,9
Бюджетная обеспеченность 1 жителя (собственные доходы бюджета района в 
расчёте на 1 жителя), руб.

6,4 3,9 2,4 0,4

Обеспеченность населения врачами (количество врачей на 10 тыс. жителей), ед. 3,0 3,5 3,0 1,0
Объём розничной торговли в расчёте на 1 жителя, тыс. руб. 2,3 2,8 1,8 0,8
Объём платных услуг в расчёте на 1 жителя, тыс. руб. 8,7 17,5 20,4 1,5
Жилищная обеспеченность (площадь жилищ в расчёте на 1 жителя), кв. м 1,4 1,8 1,7 1,2



. . , . . , . . , . . 

(R   )

 ,2
ij kR  (2.1)

ki



-    

 ,
)max( i

i
i x

xk  (2.2)

x
(xi )
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Таблица 2.30. Показатели оценки уровня социально-экономического развития 
муниципальных образований

Блок показателей Показатель

R1
Общие показатели

Коэффициент естественного прироста населения, %
Коэффициент миграционного прироста населения, %
Плотность населения, чел./км2

Доля городского населения, в % от общей численности населения

R2
Показатели, характеризующие 
обустроенность 
территориального образования

Обеспеченность населения жильём – жилая площадь на 1 человека, м2

Доля ветхого и аварийного фонда в общей площади жилого фонда, %
Доля жилья, оборудованного водопроводом, в % к итогу 
Доля жилья, оборудованного канализацией, в % к итогу 
Доля жилья, оборудованного центральным отоплением, в % к итогу
Обеспеченность населения телефонами, ед. на 100 чел. населения

R3
Показатели уровня жизни 
населения

Розничный товарооборот на душу населения, руб.
Объём платных услуг на душу населения, руб.
Соотношение средней заработной платы и прожиточного минимума, раз
Объём бытовых услуг на 1 жителя, руб.
Количество автомобилей в личной собственности граждан на 1000 чел., ед.
Уровень официально зарегистрированной безработицы, %
Обеспеченность населения врачами на 10000 жителей, чел.

R4
Показатели, отражающие 
уровень развития экономики

Объём промышленной продукции на 1 жителя, руб.
Объём сельскохозяйственной продукции на 1 жителя, руб.
Объём инвестиций в основной капитал на 1 жителя, руб.
Бюджетная обеспеченность на 1 жителя (расходы) на 1 жителя, руб.
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Уровень Диапазон Rобщ

Высокий Более 6,003
Выше среднего От 5,002 до 6,003

Средний От 4,457 до 5,001
Ниже среднего От 4,093 до 4,456

Низкий Менее 4,093

4764  
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) 
24

. В
ер

хо
ва

ж
ск

ий
 (3

,8
44

) 
25

. В
ож

ег
од

ск
ий

 (3
,8

16
) 

26
. К

ич
м

.NГ
ор

од
ец

ки
й 

(3
,7

70
) 
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Таблица 2.31. Группировка районов Вологодской области по уровню 
социально-экономического развития

Уровень 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Высокий 1. Кадуйский (6,858)
2. Вологодский (6,638)

1. Вологодский (6,568)
2. Чагодощенский (6,531)
3. Кадуйский (6,367)
4. Великоустюгский (6,170)
5. Сокольский (6,151)

1. Кадуйский (6,791)
2. Сокольский (6,275)
3. Шекснинский (6,265)
4. Вологодский (6,151)

Выше среднего 3. Великоустюгский 
(5,821)
4. Сокольский (5,687) 
5. Чагодощенский (5,637)
6. Череповецкий (5,485)
7. Тотемский (5,440)
8. Шекснинский (5,219)
9. Грязовецкий (5,130)

6. Череповецкий (5,998)
7. Шекснинский (5,961)
8. Грязовецкий (5,502)
9. Тотемский (5,445)
10. Нюксенский (5,131)
11. Бабаевский (5,112)

5. Чагодощенский (5,793)
6. Великоустюгский (5,539)
7. Грязовецкий (5,407)
8. Тотемский (5,386)
9. Череповецкий  (5,242)
10. Усть-Кубинский (5,035)
11. Кирилловский (5,035)

Средний 10. Вытегорский (4,896)
11. Усть-Кубинский (4,576)
12. Нюксенский (4,545)

12. Кирилловский (4,660)
13. Усть-Кубинский (4,519)
14. Устюженский  (4,470)
15. Белозерский (4,469)
16. Сямженский (4,460)

12. Харовский (4,985)
13. Бабаевский (4,842)
14. Междуреченский (4,731)
15. Тарногский (4,596)
16. Белозерский (4,504)
17. Устюженский (4,467)

Ниже среднего 13. Устюженский (4,371)
14. Бабаевский (4,326)
15. Кирилловский (4,320)
16. Белозерский (4,280)
17. Междуреченский 
(4,153)
18. Вашкинский (4,146)
19. Тарногский (4,145)

17. Харовский (4,415)
18. Междуреченский (4,385)
19. Тарногский (4,117)

18. Нюксенский (4,347)
19. Вытегорский (4,329)
20. Сямженский (4,151)
21. Бабушкинский (4,141)
22. Вашкинский (4,121)

Низкий 20. Сямженский (4,064)
21. Харовский (4,064)
22. Вожегодский (4,008)
23. Верховажский (3,481)
24. Бабушкинский (3,418)
25. Никольский (3,232)
26. Кичм.-Городецкий 
(3,225)

20. Вытегорский (4,011)
21. Верховажский (3,925)
22. Бабушкинский (3,924)
23. Вожегодский (3,807)
24. Кичм.-Городецкий (3,607)
25. Никольский (3,594)
26. Вашкинский (3,380)

23. Никольский (3,986)
24. Верховажский (3,844)
25. Вожегодский (3,816)
26. Кичм.-Городецкий (3,770)

Примечание. Полужирным шрифтом выделены районы, перешедшие в 2005 и 2010 гг. в группу с более высоким 
по сравнению с 2000 годом уровнем развития; курсивом – районы, попавшие в группу с более низким уровнем. 
В скобках указано значение интегрального индекса уровня социально-экономического развития.
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2.3. Социально-экономический потенциал локальных территорий
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1 этап. Определение видов (блоков) социальноQэкономического потенциала и показателей, их 
характеризующих; сбор данных по показателям 

2 этап. Ранжирование районов области по каждому показателю 

3 этап. Расчет суммарной рейтинговой оценки каждого района по блоку потенциала 

4 этап. Группировка районов области по блоку потенциала,  
присвоение каждой группе балльных оценок  

5 этап. Расчет итогового показателя суммарного социальноQэкономического потенциала  
муниципальных образований 

6 этап. Группировка районов области по уровню социальноQэкономического потенциала  

Рисунок 2.4. Алгоритм проведения оценки социально-экономического потенциала 
и типологизации муниципальных образований

I .
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Таблица 2.32. Показатели для оценки социально-экономического потенциала 
муниципальных образований

Вид потенциала Показатели для оценки Что характеризует показатель

Природно-
ресурсный

Общий запас древесины, тыс. 
куб. м на 1 кв. км территории 
муниципалитета

Наличие лесных ресурсов, выступающих сырьевой базой для 
развития лесопромышленного комплекса, который является 
ключевой отраслью промышленности в большинстве районов 
области

Запасы песчано-гравийных 
материалов и песков, тыс. 
куб. м на 1 кв. км территории

Наличие материалов для строительства дорог и жилищного 
строительства

Запасы глин, куб. м на 1 кв. 
км территории

Характеризуют наличие строительных и прочих видов глин, 
которые являются  ресурсной базой для строительства

Запасы пресных вод, куб. м/
сут. на 1 кв. км территории

Характеризуют обеспеченность населения водными ресурсами 
для собственных нужд и производства

Доля сельхозугодий в общей 
площади территории района, 
%

Характеризует возможности для развития сельского хозяйства 
в районах – наличие площадей для сева сельхозкультур, в том 
числе кормовых, и выгула скота

Производственный Величина ОПФ на 1 
занятого в экономике, тыс. 
руб./чел. 

Характеризует наличие основных фондов и обеспеченность 
ими занятого населения

Износ основных фондов, % Характеризует  их  состояние, которое в конечном счете влияет 
на выпуск продукции, производительность труда (высокий 
износ фондов приводит к снижению указанных параметров)

Коэффициент оборота 
фондов, раз

Отношение стоимостного значения вновь поступивших и 
введенных основных фондов и стоимости выбывших из 
производственной деятельности в течение года
Характеризует степень замены изношенных и устаревших 
фондов новыми фондами. Чем выше значение данного 
показателя, тем активнее идут процессы обновления 
производственного оборудования, зданий, сооружений, 
инфраструктуры, что ведет к расширению производства, 
повышению эффективности производственной деятельности

Трудовой Доля населения в 
трудоспособном возрасте 
в общей численности 
населения, % 

Характеризует социально-демографическую структуру 
населения и является условием наличия достаточного 
количества трудовых ресурсов

Уровень официально 
зарегистрированной 
безработицы, %  

Характеризует состояние рынка труда и возможность 
вовлечения незанятого населения в трудовую деятельность 
при создании новых рабочих мест

Коэффициент напряженности 
на рынке труда, раз

Отношение численности официально зарегистрированных в 
муниципалитете безработных и числа заявленных вакансий 
Данный показатель характеризует ситуацию на рынке труда, его 
сбалансированность, то есть уровень соответствия имеющихся 
свободных рабочих мест квалификации и требованиям 
незанятого населения: чем выше значение данного показателя, 
тем больше работников претендует на 1 заявленную вакансию 
и тем труднее безработному найти работу соответствующей 
квалификации 

Численность учащихся 
в общеобразовательных 
учреждениях на 1000 человек 
населения, чел.

Характеризует потенциально возможное увеличение трудовых 
ресурсов района

Выпуск рабочих на 1000 
занятых, чел.  

Характеризует возможный прирост рабочих кадров в 
экономике муниципального образования
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Финансовый Доля собственных доходов 
(налоговые и неналоговые 
доходы) в общем объёме 
доходов бюджета 
муниципального района, % 

Характеризует степень финансовой самостоятельности и 
независимости муниципалитета от вышестоящих органов 
власти и бюджетов, возможность реализовывать масштабные 
проекты и самостоятельно решать проблемы развития 
муниципалитета

Сальдированный финансовый 
результат деятельности 
организаций на 1 занятого в 
экономике, руб. 

Характеризует в общем виде эффективность деятельности 
организаций всех видов экономической деятельности на 
территории муниципалитета; чем выше значение данного 
показателя, тем больше возможностей для развития 
производства, для поступления налогов в бюджеты всех 
уровней, для роста зарплат

Удельный вес прибыльных 
организаций, %  

Характеризует в общем виде эффективность деятельности 
предприятий на территории муниципалитета

Соотношение кредиторской и 
дебиторской задолженности, 
раз 

Характеризует степень закредитованности предприятий и 
возможности самостоятельного расширения производства: 
значения показателя больше единицы свидетельствуют 
об относительно низкой финансовой самостоятельности 
предприятий, расположенных на территории муниципалитета

Социально-
демографический

Плотность населения, чел. км2 Характеризует степень заселенности территории муници-
пального образования

Коэффициент естественного 
прироста (убыли) населения, 
‰ 

Характеризует демографическую ситуацию в районе, степень 
естественной убыли населения

Коэффициент миграционного 
прироста (убыли) населения, 
‰ 

Характеризует  миграционные процессы, в том числе 
привлекательность территории (при приросте)

Среднемесячный размер 
начисленных зарплат, пенсий, 
руб. 

Характеризует уровень жизни населения, возможности 
населения по приобретению товаров,  услуг и поддержанию 
необходимых стандартов жизни

Заболеваемость на 1000 
человек населения, случаев 

Характеризует уровень здоровья населения, отражает 
возможности и эффективность системы здравоохранения 
района, а также образ жизни населения

Социально-
инфраструктурный

Ввод жилья на 1 человека в 
год, м2 

Характеризует возможность улучшения жилищных условий 
населением. Федеральными органами власти заявлено, что на 
ближайшую перспективу ориентиром является рост объемов 
строительства до уровня 1 м2/чел. в год

Финансовый результат 
деятельности организаций 
ЖКХ на душу населения, руб. 

Характеризует в общем виде экономическую эффективность 
деятельности предприятий ЖКХ

Суммарная мощность 
источников теплоснабжения, 
Гкал/ч/1000 чел. населения

Характеризует производственные мощности объектов 
теплоснабжения в районах, уровень развития системы 
централизованного теплоснабжения

Заполняемость местами в 
детских садах на 100 детей, 
число детей на 100 мест в 
детских садах 

Характеризует в общем виде обеспеченность местами в детских 
садах в районах области. Если значение данного показателя 
меньше 100, то в детских садах имеются свободные места на 
перспективу

Обеспеченность больничными 
койками на 10000 населения, 
коек

Характеризует обеспеченность местами в учреждениях 
здравоохранения.

Количество школ на 1000 км2 
территории района 

Характеризует густоту школ в районе и в общем виде – 
доступность школ для населения

Окончание табл. 2.32
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Таблица 2.33. Группировка районов Вологодской области по уровню 
природно-ресурсного потенциала

 2000 . 2005 . 2010 .

 (23)
 (25)
 (32)
 (39)
 (44)

 (54)

 (33)
 (34)

 (38)
 (40)
 (40)
 (46)

 (30)
 (37)

 (41)
 (41)

 (42)
 (44)

  (61)
 (62)

 (62)
 (64)
 (64)

 (64)
 (67)

 (67)
-  (68)

 (69)
 (69)

 (72)
 (73)

.-  (76)

 (59)
 (60)
 (60)
 (63)
 (64)
 (64)
 (64)
 (64)
 (67)
 (71)

 (72)
 (74)

-  (76)
.-  (77)

 (60)
 (60)
 (61)

 (64)
 (68)
 (69)
 (70)
 (73)

 (74)
 (75)

-  (77)
 (78) 

 (82)
 (87)

 (92)
 (93)
 (106)

 (113)

 (83)
 (85)

 (86)
 (93)
 (100)

 (113)

.-  (79) 
 (79) 

 (81)
 (82)

 (82) 
 (89)

 (90)
 (103)

.              
(  )     .       ,    

              ,   
        ;   (  ) ,    
          (  ).        

      .
     -    5,  – 130.
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Таблица 2.34. Группировка районов области по уровню производственного 
потенциала

2000 . 2005 . 2010 .

 (15)
 (16)

 (20)
 (24)
 (24)
 (26)
 (26)

 (10)
 (17)

 (20) 
 (22) 

 (5)
 (20)

 (21) 
 (23) 
 (26) 

 (26) 

  (33)
-  (33)

 (34)
 (39)
 (39)
 (43)

 (44)
 (45)
 (46)

 (29)
 (32)
 (33)
 (34) 

 (34) 
 (35) 
 (36) 
 (38) 

 (40) 
 (42) 

 (42) 
 (45) 

 (27)
 (27)
 (29)

 (31) 
 (32) 

 (36)
-  (38) 

 (39) 
 (42) 

 (45)

 (48)
 (48)
 (48)
 (54)

.-  (55)
 (56)

 (56)
 (58)

 (60)
 (61)

 (48) 
-  (48) 

 (49)
 (49) 

 (51)
 (54)

 (55) 
.-  (60)

 (63) 
 (66) 

 (49) 
 (50) 
 (58) 

 (58) 
.-  (58)

 (59) 
 (59) 
 (62)
 (64)
 (69)

.      3,  – 78.
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Таблица 2.35. Группировка районов области по уровню трудового потенциала

2000 . 2005 . 2010 .

 (27)
 (38)
 (41)

 (48)
 (50)

.-  (51)
 (51)
 (53)

 (30)
 (43)
 (44)

 (45)
 (47) 

.-  (49)
 (53) 

 (26)
.-  (32)

 (35) 
 (37)

 (41)
 (43)
 (46) 

  (56)
 (57)
 (58)

 (63)
 (63)
 (65)
 (65)
 (69)
 (69)

 (69)
 (78)
 (80)
 (81)

 (55)
 (56) 
 (60)
 (62)
 (64) 

 (67)
 (69) 

 (70)
 (72)
 (72)

-  (75) 
 (76)

 (54)
 (58)

 (59) 
 (62) 
 (63)
 (63)
 (65)
 (69)
 (73)
 (78)
 (80) 

 (84)
 (88)

 (90)
-  (97)

 (103)

 (83) 
 (85) 

 (87)
 (89) 

 (89)
 (98)

 (102)

 (84) 
 (84)
 (87)

 (88)
-  (88) 

 (90)
 (99)
 (109)

.      5,  – 130.
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Таблица 2.36. Группировка районов области по уровню финансового потенциала

 2000 . 2005 . 2010 .

 (8)
 (11)

 (11)
 (13)

 (18)
 (21)
 (23)

 (27)
 (28)

 (8)
 (28) 
 (28)

 (30)
 (31)

 (32)
 (37)

 (15) 
 (27)
 (29)

 (30)
 (35) 

 (36)
 (40) 
 (40)

  (32)
 (35)
 (35)
 (38)
 (39)
 (40)
 (48)

 (51)
 (52)

 (53)

 (42) 
 (50)
 (50)

 (53)
 (54) 

 (55)
 (60)

 (60) 
 (61)

 (63)
.-  (63) 

 (63) 
 (64) 

 (65)

 (51)
 (52)

 (54) 
.-  (55)

 (55)
 (56)

 (56)
 (57) 
 (60) 
 (62)
 (62)
 (64) 

 (59)
-  (63)

 (65)
.-  (66)

 (67)
 (68)
 (76)

 (68) 
 (72) 
 (80)

-  (88)
 (91)

 (67) 
-  (70)

 (72)
 (76) 

 (79) 
 (92) 

.        4,  – 104. 
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Таблица 2.37. Группировка районов области по уровню социально-демографического 
потенциала

 2000 . 2005 . 2010 .

 (52)
 (54)

 (54)
 (57)

 (22)
 (43)

 (46) 
 (48) 

 (52) 

 (26)
 (34)

 (43)
 (52) 

 (56) 
 (57) 

 (57)
  (66)

 (66)
 (68)
 (70)

-  (76)
 (78)
 (79)
 (79)
 (83)
 (84)
 (86)
 (86)

 (87)

 (63) 
 (70)

 (70) 
 (73) 
 (75) 
 (78) 
 (82) 
 (83)

-  (84)

 (66)
 (67)

 (68)
 (77) 

 (77)
 (85) 
 (85) 

 (92)
 (93)

 (93)
 (94)

 (98)
 (98)

 (99)
 (101)

.-  (105)

 (91) 
 (91) 
 (91) 
 (97) 
 (98)

 (99) 
 (101)

 (101) 
 (102) 
 (108) 

.-  (111)
  (124) 

 (93)
 (93) 
 (95)
 (96)

 (99)
.-  (102)

 (105)
 (107)

-  (107) 
 (116)

 (117)
 (121)

.        6,  – 156.
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Таблица 2.38. Группировка районов области по уровню социально-инфраструктурного 
потенциала

 2000 . 2005 . 2010 .

 (53)
 (56)
 (60)

 (63)
 (69)

-  (70)
 (70)

 (47)
 (50) 

 (51) 
 (57)

 (65) 
 (67)

 (49)
 (50)
 (60)

 (65) 
 (65) 
 (70) 

 (70) 
  (74)

 (76)
 (76)

.-  (77)
 (77)
 (78)
 (79)

 (81)
 (84)

 (84)
 (89)
 (90)

 (91)

 (71)
 (75)

 (78)
 (80) 

 (82) 
 (83)

 (83) 
 (84)

 (85) 
 (86) 

 (86) 
-  (89) 

 (90) 
.-  (91)

 (73)
 (75) 

 (75)
 (76)

 (76)
 (84)
 (85)

-  (85)
 (86)

.-  (86)
 (87) 

 (91) 

 (93)
 (94)
 (96)

 (99)
 (101)
 (125)
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 (93) 
 (94) 

 (95)
 (98)

 (112)
 (113) 
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Таблица 2.39. Суммарный социально-экономический потенциал муниципальных 
районов Вологодской области

Район 2000 г. 2005 г. 2010 г. Район 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Шекснинский 11 10 12 Вытегорский 6 2 5
Великоустюгский 8 9 11 Харовский 7 6 5
Вологодский 10 8 10 Вашкинский 6 3 4
Грязовецкий 8 9 9 Верховажский 6 6 4
Череповецкий 10 8 8 Кичм.-Городецкий 4 5 4
Бабаевский 5 6 7 Никольский 3 5 4
Кадуйский 4 8 7 Тарногский 6 5 4
Тотемский 7 8 7 Устюженский 4 3 4
Кирилловский 4 3 6 Вожегодский 2 4 3
Сокольский 9 8 6 Нюксенский 5 7 3
Чагодощенский 8 5 6 Усть-Кубинский 5 4 3
Бабушкинский 2 2 5 Междуреченский 3 2 2
Белозерский 7 5 5 Сямженский 4 4 2

Примечание. Районы с низким значением суммарного социально-экономического потенциала имеют в таблице 
оценку от 0 до 4 баллов; со средним – от 5 до 8 баллов; с высоким – от 9 до 12 баллов.
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Таблица 2.40. Матрица балльной оценки потенциалов развития муниципальных 
районов Вологодской области по итогам 2010 года

Район ПРП Произв. Труд Финансы СД СИ Итого СЭП

Шекснинский 2 2 2 2 2 2 12
Великоустюгский 2 2 1 2 2 2 11
Вологодский 2 1 1 2 2 2 10
Грязовецкий 2 2 1 1 2 1 9
Череповецкий 1 1 1 2 2 1 8
Бабаевский 0 2 1 2 1 1 7
Кадуйский 0 1 1 2 2 1 7
Тотемский 1 1 2 1 1 1 7
Кирилловский 1 1 0 1 1 2 6
Сокольский 2 0 1 1 2 0 6
Чагодощенский 1 1 0 1 1 2 6
Бабушкинский 0 2 2 1 0 0 5
Белозерский 0 0 1 2 0 2 5
Вытегорский 0 1 1 2 1 0 5
Харовский 2 2 0 0 0 1 5
Вашкинский 1 0 0 1 0 2 4
Верховажский 1 0 2 0 0 1 4
Кичм.-Городецкий 0 0 2 1 0 1 4
Никольский 1 0 2 1 0 0 4
Тарногский 1 0 2 1 0 0 4
Устюженский 1 1 0 1 1 0 4
Вожегодский 1 0 0 1 0 1 3
Нюксенский 0 0 1 0 1 1 3
Усть-Кубинский 1 1 0 0 0 1 3
Междуреченский 0 1 1 0 0 0 2
Сямженский 1 0 0 0 0 1 2

Примечание. В таблице использованы следующие обозначения: ПРП – природно-ресурсный потенциал, 
Произв. – производственный, Труд – трудовой, Финансы – финансовый, СД – социально-демографический, 
СИ – социально-инфраструктурный потенциал. 0 – соответствует низкому уровню потенциала, 1 – среднему, 
2 – высокому. Районы с низким значением суммарного социально-экономического потенциала (последний 
столбец таблицы) имеют оценку 0–4 балла; со средним – 5–8 баллов; с высоким значением – 9–12 баллов.



-    

Таблица 2.41. Группировка районов Вологодской области по потенциалу и уровню их 
социально-экономического развития в 2010 году

Уровень социально-экономического развития района
Высокий Выше среднего Средний Ниже среднего Низкий

П
от

ен
ци

ал
 р

аз
ви

ти
я

Вы
со

ки
й

Вологодский
Шекснинский

Великоустюгский
Грязовецкий

Ср
ед

ни
й Кадуйский

Сокольский

Череповецкий
Кирилловский

Тотемский
Чагодощенский

Бабаевский
Белозерский
Харовский

Бабушкинский
Вытегорский

Н
из

ки
й

Усть-Кубинский
Междуреченский

Устюженский
Тарногский

Вашкинский
Нюксенский
Сямженский

Верховажский
Вожегодский
Никольский
Кичменгско-
Городецкий
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2.4. Финансовые проблемы территорий

[ ]
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Таблица 2.42. Гарантированные источники местных налогов, %

Налоги и сборы До реформы

После реформы

Бюджеты 
поселений

Бюджеты 
муниципальных районов

Бюджеты 
городских 

округов
Налог на прибыль 7 - - -

Налог на доходы физических лиц 50 10
20 (на межселенных 
территориях – 30%)

30

Налог на игорный бизнес 50 -
Акцизы: -
- на водку и ликеро-водочные изделия 35 -
- на прочую алкогольную продукцию 10 -

Единый сельскохозяйственный налог - 30
30 (на межселенных 
территориях – 60%)

60

Единый налог на вмененный доход для 
отдельных видов деятельности

75 – 90 90

Налог на имущество организаций 50 -
Налог, взимаемый по упрощенной сис-
теме налогообложения

45 -

Налог на добычу общераспрост-
раненных полезных ископаемых

100 - - -

Государственная пошлина 100* 100* 100* 100*
Земельный налог - 100 100 100
Налог на имущество физических лиц - 100 100 100

*По отдельным видам государственной регистрации и юридически значимых действий.
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Таблица 2.44. Структура и динамика доходов бюджета Вологодского района

2005 г. 2010 г. 2011 г.
Изменение 

2010 г. / 
2005 г., разТыс. руб.

% к 
доходам 

всего
Тыс. руб.

% к 
доходам 

всего
Тыс. руб.

% к 
доходам 

всего
Налог на прибыль 
организаций

39325 8 - - - - -

Налог на доходы 
физических лиц

142998 28,9 117705 11,7 129883 12,4 0,8 (0,6*)

Налоги на совокупный 
доход

5380 1,1 7989 0,8 24746 2,4 1,5 (1,1)

Налоги на имущество 20668 4,2 19063 1,9 20362 1,9 0,9 (0,7)
Прочие налоговые доходы 4340 0,8 339,1 - 48,4 0 0,1 (0,1)
Итого налоговых доходов 212711 43 145096 14,4 175419 16,7 0,7 (0,5)
Доходы от использования 
имущества, находящегося 
в государственной 
и муниципальной 
собственности

3674 0,7 7511 0,7 10599 1 2,0 (1,5)

Платежи при 
использовании природных 
ресурсов

1000 0,2 2335 0,2 2190 0,2 2,3 (1,7)

Доходы от продажи 
материальных и 
нематериальных активов

2550 0,5 15428 1,5 26255 2,5 6,1 (4,4)

Штрафы, санкции, 
возмещение ущерба

2531 0,5 2368 0,2 2532 0,2 0,9 (0,7)

Прочие неналоговые 
доходы бюджетов 
муниципальных районов

1186 0,2 103,2 0,1 2,5 0 0,1 (0,1)

Итого неналоговых 
доходов

10941 2,2 28850 2,9 42007 4 2,6 (1,9)

Всего собственных 
доходов бюджета района

223652 45,2 173946 17,3 217427 20,7 0,8 (0,6)

Безвозмездные 
поступления

258737 52,3 833030 82,7 832647 79,3 3,2 (2,3)

Всего доходов 494559,4 100 1006976 100,0 1050075 100 2,0 (1,5)

* В скобках представлены данные, подсчитанные в сопоставимых ценах 2010 года (с учетом индекса-дефлятора 
ВРП по области).
Источник: данные Федеральной службы государственной статистики [Эл. ресурс]. – Режим доступа: http://www.
gks.ru
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Таблица 2.45. Структура и динамика расходов бюджета Вологодского района

Статьи расходов бюджета

2005 г. 2010 г. 2011 г.

И
зм

ен
ен

ие
  2

01
0 

г.
 / 

20
05

 г
., 

ра
з

Ты
с.

 р
уб

.

Д
ол

я 
в 

об
щ

их
 р

ас
хо

да
х 

бю
дж

ет
а,

 %

Ты
с.

 р
уб

.

Д
ол

я 
в 

об
щ

их
 р

ас
хо

да
х 

бю
дж

ет
а,

 %

Ты
с.

 р
уб

.

Д
ол

я 
в 

об
щ

их
 р

ас
хо

да
х 

бю
дж

ет
а,

 %

   Общегосударственные вопросы 79982 15,5 52104 5,3 54571 5,1 0,7 (0,5*)
Национальная экономика 20931 4,1 14600 1,5 15962 1,5 0,7 (0,5)
Жилищно-коммунальное хозяйство 104464 20,2 89880 9,2 61689 5,7 0,9 (0,6)
Образование 203577 39,5 414669 42,4 468214 43,5 2,0 (1,5)
Культура, кинематография и СМИ 24184 4,7 19065 1,9 21656 2,0 0,8 (0,6)
Здравоохранение 18166 3,5 32998 3,4 58350 5,4 1,8 (1,3)
Физическая культура и спорт 2993 0,6 25875 2,6 44778 4,2 8,6 (6,3)
Социальная политика 48525 9,4 301448 30,8 340353 31,6 6,2 (4,5)
Межбюджетные трансферты - - 20698 2,1 0 0,0 -
Итого 515942 100,0 978206 100,0 1077208 100,0 1,9 (1,4)

* В скобках представлены данные, подсчитанные в сопоставимых ценах 2010 года (с учетом индекса-дефлятора 
ВРП по области).
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Таблица 2.46. Распределение сельских поселений Вологодской области в зависимости 
от доли собственных средств в общем объеме доходов в 2006 – 2011 гг.

Доля собственных средств 
в общем объеме доходов %

Муниципальные 
районы

Городские 
поселения

Сельские 
поселения

2006 2011 2006 2011 2006 2011
0–10 30,8 3,8 8,7 4,5 41,1 19,4
10–20 46,2 53,8 13,0 18,2 32,7 45,6
20–30 23,1 30,8 13,0 9,1 11,5 15,9
30–40 – 7,7 17,4 9,1 5,6 8,3
40–50 – 3,8 26,1 4,5 4,7 4,0
50–60 – – 21,7 22,7 0,3 2,0
60–70 – – – 18,2 1,9 2,0
70–80 – – – 9,1 1,9 1,2
80–90 – – – 4,5 0,0 0,4
90–00 – – – - 0,3 1,2

.
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Таблица 2.48. Налоговые доходы бюджетов сельских поселений Вологодского 
муниципального района в 2011 году

Сельское 
поселение

Налог на имущество 
физических лиц Земельный налог Налог на доходы 

физических лиц
Тыс. руб. % к налог. дох. Тыс. руб. % к налог. дох. Тыс. руб. % к налог. дох.

Новленское 246,1 6,1 1239,2 30,8 1900,8 47,3
Федотовское 73,9 1,1 356,6 5,3 5500,2 81,3
Старосельское 119,1 4,3 306,7 11,1 1884,8 68,3
Сосновское 125 3,7 502 14,8 1820 53,5
Марковское 103 6,5 243 15,4 869 55
Кубенское 389 6,8 925 16,1 3444 60
Семёнковское 385,4 5,1 1026 13,7 5179,7 69,1
Подлесное 403,4 3,7 883,7 8,2 8482,9 78,3
Прилукское 75 1,7 347 8 3464 79,5
Лесковское 135,6 3,5 252,9 6,4 2950,3 75,1
Спасское 368 5,5 542 8,2 4801 72,2
Майское 308 3,5 1840,5 20,9 2976,2 33,8

Источник: Данные, предоставленные администрацией Вологодского района.
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Таблица 2.49. Структура доходов бюджетов сельских поселений Вологодского района 
в 2011 году

 Сельское 
поселение

Доходов всего
Налоговые 

доходы
Неналоговые 

доходы
Безвозмездные и 

безвозвратные перечисления

Тыс. 
руб.

%
Тыс. 
руб.

% к 
доходам 

всего

Тыс. 
руб.

% к 
доходам 

всего

Тыс. 
руб.

% к доходам всего

Новленское 24158,0 100,0 4018,6 16,6 386,6 1,6 19752,9 81,8
Марковское 8129,2 100,0 1579,1 19,4 509,6 6,3 6040,5 74,3
Старосельское 10191,2 100,0 2757,7 27,1 209,3 2,1 7224,1 70,9
Кубенское 24261,5 100,0 5743,7 23,7 970,3 4,0 17547,5 72,3
Федотовское 14959,8 100,0 6733,9 45,0 2,8 0,02 8223,1 55,0
Лесковское 13769,9 100,0 3927,9 28,5 2443,7 17,7 7398,3 53,7
Сосновское 13103,4 100,0 3402,8 26,0 1090,6 8,3 8609,9 65,7
Спасское 14226,1 100,0 6646,5 46,7 1390,7 9,8 6188,9 43,5
Прилукское 7725,9 100,0 4359,8 56,4 175,4 2,3 3190,7 41,3
Подлесное 19274,1 100,0 10832,0 56,2 1014,6 5,3 7427,5 38,5
Семёнковское 24278,1 100,0 7498,5 30,9 7924,2 32,6 8855,4 36,5
Майское 23955,9 100,0 8800,6 36,7 3173,1 13,2 11982,2 50,0

Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики [Эл. ресурс]. – Режим доступа: http://
www.gks.ru

Таблица 2.50 Бюджетные показатели сельских поселений Вологодского района 
в 2009 – 2011 гг., руб./чел.

Сельское
поселение

2009 г. 

Поселение

2011 г. 

Д
ох

од
ы

, в
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го

М
ес

тн
ы

е 
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ги

 и
 

не
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го

вы
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 %
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ы
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ги

 и
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ы
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об
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ем
 

об
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м
е 

до
хо

до
в,

 %

Борисовское 4128,7 768,4 3360,3 81,4

Кубенское 3892,4 1077,2 2815,3 72,3
Вепревское 3592,7 874,2 2718,4 75,7
Высоковское 4139,7 819,9 3319,9 80,2
Кубенское 2504,8 1272,6 1232,3 49,2
Несвойское 3007,7 540,2 2467,6 82,0
Гончаровское 3000,4 951,6 2048,8 68,3

Майское 3780,3 1889,5 1890,8 50,0Октябрьское 2774,3 1344,3 1430,0 51,5
Рабоче-Крестьянское 3181,4 1728,7 1448,9 45,5
Березниковское 3758,2 764,5 2993,7 79,7

Новленское 6830,1 1245,5 5584,6 81,8
Вотчинское 3497,7 344,0 3153,7 90,2
Нефедовское 3546,8 588,9 2957,9 83,4
Новленское 4758,8 1360,5 3398,3 71,4
Кипеловское 2804,8 799,4 2005,4 71,5

Старосельское 3301,3 961,1 2340,2 70,9Пудегское 4633,4 2072,9 2560,4 55,3
Старосельское 3647,8 1199,5 2448,3 67,1
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Таблица 2.51. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы оцениваете 
изменения, произошедшие на территории объединенных поселений (вопрос для глав 

укрупнённых муниципалитетов)?» (в % от числа ответивших)

Вариант ответа %

Вижу положительные изменения на всей территории объединённого муниципалитета 6,5
Никаких существенных изменений не произошло 28,6
В результате объединения произошло «распыление» и без того незначительных средств 59,7
Затрудняюсь ответить, пока рано судить 5,2

Таблица 2.52. Перечисления в бюджет по переданным полномочиям

Сельское поселение
Перечисления в бюджет района по переданным 

полномочиям, тыс. руб. 2006 г. к 
2011 г., раз

2006 г. 2011 г. 2011 г. к 2006 г.
Борисовское 190,4

1902,5 0,36 2,8
Вепревское 264,8
Высоковское 144,8
Кубенское 4355,8
Несвойское 288,9
Березниковское 245,1

95,8 0,09 11,2
Вотчинское 240,4
Нефедовское 216,1
Новленское 368,8
Подлесное 818,8 101,3 0,12 8,1
Прилукское 289,8 87,3 0,30 3,3
Семёнковское 499,6 236 0,47 2,1
Сосновское 130,2 94,1 0,72 1,4
Спасское 536,6 108 0,20 5,0
Кипеловское 308,9

88,6 0,10 9,7Пудегское 260,1
Старосельское 291,6
Федотовское 768,7 283,7 0,37 2,7
Лесковское 398,3 130,5 0,33 3,1
Марковское 404,5 167 0,41 2,4
Гончаровском 277,3

269,3 0,19 5,3Октябрьском 527,5
Рабоче-Крестьянское 633,8
Итого 12460,8 3564,1 0,29 3,5
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Таблица 2.54. Структура доходов бюджетов городских поселений Вологодской области 
в 2011 году

Городское 
поселение

Доходы, всего Налоговые Неналоговые
Безвозмездные 
и безвозвратные 

перечисления

Тыс. руб. % Тыс. руб.
% к 

доходам 
всего

Тыс. руб.
% к 

доходам 
всего

Тыс. руб.
% к 

доходам 
всего

г. Сокол 810159,0 100,0 46318,0 5,7 7255,0 0,9 756586,0 93,4
г. Белозерск 130562,0 100,0 12956,0 9,9 1444,0 1,1 116162,0 89,5
п.г.т. Чебсара 13692,0 100,0 1262,0 9,2 672,0 4,9 11758,0 85,9
пос. им. Желябова 4840,0 100,0 616,0 12,7 144,0 3,0 4080,0 84,3
пос. Кузино 5807,0 100,0 908,0 15,6 10,0 0,2 4889,0 84,2
г. Красавино 42193,0 100,0 7927,0 18,8 1309,0 3,1 32957,0 78,1
п.г.т. Хохлово 7714,0 100,0 1445,0 18,7 828,0 10,7 5441,0 70,5
п.г.т. Вохтога 29025,0 100,0 9511,0 32,8 556,0 1,9 18958,0 65,3
г. Устюжна 31133,0 100,0 10496,0 33,7 478,0 1,5 20159,0 64,8
г. Харовск 35925,0 100,0 12492,0 34,8 1379,0 3,8 22054,0 61,4
п.г.т. Сазоново 10006,0 100,0 4561,0 45,6 289,0 2,9 5156,0 51,5
г. Никольск 26336,0 100,0 12082,0 45,9 1100,0 4,2 13154,0 49,9
п.г.т. Вожега 18275,0 100,0 7882,0 43,1 1456,0 8,0 8937,0 48,9
г. Кадников 15806,3 100,0 7458,3 47,2 641,8 4,1 7706,2 48,8
г. Великий Устюг 96349,0 100,0 45601,0 47,3 6523,0 6,8 44225,0 45,9
г. Кириллов 29298,0 100,0 14598,0 49,8 2542,0 8,7 12158,0 41,5
г. Грязовец 41683,0 100,0 22573,0 54,2 2741,0 6,6 16369,0 39,3
г. Вытегра 34991,0 100,0 18556,0 53,0 3540,0 10,1 12895,0 36,9
г. Тотьма 24185,0 100,0 14205,0 58,7 1170,0 4,8 8810,0 36,4
п.г.т. Шексна 44229,0 100,0 26262,0 59,4 4012,0 9,1 13955,0 31,6
п.г.т. Чагода 13206,0 100,0 9128,0 69,1 508,0 3,8 3570,0 27,0
п.г.т. Кадуй 30621,0 100,0 20559,0 67,1 2873,0 9,4 7189,0 23,5
г. Бабаево 34790,0 100,0 25854,0 74,3 2875,0 8,3 6061,0 17,4
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Таблица 2.55. Межбюджетные трансферты муниципальным образованиям 
Вологодской области, млн. руб.

Межбюджетные трансферты 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2010 г./ 

2006 г., %
Межбюджетные трансферты местным 
бюджетам в текущих ценах

9878,2 13013,7 14650,7 13711,6 17820,6 18651,9 188,8

Межбюджетные трансферты местным 
бюджетам в сопоставимых ценах 2010 
года:

13326,8 15280,2 13566,4 15315,9 17820,6 - 133,7

- дотации - - 2614,1 3488 3575,6 4153,7 -
- субсидии - - 4718 2842,4 4244,8 4418,8 -
- субвенции - - 7276,7 7360,1 9854 9344,8 -
- иные - - 41,9 21,1 146,2 734,6 -
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Таблица 2.56. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Оцените, пожалуйста, 
возможности органов местного самоуправления Вашего муниципального 

образования по решению проблем в следующих сферах …» (в % от числа ответивших)

Параметры

Муниципальные образования
муниципальные 

районы
городские 
поселения

сельские 
поселения
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Проблема безработицы и трудоустройства 84,6 15,4 31,2 68,8 34,7 65,3
Обеспечение населения жильем 88,4 11,6 6,2 93,8 35,3 64,7
Формирование экономической базы муниципалитета 65,4 34,6 24,9 75,1 35,9 64,1
Повышение туристской привлекательности 61,5 38,5 50 50 39,5 60,5
Жилищно-коммунальное хозяйство 53,9 46,1 31,3 68,7 40,7 59,3
Развитие малого бизнеса 84,6 15,4 56,2 43,8 46,7 53,3
Проблема высокого уровня бедности населения 57,6 42,4 31,2 68,8 49,1 50,9
Повышение уровня социальной активности населения 76,9 23,1 50 50 50,3 49,7
Обеспечение качественного здравоохранения 69,2 30,8 37,4 62,6 52,1 47,9
Обеспечение жителей транспортными услугами 84,6 15,4 68,7 31,3 70,6 29,4
Охрана окружающей среды 84,6 15,4 56,2 43,8 71,2 28,8
Обеспечение общественного порядка 84,6 15,4 68,7 31,3 72,4 27,6
Обеспечение качественного образования 80,8 19,2 81,2 18,8 72,4 27,6
Организация отдыха и культуры 88,5 11,5 87,5 12,5 85,6 14,4
Обеспечение социальной защиты населения 80,7 19,3 68,7 31,3 87,4 12,6
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ГЛАВА 3

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЛОКАЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ

3.1. Межмуниципальное сотрудничество как фактор активизации 
социально-экономического развития
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Рисунок 3.1. Модели взаимодействия муниципальных образований по степени 
его развития
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Таблица 3.1. Достоинства и недостатки реализации моделей взаимодействия

№ 
п/п

Характеристика модели Преимущества Недостатки

1. Заключение частичных соглаше-
ний (у муниципального образо-
вания отсутствуют возможности 
для самостоятельного выпол-
нения отдельных функций или 
полномочий)

Возможность привлечь квалифи-
цированных специалистов
Экономия ФОТ муниципальных 
служащих
Повышение качества предостав-
ляемых услуг
Сохранение предпосылок для 
участия граждан в управлении

Отсутствие возможности прямого 
управления по переданным полно-
мочиям
Снижение транспортной дос-
тупности услуг (население 
вынуждено ездить в районную 
администрацию)

2. Создание общей структуры 
управления (у муниципального 
образования отсутствуют воз-
можности для самостоятельного 
выполнения отдельных функций 
или полномочий, а передать по 
соглашению не получается ввиду 
недостаточной финансовой обе-
спеченности полномочий)

Сохранение самостоятельности 
муниципального образования
Возможность привлечь квалифи-
цированных специалистов
Экономия ФОТ муниципальных 
служащих
Снижение расходов на приоб-
ретение материалов, техники 
и т. д.
Сохранение предпосылок для 
участия граждан в управлении
Объединение ресурсов для 
решения общих задач и их 
комбинирование
Расширение финансово-эконо-
мической базы муниципалитетов
Улучшение качества услуг, пре-
доставляемых населению
Развитие инфраструктуры, в том 
числе транспортной

Отсутствие возможности прямого 
управления по переданным пол-
номочиям (только через руко-
водителя созданного учреждения)
Сложность правового регули-
рования из-за отсутствия в 
законодательстве института меж-
муниципальной собственности, 
Бюджетный кодекс не позволяет 
муниципалитетам объединять 
ресурсы 
Может быть неравенство в 
предоставлении услуг, в рас-
пределении финансирования 
и т. д.

3. Объединение муниципальных об-
разований (у муниципального об-
разования нет перспектив само-
стоятельного развития)

Снижение затрат на адми-
нистративные расходы (в том 
числе экономия на ФОТ муни-
ципальных служащих, накладных 
расходов и т. д.)
Упрощение системы управления
Более адекватное удовлетворение 
потребностей населения
Формирование более дееспо-
собных в экономическом отно-
шении муниципальных единиц
Решение кадровой проблемы 

Снижение эффективности про-
цесса управления муниципальным 
образованием в силу транспортной 
удалённости населенных пунктов
Уменьшения доступности услуг
Недоучёт местных особенностей
Снижение возможности учас-
тия населения в местном само-
управлении (удаление власти от 
населения, сокращение депутат-
ского корпуса)
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Таблица 3.2. Ежемесячная экономия на оплате труда за счет передачи сельскими 
поселениями Череповецкого района функции по ведению бухгалтерского учета МБУ 
«Централизованная бухгалтерия Череповецкого муниципального района», тыс. руб.

Поселение 2010 г. 2011 г. 2012 г.

Администрация Климовского с/п
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета 230,8 259,2 225
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» 187,8 212 224,9
Экономия 43 47,2 0,1
Администрация Н. Раменского с/п 
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета 127,2 186 194,9
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» 93,8 110,8 118
Экономия 33,4 75,2 76,9
Администрация Щетинского с/п 
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета 136 (10 мес.) 169,7 160
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» 78,2 (10 мес.) 110,8 118
Экономия 57,8 58,9 42
Администрация Ягановского с/п 
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета - 125,9 (10 мес.) 152,3
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» - 81,5 (10 мес.) 118
Экономия - 44,4 34,3
Администрация Ирдоматского с/п
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета - 170,7 (8 мес.) 222,2
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» - 109,3 (8 мес.) 118
Экономия - 61,4 104,2
Администрация Малечкинского с\п
Стоимость самостоятельного ведения бухгалтерского учета - - 113,7 (6 мес.)
Оплата услуг МБУ «Централизованная бухгалтерия» - - 59,0 (6 мес.)
Экономия - - 54,7
Итого экономии 134,2 187,1 312,2
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Таблица 3.3. Цели и направления межмуниципального сотрудничества

Цель Направления

1. Экономическая 1.1. Сохранение и развитие производственно-экономических и 
кооперационных связей:
- создание совместных предприятий
- формирование производственных цепочек
- формирование общего рынка товаров
1.2. Развитие торговых связей
1.3. Создание, развитие общих звеньев, объектов 
инфраструктуры:
- автомобильных дорог
- энергетических связей
- коммуникаций связей
1.4. Развитие перевозок грузов и пассажиров:
- речных
- автомобильных
1.5. Развитие объектов рыночной инфраструктуры:
- торговых центров
- банков и филиалов
- информационных центров
- выставочных центров
1.6. Межмуниципальные проекты

2. Социальная 2.1 Туризм
2.2. Спортивно-культурные мероприятия
2.3. Миграция населения
2.4. Научно-технические контакты
2.5. Информационные контакты

3. Экологическая 3.1. Развитие звеньев экологического мониторинга
3.2. Формирование общих ООПТ
3.3. Контроль за выполнением природоохранного 
законодательства

4. Формирование и развитие 
муниципальных ассоциаций и их 
организационных структур

4.1. Выражение и защита общих интересов муниципальных 
образований на различных уровнях
4.2.Обобщение и распространение успешного опыта работы по 
вопросам местного самоуправления 
4.3. Участие в разработке и формировании нормативно-
правовой базы, касающейся развития муниципальных 
образований

5. Организационная 5.1. Привлечение имеющихся квалифицированных и 
инициативных кадров
5.2. Согласование отраслевых и территориальных интересов
5.3. Объединение и рациональное использование научно-
технического, образовательного и производственно-
технологического потенциала территории
5.4. Создание территориальной системы формирования и 
использования рабочей силы
5.5. Обеспечение правовой защищенности муниципальных 
образований
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Таблица 3.4. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Какие направления 
межмуниципального сотрудничества целесообразно развивать в Вашем 

муниципальном образовании?» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные образования

муниципальные 
районы

городские 
поселения

сельские 
поселения

Передача полномочий для более эффективного их выполнения 62,5 85 93
Привлечение специалистов, обслуживающих несколько 
поселений (например, юристов)

50 12,5 44,6

Совместное использование и развитие имеющейся 
инфраструктуры (дороги, связь, сфера обслуживания и др.)

25 37,5 30,4

Развитие передвижных форм обслуживания населения 37,5 12,5 23,9
Решение проблем экологической безопасности 12,5 12,5 19,6
Создание и развитие общих звеньев, объектов инфраструктуры, 
например создание единой сферы обслуживания ЖКХ, системы 
водоснабжение, утилизации ТБО и др. 

25 50 17,4

Развитие отдельных отраслей экономики (например, туризма) 43,8 0 16,3
Межмуниципальные гуманитарные контакты, взаимодействие в 
сфере культуры

25 50 15,2

Развитие торговых связей 12,5 25 15,2
Развитие взаимосвязей в законодательно-правой сфере 
(объединение для защиты общих интересов на различных 
уровнях)

0 0 13

Взаимодействие в сфере образования (например, создание 
школьных округов)

0 12,5 9,8

Формирование и развитие муниципальных ассоциаций и их 
организационных структур

18,8 12,5 7,6

Совместное использование природных ресурсов 12,5 12,5 6,5
Развитие производственно-экономических связей 6,3 25 3,3
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Таблица 3.5. Прирост дохода гостиниц и ресторанов муниципальных образований 
в соотношении с объемом капиталовложений

Показатели
Год

2010 
(факт)

2011
(факт)

2012
(факт)

2013
(план)

2014
(план)

Вашкинский район
Инвестиции предшествующего года в основной капитал 
гостиниц и ресторанов

178,8 223,4 279,3 349,1 436,4

Прирост дохода гостиниц и ресторанов от обслуживания 
туристов

5958,3 7447,9 9309,9 11637,4 14546,7

Белозерский район
Инвестиции предшествующего года в основной капитал 
гостиниц и ресторанов

162,5 203,1 253,9 317,4 396,7

Прирост дохода гостиниц и ресторанов от обслуживания 
туристов

3250 4062,5 5078,1 6347,7 7934,6

Кирилловский район
Инвестиции предшествующего года в основной капитал 
гостиниц и ресторанов

1645 2056,3 2570,3 3212,9 4016,1

Прирост дохода гостиниц и ресторанов от обслуживания 
туристов

7152,2 8940,2 11175,3 13969,1 17461,4
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Таблица 3.6. Распределение ответов на вопрос: «Оцените, пожалуйста, эффективность 
взаимодействия с Советом глав муниципальных образований» 

(в % от числа ответивших)

Муниципальные образования
Степень эффективности

низкая и удовлетворительная высокая
Городские поселения 93,8 6,2
Сельские поселения 95,2 4,8
Муниципальные районы 80,8 19,2
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Таблица 3.7. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Что, по Вашему мнению, 
затрудняет развитие межмуниципального сотрудничества?» (в % от числа ответивших)

Варианты ответов
Муниципальные образования

муниципальные 
районы

городские 
поселения

сельские 
поселения

Отсутствие финансовых возможностей для какого бы то ни 
было сотрудничества

87,5 50 73,9

Отсутствие опыта организации и реализации межмуни-
ципальных проектов и программ в социальной и эконо-
мической сфере

37,5 50 43,5

Нехватка подготовленных управленческих кадров, спо-
собных эффективно руководить этими процессами

50 62,5 28,3

Отсутствие аналитической информации о возможностях и 
потребностях других муниципальных образований

25 37,5 26,1

Отсутствие межведомственной координации и взаимо-
действия всех уровней власти

25 12,5 25

Неразвитость федеральной и региональной правовой базы 
в сфере межмуниципального сотрудничества

43,8 25 22,8

Неумение оценить и использовать имеющиеся в распоря-
жении органов местной власти ресурсы

6,3 25 17,4

Ограничения транспортно-инфраструктурного характера 18,8 12,5 16,3
Проблема разграничения имущества и собственности 12,5 37,5 14,1
Безынициативность органов местного самоуправления 
других муниципальных образований

12,5 25 10,9
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Таблица 3.8. Этапы организации межмуниципального сотрудничества

1. Обоснование организации 
межмуниципальных структур

Задачи:
 анализ исходной социально-экономической ситуации в 

муниципалитете;
 выявление факторов, препятствующих эффективному 

функционированию органов местного самоуправления;
 разработка направлений межмуниципального сотруд-

ничества;
 определение ресурсов, проблем и рисков реализации 

межмуниципального сотрудничества.
Потребность в финансовых ресурсах. Специального выделения 
средств не требуется, анализ проводится силами специалистов 
районов.

2. Проектирование процесса 
межмуниципального сотрудничества

Задачи: 
 формирование рабочей группы;
 разработка проекта межмуниципального сотрудничества;
 разработка критериев эффективности проекта;
 формирование календарного графика проекта;
 расчет затрат муниципального образования на участие в 

межмуниципальном сотрудничестве;
 разработка учредительных документов организации межму-

ниципального сотрудничества.
Потребность в финансовых ресурсах. Специального выделения 
средств не требуется, анализ проводится силами специалистов 
районов.

3. Организация обсуждения и согласование 
проекта с депутатским корпусом и 
гражданским активом 

Задачи: 
 проведение обсуждения проекта с гражданским активом на 

общественных слушаниях;
 проведение обсуждения и согласования проекта с депу-

татским корпусом;
 принятие учредительных документов организации межму-

ниципального сотрудничества;
 внесение изменений в нормативно-правовую базу муни-

ципального образования (устав и др.).
Потребность в финансовых ресурсах. Потребуются средства для 
опубликования изменений в печати.

4. Учреждение объединений 
межмуниципального сотрудничества и 
реализация проекта

Задачи: 
 формирование общей структуры управления;
 реализация цели межмуниципального сотрудничества;
 проведение мониторинга с целью выявления отклонений от 

целей и задач, заявленных в проекте;
 проведение корректирующих мер управленческого воздей-

ствия в случае необходимости.
Потребность в финансовых ресурсах. Потребуется выделение 
средств в соответствии с заключенными договорами.

5. Оценка результатов реализации проекта 
по межмуниципальному сотрудничеству и 
корректировка деятельности объединения 
межмуниципального сотрудничества

Задачи: 
 проведение оценки эффективности межмуниципального 

сотрудничества по разработанным критериям;
 внесение коррективов в функционирование межму-

ниципальных структур.
Потребность в финансовых ресурсах. Специального выделения 
средств не требуется, анализ проводится силами специалистов 
районов.
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3.2. Повышение эффективности взаимодействия 
муниципалитетов и региональных органов государственной 

власти
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Таблица 3.9. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как бы Вы оценили 
эффективность действий региональных органов власти, осуществляемых в рамках 

следующих направлений?» (в % от числа ответивших)*

Направление
Муниципальные образования

городские 
поселения

сельские 
поселения

муниципальные 
районы

Стимулирование рынка жилья и жилищного строительства 75,0 81,4 69,2
Снижение уровня безработицы 56,3 83,2 53,8
Развитие сети автомобильных дорог местного значения 93,8 91,0 88,5
Модернизация образования и здравоохранения в области 43,8 69,5 57,7
Развитие внутреннего и въездного туризма в области 56,3 68,7 73,1
Поддержка сельскохозяйственного производства 87,5 88,0 80,8
Стимулирование создания и функционирования малого и 
среднего бизнеса 

56,3 67,7 73,1

Стимулирование привлечения инвестиций в экономику 
муниципального образования

81,3 87,3 80,8

Развитие форм и механизмов поддержки и адресной целевой 
социальной помощи отдельным категориям населения

50,0 47,9 30,8

Поощрение расширения внутреннего рынка продукции местных 
производителей 

81,3 82,4 88,5

Создание устойчивых внутрирегиональных кооперационных 
связей

93,8 86,1 88,5

Обеспечение нормативно-правовой поддержки муниципальных 
органов власти

56,3 46,7 46,2

* Представлен только ответ «действия неэффективны».
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Рисунок 3.3. Направления повышения эффективности взаимодействия региональных 
и муниципальных органов власти

Повышение эффективности взаимодействия региональных и муниципальных  
органов власти 
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структуры местного самоуправления 
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Поддержка крупных предприятий и организаций

Проведение более эффективной бюджетноQ
налоговой политики 

Рационализация организационной 
структуры (структуры управления) 
органов местного самоуправления 
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самоуправления 

Совершенствование организации управления 
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Оказание методической и нормативной 
поддержки 

Формирование «обратных связей» 

Оптимизация системы распределения 
полномочий 

Синхронизация развития региона и 
входящих в его состав муниципальных 
образований 
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Таблица 3.10. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы оцениваете 
изменения, произошедшие на территории объединенных поселений (вопрос для глав 

укрупненных муниципалитетов)» (в % от числа ответивших)

Вариант ответа %

Вижу положительные изменения на всей территории объединенного муниципалитета 6,5
Никаких существенных изменений не произошло 28,6
В результате объединения произошло «распыление» и без того незначительных средств 59,7
Затрудняюсь ответить, пока рано судить 5,2
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Таблица 3.11. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, стоит 

ли пересмотреть систему муниципальных образований с целью создания новой 
административно-территориальной структуры, более адекватной современным 

условиям (отвечающей требованиям финансовой самостоятельности)?» 
(в % от числа ответивших)

Вариант ответа
Муниципальные образования

городские 
поселения

сельские районы

Да, существующая система муниципалитетов не отвечает современным 
требованиям (самое главное, отсутствует ресурсная обеспеченность)

75,0 52,7 84,6

Нет, так как лучше все равно не станет 12,5 39,5 7,7
Затрудняюсь ответить 12,5 7,8 7,7
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Таблица 3.12. Количество нормативно-правовых документов, принятых в порядке 
законодательной инициативы представительных органов муниципальной власти*

Показатель
Год

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Принято законов области, в т. ч. изменений в 
законы области

1 - 2 1 1 0

Принято постановлений ЗСО, всего 4 2 5 2 2 0

* Составлено по материалам официального сайта Законодательного Собрания Вологодской области. – Режим 
доступа: http://www.vologdazso.ru/
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3.3. Пути повышения финансовой самостоятельности территорий
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Таблица 3.13. Значения индекса уровня социально-экономического развития районов 
Вологодской области в 2010 году

Район Значение Iсэр Район Значение Iсэр

Шекснинский 1,404 Междуреченский 0,921
Кадуйский 1,398 Кирилловский 0,902
Чагодощенский 1,395 Вытегорский 0,880
Сокольский 1,187 Белозерский 0,873
Вологодский 1,157 Устюженский 0,862
Грязовецкий 1,078 Нюксенский 0,824
Череповецкий 1,026 Верховажский 0,772
Великоустюгский 1,007 Вашкинский 0,763
Тотемский 1,003 Сямженский 0,758
Усть-Кубинский 0,980 Бабушкинский 0,754
Харовский 0,978 Никольский 0,748
Бабаевский 0,966 Вожегодский 0,721
Тарногский 0,957 Кичменгско-Городецкий 0,659
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Таблица 3.14. Размер средств первой части фонда муниципального развития

Район
Объем средств из 
фонда, тыс. руб.

Район
Объем средств из 
фонда, тыс. руб.

Усть-Кубинский 744,7 Нюксенский 6550,7
Харовский 808,1 Верховажский 8510,6
Бабаевский 1261,3 Вашкинский 8833,0
Тарногский 1597,7 Сямженский 9017,9
Междуреченский 2945,7 Бабушкинский 9182,6
Кирилловский 3641,9 Никольский 9407,8
Вытегорский 4459,8 Вожегодский 10426,8
Белозерский 4746,4 Кичменгско-Городецкий 12728,9
Устюженский 5136,1 Итого 100000,0
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Рисунок 3.4. Распределение проектов поддержки местных инициатив, реализованных 
в Кировской области в 2011 году

Источник: Основные итоги реализации в 2011 году проекта по поддержке местных инициатив в Кировской 
области // Официальный сайт Правительства Кировской области. – Режим доступа: http://www.kirovreg.ru/social/
ppmi/itog.php
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Таблица 3.15. Распределение объема фондов местных сообществ по ряду городов 
России, руб. [105]

Город 2006 г. 2007 г. 2008 г. На июнь 2010 г.

Первоуральск 8 120 000 10 420 000 13 070 000 10 700 000
Пермь 400 000 397 840 0 0
Рубцовск 100 000 350 000 580 000 1 140 000
Тельшай 800 644 953 580 - -
Тольятти 41 250 000 50 400 866 54 415 000 62 686 000
Тюмень 1 032 000 1 032 000 1 032 000 -
Чайковский 2 000 000 2 300 000 - -
Шелехов 4 500 000 4 500 000 - -
Кирово-Чепецк - 10 000 - -
Пенза - 183 655 1 352 227 1 926 077
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3.4. Мониторинг как механизм обратной связи 
в муниципальном управлении
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Рисунок 3.5. Осуществление принципа обратной связи в управлении 
развитием города [53]
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Таблица 3.16. Распределение респондентов по районам города

Район города Количество респондентов, человек

Центральные районы (Ц) 600
В т.ч.:  мкр. Центральный 150

мкр. Заречье 150
мкр. Восточный 150
мкр. Западный 150

Окраинные районы (О) 200
В т.ч.:  с. Молочное 50

мкр. Прилуки 50
мкр. Лоста 50
мкр. Лукьяново 50

Итого 800
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Таблица 3.17.  Характеристика респондентов г. Вологды

Показатели
Год*

2007 2008 2009 2011 2012
Общее количество опрошенных, чел. 800 800 800 800 800

Распределение респондентов по полу и возрасту, %

Мужчин: до 30 лет 13,1 10,5 13,0 13,0 12,8
30-60 лет 24,0 27,1 23,75 23,8 23,1
старше 60 лет 6,0 5,3 5,75 6,0 5,8
Женщин: до 30 лет 15,6 11,69 14,8 14,8 15,4
30-55 лет 25,6 27,4 25,2 25,1 26,0
старше 55 лет 15,6 17,9 17,0 17,3 17,0
Распределение респондентов по уровню образования, %
Начальное 0,8 1,0 0,9 1,4 0,5
Неполное среднее 6,4 4,8 5,3 6,3 4,8
Средняя школа, в т.ч. ПТУ со средним образованием 21,8 26,5 21,6 20,4 45,0
Незаконченное высшее (не менее 3 курсов вуза) 10,4 8,5 11,0 8,1 10,8
Высшее 27,3 18,8 27,9 27,9 37,4
* Здесь и далее в таблицах указан год проведения опроса. Оценка условий проживания осуществлялась за 
предыдущий год. В 2010 г. мониторинг условий проживания по большинству вопросов не проводился.

Таблица 3.18 Формы возможного участия населения в обсуждении актуальных 
вопросов развития г. Вологды (% от числа ответивших)

Форма обсуждения
2003 – 2004 гг. 

(среднее)
2007 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.

2012 г. 
к 2007 г., п.п.

Социологический опрос 42,3 33,1 28,6 24,1 33,0 -0,1
Телефоны  горячей линии 38,2 17,5 26,8 22,5 17,4 -0,1
Обсуждение на страницах  газет и журналов 32,3 10,8 9,5 6,9 7,5 -3,3
Заседания рабочих групп 17,2 10,1 3,9 9,3 5,3 -4,8
«Открытая» студия на телевидении и радио 30,7 8,0 5,5 8,8 5,0 -3,0
Общегородская конференция 14,4 6,9 3,4 5,9 5,6 -1,3
Никакая 14,5 30,6 34,9 28,6 36,4 +5,8
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Таблица 3.19. Оценки вологжанами качества и полноты информации СМИ 
о деятельности администрации города (% от числа опрошенных, 

без учёта затруднившихся ответить)

Вариант ответа
2003 – 2004 гг. 

(среднее)
2007 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.

2012 г. к 2007 г., 
п.п.

Да, вполне позволяет 19,5 6,8 7,0 10,3 4,5 -2,3
Скорее да, чем нет 30,5 13,1 19,8 21,3 20,0 +6,9
Скорее нет, чем да 24,2 28,3 20,0 21,8 24,6 -3,7
Совершенно не позволяет 6,0 12,9 13,5 16,4 19,6 +6,7
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Рисунок 3.6. Основные источники информации о деятельности городской 
администрации (% от числа опрошенных; респондент выбирал три наиболее часто 

используемых источника)

* Данный вариант ответа впервые был включён в анкету 2012 года.
** Данный вариант ответа впервые был включён в анкету 2009 года.
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Рисунок 3.7. Оценка населением условий проживания в г. Вологде 
(% от числа опрошенных, без учёта затруднившихся ответить)
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Таблица 3.20.  Условия проживания в районах г. Вологды (в % от числа опрошенных, без 
учёта затруднившихся ответить)

Год опроса

Ц
ен

тр

За
ре

чь
е

Во
ст

ок

За
па

д

М
ол

оч
но

е

П
ри

лу
ки

Л
ос

та

Л
ук

ья
но

во

Хорошие и скорее хорошие, чем плохие 
2007 53,3 42,6 56,0 31,4 54,0 28,0 34,0 68,0
2008 78,7 71,3 74,7 72,0 60,0 30,0 52,0 56,0
2009 58,7 36,7 65,3 46,0 58,0 16,0 44,0 74,0
2011 52,0 40,6 44,0 34,6 64,0 24,0 48,0 30,0
2012 72,0 56,6 66,0 64,0 20,0 52,0 52,0 68,0

Плохие и скорее плохие, чем хорошие
2007 36,0 52,7 38,7 66,0 36,0 58,0 60,0 24,0
2008 15,3 18,0 23,3 21,3 32,0 62,0 44,0 32,0
2009 24,0 50,0 16,0 34,0 34,0 80,0 54,0 24,0
2011 20,6 40,0 24,0 33,3 22,0 62,0 40,0 40,0
2012 24,6 36,7 26,0 23,3 74,0 26,0 40,0 8,0
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Таблица 3.21. Динамика индекса комфортности в районах г. Вологды*

Район
2003 – 2004 гг. 

(среднее)
2005 – 2006 гг. 

(среднее)
2007 г. 2008 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.

1. Центральный 0,42 0,30 0,35 0,42 0,24 0,43 0,49
2. Заречье 0,19 0,03 -0,08 0,52 0,67 0,03 0,21
3. Восточный 0,21 0,15 0,51 0,32 0,51 0,41 0,43
4. Западный 0,19 0,10 0,11 0,36 -0,12 0,08 0,47
5. с. Молочное 0,43 0,01 0,19 0,35 -0,22 0,63 -0,57
6. Прилуки -0,38 -0,33 -0,34 -0,86 -0,67 -0,44 0,33
7. Лоста -0,72 -0,25 -0,27 0,20 0,35 0,23 0,13
8. Лукьяново -0,20 0,07 0,48 0,65 0,6 0,08 0,79

Оценочный 
индекс

 Выше среднего 
(0,34; 1,0)

Средний 
(-0,33; 0,33)

Ниже среднего
(-1,0; -0,34)

* Индекс комфортности проживания рассчитывается  по следующей формуле: 

проживанияусловийоценокныхотрицательДоляпроживанияусловийоценокныхположительДоля

проживанияусловийоценокныхотрицательДоляпроживанияусловийоценокныхположительДоля
kI
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Таблица 3.22. Оценка жителями внешнего облика районов г. Вологды 
(средний балл по 5-балльной шкале: 5 – хорошее, нормальное состояние, …

1 – крайне неудовлетворительное)*

Оцениваемые параметры
2007 г. 2008 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.

2012 г. к 
2007 г. +/-

Ц О Ц О Ц О Ц О Ц О Ц О
Внешний  вид зданий 3,0 2,6 2,6 3,4 2,7 3,1 2,9 2,9 3,2 3,0 +0,2 +0,4
Зелёные  насаждения 2,7 2,8 2,8 3,2 2,7 3,1 2,9 3,2 3,3 3,1 +0,6 +0,3
Чистота  на улицах 2,6 2,5 2,5 3,0 2,5 2,9 2,7 2,8 3,1 3,1 +0,5 +0,6
Качество ремонтных работ 
улиц

2,2 2,0 2,0 2,9 2,1 2,7 2,4 2,6 2,7 2,7 +0,5 +0,7

Порядок во  дворах домов 2,5 2,6 2,6 3,1 2,5 2,8 2,8 2,8 3,0 3,2 +0,5 +0,6
Уборка снега 3,0 3,1 3,1 3,3 2,9 3,1 2,7 2,8 3,1 3,2 +0,1 +0,1
Наличие зон  отдыха 2,2 2,0 2,0 2,8 2,1 2,5 2,3 2,5 2,6 2,7 +0,4 +0,7

* Средний балл по годам вычислялся по формуле средневзвешенной. Буквами Ц и О обозначены соответственно 
центральные и окраинные районы города. 

Таблица 3.23. Оценка вологжанами значимости проблем жизнеобеспечения города              
(% от числа опрошенных)

Проблема 

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
. 

20
11

 г
.

20
12

 г
.

20
12

 г
. 

к 
20

07
 г

, п
.п

.

Плохое состояние тротуаров и дорог 91,9 82,8 89,9 70,9 90,1 -1,8
Неудовлетворительное качество  питьевой воды 86,6 82,1 88,5 77,5 88,0 +1,4
Нехватка мест для парковки автомобилей на придомовой 
территории

79,8 72,8 83,8 70,5 85,4 +5,6

Неудовлетворительное состояние  дворов 81,8 79,8 82,9 71,5 85,3 +3,5
Неудовлетворительная транспортная  связь с другими районами 
города

61,0 61,6 68,4 51,9 78,8 +17,8

Неудовлетворительная криминогенная обстановка 67,1 63,6 69,3 55,9 78,6 +11,5
Пробки на дорогах* – – – – 78,5 –
Сильная загазованность в районе 61,1 67,5 72,5 54,0 74,8 +13,7
Неудовлетворительное  теплоснабжение 72,4 62,9 67,9 53,6 73,5 +1,1
Недостаточная телефонизация 61,8 60,4 62,9 48,3 72,0 +10,2
Частые перебои с холодной водой 74,1 74,1 74,4 57,1 71,4 -2,7
Частые перебои с горячей водой 71,9 75,9 72,8 54,0 71,1 -0,8

* Данный вариант ответа впервые был включен в анкету в 2012 году.
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Таблица 3.24. Уровень обеспеченности населения услугами бытового характера                      
(в среднем по городу, % от числа опрошенных, выбравших вариант ответа «плохой» и 

«скорее плохой, чем хороший»)

Вид  услуги
2003 – 

2004 гг. 
(среднее)

2007 г. 2008 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.
2012 г. 

к 2007 г., 
п.п.

Ремонт и индивидуальный пошив обуви 14,1 19,3 13,6 18,5 20,3 19,7 +0,4
Ремонт бытовых машин и приборов 17,0 17,0 12,3 19,9 23,4 27,8 +10,8
Ателье по пошиву одежды 18,1 14,6 12,1 21,1 20,4 24,4 +9,8
Химчистка 16,0 12,4 9,8 16,3 20,8 22,7 +10,3
Банно-прачечные услуги 22,9 17,9 10,5 15,9 20,5 23,2 +5,3
Парикмахерские 17,0 11,9 11,0 14,9 12,9 16,0 +4,1
Фотографирование 16,2 12,9 7,9 11,3 13,7 19,4 +6,5
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Рисунок 3.8. Оценка населением качества бытовых услуг в 2012 г. 
(% опрошенных, выбравших вариант ответа «низкое»)

Таблица 3.25. Обеспеченность населения учреждениями социальной инфраструктуры 
(% опрошенных, выбравших вариант ответа «хорошее» и «скорее хорошее, чем плохое»)

Вариант ответа
Год

2012 г.
к 2007 г., п.п.2003-2004  

(среднее)
2007 2008 2009 2011 2012 

Здравоохранение (для взрослых)
Город в целом 55,0 53,0 68,4 65,3 59,7 60,0 +5,0
Центральные районы 57,4 60,3 74,0 65,5 63,7 64,0 +6,6
Окраинные районы 43,5 31,0 51,5 64,5 47,5 49,0 +5,5

Здравоохранение (для детей)
Город в целом 60,1 61,6 71,9 68,6 68,2 61,0 +0,9
Центральные районы 59,7 67,2 78,3 68,8 68,4 65,0 +5,3
Окраинные районы 61,7 45,0 52,5 68,5 67,5 48,0 -13,7

Аптеки
Город в целом 83,6 81,8 84,8 87,0 80,5 82,0 -1,6
Центральные районы 83,8 90,0 93,0 89,3 87,8 88,0 +4,2
Окраинные районы 82,6 57,0 60,0 80,0 58,5 67,0 -15,6

Образование  (дошкольное)
Город в целом 74,8 75,4 82,3 73,6 69,0 70,0 -4,8
Центральные районы 74,8 77,2 87,8 78,0 73,0 73,0 -1,8
Окраинные районы 74,8 70,0 65,5 60,5 80,0 61,0 -13,8

Образование  (школьное)
Город в целом 73,2 75,3 80,9 75,9 71,2 69,0 -4,2
Центральные районы 75,3 81,7 88,5 81,7 78,5 76,0 +0,7
Окраинные районы 63,5 56,0 58,0 58,5 49,0 47,0 -16,5

Культура, досуг (для взрослых)
Город в целом 27,1 40,1 52,4 41,4 35,5 45,0 +17,9
Центральные районы 30,1 47,0 63,3 50,2 43,2 50,0 +19,9
Окраинные районы 13,0 19,5 19,5 14,0 12,5 30,0 +17,0

Культура, досуг (для детей)
Город в целом 30,0 43,6 56,6 48,4 41,9 42,0 +12,0
Центральные районы 33,3 46,5 65,3 55,5 45,2 47,0 +13,7
Окраинные районы 14,8 35,0 30,5 27,0 32,0 28,0 +13,2
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Рисунок 3.9. Качество предоставления услуг учреждениями социальной                    
инфраструктуры в 2012 г. (% опрошенных, без учёта затруднившихся ответить)*

*Данный вопрос впервые был включён в анкету в 2012 году. 

Таблица 3.26. Влияние деятельности администрации на социально-экономическое 
развитие г. Вологды (в % от числа ответивших)

Вариант ответа
2003 – 2004 гг. 

(среднее)
2007 г. 2009 г. 2011 г. 2012 г.

2012 г. 
к 2007 г., п.п

Положительно 39,5 12,1 9,1 11,9 12,6 +0,5
Отрицательно 43,9 10,1 10,8 8,0 12,0 +1,9
Никак не влияет 9,5 35,5 31,9 44,5 40,3 +4,8
Затрудняюсь ответить 7,4 42,3 48,2 35,6 35,1 -7,2
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Таблица 3.27. Отношение населения к деятельности администрации  в сфере 
регулирования тарифов ЖКХ (% от числа опрошенных)*

Вариант ответа
В среднем по городу

В среднем по 
центральным районам

В среднем по 
окраинным районам

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.
Считаете ли Вы достаточными и эффективными действия городских органов власти 

по регулированию  тарифов ЖКХ?
Да 8,8 8,5 6,3 10,8 9,5 5,5 2,5 5,5 8,5
Нет 55,5 73,5 63,1 54,8 74,7 65,3 57,5 70,0 56,5

Соответствуют ли, на Ваш взгляд, тарифы ЖКХ качеству предоставляемых услуг?
Да 5,1 9,9 3,9 5,8 11,7 3,0 3,0 4,5 6,5
Нет 69,0 74,0 76,0 70,0 74,8 78,8 66,0 74,0 67,5

Насколько хорошо Вы понимаете систему расчёта тарифов на услуги ЖКХ?
Полностью понимаю 13,5 14,6 12,4 12,3 15,7 11,2 17,0 11,5 16,0
Понимаю  отчасти 40,1 39,1 43,6 41,7 38,0 47,3 35,5 42,5 32,5
Не понимаю 28,3 33,8 27,3 31,8 36,0 27,0 17,5 27,0 28,0

* Данные вопросы были включены в анкету с 2010 года.
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Таблица 3.28. Успешность решения главой г. Вологды Е.Б. Шулеповым  проблем 
областного центра (по оценкам населения, % от числа опрошенных)*

Проблема Вариант ответа
Среднее по 

городу

Среднее по 
центральным 

районам

Среднее по 
окраинным 

районам
Качество 
транспортного 
обслуживания

Успешно 6,8 8,2 2,5
Скорее успешно, чем неуспешно 42,1 45,3 32,5
Скорее неуспешно, чем успешно 32,6 31,8 35,0

Абсолютно неуспешно 12,8 9,0 24,0
Озеленение 
города, создание 
зон отдыха и 
прочие виды 
благоустройства 

Успешно 12,8 13,3 11,0
Скорее успешно, чем неуспешно 40,8 41,5 38,5
Скорее неуспешно, чем успешно 30,4 30,2 31,0
Абсолютно неуспешно 11,6 10,3 15,5

Обеспеченность, 
качество, 
доступность 
бытовых услуг

Успешно 3,9 4,8 1,0
Скорее успешно, чем неуспешно 37,0 39,7 29,0

Скорее неуспешно, чем успешно 38,5 39,0 37,0
Абсолютно неуспешно 14,3 10,3 26,0

Качество 
жилищно-
коммунального 
обслуживания

Успешно 2,5 3,2 0,5
Скорее успешно, чем неуспешно 27,1 28,5 23,0
Скорее неуспешно, чем успешно 48,6 48,7 48,5
Абсолютно  неуспешно 16,4 14,5 22,0

Ремонт дорог 
города

Успешно 2,8 3,3 1,0
Скорее успешно, чем неуспешно 24,0 26,2 17,5
Скорее неуспешно, чем успешно 42,4 41,8 44,0

Абсолютно неуспешно 26,3 24,3 32,0

* Данный вопрос впервые включён в анкету в 2012 году.
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
КРУПНОГО ГОРОДА: 

состояние, проблемы, перспективы
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ВВЕДЕНИЕ
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ГЛАВА 1

ОЦЕНКА И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА КРУПНОГО ГОРОДА

1.1. Теоретико-методические аспекты оценки валового 
городского продукта
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Рисунок 1.1. Взаимосвязь валового городского продукта, произведенного
и располагаемого дохода
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Рисунок 1.2. Элементная структура валового городского продукта
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1.2. Основные тенденции реализации экономического потенциала
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Рисунок 1.3. Доля г. Вологды в основных показателях социально-экономического 
развития области в 2011 г., %
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Таблица 1.1. Динамика валового продукта

Территория
2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

2011 г. 
к 2006 г., %

Валовой продукт в текущих ценах, млрд. руб.

Российская Федерация 26917,2 33247,5 41276,8 38807,2 46321,8 54586 В 2,03 р.

Вологодская область 201,9 243,3 294,9 213,4 262,4 317,0 157,0

г. Вологда 35,7 45,9 54,2 58,0 63,7 76,96 В 2,16 р.

То же в расчете на душу населения, тыс. руб. 

Российская Федерация 189,3 234,1 290,9 271,9 324,2 381,8 В 2,02 р.

Вологодская область 164,5 199,0 242,1 175,8 217,8 264,2 160,6

г. Вологда 124,7 160,4 189,4 202,8 205,6 246,3 В 1,98 р.

Таблица 1.2. Структура валового продукта г. Вологды 
по видам экономической деятельности, %

Вид экономической деятельности
Год 2011 г. 

к 2006 г., 
п.п.2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство, рыболовство, рыбоводство

0,73 1,28 1,51 0,78 1,2 0,56 -0,17

Обрабатывающие производства 16,11 16,77 17,84 17,00 19,3 19,21 3,10

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды

20,75 17,08 15,29 13,70 12,8 11,56 -9,19

Строительство 5,67 6,48 5,40 7,57 4,8 8,38 2,71

Итого производство товаров 43,27 41,62 40,05 39,05 38,1 39,71 -3,56

Оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоцикло   в, 
бытовых изделий и предметов личного 
пользования

14,71 16,26 17,16 16,93 12,8 18,70 3,99

Транспорт и связь 7,66 7,39 9,88 9,37 11,3 10,17 2,51

Прочие виды деятельности 34,36 34,73 32,91 34,64 37,8 31,41 -2,95

Итого производство услуг 56,73 58,38 59,95 60,95 61,9 60,29 +3,56
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Таблица 1.3. Структура хозяйствующих субъектов г. Вологды 
по видам экономической деятельности в 2006 и 2011 гг., %

Вид экономической деятельности 2006 г. 2011 г.
2011г. 

к 2006 г., п.п.
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 3 2 -1
Обрабатывающие производства 9 9 0
Строительство 12 16 +4
Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств 38 38 0
Прочие виды деятельности 38 35 -3
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Рисунок 1.4. Динамика объема промышленного производства в г. Вологде, млрд. руб.

Таблица 1.4. Финансовые результаты деятельности
коммерческих организаций г. Вологды

Показатель
Год 2011 г. 

к 2006 г.2006 2007 2008 2009 2010 2011

Сальдированный финансовый 
результат, млн. рублей

2364,8 4747,8 4234,4 2136,6 1673,9 1108,9 46,9 %

Сумма прибыли организаций, 
млн. рублей

3274,1 5489,4 5787,4 4415,3 4238,2 4967,4 В 1,52 раза

Сумма убытка организаций, 
млн. рублей

909,2 741,6 1552,9 2278,7 2564,3 3858,6 В 4,24 раза

Удельный вес прибыльных 
организаций, %

71,8 77,2 77,2 71,8 73,6 77,8 +6,0 п.п.

Удельный вес убыточных 
организаций, %

28,2 22,8 22,8 28,2 26,4 22,2 -6,0 п.п.
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Таблица 1.5. Динамика основных показателей деятельности
организаций непроизводственного сектора

Показатель
Год 2011 г. 

к 2006 г., 
раз2006 2007 2008 2009 2010 2011

Оборот розничной 
торговли в расчете 
на 1 жителя (в ценах
2011 г.), тыс. руб.

г. Вологда 78,1 97,2 101,2 88,2 98,3 106,6 1,36

г. Череповец 76,0 90,2 92,7 81,0 94,4 99,5 1,31

Вологодская 
область

57,0 67,6 73,6 66,1 77,4 83,5 1,46

Оборот розничной
торговли в 
сопоставимых ценах 
2011 года, млрд. руб.

г. Вологда 22,9 28,5 29,7 25,9 30,5 33,3 1,45

г. Череповец 23,4 27,8 28,6 25,1 29,5 31,3 1,34

Вологодская 
область

69,8 82,4 89,4 79,9 93,0 100,0 1,43

Оборот 
общественного 
питания, в расчете 
на 1 жителя, руб.

г. Вологда 2410,0 4661,6 5716,2 3803,0 3845,3 5187,2 2,15

г. Череповец 2746,4 4247,1 5044,8 3928,5 4087,8 5043,6 1,84

Вологодская 
область

1721,2 2864,9 3561,5 2788,8 3082,4 4631,1 2,69

Объем платных 
услуг, в расчете на 1 
жителя, тыс. руб.

г. Вологда 30,4 37,4 44,3 48,1 33,3 55,92 1,84

г. Череповец 27,3 31,6 37,2 39,3 12,2 48,14 1,76

Вологодская
область

16,7 20,1 24,0 26,1 14,5 32,80 1,96
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Рисунок 1.5. Обеспеченность населения города Вологды торговыми площадями, 
кв. м торговой площади на 1000 чел.

Таблица 1.6. Структура платных услуг, оказанных населению г. Вологды 
в 2006 и 2011 гг., %

Вид услуг 2006 г. 2011 г. 2011г. к 2006г., п.п.

Бытовые 8,9 9,1 +0,2
Транспортные 17,7 10,5 -7,2
Связи 9,0 24,8 15,8
Жилищные 8,3 4,0 -4,1
Коммунальные 23,8 16,2 -7,6
Системы образования 5,6 4,3 -1,3
Культуры 1,0 0,8 -0,2
Медицинские 10,2 1,5 -8,7
Прочие 15,7 28,8 +13,1
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Таблица 1.7. Динамика размера среднемесячной номинальной начисленной 
заработной платы по видам деятельности в г. Вологде

Вид экономической 
деятельности

2006 г. 2010 г. 2012 г.
Заработная 

плата в 
месяц, руб.

В % от 
средней по 
экономике

Заработная 
плата  в 

месяц, руб.

В % от 
средней по 
экономике

Заработная 
плата в 

месяц, руб.

В % от 
средней по 
экономике

Оптовая и розничная 
торговля; ремонт 
автотранспортных 
средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и 
предметов личного 
пользования

8701 78,7 15639 82,2 15954 69,0

Образование 7440 67,3 12988 68,3 16913 73,2
Здравоохранение 
и предоставление 
социальных услуг

8507 76,9 14371 75,6 18245 79,0

Строительство 12250 110,7 20375 107,1 20877 90,3
Обрабатывающие 
производства

10026 90,6 16542 87 21127 91,4

Транспорт и связь 12321 111,4 23383 123 28580 123,7
Производство и 
распределение 
электроэнергии, газа и 
воды

15412 139,3 27667 145,5 30902 133,7

Государственное 
управление и обеспечение 
военной безопасности; 
социальное страхование

15461 139,8 25645 134,9 36397 157,5

В среднем по всем 
видам экономической 
деятельности

11061 х 19017 х 23107 х
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Таблица 1.8. Основные показатели рынка труда

Показатель
Год 2011 г. к

2006 г., %2006 2007 2008 2009 2010 2011

Среднесписочная 
численность работников 
организаций, тыс. чел.

г. Вологда 127,3 130,2 133,7 131,7 133,1 135,6 106,5
г. Череповец 142,1 141,6 137,5 125,1 130,1 129,3 91,0
Вологодская область 468,9 469,2 468,2 424,4 420,9 432,5 92,2

Численность 
безработных, тыс. чел.

г. Вологда 1,2 1,0 1,4 4,9 3,3 2,4 В 2 раза
г. Череповец 1,4 1,9 3,9 8,4 4,0 2,7 В 1,9 раза
Вологодская область 12,1 11,9 14,9 26,9 17,3 11,6 95,9

Уровень 
зарегистрированной 
безработицы, %

г. Вологда 0,8 0,7 0,9 3,1 2,0 1,4 +0,6
г. Череповец 0,7 0,7 1,5 4,1 2,0 1,4 +0,7
Вологодская область 1,7 1,6 1,9 3,7 2,4 1,8 +0,1

Коэффициент 
напряженности 
на рынке труда

г. Вологда 0,5 0,3 1 3,1 1,3 0,9 В 1,8 раза
г. Череповец 0,4 0,7 5,2 2,2 1,7 1,0 В 2,5 раза
Вологодская область 1,4 1,5 3,8 3,7 2,2 1,4 100
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Таблица 1.9. Показатели движения основных фондов коммерческих организаций

Показатель
Год 2011 г. 

к 2006 г.,
раз2006 2007 2008 2009 2010 2011

Наличие основных
фондов по полной
учетной стоимости,
млрд. руб.

г. Вологда 164,6 216,4 266,1 296,6 340,4 427,7 2,6
г. Череповец 86,3 107,1 121,6 129,8 137,3 143,7 1,6
Вологодская
область

287,7 365,7 435,8 475,0 532,4 639,2 2,2

Введено в действие
новых основных
фондов, млрд. руб.

г. Вологда 18,9 31,6 33,2 28,3 23,7 35,2 1,86
г. Череповец 27,2 22,1 15,5 10,8 9,1 10,6 0,39
Вологодская
область

50,6 59,5 55,3 43,6 38,5 57,5 1,14

Выбыло основных
фондов, млрд. руб.

г. Вологда 2,4 3,6 19,6 10,2 13,5 4,3 1,79
г. Череповец 1,9 3,3 8,0 4,2 3,1 3,2 1,68
Вологодская
область

12,0 9,9 29,9 19,5 19,2 18,4 1,53

Источник: Районы и города Вологодской области. Социально-экономические показатели. 2000–2010: 
стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2011. – 348 c.



. . , . . , . . 

Таблица 1.10. Основные показатели развития туризма в городе Вологде

Показатели
Год 2010 г. 

к 2007 г., раз2007 2008 2009 2010

Количество посетителей, всего, тыс. чел. 218 225,7 229,3 272,9 1,21

В т. ч.:

- с культурно-познавательными целями н.д. 137,6 146,9 161,1 1,17*

- со служебными целями н.д. 70,3 78,0 103,7 1,47*

- с лечебно-оздоровительными целями н.д. 17,8 4,5 8,19 0,46*

Из числа посетителей: 

- туристы 99 105,0 98,6 133,8 1,27

- экскурсанты 119 120,74 130,7 139,1 1,15

Количество гостиниц, ед. 7 9 8 10 1,43

* 2010 г. к 2008 г.

Рисунок 1.6. Динамика фондовооруженности в городских округах и Вологодской 
области, тыс. руб. на 1 работающего
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Таблица 1.11. Показатели инвестиционной деятельности 

Показатель
Год 2011 г. к 

2006 г., раз2006 2007 2008 2009 2010 2011

Инвестиции 
в основной капитал,
млрд. руб.

г. Вологда 5,2 7,5 10,2 6,9 13,6 13,5 2,6
г. Череповец 21,3 22,4 24,6 14,1 15,6 23,2 1,09
Вологодская
область

66,1 79,2 78,5 55,8 57,3 118 1,79

Объем инвестиции 
в основной капитал 
на 1 жителя, 
тыс. руб.

г. Вологда 17,8 25,5 34,6 23,4 43,7 43,3 2,43
г. Череповец 69,3 72,7 79,7 45,5 49,8 73,9 1,06
Вологодская
область

53,8 64,8 64,4 46,0 47,7 98,5 1,83

Поступило
иностранных
инвестиций, 
млн. дол.

г. Вологда 25,5 24,0 24,9 45,7 90,2 27,5 1,08
г. Череповец 113,2 115,8 4097,8 2,8 1052,5 1061,5 9,4
Вологодская
область

161,5 177,8 4142,8 69,2 1079,9 1106,1 6,8
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Рисунок 1.7. Темпы роста физического объема инвестиций, 
в % к 2006 г. (2006 г. – 100%)
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1.3. Приоритеты, направления и организационно-экономические 
инструменты роста валового городского продукта

Таблица 1.12. Структура валового продукта г. Вологды по образованию доходов

Элемент
2006 г. 2007 г 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

млрд.
руб.

%
млрд.
руб.

%
млрд.
руб.

%
млрд.
руб.

%
млрд.
руб.

%
млрд.
руб.

%

Валовая прибыль 13,89 38,9 18,51 40,3 21,09 38,9 18,20 31,4 20,61 32,4 24,67 32,0

Оплата труда 19,63 54,9 24,80 54,1 29,84 55,1 36,41 62,8 39,23 61,6 48,46 63,0

Чистые налоги 2,22 6,2 2,56 5,6 3,24 6,0 3,35 5,8 3,83 6,0 3,84 5,0

ВГП 35,74 100 45,87 100 54,16 100 57,97 100 63,66 100 76,96 100
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Таблица 1.13. Динамика фонда заработной платы с отчислениями по видам 
экономической деятельности в г. Вологде, млн. руб.

Вид экономической 
деятельности

Год
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Производство и распределение электроэнергии, газа 
и воды

2169 2586 2805 3047 3311 3591

Обрабатывающие производства 5803 6917 7502 8151 8857 9604
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 478 569 618 671 729 791
Строительство 1525 1818 1971 2142 2327 2524
Оптовая и розничная торговля 1464 1745 1892 2056 2234 2422
Транспорт и связь 6581 7845 8508 9245 10046 10893
Гостиницы и рестораны 190 227 246 267 291 315
Образование 3552 4234 6395 6948 7550 8188
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 3481 4150 6268 6811 7401 8025
Операции с недвижимым имуществом, торговля и 
предоставление услуг

1855 2212 2399 2606 2832 3071

Предоставление прочих коммунальных, социальных 
и прочих услуг

1315 1567 1700 1847 2007 2176

Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности

8013 9552 10359 11256 12231 13263

Финансовая деятельность 2799 3336 3618 3931 4272 4632
Итого 39225 46757 54281 58979 64088 69496
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Таблица 1.14. Эконометрические модели валовой прибыли организаций г. Вологды 
и их значимость

Модель Коэффициент детерминации

ВПt=0,63It-1+14213 0,281

ВПt=0,59It-2+14916 0,360

ВПt=0,72It+12246 0,676

ВПt=2422It-2
0,235 0,464

ВПt=1252It-1
0,306 0,458

ВПt=516It
0,396 0,769
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396,0516 tt I=

t

It

Таблица 1.15. Прогнозные значения объема инвестиций и валовой прибыли 
организаций г. Вологды

Показатель
Год 2015 г. 

к 2010 г., %2010 2011 2012 2013 2014 2015
Инвестиции на 1000 чел. населения, 
млн. рублей

43,7 46,7 50,2 53,6 57,3 60 137,3

Численность жителей, тыс. человек 309,9 310,2 310,7 311,5 312,3 313,1 101,03
Инвестиции в основной капитал, 
млрд. рублей

13,55 14,49 15,60 16,70 17,89 18,79 138,7

Валовая прибыль, млрд. рублей 22,29 22,88 23,56 24,21 24,88 25,36 113,8
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Рисунок 1.8. Систематизация направлений увеличения объема налогов, собираемых 
на территории г. Вологды
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Таблица 1.16. Динамика прироста налога на имущество физических лиц 
от дополнительно вводимого жилья

Показатель
Год

2011 2012 2013 2014 2015
Ввод жилья, тыс. кв. м 140,0 156,0 179,0 207,9 243,7
Стоимость 1 кв. м жилья, тыс. руб.* 32,0 34,2 36,6 39,2 41,9
Объем налоговых поступлений, млн. руб. 44,8 53,4 65,6 81,5 102,2

* Значения стоимости жилья за 2012–2015 годы рассчитаны с учетом ежегодного роста стоимости жилья 
на 7% в год от средней стоимости в 2010 году.
Источник: Стимулирование развития жилищного строительства в муниципальном образовании «Город 
Вологда» в 2011–2015 годах: муниципальная целевая программа: утв. пост. Администрации г. Вологды от 
30 июня 2011 г. №3579.
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Таблица 1.17. Динамика прироста налога на доходы физических лиц от дополнительно 
созданных рабочих мест в г. Вологде

Показатель
Год 2015 г. 

к 2010 г.,
раз2010 2011 2012 2013 2014 2015

Среднесписочная численность 
работающих, тыс. человек

133,1 134,6 135,6 136,5 137,6 138,3 1,04

Среднемесячная заработная плата 
работающего, рублей

19169,6 21226,6 22860,8 24663,2 26594,5 28685 1,50

База для исчисления НДФЛ, млн. рублей 30617,7 34285,2 37199,1 40398,3 43912,8 47605,6 1,55

Величина налога к уплате, млн. рублей 3980,3 4457,1 4835,9 5251,8 5708,7 6188,7 1,55

Объем поступлений НДФЛ в бюджет 
г. Вологды, млн. рублей

1194,1 1337,1 1450,8 1575,5 1712,6 1856,6 1,55
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Рисунок 1.9. Прогнозные значения размера собираемых с организаций г. Вологды 
НДС и акцизов, млрд. рублей
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Таблица 1.18. Прогнозные значения валового продукта г. Вологды, млн. руб.

Показатель
Год 2015 г. 

к 2010 г., %2010 2011 2012 2013 2014 2015
Фонд оплаты труда 39,2 46,8 54,3 59,0 64,1 69,5 177,2
Валовая прибыль 20,6 22,9 23,6 24,2 24,9 25,4 123,1
Чистые налоги на производство 3,8 4,3 4,6 5,0 5,4 5,7 150,1
Валовой продукт 63,7 73,9 82,4 88,2 94,3 100,6 158,0
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ГЛАВА 2

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

2.1. Тенденции и проблемы развития обрабатывающих 
производств
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Таблица 2.1. Показатели производства продукции предприятиями обрабатывающей 
промышленности

Территория
Год 2011 г. к

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 г., 

%
2010 г., 

%
Индекс физического объема производства, % к предыдущему году

РФ 107,6 108,4 110,5 100,5 84,8 111,8 106,5 121,5 106,5
СЗФО 108,8 104,7 108,8 99,4 87,2 113,0 109,7 122,4 109,7
ВО 106,8 107,4 105,0 95,1 90,6 111,2 105,2 113,7 105,2
Вологда 101,5 107,3 104,9 94,4 81,2 111,8 120,7 116,4 120,7
Череповец 104,9 107,3 105,3 94,3 88,1 111,0 103,2 107,5 103,2

Объем отгруженных товаров, тыс. руб. на душу населения (в ценах 2011 г.)
РФ 131,4 142,3 157,4 158,2 134,1 149,9 159,4 121,3 106,4
СЗФО 205,5 214,6 234,0 233,0 203,3 229,3 250,9 122,1 109,4
ВО 284,2 307,6 324,5 310,1 282,2 315,7 332,9 117,1 105,4
Вологда 82,1 88,3 92,7 87,5 71,1 75,3 90,1 109,8 119,8
Череповец 996,0 1071,0 1126,8 1059,3 929,7 1023,0 1049,9 105,4 102,6

Рисунок 2.1. Вклад обрабатывающей промышленности
в экономику г. Вологды в 2011 году, % к итогу
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Таблица 2.2. Объем отгруженных товаров обрабатывающими
производствами Вологды, млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Вид экономической 
деятельности

Год 2011 г. к

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 г., 

%
2010 г., 

%

Обрабатывающие 
производства

22517 24161 25345 23925 19427 21719 26215 116,4 120,7

Производство пищевых 
продуктов

8476 9123 8371 8522 8633 11543 11347 133,9 98,3

Машиностроение 
и металлообработка

9283 11327 13630 10672 6921 6944 8159 87,9 117,5

Металлургическое производ-
ство и производство готовых 
металлических изделий

3356 4144 5300 4324 3350 2992 3563 106,2 119,1

Производство машин 
и оборудования*

5040 6177 6786 4343 2428 2837 3342 66,3 117,8

Производство транспортных 
средств и оборудования

887 1006 1544 2005 1143 1115 1253 141,3 112,4

Текстильное и швейное 
производство

436 322 225 224 233 376 442 101,3 117,5

Обработка древесины 
и производство изделий 
из дерева

211 178 144 176 145 110 133 63,1 121,0

* Включая производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования.
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Таблица 2.3. Производство важнейших видов продукции 
пищевыми предприятиями Вологды

Вид продукции
Год 2011 г. к

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 г., 

%
2010 г., 

%
Цельномолочная продукция, 
тыс. т

102 106 106 102 108 118 126 123,5 106,8

Сливочное масло, т 2346 2708 3153 3130 3159 3168 3524 150,2 111,2
Сыры и сырные продукты, т 724 752 758 635 588 844 792 109,4 93,8
Мороженое, т н/д 462 823 3020 13374 н/д н/д – –
Колбасные изделия, тыс. т 10,6 10,8 11,7 12,0 11,4 11,3 10,7 100,9 94,7
Мясные полуфабрикаты, т н/д 2440 2629 2849 3014 2987 2423 99,3* 81,1
Консервы, тыс. усл. банок н/д 4122 25697 13806 5421 4053 н/д – –
Мясо и субпродукты, т 4369 4433 4299 4099 3482 3070 1810 41,4 59,0
Рыбная продукция, т н/д 881 10490 5112 1736 4556 н/д – –
Рыба соленая (без сельди), т н/д 256 2275 684 685 572 282 110,2* 49,3
Хлеб и хлебобулочные 
изделия, тыс. т

28,5 28,2 27,1 26,7 25,9 25,7 25,3 88,8 98,4

Мука, тыс. т 63,2 60,3 56,8 57,8 53,6 57,5 48,2 76,3 83,8
Минеральные воды, млн. 
полулитров

16,5 35,5 20,0 21,6 21,1 26,4 29,7 180,0 112,5

* 2011 г. к 2006 г.
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Таблица 2.4. Производство важнейших видов продукции 
предприятиями машиностроения и металлообработки Вологды

Вид продукции
Год 2011 г. к

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 г., 

%
2010 г., 

%

Сборные железобетонные 
конструкции и детали, 
тыс. куб. м

129,2 154,4 178,5 156,6 73,6 85,0 113,0 87,5 132,9

Высоковольтная 
электрическая аппаратура, 
млн. руб.

– 67,6 82,7 80,4 56,5 54,5 н/д – –

Низковольтная 
электрическая аппаратура, 
млн. руб.

– 4,1 4,6 4,8 13,1 н/д н/д – –

Деревообрабатывающие 
станки, шт.

60 22 12 22 1 7 3 5,0 42,9

Химическое оборудование, 
тыс. руб.

– 3290 5178 4420 3230 н/д н/д – –

Медицинская техника, 
тыс. руб.

– 52472 22205 17869 16913 н/д н/д – –

Троллейбусы, шт. 78 76 128 162 141 40 47 60,3 117,5

Подшипники качения, 
тыс. шт.

29334 29038 27596 25709 11802 19920 25030 85,3 125,7

Краны козловые или 
полукозловые, шт.

н/д н/д н/д н/д 3 7 н/д – –

Автобусы, шт. – – – н/д 20 43 13 – 30,2

Автоцистерны, шт. 497 606 739 815 331 565 549 110,5 97,2
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Таблица 2.5. Производство важнейших видов продукции
предприятиями легкой промышленности Вологды

Вид продукции 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2006 г., 
%

2010 г., 
%

Ткани, всего, тыс. кв. м 7265 4383 4807 4542 н/д н/д 62,5* 94,5**

Льняная пряжа однониточная, т 869 599 408 374 н/д н/д 43,0* 91,7**

Швейные изделия, млн. руб. 103,0 110,6 120,8 123,9 н/д н/д 120,3* 102,6**

Льняные ткани, тыс. пог. м н/д н/д 3513 3340 5016 5538 – 157,6***

Постельное белье, тыс. шт. н/д н/д 5,7 8,3 5,1 20,2 – 354,4***

Трикотажные изделия, тыс. шт. н/д н/д 69,0 64,6 68,0 56,5 – 81,9***

Рукавицы, тыс. пар н/д н/д 2,6 5,8 1,8 – – –

Брюки, тыс. шт. н/д н/д 0,5 0,5 0,2 н/д – –

* 2009 г. к 2006 г., %.
** 2009 г. к 2008 г., %.
*** 2011 г. к 2008 г., %.
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Таблица 2.6. Производство важнейших видов продукции 
деревообрабатывающими предприятиями Вологды

Вид продукции 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г.,
%

2010 г.,
%

Деловая древесина, тыс. пл. куб. м 108,5 85,3 106,6 н/д н/д – –

Пиломатериалы, тыс. куб. м 44,8 31,6 28,8 28,2 29,2 65,2 103,5

Мебель (без встроенной), млн. руб. 603,2 686,7 475,2 559,3 714,2 118,4 127,7

Лыжи, пар 32601 25311 13106 21491 37257 114,3 173,4

Дверные блоки, тыс. кв. м н/д 43,7 27,4 26,0 399,6 В 9,1 р.* В 15,4 р.

Оконные блоки, тыс. кв. м н/д 14,0 17,4 12,5 6,6 47,1* 52,8

Туалетная бумага, тыс. рул. 12974,8 11342 9395,3 н/д н/д – –

Газеты, млн. шт. 85,4 88,0 63,4 67,2 106,8 125,1 158,9

* 2011 г. к 2008 г., %.
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аблица 2.7. Численность занятых в обрабатывающих производствах

Территория
Год 2011 г. к

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 г., 

%
2010 г., 

%

Среднегодовая численность работников, тыс. чел.

РФ 11505,7 11358,8 11367,6 11190,9 10385,0 10291,9 10281,0 89,4 99,9

СЗФО 1182,0 1181,8 1167,8 1136,5 1056,2 1068,0 1065,2 90,1 99,7

ВО 144,0 139,8 139,9 134,2 122,8 127,3 125,4 87,1 98,5

Вологда 20,2 19,6 19,9 20,1 18,6 18,3 17,8 88,1 97,3

Череповец 69,1 66,6 64,4 62,5 54,5 52,8 53,6 77,6 101,5

Доля занятых в обрабатывающих производствах в общем объеме занятых, %

РФ 17,2 16,9 16,7 16,3 15,4 15,2 15,2 -2,0 п.п. 0 п.п.

СЗФО 17,5 17,4 17,0 16,6 15,7 15,8 15,7 -1,8 п.п. -0,1 п.п.

ВО 23,8 22,9 22,8 22,0 20,6 21,3 21,3 -2,5 п.п. 0 п.п.

Вологда 16,4 15,4 15,3 15,0 14,1 17,6 16,9 +0,5 п.п. -0,7 п.п.

Череповец 55,5 51,8 50,0 50,5 49,0 52,9 53,8 -1,7 п.п. +0,9 п.п.
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Таблица 2.8. Среднесписочная численность работников
обрабатывающих производств Вологды, чел.

Вид экономической 
деятельности

Год 2011 г. к
Удельный 

вес*2007 2008 2009 2010 2011
2007 г., 

%
2010 г., 

%

Обрабатывающие 
производства

19879 20086 18629 18263 16765 84,3 91,8 100,0

Производство пищевых 
продуктов

4415 4334 4888 5026 4790 108,5 95,3 28,6

Машиностроение 
и металлообработка

9644 9485 8305 7739 7369 76,4 95,2 44,0

Металлургическое 
производство 
и производство готовых 
металлических изделий

2504 2391 2090 1938 1543 61,6 79,6 9,2

Производство машин 
и оборудования

5485 5242 4511 4181 4455 81,2 106,6 26,6

Производство транспортных 
средств и оборудования

1655 1852 1704 1620 1371 82,8 84,6 8,2

Текстильное и швейное 
производство

1174 903 732 748 740 63,0 98,9 4,4

Обработка древесины 
и производство изделий 
из дерева

118 365 223 177 158 133,9 89,3 0,9

Прочие производства 4528 4999 4481 4573 3708 81,9 81,1 22,1

* Удельный вес отрасли в общей численности работников обрабатывающих производств в 2011 г., %.
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Таблица 2.9. Среднемесячная начисленная заработная плата работников 
обрабатывающих производств, руб. (в ценах 2011 г.)

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2005 г., 
%

2010 г., 
%

РФ 13706 15134 17532 19149 17719 19078 22055 160,9 115,6

СЗФО 16658 18402 21210 22824 21918 23285 24386 146,4 104,7

ВО 18612 19874 22146 23453 22173 23836 24976 134,2 104,8

Вологда 13919 15583 18071 19035 16557 17228 18756 134,8 108,9

Череповец 24338 25559 28805 29951 28694 32053 33132 136,1 103,4

Таблица 2.10. Среднемесячная начисленная заработная плата работников 
обрабатывающих производств Вологды, руб. (в ценах 2011 г.)

Вид экономической 
деятельности

2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

Отноше-
ние*2007 г.,

%
2010 г.,

%

Производство пищевых продукто 22820 24437 22687 21578 24180 106,0 112,1 114,5

Машиностроение и металлообработка 21268 22137 17200 19669 21087 99,2 107,2 99,8

Металлургическое производство 
и производство готовых 
металлических изделий

27744 27988 24918 22289 23193 83,6 104,1 109,8

Производство машин и оборудования 17985 18553 13054 16788 19323 107,4 115,1 91,5

Производство электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

31640 31822 24840 27001 25863 81,7 95,8 122,4

Производство транспортных средств 
и оборудования

20628 22407 19116 19696 22378 108,5 113,6 105,9

Текстильное и швейное производство 9132 8906 10528 10381 12151 133,1 117,0 57,5

Деревообработка 15234 16587 26391 19486 16077 105,5 82,5 76,1

Обработка древесины и производство 
изделий из дерева

7204 14223 33755 18453 15453 214,5 83,7 73,1

Издательская и полиграфическая 
деятельность

17836 18950 17216 20078 16609 93,1 82,7 78,6

* Отношение заработной платы в отрасли к средней заработной плате работников по обрабатывающим 
производствам в 2011 г., %.
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Таблица 2.11. Показатели финансовой деятельности обрабатывающих производств

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 к

2005 г.,
%

2010 г.,
%

Сальдированный финансовый результат, млн. руб. (в ценах 2011 г.)

РФ 1789003 2490577 2765011 1848586 1303221 1793870 2013313 112,5 112,2

СЗФО 225966 394695 486433 389620 260772 294931 418531 185,2 141,9

ВО 89976 85861 102297 110003 11995 -24311 17325 19,3 –

Вологда 1242 1600 1865 1754 1084 545 376 30,3 69,0

Череповец 35679 84566 100073 109502 12692 -23998 17317 48,5 –

Сальдированный финансовый результат, тыс. руб. на душу населения (в ценах 2011 г.)

РФ 12,5 17,4 19,4 13,0 9,1 12,6 14,1 112,3 112,1

СЗФО 16,6 28,9 35,7 28,6 19,2 21,6 30,6 184,8 141,6

ВО 72,9 70,0 83,9 90,6 9,9 -20,2 14,5 19,8 –

Вологда 4,2 5,4 6,4 6,0 3,7 1,8 1,2 28,6 68,5

Череповец 115,7 274,8 324,9 354,4 40,9 -76,7 55,0 47,6 –

Удельный вес убыточных предприятий, %

РФ 34,0 31,3 24,1 25,0 28,3 27,9 36,6 +2,6 +8,7

СЗФО 31,0 28,3 23,9 26,8 30,4 25,3 31,2 +0,2 +5,9

ВО 33,8 30,4 24,8 30,7 36,7 28,0 28,6 -5,2 +0,6

Вологда 31,1 27,1 24,1 30,1 36,1 31,6 24,5 -6,6 -7,1

Череповец 32,6 27,3 19,8 27,3 27,2 18,9 25,0 -7,6 +6,1



   : , , 

Таблица 2.12. Сальдированный финансовый результат 
обрабатывающих производств Вологды, млн. руб. (в ценах 2011 г.)

Вид экономической деятельности 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 г. к

2007 г., 
%

2010 г., 
%

Производство пищевых продуктов 419,0 420,0 319,8 277,6 30,6 7,3 11,0

Машиностроение и металлообработка 1116,3 935,9 277,9 60,9 277,2 24,8 455,1

Металлургическое производство 
и производство готовых 
металлических изделий

493,3 543,2 383,9 118,5 142,9 29,0 120,6

Производство машин 
и оборудования

505,1 218,1 -32,1 -47,2 53,5 10,6 –

Производство электрооборудования, 
электронного и оптического 
оборудования

30,0 15,4 8,3 18,3 41,7 139,0 228,1

Производство транспортных средств 
и оборудования

88,0 159,1 -82,3 -28,6 39,1 44,5 –

Текстильное и швейное производство -5,2 16,7 12,3 16,1 138,1 – 855,1

Деревообработка 9,8 -0,3 -69,5 -108,3 -386,9 – –

Обработка древесины 
и производство изделий из дерева

0,4 -2,6 -78,5 -120,0 -393,4 – –

Издательская и полиграфическая 
деятельность

9,4 2,3 9,1 11,6 6,5 68,8 55,6
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Таблица 2.13. Показатели инвестиционной деятельности обрабатывающих производств

Территория 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
2011 к

2005 г., 
%

2010 г., 
%

Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. (в ценах 2011 г.)

РФ 1009,3 1177,9 1445,3 1588,3 1331,1 1410,9 1384,6 137,2 98,1

СЗФО 126,6 154,7 175,2 185,7 150,9 159,7 180,7 142,8 113,2

ВО 35,2 35,3 36,8 31,6 22,4 21,8 22,9 65,1 105,2

Вологда 1,4 1,8 2,2 2,6 1,8 1,8 1,7 124,6 95,9

Череповец 28,1 24,6 22,3 21,4 12,3 12,0 18,0 64,1 150,7

Инвестиции в основной капитал, тыс. руб. на душу населения (в ценах 2011 г.)

РФ 7,1 8,2 10,1 11,1 9,3 9,9 9,7 136,9 98,0

СЗФО 9,3 11,3 12,9 13,6 11,1 11,7 13,2 142,4 112,9

ВО 28,5 28,8 30,1 26,0 18,5 18,1 19,1 67,1 105,4

Вологда 4,6 6,0 7,4 8,8 6,0 5,7 5,4 117,6 95,1

Череповец 91,2 79,8 72,3 69,2 39,8 38,2 57,3 62,8 149,8
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Таблица 2.14. Запланированные инвестиционные проекты в обрабатывающих
производствах Вологды на 2011–2013 гг., млн. руб.

Предприятие
Год 

2011 2012 2013 Итого

Производство пищевых продуктов

Филиал ООО «Нестле» в Вологде 40,0 80,0 180,0 300,0

ООО «Вологодское мороженое» 162,5 125,0 62,5 350,0

ООО «МиМП» 26,9 150,0 250,0 426,9
ОАО «Славянский хлеб» 40,8 21,1 20,0 81,9
ЗАО «Вологодский хлебокомбинат» – 20,0 5,0 25,0
ПК «Вологодский молочный комбинат» 3,0 6,0 6,0 15,0
ИП Чащин 15,0 – – 15,0
ФГУП «Учебно-опытный молочный завод» ВГМХА 20,0 25,0 39,0 84,0

Машиностроение и металлообработка
ОАО «Транс-Альфа Электро» 28,0 – – 28,0
ОАО «Вологодский машиностроительный завод» 20,5 3,2 – 23,7
ОАО «Вологодский завод строительных конструкций и дородных 
машин»

2,5 – – 2,5

ОАО «Вологодский оптико-механический завод» 164,4 – – 164,4
ОАО «Ротор» 2,6 – – 2,6
ООО «Вологодские машины» 13,5 – – 13,5
ОАО «Северный коммунар» 104,0 503,0 – 607,0
ЗАО «Вологодский подшипниковый завод» 53,1 15,6 – 68,7

Текстильное и швейное производство
ОАО «Вологодский текстиль» 1364,9 1665,4 115,2 3145,5



. . , . . , . . 



   : , , 

-  .

1.   .



. . , . . , . . 

2.    .



   : , , 



. . , . . , . . 

 .



   : , , 

Таблица 2.15. Основные причины трудностей, с которыми придется столкнуться
предприятиям Вологды после вступления России в ВТО (% от числа ответивших)

Вариант ответа 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Устаревшее оборудование и технологии 77 70 60 75 72 69 69

Неконкурентоспособность российской 
продукции по дизайну и качеству 

52 55 42 59 50 51 57

Повышение тарифов и цен естественных 
монополий до рыночных цен как 
обязательное условие для членства в ВТО*

– – – – – 51 53

Отсутствие подготовленных специалистов 
в сфере внешней торговли

31 37 42 33 34 35 38

* Данный вариант ответа впервые включен в анкету в 2010 г.
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Таблица 2.16. SWOT-анализ обрабатывающих производств Вологды

Сильные стороны Слабые стороны

− стабильный производственный потенциал (в том 
числе наличие свободных производственных площа-
дей); 
− наличие промышленного потенциала и действую-
щих крупных предприятий промышленности;
− наличие предприятий, адаптировавшихся к рыноч-
ным условиям и потенциально являющихся точками 
роста промышленности;
− наличие учебных заведений для подготовки высо-
коквалифицированных кадров для промышленных 
предприятий города;
− наличие развитых элементов транспортного узла;
− миграция с близлежащих территорий, позволяю-
щая закрывать вакансии рабочих мест;
− наличие сырьевой базы для пищевой промышлен-
ности, производства строительных материалов, ма-
шиностроения и металлообработки.

− высокая степень физического и морального изно-
са основных фондов;
− недостаток финансовых ресурсов для модерниза-
ции производственных мощностей, на создание эко-
логически чистых и безопасных производств, внедре-
ние энерго- и ресурсосберегающих технологических 
процессов;
− низкая степень использования уникальных тех-
нологий ввиду слабого развития производственного 
потенциала основной части промышленных предпри-
ятий; 
− наличие большого количества промышленных пред-
приятий, находящихся в стадии банкротства и ликвида-
ции;
− деформированная структура занятости – нехватка 
высококвалифицированных рабочих в ряде отраслей 
на фоне активизации промышленности и бизнеса;
− низкая инвестиционная привлекательность;
− наличие административных барьеров для развития 
малого бизнеса.

Возможности Угрозы

− общеэкономический рост в России и регионе;
− возможность вхождения в федеральные и регио-
нальные целевые программы, в том числе в рамках 
реализации Национальных проектов;
− модернизация и развитие городской инфраструк-
туры;
− развитие инновационных процессов и производств 
на базе имеющегося научного потенциала, в том чис-
ле и через реализацию научных разработок ученых 
города;
− развитие механизмов частно-государственного 
партнерства.

− наличие экономически мощных конкурентов из 
других регионов и городов;
− вступление России в ВТО;
− труднопрогнозируемая политика собственников 
хозяйствующих субъектов, находящихся на террито-
рии города, в отношении перспектив развития биз-
неса;
− нестабильность нормативно-правовой базы госу-
дарства;
− отсутствие стратегии развития промышленности го-
рода.
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2.2. Стратегические задачи и ориентиры функционирования 
промышленности
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Таблица 2.17. Основные показатели развития  пищевой промышленности 
г. Вологды на период до 2030 года в разрезе сценариев (верхняя строка – 

инерционный, нижняя – модернизационный)

Вид продукции 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.
2030 г. 

к 2010 г., %
Темп роста физического объема 
производства пищевых продуктов, 
% к 2010 г.

100 109 119 128 138 138

100 120 149 175 201 в 2 р.

Мясо, включая субпродукты
I категории, тыс. т

3,1 3,3 3,6 3,9 4,2 135,5
3,1 4,0 5,0 6,4 8,1 в 2,6 р.

Колбасные изделия, тыс. т
11,3 11,7 12,6 13,8 15,4 136,3
11,3 12,9 13,9 15,6 18,4 162,2

Масло животное, т
3168 3831 4144 4338 4405 139,0
3168 4463 5674 7100 8855 в 2,8 р.

Сыры и продукты сырные, т
844 849 889 912 918 108,8
844 977 1263 1555 1852 в 2,2 р.

Цельномолочная продукция, 
тыс. т

118,3 129,0 137,7 143,2 145,4 122,9
118,3 133,7 151,5 173,9 203,4 в 1,7 р.

Хлеб и хлебобулочные изделия, 
тыс. т

25,7 25,5 25,3 25,0 24,8 96,3
25,7 25,9 26,8 27,1 27,2 105,8
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Таблица 2.18. Основные показатели развития машиностроительной 
и металлообрабатывающей промышленности г. Вологды на период до 2030 года 

в разрезе сценариев (верхняя строка – инерционный, нижняя – модернизационный)

Вид продукции 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.
2030 г. 

к 2010 г., раз
Темп роста физического объема производства 
продукции предприятиями машинострои-
тельной и металлообрабатывающей промыш-
ленности, % к 2010 г.

100 180 153 165 176 1,7

100 134 276 362 449 4,5

Высоковольтная электрическая аппаратура, 
млн. руб.

54,5 49,8 48,3 50,7 53,3 97,9%
54,5 87,6 103,8 119,2 136,3 2,5

Деревообрабатывающие станки, шт.
6 – – – – –
6 26 40 56 71 11,8

Троллейбусы, шт.
40 48 57 68 81 2,0
40 127 160 194 227 5,7

Подшипники качения, млн. шт.
19,9 17,7 15,8 14,1 12,5 62,8%
19,9 38,5 60,5 89,9 116,0 5,8

Козловые или полукозловые краны, шт.
7 8 9 10 11 157,6%
7 23 34 50 64 9,1

Автобусы, шт.
38 41 44 48 51 134,7%
38 59 74 90 105 2,8

Автоцистерны, шт.
565 639 723 818 926 163,9%
565 1214 1404 2091 2604 4,6

    -
 .
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Таблица 2.19. Основные показатели развития деревообрабатывающей 
промышленности г. Вологды на период до 2030 года в разрезе сценариев

(верхняя строка – инерционный, нижняя – модернизационный)

Вид продукции 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.
2030 г. 

к 2010 г., %
Темп роста физического 
объема производства 
продукции предприятиями 
деревообрабатывающей 
промышленности, % к 2010 г.

100 115 130 146 164 164

100 154 205 233 260 в 2,6 р.

Пиломатериалы, тыс. куб. м
27,7 43,2 47,3 50,2 55,1 в 2 р.
27,7 43,9 60,0 67,9 76,2 в 2,8 р.

Мебель, млн. руб. (в 
сопоставимых ценах)

435 670 720 760 830 в 1,9 р.
435 1120 1740 2050 2360 в 5,4 р.

Дверные блоки, тыс. кв. м
10,9 9,9 8,9 8,1 7,3 66,8
10,9 21,5 32,7 37,3 42,5 в 3,9 р.

Оконные блоки, тыс. кв. м
25,8 26,8 29,3 31,1 34,1 132,1
25,8 38,7 45,2 51,2 55,8 в 2,2 р.

Индивидуальные жилые дома, 
тыс. кв. м

5,2 10,5 12,1 13,7 15,3 в 2,9 р.
5,2 12,1 16,2 20,0 24,0 в 4,6 р.
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Таблица 2.20. Основные показатели развития легкой промышленности
г. Вологды на период до 2030 года в разрезе сценариев

(верхняя строка – инерционный, нижняя – модернизационный)

Вид продукции 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г.
2030 г. 

к 2010 г., %
Темп роста физического объема 
производства продукции легкой 
промышленности, % к 2010 г.

100 113 128 145 164 164

100 152 228 289 343 в 3,4 р.

Ткани, всего, тыс. кв. м
4542 4966 5350 5964 6209 134,7
4542 7117 10730 13156 15991 324,2

Льняная однониточная пряжа, т
374 404 431 460 491 129,5
374 624 1028 1272 1572 385,4

Швейные изделия, млн. руб.
123,9 143,7 162,6 183,0 208,1 163,9
123,9 173,6 215,0 256,4 297,7 225,2

Льняные ткани, тыс. пог. м
5237 6071 7038 8159 9459 180,6
5237 8160 13458 16435 20296 387,6

Трикотажные изделия, тыс. шт.
67,8 67,5 67,1 66,8 66,5 98,0
67,8 119,3 188,5 255,0 320,8 473,2
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ГЛАВА 3

СТИМУЛИРОВАНИЕ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

3.1. Состояние жилищного строительства
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Рисунок 3.1. Структура основных социально-экономических подсистем, 
способствующих пространственному развитию территории
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Таблица 3.1. Структура ввода жилья в г. Вологде по источникам финансирования

Источник
финансирования

2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г
2011 г. 

к 2000 г.
кв. м % кв. м % кв. м % кв. м % кв. м % кв. м п. п

За счет всех 
средств

72,4 100,0 110,3 100,0 177,2 100,0 138,6 100,0 140,6 100,0 68,2 х

- бюджетные 
средства

8,1 11,2 0,0 0,0 4,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,1 -11,2

- собственные 
и заемные 
средства

5,3 7,3 7,4 6,7 10,1 5,7 5,2 3,7 15,4 11 10,1 3,7

- средства 
строительных 
организаций 
и ЖСК

59,0 81,5 102,9 93,3 162,5 91,7 133,4 96,3 125,2 89 66,2 7,5

Рисунок 3.2. Ввод в действие жилых домов в г. Вологде, тыс. кв. метров
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Рисунок 3.3. Структура ввода жилья в г. Вологде по типу застройки, %
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Таблица 3.2. Ввод жилья по городам Вологодской области на 1 жителя, 
кв. м общей площади

Город
2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

2011 г.
к 2005 г.

Абс. 
знач.

Место
Абс. 
знач.

Место
Абс. 
знач.

Место
Абс. 
знач.

Место
Абс. 
знач.

Место
Абс. 
знач.

Место

Кириллов 0,062 14 0,377 5 0,317 6 0,544 1 0,674 1 0,483 13
Вологда 0,384 1 0,6 3 0,62 1 0,458 3 0,45 2 0,074 -1
Бабаево 0,089 13 0,278 8 0,352 5 0,208 10 0,391 3 0,119 10
В-Устюг 0,337 2 0,511 4 0,529 2 0,425 4 0,376 4 0,088 -2
Кадников 0,118 11 0,041 15 0 15 0 15 0,367 5 -0,118 6
Череповец 0,208 7 0,639 2 0,445 3 0,316 6 0,35 6 0,108 1
Грязовец 0,29 3 0,375 6 0,396 4 0,463 2 0,346 7 0,174 -4
Тотьма 0,268 4 0,89 1 0,242 8 0,173 12 0,311 8 -0,095 -4
Вытегра 0,099 12 0,267 9 0,314 7 0,258 8 0,306 9 0,159 3
Никольск 0,221 6 0,19 10 0,189 9 0,306 7 0,185 10 0,084 -4
Белозерск 0,17 8 0,119 12 0,18 10 0,418 5 0,125 11 0,248 -3
Харовск 0,252 5 0,288 7 0,019 13 0,249 9 0,116 12 -0,004 -7
Красавино 0,025 15 0,154 11 0,091 12 0,129 13 0,105 13 0,104 2
Устюжна 0,169 9 0,102 13 0,134 11 0,201 11 0,108 14 0,032 -5
Сокол 0,148 10 0,072 14 0,005 14 0,026 14 0,064 15 -0,122 -5
В целом 
по области

0,236 0,447 0,403 0,341 0,362 -0,131

Таблица 3.3. Структура ввода жилья в г. Вологде по уровню этажности

Показатель
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2011 г. к  2009 г.

кв. м. % кв. м. % кв. м. % кв. м п.п.
Общая площадь введенных 
жилых домов, всего

39012 100,0 42933 100,0 49508 100 10496 x

В т.ч.: одноэтажные 907 2,3 1474 3,4 3980 8,0 3073 5,7
двухэтажные 9259 23,7 5543 12,9 10843 21,9 1584 -1,8
трехэтажные 6360 16,3 0 0,0 559 1,1 -5801 -15,2
5 и более этажей 22486 57,6 35916 83,7 34126 68,9 11640 11,3
Площадь малоэтажных
жилых домов, всего

16526 42,4 7017 16,3 15382 31,1 -1144 -11,3
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Таблица 3.4. Структура введенных индивидуальных жилых домов в г. Вологде 
по материалам стен

Вид дома по 
материалам стен

2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г
2011 г. 

к 2005 г.
кв. м % кв. м % кв. м % кв. м % кв. м % кв. м п.п.

Общая площадь 
индивидуальных 
жилых домов, 
всего

7441 100,0 8252 100,0 10069 100,0 5196 100,0 15382 100 7941 х

В т.ч.: деревянные 283 3,8 1113 13,5 2554 25,4 2027 39,0 3203 20,8 2920 17,0
кирпичные 7158 96,2 7139 86,5 7515 74,6 1874 36,1 8984 58,4 1826 -37,8
панельные 0 0 0 0 0 0 140 2,7 480 3,1 480 3,1
блочные 0 0 0 0 0 0 943 18,1 2376 15,4 2376 15,4
монолитные 0 0 0 0 0 0 0 0 168 1,1 168 1,1
другие материалы 0 0 0 0 0 0 212 4,1 171 1,1 171 1,1
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Таблица 3.5. Трудовые ресурсы строительства г. Вологды

Показатель
Год 2011 г. 

к 2005 г., %2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Численность занятых в строи-
тельстве, чел.

8768 8420 8664 8396 8190 8833 11486 131,0

То же, в % к предыдущему году 96,0 102,9 96,9 97,5 107,9 130,0 х

Доля работников, занятых в 
строительстве, в общей числен-
ности занятых в экономике, %

7,1 6,6 6,7 6,3 6,2 6,6 3,6 -3,5 п.п.

Таблица 3.6. Динамика среднемесячной заработной платы
в строительстве г. Вологды

Показатель
Год 2011 г. 

к 2005 г, %2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Среднемесячная зарплата
в строительстве, тыс. руб.

10,10 12,25 15,03 19,29 17,63 20,38 20,8 В 2,1 р.

То же, в разах к прожиточ-
ному минимуму

3,63 3,54 3,87 4,08 3,35 3,52 3,18 87,5

Среднемесячная зарплата по 
всем видам экономической 
деятельности, тыс. руб.

8,99 11,06 13,82 17,27 17,58 19,17 20,67 В 2,3 р.

То же, в разах к прожиточ-
ному минимуму

3,22 3,19 3,56 3,66 3,34 3,31 3,20 99,4
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Таблица 3.7. Основные финансовые показатели деятельности 
организаций строительства г. Вологды

Показатель
Год 2011 г. 

к 2005 г.2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Валовая прибыль, млн. руб. 557,1 842,8 1491,3 1057,5 1037,3 840,2 1374,7 В 2,5 раза

Прибыль (убыток) от про-
даж, млн. руб.

289,2 581,6 1079,7 565,7 531,4 301,7 439,0 В 1,5 раза

Сальдированный финансо-
вый результат, млн. руб.

183,4 459,2 942,7 343,0 276,4 -116,2 439,0 В 2,4 раза

Удельный вес прибыльных 
организаций, %

70,1 75,6 80,3 77,7 74,6 74,6 80,6 +10,5 п.п.

Рентабельность проданных 
товаров, продукции (работ, 
услуг), %

4,6 7,2 10,2 4,5 4,8 2,6 2,8 -1,8 п.п.
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Рисунок 3.4. Динамика объема инвестиций в основной капитал организаций 
строительства г. Вологды, млн. руб.

Таблица 3.8. Состояние взаиморасчетов в строительном комплексе г. Вологды

Показатель
Год 2011 г. 

к 2005 г., 
раз2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Дебиторская задолженность 
на конец года, млн. руб.

1811,8 1682,6 3836,5 4656 3465,7 4743,3 3485,6 1,9

в % к предыдущему году  92,9 228 121,4 74,4 136,9 73,5 x
Кредиторская задолженность 
на конец года, млн. руб.

1689,9 2416,2 5414,6 7228,6 7776,7 9175,7 5975,2 3,5

в % к предыдущему году  143 224,1 133,5 107,6 118 65,1 x
Превышение кредиторской 
задолженности над дебитор-
ской, раз

0,9 1,4 1,4 1,6 2,2 1,9 1,7 1,9

Доля кредиторской задолжен-
ности строительных организа-
ций в общем объеме кредитор-
ской задолженности, %

14,7 18,1 23,2 21,3 24,3 22,2 28,3 1,9 п.п.
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Таблица 3.9. Темпы роста цен на отдельные виды материалов, приобретенных 
строительными организациями (в %, декабрь к декабрю предыдущего года)

Строительный
материал

Год 2011 г.
к 2003 г., 

раз2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Цемент 126,77 109,99 157,97 127,31 193,62 86,32 53,05 111,07 135,84 2,96

Кирпич 
силикатный

105,69 122,6 119,25 117,33 120,13 122,07 94,72 100 102,29 2,44

Бетон 
товарный

125,33 120,93 117,66 114,94 136,88 99,29 86,3 105,76 104,76 2,13

Кирпич 
керамический

125,44 111,17 102,01 121,49 119,97 107,17 96,63 98,8 101,2 1,71

Песок 100,1 100,02 122,61 100,73 112,7 108,26 106,96 88,96 105,52 1,51

Рубероид 104,21 101,92 103,22 99,9 105,29 134,51 99,53 97,52 102,64 1,48

Источник: данные  Единой межведомственной информационно-статистической системы. – Режим доступа:  
http://www.fedstat.ru
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Таблица 3.10. Производство важнейших видов строительной продукции в г. Вологде

Продукция
Год 2010 г. 

к 2005 г., %2005 2006 2007 2008 2009 2010
Блоки дверные в сборе 
(комплектно), тыс. кв. м

76,0 68,0 69,9 43,6 23,4 26,0 34,2

Блоки оконные в сборе 
(комплектно), тыс. кв. м

39,8 32,4 15,6 14,0 15,9 12,5 31,4

Конструкции и детали сборные 
железобетонные, тыс. куб. м

129,8 154,2 178,5 156,5 72,6 85,0 65,5

Материалы строительные
нерудные, тыс. куб. м

579,9 757,7 992,2 261,2 897,8 392,4 67,7
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3.2. Направления развития малоэтажного домостроения
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Таблица 3.11. Инструменты государственного регулирования рынка жилья

Сторона предложения Сторона спроса

Государственное строительство:
- льготные кредиты
- строительство и содержание социального жилья

Покупатели жилья и строители жилья для собственного 
проживания:
- льготы по подоходному налогу (вычет из облагаемого 
дохода сумм, затраченных на приобретение или строи-
тельство жилья, в том числе процентов по закладным, 
освобождение от налога с продаж при продаже старого 
жилья)
- субсидии на покупку жилья отдельным категориям 
(военные, переселенцы, очередники) в виде сертифи-
катов федеральных или муниципальных властей

Муниципальное строительство:
- центральные субсидии на локальные проекты 
реконструкции депрессивных зон
- льготы муниципальным жилищным компаниям

Частное строительство для сдачи в аренду:
- смягчение местного градостроительного регули-
рования
- субсидии
- ускоренная амортизация

Частное строительство для собственного прожи-
вания:
- льготные государственные кредиты на строи-
тельство
- налоговые льготы по закладным
- ограничения ставок процента по закладным

Арендаторы и наниматели:
- субсидии для аренды и найма жилья (жилищные суб-
сидии на оплату коммунальных услуг, жилищные вау-
черы, жилищные сертификаты)
- ограничения на размер квартплаты и на её изменения
- запреты на выселениеРемонт и реконструкция частного жилья:

- субсидии на ремонт и модернизацию
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Рисунок 3.6. Дифференцированный подход к жилищному обеспечению граждан  
с различными уровнями доходов
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Рисунок 3.7. Схема реализации мероприятий по строительству индивидуальных 
домов через ССК (на примере Белгородской области)
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Банки  

Кредит  

Залог имущества

Фонд ИЖС  

Возврат кредита  Кредит на 8 лет под 5% 
годовых  

Застройщики  
кредит  

возврат  

кредит  

возврат  

кредит  

возврат  

Застройщики  

Застройщики  

Застройщики  
кредит  

возврат  

Предприятие  

Рисунок 3.8. Схема реализации мероприятий по строительству индивидуальных 
домов с использованием субсидируемых инвестиционных кредитов через Фонд ИЖС 

(на примере Белгородской области)
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 самостоятельно  
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с привлечением работников

 
  

Реализация жилья работникам предприятия  

Кредит
50 млн. руб.

 
 

Рисунок 3.9. Схема реализации мероприятий по строительству 
индивидуальных домов с использованием субсидируемых инвестиционных 

кредитов (на примере Белгородской области)

 
       , 

     -
    



. . , . . , . . 

-
  «  »

        -
    

 

 .  
       

  -
        -

 ,    .



   : , , 

   
     



. . , . . , . . 

Проектирование и строительство 
объектов коммунальной  

инфраструктуры частным 
инвестором  

Содержание и эксплуатация 
объектов частной компанией-

подрядчиком  

Содержание и эксплуатация 
объектов коммунальной 

инфраструктуры муниципалитетом  

Финансирование (государственное, 
муниципальное, частное)  

Аренда объекта частной 
компанией-подрядчиком  

Переход прав собственности на объект к муниципалитету  

Рисунок 3.10. Модель муниципально-частного партнерства в строительстве объектов 
коммунальной инфраструктуры
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ 
ТУРИСТСКОЙ СФЕРЫ

1.1.  Особенности и сущность инвестиций в сфере туризма
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Таблица 1.1. Анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность 
объектов туристской сферы

Стимулирующие факторы Сдерживающие факторы

Достаточно длительный период 
эксплуатации

Как правило, требуется создание объекта с «нуля» или 
значительная реконструкция

Быстрая окупаемость объектов (за 
исключением крупных проектов)

Доходность от вложения в туризм ниже, чем в другие отрасли 
экономики (недвижимость и т.д.)

Низкий порог входа на рынок (не 
требует значительного объема 
инвестиций)

Необходимость привлечения значительного объема средств на 
развитие инфраструктуры

Наличие возможностей для расширения 
предприятия в случае его успешной 
работы

Сложность регистрации объектов недвижимости, необходимость 
значительного числа различных согласований, бюрократические 
барьеры

Содействие федеральных, 
региональных и местных органов власти

Недостаточное налоговое стимулирование инвестиционных 
проектов в туристской сфере

Уникальность многих туристских 
объектов

Уязвимость к снижению турпотока вследствие политических 
рисков, изменения законодательства, роста тарифов на 
монополистических рынках (повышение стоимости билетов 
на железнодорожный транспорт и авиасообщения, цен на 
энергоносители)
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1.2.  Зарубежный опыт инвестирования в туризм
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1.3. Отечественный опыт привлечения инвестиций в сферу туризма
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Таблица 1.2. Государственное финансирование ОЭЗ туристско-рекреационного типа 
в период 2007–2010 гг., млрд. руб.

Источник финансирования Инвестиции внутри зон Инвестиции вне зон

Уставной капитал РосОЭЗ 11,9

Федеральный бюджет 9,1

Местные и региональные бюджеты 2,9 6,9

ФАИП 23,4

Фонд развития регионов 0,8

Инвестиционные программы ЕЭС России и Газпрома 11,9

Источник: Российские особые экономические зоны. – Режим доступа http://www.rosez.ru
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ГЛАВА 2

АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ И ОЦЕНКА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ТУРИСТСКОЙ 
ИНДУСТРИИ РЕГИОНА

2.1.  Особенности инвестиционных процессов в отраслях 
экономики региона

Таблица 2.1. Основные показатели инвестиционной деятельности 
в Вологодской области в 2005–2009 гг., млрд. руб.

Показатель

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
06

 г
. к

 
20

05
 г

., 
%

20
07

 г
.

20
07

 г
. к

 
20

06
 г

., 
%

20
08

 г
.

20
08

 г
. к

 
20

07
 г

., 
%

20
09

 г
.

20
09

 г
. к

 
20

08
 г

., 
%

Инвестиции в основной капитал 60,6 66,1 109,1 79,2 119,8 78,4 99,0 55,5 70,8

Объем работ, выполненных по
виду деятельности «строительство»

20,0 40,0 в 2 р. 38,7 96,8 38,0 98,2 27,4 72,1

Ввод в действие основных фондов 33,1 54,9 165,9 69,2 126,0 67,5 97,5 -

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 2.2. Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической 
деятельности в Вологодской области в 2005–2009 гг., %

Вид экономической 
деятельности

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. к 2005 г.,

 +/-

Промышленность 39,7 28,8 26,0 30,0 29,1 -10,6

Сельское хозяйство 2,0 3,3 3,7 3,5 3,1 1,1

Строительство 0,6 0,9 1,3 1,3 1,0 0,4

Транспорт 46,2 51,3 46,4 35,5 42,1 -4,1

Связь 1,0 2,6 3,5 4,4 1,8 0,8

Торговля 0,8 1,1 2,2 1,2 1,3 0,5

Гостиницы и рестораны 0,1 0,2 0,1 0,9 0,1 0

Прочие 9,6 11,8 16,8 23,2 21,5 11,9

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 2.4. Источники инвестиций в основной капитал организаций на территории 
Вологодской области в 2005–2009 гг., % к итогу

Источники инвестиций 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2009 г. к 2005 г., +/-

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

Собственные средства 39,8 38,9 34,2 44,0 36,7 -3,1

из них: прибыль, остающаяся 
в распоряжении организации

28,2 25,0 16,0 21,8 10,2 -18

амортизация 11,2 13,6 17,8 20,9 25,8 14,6

Привлеченные средства 60,2 61,1 65,8 56,0 63,3 3,1

из них: бюджетные 6,3 5,0 6,2 11,5 10,2 3,9

в том числе: федерального бюджета 2,7 1,3 1,8 3,4 5,5 2,8

регионального бюджета 1,1 1,7 3,1 6,6 3,6 2,5

заемные средства других организаций 0,7 0,9 1,2 2,3 1,2 0,5

внебюджетных фондов 0,03 0,1 0,1 0,2 0,2 0,17

кредиты банков 7,5 3,6 11,5 7,2 9,2 1,7

прочие 45,7 51,5 46,8 34,8 42,5 -3,2

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. - Вологда, 2010.

Таблица 2.3. Структура инвестиций в основной капитал по формам собственности 
в Вологодской области в 2005–2009 гг., %

Форма собственности 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. к 2005 г.,

+/-

Инвестиции в основной капитал, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

В том числе по формам собственности: 
государственная 9,9 9,6 10,3 12,9 14,0 4,1

муниципальная 3,7 2,9 3,2 4,7 3,1 -0,6

частная 51,3 56,5 60,3 53,4 60,2 8,9

смешанная российская 27,3 21,8 14,4 19,6 15,9 -11,4

смешанная иностранная 0,2 0,6 1,1 1,6 1,2 1,0

совместная российская и иностранная 7,5 8,5 10,5 7,6 5,5 -2,0

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. - Вологда, 2010.
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Таблица 2.5. Иностранные инвестиции, поступившие в экономику Вологодской 
области в 2005–2009 гг., млн. долл. США

Показатели

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

м
лн

. д
ол

л.
 

СШ
А

уд
. в

ес
, %

м
лн

. д
ол

л.
 

СШ
А

уд
. в

ес
, %

м
лн

. д
ол

л.
 

СШ
А

уд
. в

ес
, %

м
лн

. д
ол

л.
 

СШ
А

уд
. в

ес
, %

м
лн

. д
ол

л.
 

СШ
А

уд
. в

ес
, %

Инвестиции,
всего

431,0 100,0 161,5 100,0 177,8 100,0 4142,8 100,0 69,2 100,0

Прямые 14,6 3,4 18,6 11,5 55,8 31,4 5,9 0,1 1,7 2,4

Портфельные
(акции)

11,0 2,5 22,4 13,9 2,5 1,4 0,2 0,0 0,3 0,4

Прочие
(кредиты)

405,4 94,1 120,5 74,6 119,6 67,2 4136,8 99,9 67,2 97,2

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 2.6. Инвестиции в специфические виды туристской деятельности 
(без субъектов малого предпринимательства, тыс. руб.)

Показатель 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г.

к 2008 г., в %

Инвестиции в основной капитал 
в развитие туристских фирм - - 798 - - -

Деятельность туристических агентств - - 798 - - -

Из общего объема инвестиций 
в основной капитал по формам 
собственности:

муниципальная - - 798 - - -

Инвестиции в основной капитал в 
развитие коллективных средств 
размещения 68379 66559 63169 535582 21716 4,05

По видам КСР:

деятельность гостиниц 9393 465441 11690 2,5

деятельность гостиниц без 
ресторанов 6048 12831 2310 12621 -

деятельность гостиниц с ресторанами 783 351 7028 452820 -

деятельность прочих мест 
для временного проживания 61548 53377 53831 70141 10026 14,3

из них:
деятельность детских лагерей 
на время каникул 950 2538 7008 2137 1767 82,7

деятельность пансионатов, домов 
отдыха и т.д. 55202 49815 37758 59795 2719 4,5

деятельность прочих мест 
для временного проживания, 
не включенных в другие группировки 5396 1024 9065 8209 5540 67,5

Из общего объема инвестиций 
в основной капитал по формам 
собственности:

государственная 7 13 11456 11925 6047 50,7

муниципальная 7354 4234 2015 5161 4571 88,6

частная 14149 1024 1276 449015 2876 0,6

общественных и религиозных 
организаций (объединений) 419 64

смешанная российская 46450 61224 44533 64759 2897 4,5

иностранная - - 3889 4722 5254 111,3

Источник: Туризм в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 2.7. Средства, направленные на ремонт и восстановление памятников 
истории и культуры в Вологодской области в 2005–2008 гг., млн. руб.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. 

к 2005 г., %

Ассигнования, всего 95,4 240,1 365,5 416,6 166,8 174,8

В том числе по источникам 
финансирования:

федеральный бюджет 22,0 36,4 65,7 39,5 65,0 в 2,9 р.

областной бюджет 69,0 201,4 297,6 364,1 80,7 117,0

муниципальный бюджет 4,1 2000,0 2,0 12,8 13,2 в 3,2 р.

иные источники 0,3 0,2 0,1 0,2 7,8 в 26 р.

Источник: Туризм в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2008, 2010.
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Таблица 2.8. Ввод в действие основных фондов в Вологодской области в 2005–2009 гг.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. 

к 2005 г., %

Санатории, коек 100 - 37 - 80 80,0

Дома отдыха, мест - 8 - 52 42 -

Гостиницы, мест 10 180 142 136 22 в 2,2 р.

Спортивные сооружения с искусственным 
льдом, ед. / кв. м

- 2/3493 - 1/2457 - -

Плавательные бассейны, ед. / кв. м зеркала 
воды

- - 1/357 2/488 - -

Учреждения культуры клубного типа, мест 73 400 380 342 - -

Дороги,тротуары 16,4 40,9 97,9 957,2 - -

Мосты, путепроводы 0,7 0,12 10,4 - - -

Объекты озеленения - 25,9 2,5 0,9 - -

Источник: Инвестиционные процессы в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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2.2.  Методические подходы к оценке инвестиционной 
привлекательности
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2.3.  Оценка инвестиционной привлекательности 
сферы туризма региона
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Таблица 2.9. Показатели оценки инвестиционной привлекательности отрасли

Группа факторов Показатель

Производственный
потенциал

Степень износа основных фондов 
Коэффициент обновления основных фондов 
Выработка на одного работающего

Финансовые результаты деятель-
ности

Доля прибыльных (убыточных) предприятий отрасли
Доля просроченной кредиторской задолженности в общем объеме
кредиторской задолженности
Доля просроченной дебиторской задолженности в общем объеме деби-
торской задолженности 
Коэффициент текущей ликвидности

Инвестиционная
активность

Доля отрасли в инвестициях в основной капитал 
Темп роста инвестиций

Трудовой потенциал Доля занятых в отрасли
Среднемесячная начисленная заработная плата на одного работника
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Схема построения рейтинга инвестиционной привлекательности отрасли
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Таблица 2.10. Сравнительный анализ инвестиционной привлекательности отраслей 
экономики Вологодской области

Отрасль экономики
Место в рейтинге

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Сельское хозяйство 5 3 3 6-8 4-5

Производство пищевых продуктов 3 8 8 6-8 6

Обработка древесины 7 6 6 3 11

Целлюлозно-бумажное производство 11 10 10 7 9

Химическое производство 8 2 2 4 2

Металлургическое производство и производство 
готовых металлических изделий 1 1 1 1 1

Производство машин и оборудования 10 5 5 5 4-5

Строительство 2 7 7 6-8 7-8

Оптовая и розничная торговля 6 9 9 11 7-8

Гостиницы и рестораны 9 10 11 10 10

Транспорт и связь 4 4 4 2 3
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ГЛАВА 3

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ТУРИЗМ

3.1.  Пути привлечения инвестиций в туристскую сферу
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Рисунок 3.1. Пути привлечения инвестиций в туристскую сферу
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Таблица 3.1. Сравнительная характеристика основных направлений инвестирования 
в туристскую сферу

Направление Преимущества Недостатки

Комплексное освоение
территорий

Возможность освоения новых 
территорий в депрессивных районах. 
Развитие предприятий различных 
отраслей экономики, обеспечение 
занятости населения

Освоение территории с«нуля», 
необходимость наличия стратегического 
инвестора, обладающего значительным 
объемом финансовых ресурсов

Разработка 
региональных целевых
программ

Детальная проработка территорий – 
потенциальных дестинаций 
Наличие информации о состоянии 
объектов туриндустрии конкретной 
территории

Действуют только в рамках конкретной 
территории или региона. Возможность 
финансирования напрямую зависит 
от уровня экономического развития и 
инвестиционной привлекательности региона

Создание особой 
экономической зоны 
туристского типа

Привлечение значительных объемов 
федеральных средств 
на развитие туристского объекта

Освоение территории с «нуля», необходима 
подача конкурсной заявки на ОЭЗ. Жесткий 
конкурсный отбор

Привлечение 
гостиничных сетей

Внедрение международных 
стандартов обслуживания туристов 
способствует развитию сервиса 
целого ряда сопутствующих 
отраслей (транспорт, общественное 
питание)

Заинтересованность в территориях, 
имеющих действующие туробъекты 
с достаточно высоким уровнем посещения 
Неготовность участвовать в развитии 
с «нулевого» цикла

  .
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Таблица 3.2. Источники финансирования действующих региональных целевых 
программ по развитию туризма по субъектам РФ по состоянию на 2010 г.*, в %

Регион

Источник финансирования

Всего
Федеральный

бюджет
Региональный

бюджет
Муниципальный

бюджет
Внебюджетные

источники

Северо-Западный федеральный округ

Республика Карелия 100 - 49 - 51

Архангельская область 100 - 2 1 97

Вологодская область 100 - 95 5 -

Калининградская область 100 6 3 - 91

Центральный федеральный округ

Белгородская область 100 - 5 - 95

Владимирская область 100 - 35 25 40

Воронежская область 100 - 100

Калужская область 100 - 9 3 88

Костромская область 100 - 7 40 53

Курская область 100 - 46 - 54

Орловская область 100 - 100

Ярославская область 100 - 100

* Составлено нами по данным официальных сайтов регионов РФ о действующих программах по развитию 
туризма на 2010 год и об источниках их финансирования.
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Таблица 3.3. Примеры формирующихся российских гостиничных сетей

Название 
компании

Гостиница Город, регион

Гелиопарк Отель Менеджмент Helioparks «Empire», «Country», 
«Emmaus», «Thalasso», «Old 
Estate», «Приморская»

Москва, Подмосковье, Тверская 
область, Псков, Сочи

ОАО «Интурист Отель Групп» Урал, Космос, Интурист-Новгород, 
пансионаты «Камелия», «Пекин», 
«Московский тракт», «Северная» 
и др.

Москва, Великий Новгород, Ростов 
Великий,Сочи, Петрозаводск, 
Переславль- Залесский

ООО «Юмако» Катерина-Сити, Катерина Ирис, 
Конгресс отель, Катерина-Альпик, 
ТСГКК «Красная Поляна»

Москва, Красная Поляна, Сочи

Вела Инвест Паллада Москва

Международное академическое 
агентство «Наука»

Академическая, Узкое Москва

ЗАО «Гостиницы Алроса» Алроса на Казачьем, Петрополь, 
пансионаты «АКАлроса», «Пур- 
Наволок», «Зарница», «Полярная 
звезда»

Москва, С.-Петербург, Анапа, 
Архангельск, Мирный, Якутск

Хоспиталити Менеджмент Групп Сети «Ассамблея», «Бородино» Москва

Сретенская Сретенская Москва

Сеть президент-отелей и 
здравниц Руси

Золотое кольцо, Президент- 
отель, Арбат, 20 пансионатов в 
Подмосковье

Москва, Подмосковье, Новгородская, 
Самарская, Курская, Тверская 
области, Ставропольский край

Амакс (Amaks Grand Hotels) Амакс премьер-отель, Турист, 
Мста, Валдайские зори, Россия, 
Золотое кольцо, Спутник, Южная, 
Курган, Азов, Сафар-отель

Пермь, Уфа, Боровичи, Валдай, 
Великий Новгород, Владимир, 
Воронеж,Белгород, Курган, Ростов-
на-Дону, Азов, Тамбов, Казань

Новтуринвест (Novtourinvest 
Hotel Group)

Береста Палас, Волхов, Садко, 
Полисть

Великий Новгород, Старая Русса

Гринэкспресс ГТК Байкальские терема, юрт-кемпинг 
«Гармония», турбаза «Приют 
старателей»

Иркутск, Иркутская область, 
о. Ольхон

Пермтурист Алмаз Урала, Урал, Волна, 
Сталагмит, Северный Урал

Пермь, Пермская область
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Таблица 3.4. Некоторые показатели гостиничного бизнеса Вологодской области

Показатели 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.
2009 г. 

к 2008 г., в %

Число гостиниц и аналогичных средств 
размещения, всего, ед. 63 66 86 76 88,4

из них гостиниц, ед. 53 55 74 59 79,7

Число номеров, всего, ед. 4200 3901 4353 3769 86,6

из них гостиницы 1617 1706 2309 1773 76,8

Коэффициент использования наличных 
мест в коллективных средствах размещения, 
всего, % 0,35 0,40 0,42 0,29 69

гостиницы 0,39 0,38 0,37 0,17 45,9

Доходы от услуг, предоставляемых 
коллективными средствами размещения, 
всего, тыс. руб. 826629,6 1015359,8 1402247,5 1177544,2 83,9

гостиницы 371686,7 465599,0 740626,0 471899,9 63,7

Затраты, связанные с производством и 
реализацией продукции (товаров, работ, 
услуг) гостиниц и аналогичных средств 
размещения, тыс. руб. 324211,6 414954,3 685926,7 447884,7 65,3

гостиницы 306329,6 409732,4 679198,4 429167,7 63,2

Прибыль (+), убыток (-) от предоставления 
услуг размещения гостиницами и 
аналогичными средствами размещения, 
тыс. руб. 62242,8 105202,2 181693,0 115229,2 63,4

гостиницы 70416,1 102897,9 165503,6 104951,8 63,4

Источник: Туризм в Вологодской области / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 3.5 .Достоинства и недостатки создания гостиничных сетей 
и вложения в них средств

Достоинства Недостатки

Гостиницы – это объект коммерческой недвижимости, 
имеющий в перспективе более высокую ставку 
капитализации 
Доходы от эксплуатации отелей могут в несколько 
раз превосходить аналогичные показатели по другим 
секторам коммерческой недвижимости
Благодаря комплексному характеру гостиничных 
услуг и широкому диапазону сопутствующих бизнесов 
можно гибко управлять доходами, увеличивая 
выручку от каждого из бизнесов, т.е. максимально 
использовать эффект синергии

Отсутствие механизмов развития гостиничных сетей 
и управления ими
Большой срок реализации предпроектной, проектной 
и строительной стадии создания отеля
Недостаток квалифицированных специалистов 
высшего и среднего звена
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3.2. Предпосылки и экономическое обоснование формирования 
особой экономической зоны туристско-рекреационного типа
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Таблица 3.6. Динамика численности ночевок в коллективных средствах размещения 
по городам и районам Вологодской области в 2005–2009 гг., тыс. ночевок

Районы и города 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2009 г. 2009 г. к 2005 г., %

Всего 410,8 403,6 409,8 364,8 88,8

г. Вологда 161,7 154,0 158,0 163,3 101,0

г. Череповец 86,3 85,1 78,2 66,1 76,6

Белозерский 4,4 3,8 4,4 - -

Вашкинский 2,4 3,2 5,6 3,3 137,5

Великоустюгский 21,6 27,9 37,0 35,4 163,9

Вытегорский 20,6 16,5 13,9 16,6 80,6

Грязовецкий 27,7 24,6 20,6 8,4 30,3

Кирилловский 10,4 14,8 11,2 9,5 91,3

Нюксенский 1,5 2,0 3,8 5,9 в 4 р.

Тарногский 7,1 8,3 6,6 6,4 90,1

Тотемский 24,1 16,8 13,0 14,3 59,3

Усть-Кубинский 0,3 0,2 0,2 0,3 100,0

Устюженский 5,0 4,3 5,4 - -

Примечание. В связи с изменением Росстатом методологии формирования выборки отчитывающихся субъек-
тов статистического наблюдения в 2008 г. и увеличением числа коллективных средств размещения показатели 
деятельности коллективных средств размещения по городам и районам за соответствующий год Территори-
альным органом Федеральной службы государственной статистики по Вологодской области не учтены.
Источник и рассчитано: Сфера услуг Вологодской области: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 3.7. Соотношение числа туристских прибытий и числа ночевок туристов 
в коллективных средствах размещения в городах и районах Вологодской области

Субъекты Число туристов, тыс. чел.
Число ночевок туристов в коллективных 

средствах размещения, в % к общему 
числу туристских прибытий

2006 г. 2007 г. 2009 г. 2006 г. 2007 г. 2009 г.

г. Вологда 214,9 218,0 229,3 71,7 72,5 71,2

г. Череповец 189,5 192,0 101,2 44,9 40,7 65,3

Белозерский район 30,3 38,4 46,8 12,5 11,5 -

Вашкинский район 0,3 5,1 13,3 В 10,7 р. 109,8 24,8

Великоустюгский район 132,0 165,0 205,0 21,1 22,4 17,3

Вытегорский район 23,1 27,3 48,1 71,4 50,9 34,5

Грязовецкий район 6,3 8,9 13,3 В 3,9 р. В 2,3 р. 63,2

Кирилловский район 264,0 266,0 253,0 5,6 4,2 3,8

Нюксенский район 16,8 18,5 21,3 11,9 20,5 27,7

Тарногский район 4,7 5,2 15,8 176,6 126,9 40,5

Тотемский район 31,2 33,2 70,0 53,8 39,2 20,4

Усть-Кубинский район 20,9 21,9 21,5 1,0 0,9 1,4

Устюженский район 16,7 18,0 10,2 25,7 30,0 -

Источники и рассчитано: Сфера услуг Вологодской области: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2007; 
Сфера услуг Вологодской области: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2010.
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Таблица 3.8. Расчет дохода от обслуживания туристов в коллективных средствах 
размещения и предприятиях общественного питания в основных 
туристско-рекреационных центрах Вологодской области, тыс. руб.

Субъекты

Доход, полученный от обслуживания туристов в коллективных средствах 
размещения и предприятиях общественного питания, тыс. руб.*

2006 г. 2007 г.
2007 

к 2006 г., %
2009 г.

2009 г. 
к 2007 г., %

г. Вологда 180719,1 206014,6 114,0 258340,6 125,4

г. Череповец 99864,9 101964,2 102,1 104570,2 102,6

Белозерский район 4459,3 5737,1 128,6 - -

Вашкинский район 3755,2 7301,8 194,4 5220,6 71,5

Великоустюгский район 32740,7 48243,9 147,3 56002,8 116,1

Вытегорский район 19362,8 18124,1 93,6 26261,2 144,9

Грязовецкий район 28868,1 26860,1 93,0 13288,8 49,5

Кирилловский район 17367,8 14603,6 84,1 15029 102,9

Нюксенский район 2347,0 4954,8 в 2 р. 9333,8 188,4

Тарногский район 9740,1 8605,7 88,3 10124,8 117,7

Тотемский район 19714,8 16950,6 86,0 22622,6 133,5

Усть-Кубинский район 234,7 260,8 111,1 474,6 182,0

Устюженский район 5046,1 7041,0 139,5 - -

* Потенциальный доход рассчитан на основе среднего показателя расходов одного туриста в сутки на про-
живание в гостинице и питание в ресторане/кафе, составившего в 2006 г. 1173,5 руб., в 2007 г. – 1303,9 руб., 
в 2009 г. – 1582,0 руб.
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( =0,004)
( =0,034)

( =0,103)
( =0,098)

Таблица 3.9. Расчет акселератора для гостиниц и ресторанов основных 
туристско-рекреационных центров Вологодской области

Города и районы 
области

Инвестиции в основной капитал 
в развитие гостиниц 

и ресторанов в 2006 г., тыс. руб.

Прирост/сокращение дохода 
гостиниц и ресторанов, 

тыс. руб. 2007 г. к 2006 г.
Акселератор

Вологодская область 84834 60709,1 1,397

г. Вологда 854 25295,5 0,034

г. Череповец 64319 2099,3 30,639

Белозерский район 131 1277,8 0,103

Вашкинский район 15 3546,6 0,004

Великоустюгский район 1526 15503,3 0,098

Вытегорский район 8 -1238,7 - 0,006

Грязовецкий район 342 -2008 - 0,170

Кирилловский район 1157 -2764,2 - 0,419

Нюксенский район - 2607,8 -

Тарногский район 11 -1134,4 - 0,010

Тотемский район 364 -2764,3 - 0,132

Усть-Кубинский район - 26,1 -

Устюженский район - 1994,9 -
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Таблица 3.10. Показатели функционирования ОЭЗ ТРТ Вологодской области

Территория

Инвестиции в основной 
капитал в развитие гостиниц 

и ресторанов в 2006 г.

Прирост дохода гостиниц 
и ресторанов 

от обслуживания туристов 
2007 г. к 2006 г., тыс. руб. Коэффициент

акселерации
тыс.
руб.

% от общего 
объема инвестиций 

в гостиницы
и рестораны

тыс. 
руб.

% к общему 
объему прироста 

дохода

Вологодская область 84834 100 60709,1 100 1,397

ОЭЗ ТРТ Вологодской области 2526 2,98 45623,2 75,1 0,06

В том числе: г. Вологда 854 1,01 25295,5 41,7 0,034

Белозерский район 131 0,15 1277,8 2,1 0,103

Вашкинский район 15 0,02 3546,6 5,8 0,004

Великоустюгский район 1526 1,80 15503,3 25,5 0,098



-   

251,7
314,6

393,2

491,5

614,4

768

15,1 18,9 23,6 29,5 36,9 46,1

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Рисунок 3.3. Прогноз прироста дохода гостиниц и ресторанов ОЭЗ ТРТ 
Вологодской области в соотношении с объемом капиталовложений
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Рисунок 3.4. Сравнительная проекция прогнозных показателей прироста дохода 
от реализации туристских услуг в Вологодской области и прироста дохода гостиниц 

и ресторанов ОЭЗ ТРТ Вологодской области в среднесрочной перспективе
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Рисунок 3.5. Сравнительная проекция прогнозных показателей прироста дохода 
гостиниц и ресторанов Вологодской области и ОЭЗ ТРТ Вологодской области 

в среднесрочной перспективе
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Рисунок 3.6. Фактический и прогнозируемый объемы дохода объектов туристской 
инфраструктуры ОЭЗ ТРт и части поступлений в бюджет Вологодской области 

в 2009 и в 2015 гг., млн. руб.



. . , . . , . . 

3.3.  Организационный и экономический механизмы 
функционирования туристско-рекреационной зоны 

в Вологодской области
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Таблица 3.11. Перспективные виды туризма в муниципальных образованиях 
в составе ОЭЗ ТРТ

Вид туризма
Муниципалитет

Вологодский Кирилловский Белозерский Вашкинский Великоустюгский

Культурно-познавательный + + + + +

Экологический + + + +

Лечебно-оздоровительный + + + + +

Приключенческий + + + + +

Паломнический + + +

Деловой + + + + +

Событийный + + + + +

Деревенский + + + + +

Детский + +

Водный круизный + + + +

Водный спортивный + + +

Условные обозначения:
+ – существующие в настоящее время виды туризма; 
+ – перспективные виды туризма.
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Рисунок 3.7. Динамика туристского потока на вотчину Деда Мороза, тыс. чел.
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Таблица 3.12. Рейтинг туристской привлекательности муниципальных образований 
Вологодской области

Место Район Доля респондентов,% Место Район Доля респондентов,%

1 Великоустюгский 46,3 15 Вытегорский 7,6

2 Кирилловский 44,8 16 Бабушкинский 7,1

3 Белозерский 38,2 17 Грязовецкий 6,8

4 г. Вологда 38,1 18 Сокольский 6,4

5 г. Череповец 25,2 19 Тарногский 6,1

6 Вологодский 18,0 20 Вожегодский 6,0

7 Тотемский 17,9 21 Верховажский 4,6

8 Череповецкий 11,6 22 Сямженский 4,1

9 Устюженский 10,5 23 Харовский 4,0

10 Шекснинский 10,4 24 Междуреченский 3,9

11 Бабаевский 9,5 25 Нюксенский 3,8

12 Никольский 8,6 26 Вашкинский 3,4

13 Кадуйский 8,3 27 К.-Городецкий 3,3

14 Усть-Кубинский 8,3 28 Чагодощенский 2,4

Источник: Уточнение приоритетов развития туризма в Вологодской области до 2015 года. Разработка путей их 
реализации: информационно-аналитическая записка / ВНКЦ ЦЭМИ РАН. –  Вологда, 2007.
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Таблица 3.13. Наиболее привлекательные для населения Вологодской области виды 
туризма (по результатам социологического опроса в 2007 г., в % от числа ответивших)

Вид туризма На территории региона За пределами региона

Деревенский (отдых в деревне) 40,4 8,9

Культурно-познавательный 38 34

Охота, рыбалка, собирание грибов, ягод 36 8,9

Лечебно-оздоровительный 34,8 35,8

Событийный 18,8 12,8

Экологический 16 15,3

Источник: Уточнение приоритетов развития туризма в Вологодской области до 2015 года. Разработка путей их 
реализации: информационно-аналитическая записка / ВНКЦ ЦЭМИ РАН. – Вологда, 2007.
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Рисунок 3.8. Организационный механизм развития ОЭЗ ТРТ региона
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Рисунок 3.9. Механизм взаимодействия участников финансового лизинга
в ОЭЗ ТРТ
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ГЛАВА 4

РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
(НА ПРИМЕРЕ ТУРИСТСКОЙ ДЕСТИНАЦИИ «БЕЛООЗЕРО»), 
РЕАЛИЗУЕМОГО В РАМКАХ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ ЗОНЫ

4.1.  Социально-экономические условия формирования 
площадки для реализации проекта
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Таблица 4.1. Место районов, образующих туристскую дестинацию «Белоозеро», 
в экономике Вологодской области в 2008 г.

Район

Показатели
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е,
 ч

ел
.

уд
. в

ес
 р
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 %

Кирилловский 17712 1,45 249630 0,06 410790 2,0 279773 0,38

Белозерский 19354 1,58 550537 0,1 242493 1,2 332056 0,45

Вашкинский 9261 0,76 65196 0,01 132296 0,6 180238 0,24

Область 1218241 100 397228544 100 19993476 100 72205057 100

Источник и рассчитано: Статистический ежегодник Вологодской области: стат. сборник / Вологдастат. – 
Вологда, 2008.

Таблица 4.2. Некоторые показатели сферы туризма в дестинации «Белоозеро»

Показатель
Кирилловский

район
Белозерский

район
Вашкинский

район

Доля туризма в структуре экономики района, % 45 н/д н/д

Доля поступлений от туризма и сопутствующих 
отраслей в районный бюджет, %

18 1,3 н/д

Доля занятых в сфере туризма и сопутствующих 
отраслях,%

4,9 1,7 2,1
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Таблица 4.3. Результаты кластерного анализа

Кластер
Число муниципальных

образований
Муниципальное образование

1 (высокий уровень развития)
5

г. Вологда, г. Череповец, Великоустюгский, 
Кирилловский, Вологодский районы

2 (средний уровень развития)
4

Череповецкий,Тотемский, Грязовецкий, 
Белозерский районы

3 (низкий уровень развития)
7

Усть-Кубинский, Устюженский, Шекснинский, 
Сокольский, Вытегорский, Бабаевский, 
Чагодощенский районы

4 (очень низкий уровень 
развития)

12

Никольский, Сямженский, Харовский, 
Междуреченский, Вашкинский, Бабушкинский, 
Нюксенский, Тарногский, Кадуйский, 
К.-Городецкий, Верховажский, Вожегодский 
районы

Источник: Стратегия развития туризма в Вологодской области / колл. авторов под рук. д.э.н., проф. В.А. Ильина 
и Ю.Н. Плеханова. – Вологда: ВНКЦ ЦЭМИ РАН, 2009. – 187 с.
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Таблица 4.4. Административно-территориальная характеристика площадки проекта

Кирилловский
район

Белозерский
район

Вашкинский
район

Административный центр г. Кириллов г. Белозерск с. Липин Бор

Органы власти Комитет районного 
самоуправления; 
администрация р-на

Комитет районного само-
управления, администра-
ция р-на

Комитет районного 
самоуправления, 
администрация р-на

Численность населения 18,6 тыс. чел. 21,6 тыс. чел. 10,0 тыс. чел.

Территория 5,4 тыс. км2 5,4 тыс. км2 2,9 тыс. км2

Основные отрасли 
экономики

Потребительская 
кооперация, туризм, 
пищевая

Деревообработка, пищевая 
(маслозавод, рыбозавод), 
легкая (льнозавод)

Лесная, 
деревообрабатывающая, 
пищевая (АО «Молоко»)

Расстояние до центра 
(г. Вологда)

127 км 214 км 172 км

Автодороги Автодорога Вологда – 
Медвежьегорск с подъ-
ездом к г. Кириллову 
(усовершенствованное 
асфальтобетонное 
покрытие)

Череповец – Белозерск – 
Липин Бор – Вытегра – 
Медвежьегорск, 
Белозерск – Вологда 
(асфальтобетонное 
покрытие)

Вологда – Вытегра –
Медвежьегорск
(автодорога 
федерального значения)

Близлежащая ж/д 
станция

г. Череповец, 92-й км 
на линии СПб. – 
Вологда – Киров

г. Череповец, 111-й км 
на линии СПб. – Вологда – 
Киров

г. Череповец, 159-й км 
на линии СПб. – Вологда – 
Киров

Источник и рассчитано: Районы и города Вологодской области: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2008.
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Таблица 4.5. Характеристика туристского потенциала дестинации

Кирилловский район Белозерский район Вашкинский район

Исторические памятники, природоохранные зоны

Ансамбль Кирилло-Белозерского 
монастыря
Ферапонтов монастырь 
Горицкий девичий Воскресенский 
монастырь
Нило-Сорская пустынь
Гора Маура
Национальный парк «Русский 
Север»

Городище Старый Белозерский 
городок
Белозерский вал 
Мариинская водная система (XIX в.)
4 ландшафтных комплексных 
заказника: Шольский лес, 
Андогский лес, Городищенский 
лес, урочище «Чермжа» Памятники 
природы Дмитрово озеро и 
Васькин бор 
Временный охотничий заказник 
«Белозерский»

Комплекс церквей в с. Ухтома 
Деревянная церковь Успения 
Каменная церковь Воздвижения 
Деревянная церковь Александра 
Невского
Археологические памятники: 
стоянка Слободка каргопольской 
культуры, стоянка Водоба, 
городище Княжья могила

Турпрограммы и экскурсии

Этнографический центр «Хаяр»
В гости к травнице
Северная Фиваида
Сердце Руси Северной
По земле Северного Русского
княжества
По Талицким весям

Летописное Белоозеро 
Светлое Белоозеро 
Путешествие в город мастеров 
Сердце Руси Северной

Во владениях Золотой рыбки 
В гостях у бабушки Федоры

Туристский бренд района

Кириллов – святая земля Белозерск – былинный город Липин Бор – царство Золотой 
рыбки

Источник: Официальный сайт Туристско-информационного центра Вологодской области. – Режим доступа: 
http://vologdatourinfo.ru
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Таблица 4.6. Характеристика объектов размещения и питания 
в дестинации «Белоозеро»

Район Объекты размещения
Количество

мест
Объекты питания

Количество
мест

Ки
ри

лл
ов

ск
ий

1. Гостиница «Русь»
2. Гостиница ООО «Линкс ЛТД»
3. Пансионат «Лукинское»
4. Охотбаза «Пялнобово»
5. База отдыха «Спорт»
6. База отдыха «Сокольский бор»
7. Гостиничный комплекс «Белозерье»
8. Гостиничный комплекс ООО
«Заозерье»
9. Гостиничный комплекс «Сиверский»
10. Гостиничный комплекс «Столичный»
11. Гостевые дома ООО «Пардус»
12. Спортивно-туристический комплекс 
«Глухариный дом»
13. Гостиничный комплекс «Русский 
дворик»
14. Мини-гостиница «Луманская 
заводь»

82
н/д
н/д
н/д
16
н/д
н/д

н/д
53
42
8

25

82

н/д

1. Ресторан «Русь»
2. Кафе «Русь»
3. Кафе «Встреча»
4. Кафе «Перекресток»

120
70
30
н/д

Бе
ло

зе
рс

ки
й

1. Гостиница «Русь»
2. Турбаза «Речной вокзал»
3. Турбаза «Бережок»

31
32
50

1. Столовая (ПООП 
«Общепит») «Белоозеро»
2. Кафе ООО «Альянс»
«Горница»
3. ПООП «Общепит»
«Кулинария»
4. Столовая Педагогического 
колледжа
5. Кафе «Лемон»
6. Кафе-бар «Речной вокзал»
7. Кафе-бар «Русь»
8. Кафе-столовая 
«У боцмана»

80

40

50

80
36

30
32
50

Ва
ш

ки
нс

ки
й 1. Гостиница

2. МУП «Приозерье»
3. ООО «Гостевой комплекс «Каменный
бор»
4. ООО «Берег»

н/д
20

н/д
16

1. Столовая ОблПО
2. Кафе «Встреча»
3. Кафе-бар «У Белого озера»

60
40
50

Источники: Официальный сайт Туристско-информационного центра Вологодской области. – Режим доступа: 
http://vologdatourinfo.ru; Официальный сайт Правительства Вологодской области. – Режим доступа: http://
vologda-oblast.ru
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Таблица 4.7. Объекты культурно-развлекательного типа, ед.

Район Музеи
Массовые

библиотеки
Учреждения 

клубного типа
Залы 

с киноустановками

Кирилловский - 27 16 18

Белозерский 1 21 14 -

Вашкинский 1 19 12 3

Источник и рассчитано: Районы и города Вологодской области стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 2009.

Таблица 4.8. Уровень развития туристской и вспомогательной инфраструктуры 
в дестинации

Высокий Средний Низкий

Кирилловский район

Объекты туристского показа

Средства размещения

Сфера общественного питания

Сфера торгового обслуживания

Транспортное обслуживание и трансферт

Сфера досуга и развлечений

Белозерский район

Объекты туристского показа

Средства размещения

Сфера общественного питания

Сфера торгового обслуживания

Транспортное обслуживание и трансферт

Сфера досуга и развлечений

Вашкинский район

Объекты туристского показа

Средства размещения

Сфера общественного питания

Сфера торгового обслуживания

Транспортное обслуживание и трансферт

Сфера досуга и развлечений

Условные обозначения:
 – соответствие развития инфраструктуры данному уровню;
 – несоответствие развития инфраструктуры данному уровню.
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Таблица 4.9. Наиболее привлекательные виды туризма (в % от числа ответивших)

Виды туризма На территории области За пределами области

Деревенский (отдых в деревне) 40,4 8,9

Культурно-познавательный 38 34

Охота, рыболовство, сбор грибов/ягод 36 8,9

Лечебно-оздоровительный 34,8 35,8

Досуг, развлечения 34,5 25,9

Событийный 18,8 12,8

Экологический 16 15,3

Спортивный 13,1 6,8

Деловой (поездки с рабочими целями) 9,6 11,9

Паломнический 3,9 5,6
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Таблица 4.10. Виды туризма в дестинации «Белоозеро»

Муниципальное
образование

Виды туризма

Ку
ль

ту
рн

о-
по

зн
ав

ат
ел

ьн
ы

й

Эк
ол

ог
ич

ес
ки

й

Д
ер

ев
ен

ск
ий

Л
еч

еб
но

-
оз

до
ро

ви
те

ль
ны

й

П
ри

кл
ю

че
нч

ес
ки

й

П
ал

ом
ни

че
ск

ий

Д
ел

ов
ой

Со
бы

ти
йн

ы
й

Центральный сектор

Кирилловский + + + + + + - +

Белозерский + + - - + - - +

Вашкинский + - + - + - - +

Условные обозначения:
+ – присутствие вида туризма на территории района; 
- – отсутствие вида туризма на территории района.

Таблица 4.11. Приоритетные направления развития некоторых видов туризма 
в дестинации «Белоозеро»

Вид туризма Приоритетные направления

Рыболовный и охотничий 
туризм

Строительство гостевых домов (сеть из 10–15 объектов в наиболее 
благоприятных для развития охоты и рыбалки местах, их техническое 
оснащение)
Строительство причалов и лодочных станций Обустройство охотничьих и 
рыболовных маршрутов, кемпингов

Сельский туризм Строительство сети гостевых домов и сельских усадеб 
Выделение средств на конкурсной основе для обустройства сельских домов с 
целью размещения туристов (гранты)
Улучшение транспортной доступности и оборудование подъездных путей
Информационное обеспечение развития сельского туризма 
Развитие кредитной кооперации в сельской местности

Экологический Обустройство маршрутов
Развитие средств размещения (туристских баз и гостевых домов), их 
техническое оснащение
Развитие научно-образовательных центров и опытно-научных станций

Автомобильный 
на собственном транспорте

Повышение качества дорожного покрытия на автомобильных дорогах по 
основным направлениям туристских маршрутов 
Развитие придорожной инфраструктуры на основных направлениях: 
строительство гостиниц и кемпингов строительство объектов общественного 
питания обустройство стоянок и мест отдыха установка дорожных указателей 
и информационных стендов разработка туристских автомобильных карт
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Таблица 4.12. Система управления сферой туризма дестинации «Белоозеро»

Район
Муниципальные 

программы 
по развитию туризма

Рабочие группы 
и координационные
советы по развитию 

туризма

Специалисты и 
отделы, курирующие 

сферу туризма

Муниципальные
учреждения

Кирилловский + - - +

Белозерский + + + -

Вашкинский + - + +

Условные обозначения:
+ – присутствие на территории района; - – отсутствие на территории района.
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Таблица 4.13. Туристский поток в дестинацию «Белоозеро», тыс. человек

Район 2006 г. 2007 г. 2008 г.
Прогноз 

на 2020 год

Кирилловский 264 266 300 500 (рост 1,9 раза)

Белозерский 30,3 38,4 45,9 120 (рост в 3 раза)

Вашкинский 0,3 5,1 7,3 50 (рост в 10 раз)

Итого 294,6 309,5 353,2 670,0

Область 1100,0 1160,0 1320,0 3000,0

Доля дестинации в турпотоке области, % 26,8 26,7 26,7 22,3

Источник: данные управления туризма Департамента международных, межрегиональных связей и туризма 
Вологодской области.

Таблица 4.14. Основные проблемы развития дестинации «Белоозеро» 
и мероприятия по их устранению

Проблема Мероприятие

Недостаточный уровень развития туристской 
и вспомогательной инфраструктуры в соче-
тании с невысоким качеством услуг

Стимулирование конкуренции через привлечение компа-
ний, предоставляющих сертифицированные услуги Акти-
визация инвестиций в инфраструктуру (дорожная сеть, 
коммуникации,энергетическая, социальная) Стимулирование 
и поддержка развития малого бизнеса

Низкая доступность и неудовлетворительное 
техническое и эстетическое состояние объек-
тов туристского показа, сезонность их функ-
ционирования

Разработка туров, не связанных с традиционными объектами 
показа и задействующих неиспользуемый потенциал
Координация усилий органов власти, министерств и ведомств 
по содержанию и реставрации объектов туристского показа
Привлечение бизнеса к решению проблемы сохранности па-
мятников истории и культуры
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Неэффективность маркетинга и отсутствие 
системы продвижения брендов с использова-
нием каналов внешних корпоративных сетей

Активизация маркетинговой деятельности туристско-
информационного центра
Создание общего сайта по туризму на территории
дестинации
Развитие «электронного туризма» на местах, развитие систе-
мы электронных магазинов по продаже туров, электронных 
систем бронирования

Недостаток квалифицированных трудовых 
ресурсов в сфере туризма

Переподготовка кадров и повышение квалификации с участи-
ем привлеченных специалистов
Реализация тренинговых программ без отрыва персонала от 
производственной деятельности 
Совершенствование учебных процессов по подготовке кадров 
(ориентация на потребности рынка)

Окончание таблицы 4.14
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4.2. Экономическая оценка эффективности межмуниципального 
инвестиционного проекта

Таблица 4.15. «Жизненный цикл» развития дестинации

Фаза Характеристика
Реализация

этапов

1 фаза
«Дотуристская»

На этой фазе привлекательность дестинации состоит в том, что 
она еще не подверглась изменениям под воздействием туризма

+

2 фаза
«Рост численности 
туристов»

В этот период реагирует сектор бизнеса, т. е. красота 
нетронутой природы и культура дестинации начинают 
привлекать туристов, в результате формируются основы 
туристской инфраструктуры

+

3 фаза
«Продвижение»

Местные власти начинают предпринимать усилия по 
обеспечению отдыха туристов и рекламе дестинации, 
следствием чего является устойчивый рост туристских 
потоков. В результате формируется туристский рынок. Таким 
образом,перед сектором бизнеса стоит задача обеспечения 
инфраструктуры дестинации. Ведется политика активного 
продвижения дестинации на рынке, в результате чего 
происходит дальнейшее увеличение потока туристов

+

-

4 фаза
«Инвестиции»

Инфраструктура не справляется с объемом прибытий 
туристов: строятся гостиницы, магазины, бары и т.д., т.е. все 
необходимые средства обслуживания, способные изменить 
облик дестинации

-
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5 фаза
«Создание
новых рабочих мест»

В дестинацию приезжают работать люди из других регионов, 
продолжают прибывать туристы, внося свои обычаи, 
культуру. В результате начинаются конфликты между ними и 
местными жителями (возникают социальные, экологические, 
экономические проблемы). Эта дестинация уже более не является 
модной и становится, как и остальные, унифицированной

-

6 фаза 
«Сокращение потоков 
туристов»

Интерес к дестинации угасает, туристы хотят посещать 
интересные, необычные места, а не типичные дестинации

-

7 фаза 
«Стагнация»

Средства обслуживания практически не используются 
(например, пустуют гостиницы) и, как следствие, несут убытки

-

8 фаза
«Новая идея развития 
дестинации»

Скидки, новая ценовая политика или новая идея развития 
дестинации, поиск или создание нового фактора 
привлекательности

-

Условные обозначения:
+  – данная фаза развития дестинации пройдена;
-  – данная фаза развития дестинации не пройдена.

Окончание таблицы 4.15 
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Таблица 4.16. Распределение численности ночевок в коллективных средствах 
размещения по городам и районам Вологодской области по состоянию на 2007 г.*, %

Субъект
% от общего количества ночевок 

по городам и районам

Всего по области 100,00

г. Вологда 38,56

г. Череповец 19,08

Великоустюгский 9,03

Грязовецкий 5,03

Вытегорский 3,39

Тотемский 3,17

Кирилловский 2,73

Бабаевский 2,12

Вологодский 1,90

Тарногский 1,61

Никольский 1,56

Вашкинский 1,37

Чагодощенский 1,37

Кадуйский 1,34

Устюженский 1,32

Белозерский** 1,07

Вожегодский 1,07

Харовский 1,00

Нюксенский 0,93

Сокольский 0,56

Сямженский 0,56

Верховажский 0,49

Кичм.-Городецкий 0,37

Бабушкинский 0,32

Усть-Кубинский 0,05

* В связи с изменением Росстатом методологии формирования выборки отчитывающихся субъектов стати-
стического наблюдения в 2008 г. и увеличением числа коллективных средств размещения показатели деятель-
ности коллективных средств размещения по городам и районам за соответствующий год Территориальным 
органом Федеральной службы государственной статистики по Вологодский области не учтены.
** Полужирным шрифтом выделены 3 района, образующие туристскую дестинацию «Белоозеро».
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Таблица 4.17. Динамика численности ночевок в коллективных средствах размещения 
дестинации «Белоозеро» в 2005–2007 гг., тыс.

Субъект 2005 г. 2006 г. 2007 г.
2007 г. 

к 2005 г., %

Вологодская область, всего 410,8 403,6 409,8 99,8

Дестинация «Белоозеро», всего 17,2 21,8 21,2 123,3

В том числе: Белозерский район 4,4 3,8 4,4 100,0

Вашкинский район 2,4 3,2 5,6 в 2 р.

Кирилловский район 10,4 14,8 11,2 107,7

Таблица 4.18. Соотношение числа туристских прибытий и числа ночевок туристов 
в коллективных средствах размещения дестинации «Белоозеро»

Район дестинации
Число туристов, тыс. чел.

Число ночевок туристов в коллективных 
средствах размещения, % к общему числу 

туристских прибытий

2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г.

Белозерский 30,3 38,4 12,5 11,5

Вашкинский 0,3 5,1 в 10,7 р. 109,8

Кирилловский 264 266 5,6 4,2
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Таблица 4.19. Число ночевок туристов в коллективных средствах размещения 
дестинации «Белоозеро» в 2008 г., тыс.

Субъект
Число ночевок туристов

в коллективных средствах размещения*

Вологодская область 582,1

Всего по дестинации, в том числе: 25,9

Белозерский район 5,3

Вашкинский район 8,0

Кирилловский район 12,6

* Показатель по районам рассчитан по доле ночевок туристов в коллективных средствах размещения от обще-
го числа туристских прибытий.
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Таблица 4.20. Показатели деятельности гостиниц и ресторанов 
дестинации «Белоозеро»

Субъект

Число ночевок туристов 
в коллективных средствах

размещения

Доход, полученный от обслуживания туристов 
в коллективных средствах размещения 

и предприятиях общественного питания, тыс. руб.*

2007 г. 2008 г. 2007 г. 2008 г.
2008 г. 

к 2007 г., %

Белозерский район 4,4 5,3 5737,1 8541,8 148,9

Вашкинский район 5,6 8,0 7301,8 12893,3 176,6

Кирилловский район 11,2 12,6 14603,6 20306,9 139,1

Всего по дестинации 21,2 25,9 27642,5 41742,0 151,0

* Потенциальный доход рассчитан на основе среднего показателя расходов 1 туриста в сутки на проживание 
в гостинице и питание в ресторане/кафе, составившего в сумме в 2007 г. 1303,9 руб., в 2008 г. – 1611,7 руб.



-   

Таблица 4.22. Удельный вес инвестиций в основной капитал в развитие гостиниц 
и ресторанов дестинации «Белоозеро» в общем объеме инвестиций 

Вологодской области, %

Субъект 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Вологодская область 100,00 100,00 100,00 100,00

Дестинация, всего 0,37 1,53 2,06 0,11

Белозерский район 0,06 0,15 0,17 -

Вашкинский район 0,17 0,02 0,19 0,05

Кирилловский район 0,14 1,36 1,70 0,06

Таблица 4.21. Инвестиции в основной капитал в развитие гостиниц и ресторанов 
дестинации «Белоозеро» в 2005–2008 гг., тыс. руб.

Субъект 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2008 г. к 2005 г., %

Вологодская область 79862 84834 77195 579998 в 7,3 р.

Дестинация, всего 291 1303 1589 655 в 2,2 р.

Белозерский район 48 131 130 - -

Вашкинский район 134 15 143 300 в 2,2 р.

Кирилловский район 109 1157 1316 355 в 3,2 р.
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Таблица 4.23. Расчет коэффициента акселерации для гостиниц и ресторанов 
Вологодской области и дестинации «Белоозеро»

Субъект

Инвестиции в основной 
капитал в развитие 

гостиниц и ресторанов 
в 2007 г., тыс. руб.

Прирост/сокращение дохода 
гостиниц и ресторанов от 

обслуживания туристов 2008 г. 
к 2007 г., тыс. руб.

Акселератор

Дестинация «Белоозеро», всего 1589 14099,5 0,11

Белозерский район 130 2804,7 0,05

Вашкинский район 143 5591,5 0,03

Кирилловский район 1316 5703,3 0,23
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Рисунок 4.4. Прогноз прироста дохода гостиниц и ресторанов Вашкинского района 
в соотношении с объемом капиталовложений
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Рисунок 4.5. Прогноз прироста дохода гостиниц и ресторанов Белозерского района 
в соотношении с объемом капиталовложений
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Рисунок 4.6. Прогноз прироста дохода гостиниц и ресторанов Кирилловского района 
в соотношении с объемом капиталовложений
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Рисунок 4.7. Сравнительная проекция динамики прироста дохода гостиниц 
и ресторанов районов в составе дестинации «Белоозеро»
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Рисунок 4.8. Сравнительная проекция динамики дохода от обслуживания туристов 
в гостиницах и ресторанах районов в составе дестинации «Белоозеро»
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Рисунок 4.9. Прогноз прироста дохода гостиниц и ресторанов дестинации «Белоозеро» 
в соотношении с объемом капиталовложений
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Рисунок 4.10. Прогноз динамики дохода гостиниц и ресторанов дестинации 
«Белоозеро» в среднесрочной перспективе
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Приложение 1

Рейтинг конкурентоспособности путешествий и туризма

Страна Место в 2009 г. Баллы Место в 2008 г.

Switzerland 1 5,68 1

Austria 2 5,46 2

Germany 3 5,41 3

France 4 5,34 10

Canada 5 5,32 9

Spain 6 5,29 5

Sweden 7 5,28 8

United States 8 5,28 7

Australia 9 5,24 4

Singapore 10 5,24 16

United Kingdom 11 5,22 6

Hong Kong SAR 12 5,18 14

Netherlands 13 5,09 18

Denmark 14 5,08 13

Finland 15 5,07 12

Iceland 16 5,07 11

Portugal 17 5,01 15

Ireland 18 4,99 21

Norway 19 4,97 17

New Zealand 20 4,94 19

Cyprus 21 4,92 24

Belgium 22 4,92 27

Luxembourg 23 4,92 20

Greece 24 4,91 22

Japan 25 4,91 23

Czech Republic 26 4,86 30

Estonia 27 4,83 26

Italy 28 4,78 28

Malta 29 4,77 25

Barbados 30 4,77 29

Korea, Rep. 31 4,72 31

Malaysia 32 4,71 32

United Arab Emirates 33 4,57 40

Croatia 34 4,54 34

Slovenia 35 4,53 36
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Israel 36 4,5 35

Qatar 37 4,49 37

Hungary 38 4,45 33

Thailand 39 4,45 42

Mauritius 40 4,43 41

Bahrain 41 4,42 48

Costa Rica 42 4,42 44

Taiwan, China 43 4,4 52

Tunisia 44 4,37 39

Brazil 45 4,35 49

Slovak Republic 46 4,34 38

China 47 4,33 62

Latvia 48 4,31 45

Lithuania 49 4,3 47

Bulgaria 50 4,3 43

Mexico 51 4,29 55

Montenegro 52 4,29 59

Puerto Rico 53 4,27 46

Jordan 54 4,25 53

Panama 55 4,23 50

Turkey 56 4,2 54

Chile 57 4,18 51

Poland 58 4,18 56

Russian Federation 59 4,14 64

Jamaica 60 4,13 57

South Africa 61 4,1 60

India 62 4,09 65

Uruguay 63 4,09 61

Egypt 64 4,09 66

Argentina 65 4,08 58

Romania 66 4,04 69

Dominican Republic 67 4,03 63

Oman 68 4,01 76

Brunei Darussalam 69 3,99 п/а

Guatemala 70 3,9 68

Saudi Arabia 71 3,89 82

Colombia 72 3,89 71

Georgia 73 3,89 72

Продолжение приложения 1



. . , . . , . . 

Peru 74 3,88 70

Morocco 75 3,86 67

Azerbaijan 76 3,84 79

Ukraine 77 3,84 77

Sri Lanka 78 3,82 73

Botswana 79 3,81 87

Macedonia, FYR 80 3,81 83

Indonesia 81 3,79 80

Namibia 82 3,77 93

Honduras 83 3,77 75

Trinidad and Tobago 84 3,75 74

Syria 85 3,73 94

Philippines 86 3,73 81

Gambia, The 87 3,72 84

Serbia 88 3,71 78

Vietnam 89 3,7 96

Albania 90 3,68 92

Armenia 91 3,65 89

Kazakhstan 92 3,65 91

Moldova 93 3,64 98

El Salvador 94 3,63 97

Kuwait 95 3,63 85

Ecuador 96 3,62 86

Kenya 97 3,6 101

Tanzania 98 3,59 88

Suriname 99 3,54 95

Zambia 100 3,53 107

Senegal! 101 3,5 108

Guyana 102 3,5 109

Nicaragua 103 3,49 99

Venezuela 104 3,46 103

Mongolia 105 3,46 100

Kyrgyz Republic 106 3,45 113

Bosnia and Herzegovina 107 3,44 105

Cambodia 108 3,43 112

Tajikistan 109 3,41 114

Ghana 110 3,4 п/а

Uganda 111 3,38 110

Продолжение приложения 1
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Libya 112 3,38 104

Pakistan 113 3,33 111

Bolivia 114 3,33 106

Algeria 115 3,31 102

Madagascar 116 3,28 118

Malawi 117 3,27 п/а

Nepal 118 3,25 116

Mali 119 3,19 119

Benin 120 3,18 120

Zimbabwe 121 3,17 117

Paraguay 122 3,16 115

Ethiopia 123 3,15 121

Mozambique 124 3,12 123

Cameroon 125 3,09 126

Burkina Faso 126 3,08 124

Mauritania 127 3,07 122

Nigeria 128 3,02 125

Bangladesh 129 3,02 127

Cate d’Ivoire 130 2,99 п/а

Burundi 131 2,98 128

Lesotho 132 2,92 129

Chad 133 2,52 130

Источник: Туристический вестник. – Режим доступа: http://www.tourvest.ru

Окончание приложения 1
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Приложение 2

1. Особая экономическая зона в Калининградской области

Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель проекта Формирование условий эффективной конкурентоспособности области 
в Балтийском регионе, повышение инвестиционной привлекательности 
региона, увеличение туристического потока, диверсификация туристической 
деятельности, обеспечивающая круглогодичный цикл

Развитие позволит Сформировать благоприятную среду для активного развития туристской 
отрасли
Создать дополнительные рабочие места
Повысить уровень инвестиционной привлекательности
Калининградской области
Улучшить состояние экономики региона
Обеспечить стабильный рост уровня и качества жизни населения
области

Виды туризма Экологический
Лечебно-оздоровительный
Водный
Пляжный
Велотуризм
Спортивно-развлекательный

Финансирование Общие финансовые затраты на создание ОЭЗ составят более 7,6 млн. рублей

Основные налоговые льготы Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки на учет 
имущества резидента ОЭЗ ТРТ)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права собственности)

Строительство объектов ЗРА-комплекс
Центр водных видов спорта
Этническая деревушка

Потенциальные резиденты Инвестстройпроект, Инвестстройразвитие, АквамаринСтрой-Инвест, 
Бизнесстройгарант, немецкая Балтик-групп

2. Особая экономическая зона в Ставропольском крае
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Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель проекта Создание современного бальнеологического курорта, улучшение сервиса, достижение 
большей гибкости в оздоровительных программах, формирование широкого спектра 
развлекательных возможностей для отдыхающих и развитие смежных видов туризма

Развитие позволит Сформировать благоприятную среду для активного развития туристской отрасли 
Создать дополнительные рабочие места
Обеспечить рост инвестиционной привлекательности Ставропольского края 
Повысить уровень гостиничного сервиса и обслуживания туристов в Кавказских 
Минеральных Водах
Развить лечебно-оздоровительные технологии, сформировать более гибкое 
предложение данного типа услуг 
Улучшить состояние экономики региона
Достичь стабильного роста уровня и качества жизни населения Ставропольского края

Вид туризма Рекреационный
Экологический
Деловой
Спортивный
Познавательный

Финансирование Федеральный бюджет: 2,54 млрд. руб.
Бюджет субъекта: 0,24 млрд. руб.
Местный бюджет: 0,28 млрд. руб.
До 2016 года объем внебюджетных инвестиций составит 49,0 млрд. руб. 
Потребность в бюджетных средствах до 2016 года – 3,06 млрд. руб.

Основные налоговые 
льготы

Налог на прибыль организаций – 16% (на срок существования ОЭЗ – 20 лет) 
Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки на учет 
имущества)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права собственности)

Строительство
объектов

Гостиничные комплексы международного класса на 17 тыс. мест размещения 
Всероссийский детский оздоровительный центр 
Клиника инновационного лечения ЗРА-центры
Спортивно-реабилитационный комплекс 
Спортивно-оздоровительный комплекс 
Горнолыжный комплекс 
Центр экстремального туризма 
Культурно-развлекательные объекты 
Прочие объекты сферы услуг

Потенциальные
резиденты

Юмако ^МАСО), РосЕвроДевелопмент, НеНорагк бгоир, Вимм-Билль-Данн Продукты 
Питания, Мегаполис-Финанс, Светпром (под гарантию Собинбанка), Нортгаз, 
Тирэль (А(пса 1згае1 Но1е1 1тез1теп1з Ий.), 1пз1дта ^еVеIортеп1, Ригор-Строй, 
Ренова-Строй-Групп, холдинговая компания «Ватерхантерс» (№а1ег1шп1егз), 
Горные вершины, Континенталь Реалти, АльфаГрупп, девелоперская компания 
«Квартстрой», Промреалти, Бьюти трейд, Домашний салон, ассоциация «Биотех», 
фирма «Сигма», Центр спортивной подготовки «Олимп»
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3. Особая экономическая зона в Алтайском крае

Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель проекта Формирование организационной и экономической среды для создания 
и функционирования в Алтайском крае курортнорекреационного ком-
плекса, ориентированного на максимальное использование природно-
ресурсного потенциала и особенностей местности

Развитие позволит Увеличить вклад Алтайского края в развитие туристско- рекреационного 
комплекса Российской Федерации Содействовать обеспечению положи-
тельной динамики экономического развития края путем формирования 
благоприятного инвестиционного климата в сфере туризма Создать 
условия для максимального вовлечения в сферу инвестиционной дея-
тельности экономических ресурсов Использовать научно-технический 
потенциал, рыночную инфраструктуру и транспортно-географические 
преимущества региона
Сформировать благоприятную среду для активного развития туристской 
отрасли
Создать новые рабочие места в высокодоходном секторе экономики края
Сформировать условия для привлечения отечественных и иностран-
ных инвестиций, направленных на создание и развитие современных, 
отвечающих мировым стандартам туристских и санаторно-курортных 
комплексов на территории края

Вид туризма Лечебно-оздоровительный
Экологический
Водный
Спортивный
Конный
Спелеотуризм

Финансирование Потребность в бюджетных средствах до 2016 года составляет 7,31 млрд. 
руб.
До 2016 года объем внебюджетных инвестиций составит 3,16 млрд. руб.
Федеральный бюджет: 6,93 млрд. руб.
Бюджет Алтайского края: 0,3 млрд. руб.
Местный бюджет: 0,08 млрд. руб.

Основные налоговые льготы Налог на прибыль организаций – 15,5% (на срок существования ОЭЗ – 
20 лет)
Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки на 
учет имущества)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права собствен-
ности)

Потенциальные резиденты ООО «Алтай-Известь плюс», ООО «Ермак», ООО «Жемчужина Катуни»
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4. Особая экономическая зона в Республике Алтай

Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель проекта Полное вовлечение значимых ресурсов, привлечение инвестиций и, как след-
ствие, улучшение социально-экономического развития республики, рост уров-
ня и качества жизни населения

Развитие позволит Увеличить вклад Республики Алтай в развитие туристско- рекреационного 
комплекса Российской Федерации Содействовать обеспечению положитель-
ной динамики экономического развития региона путем формирования благо-
приятного инвестиционного климата в сфере туризма;создать условия для 
максимального вовлечения в сферу инвестиционной деятельности экономи-
ческих ресурсов Использовать уникальный природный, научно-технический 
потенциал, рыночную инфраструктуру и транспортногеографические пре-
имущества республики Сформировать благоприятную среду для активного 
развития туристской отрасли
Создать новые рабочие места в высокодоходном секторе экономики Респу-
блики Алтай
Сформировать условия для привлечения отечественных и иностранных 
инвестиций, направленных на создание современных, отвечающих мировым 
стандартам туристских и санаторнокурортных комплексов на территории края

Вид туризма Лечебно-оздоровительный
Горнолыжный
Экологический
Водный
Экстремальный

Финансирование В рамках создания зоны до 2011 года в экономику Алтая будет вложено 12 
млрд. рублей, из которых 4,8 млрд. рублей составят вложения федерального 
бюджета.

Основные налоговые льготы Налог на прибыль организаций – 15,5% (до 31.12.2017)
Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки на учет 
имущества)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права собственности)
Транспортный налог – пониженные налоговые ставки для
различных ТС (на срок существования ОЭЗ – 20 лет)

Строительство объектов Оздоровительно-спортивный комплекс
Семь гостиниц
Спортплощадки
Каток
Искусственное озеро

Потенциальные резиденты ООО «Горно-Тур» и «ИНТЕРСКИ», ОЭЗ ТРТ «Алтайская долина», ООО 
«Майма-строй», ООО «Турсервис», ООО «Алком-Трэвел», ООО «Алтайтур», 
ООО «Регион», ЗАО «Парк развлечений «Алтайская долина», ЗАО «Этниче-
ская деревня «Алтай»
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5. Особая экономическая зона в Республике Бурятия

Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель создания Формирование центра международного туризма на востоке России, 
повышение конкурентоспособности туристского и санаторнокурорт-
ного российского продукта, формирование условий для быстрого и 
устойчивого развития региона

Развитие позволит Сформировать благоприятную среду для активного развития турист-
ской отрасли
Создать новые рабочие места в высокодоходном секторе экономики 
республики
Повысить уровень инвестиционной привлекательности Бурятии 
Оптимально использовать богатый природно-ресурсный потенциал 
региона
«Открыть» для российских и иностранных туристов уникальный 
природный объект – озеро Байкал
Обеспечить стабильный рост уровня и качества жизни населения 
республики
Улучшить состояние экономики Бурятии

Вид туризма Горнолыжный
Экологический
Оздоровительный
Экскурсионный
Круизный
Религиозный

Финансирование
Всего стоимость строительства базовой инфраструктуры составит 7 
млрд. руб.

Основные налоговые льготы Налог на прибыль организаций – 16% (5 лет с момента регистрации 
в качестве резидента ОЭЗ)
Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки 
на учет имущества)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права 
собственности)

Строительство объектов Центр водного туризма и отдыха
Туристско-рекреационный комплекс с горнолыжным курортом
Южного участка
Яхт-клуб
Пирс-набережная
Водно-оздоровительный комплекс крытого аквапарка
Набережная-мол
Спортивный зал
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6. Особая экономическая зона в Иркутской области

Организационные характеристики проекта

Блоки Характеристика

Цель проекта Создание всесезонного курорта мирового уровня для привлечения различных 
целевых групп туристов из России, стран СНГ, Европы и Азии на побережье озера 
Байкал

Развитие позволит Сформировать условия для устойчивого развития региона (повышение уровня 
жизни населения, занятости населения и т. д.)
Создать новую масштабную туристскую отрасль, нацеленную на рациональное и 
эффективное использование природно-географического потенциала области
Повысить степень инвестиционной привлекательности Иркутской области 
Улучшить состояние экономики региона
Более эффективно использовать туристско-рекреационный потенциал озера 
Байкал

Вид туризма Деловой
Экскурсионный
Лечебно-оздоровительный
Экологический
Спортивный
Приключенческий
Водный
Круизный
Горнолыжный

Финансирование До 2016 года объем внебюджетных инвестиций составит 10,32 млрд. руб. 
Потребность в бюджетных средствах до 2016 года: 4,72 млрд. руб. 
Федеральный бюджет: 2,56 млрд. руб.
Бюджет субъекта: 1,94 млрд. руб.
Местный бюджет: 0,22 млрд. руб.

Основные налоговые 
льготы

Налог на прибыль организаций – 15,5% (на срок существования ОЭЗ – 20 лет)
Налог на имущество организаций – 0% (5 лет с момента постановки на учет 
имущества)
Земельный налог – 0% (5 лет с момента возникновения права собственности)

Строительство объектов Гостиничные комплексы круглогодичного действия (вместимость до 11 тыс. мест)
Конгресс-центры 
Горнолыжный комплекс 
Подвесная канатная дорога Аквапарк
Рекреационный центр
Сеть заведений общественного питания
Прочие объекты сферы услуг

Потенциальные рези-
денты

Ассоциация «Байкальская виза», ООО «Гранд Байкал», ЗАО «Россо Групп», 
компания «Наньтун» (КНР), ООО «Импекс», ООО «Реал Групп», ООО «Сноулэнд», 
ООО «Геолион», НП «Национальный траст сохранения и развития национальных 
ландшафтов», компания «Эрлинхот» (КНР)
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Приложение 3

Реестр*
инвестиционных проектов туристских комплексов и инвестиционных площадок 

Вологодской области

Наименование 
проекта 

и его 
месторасполо-

жение

Описание проекта

Стои-
мость 

проекта, 
млн. 
руб.

Стадия проекта 
(в том числе 

урегулирован-
ность земельных 

отношений)

Инфраструктура (наличие 
автодорог, инженерных сетей, 

др.)

БЕЛОЗЕРСКИЙ РАЙОН

1. Строительство 
причала для 
приема круизных 
судов с обустрой-
ством прилегаю-
щей территории 
(г. Белозерск 
Вологодской 
области на берегу 
Белого озера)

Город Белозерск – привлекательный 
объект для туристов, а его рас-
положение на Белом озере имеет 
большое преимущество, так как 
озеро является частью Волго-Бал-
тийского водного пути, по которому 
проложены маршруты круизных 
судов. Ввод причала позволит 
принимать большое количество 
туристских судов

250 Прединвестицион-
ная фаза (земля – 
неразграниченная 
государственная 
собственность)

Частично имеется первона-
чальная инфраструктура. 
В состав инвестиционных 
затрат войдет проведение 
дноуглубительных работ, отвод 
поднятого грунта, строитель-
ство дополнительного мола 
(около 300 м), обустройство 
причала, причальной зоны и 
прилегающей территории. Воз-
можно выделение близлежа-
щего земельного участка для 
обслуживания площадью 1000 
кв. м Планируемое количество 
судозаходов – 200

2. Строительство 
историкоархитек-
турного комплек-
са «Княжий двор»

Проект предусматривает рекон-
струкцию княжеской усадьбы 
Х!-Х!!! вв., создание ремесленной 
посадской слободы, где в жилых 
домах будут обеспечены условия 
для проживания туристов. Объект 
расположен в непосредственной 
близости от кургана Синеуса, не-
когда правившего Белоозером

300 Проведен конкурс 
эскизных про-
ектов, утвержден 
эскизный проект 
(земля – нераз-
граниченная 
государственная 
собственность)

Сформирован земельный 
участок 3,5 га. В соответствии 
с проектом предполагается 
строительство рубленых дере-
вянных построек

ВЕЛИКОУСТЮГСКИЙ РАЙОН

3. Дворец Деда 
Мороза (в районе 
вотчины Деда 
Мороза)

Объект показа с интерактивной 
программой, включающей общение 
посетителей с российским Дедом 
Морозом 2-3-х-этажное здание 
с комплексом башен высотой 
до 6 м и круговым движением 
без пересечения потоков людей. 
Общая площадь здания – 1500 м2, 
вместимость – 500 чел. Цокольный 
этаж: гримерные комнаты; студия 
звукозаписи; мастерская; складские 
и вспомогательные помещения 1 – 
2 этажи: три входные группы; трон-
ный зал; зал приемов; гардеробная; 
рабочий кабинет; сувенирная лавка; 
лабиринт «Времена года»; игровая 
комната; почта Деда Мороза; кафе 
Бабы Жары; фотостудия; комплекс 
башен – 8 шт.; смотровая площадка

300 Разработана
проектно-сметная
документация,
определен
земельный
участок

Обеспечено электро- и тепло-
снабжение, водоснабжение 
и водоотведение, очистные 
сооружения Земельный уча-
сток расположен в 12 км от г. 
Великий Устюг
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4. Ледовый Дво-
рец Деда Мороза 
(в районе вотчины 
Деда Мороза)

Центральное всесезонное место 
проведения главных мероприятий 
проекта «Великий Устюг – родина 
Деда Мороза»
2-3-х-этажное здание. Его общая 
площадь – 10000 м2, вместимость 
– 500 чел.
Цокольный этаж: тренажерные 
комнаты; душевые; раздевалки; 
тренерская; санузлы; комнаты для 
посетителей; инвентарные комнаты; 
венткамера; буфет; сушильные 
помещения; комнаты отдыха; под-
собные и вспомогательные помеще-
ния; парковка 1–2 этажи: входные 
группы по нормам; вестибюль, 
фойе с зимним садом; кассовый 
зал; ледовая арена; зрительские 
трибуны; гардеробные, туалеты; 
административные помещения; по-
мещения персонала; медицинский 
кабинет; ледовое кафе; музей ле-
довой скульптуры; детская игровая 
зона; конференц-зал на 100-150 
мест; магазин сувениров; интернет-
зона; технические помещения

860 Разработана
проектно-сметная
документация,
определен
земельный
участок

Обеспечено электро- и тепло-
снабжение, водоснабжение 
и водоотведение, очистные 
сооружения,
Земельный участок распо-
ложен в 12 км от г. Великий 
Устюг

5. Всероссийский 
детский центр 
«Планета детства»
(в районе д. 
Огорильцево 
Марденгского 
сельского по-
селения)

Лагерь нового поколения, образцо-
вопоказательный, соответствующий 
всем современным требованиям 
детских учреждений и отвечающий 
нормам СанПиН Цель – создание 
благоприятной социокультурной 
среды, способствующей разносто-
роннему развитию интеллектуаль-
ного, лидерского и творческого 
потенциала детей и молодежи, 
организация детского и молодежно-
го отдыха и общения.
Территория основной застройки 
делится на зоны:
> жилую
> культурно-массовую
> физкультурно-оздоровительную
> медицинскую
> административную
> хозяйственную и технического 
назначения Детский лагерь – это 
2-х-этажное здание. Проектная 
вместимость лагеря 500 человек. 
Жилые комнаты располагаются на 
1 и 2 этаже

300 Инвестиционное 
предложение, 
определен зе-
мельный участок 
(земля – муници-
пальная собствен-
ность, земли 
поселений)

Обеспечено электро- и тепло-
снабжение, водоснабжение 
и водоотведение, действуют 
очистные сооружения

Продолжение приложения 3
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6. Детский
санаторий
круглогодичного
действия
(южнее
д. Огорильцево 
Марденгского 
сельского по-
селения)

Цель проекта – создание условий 
на основе современных техно-
логий по проведению лечения и 
оздоровления детей в сочетании 
с организацией непрерывного 
обучающего процесса, в том числе 
для детей-инвалидов и детей с 
ограниченными возможностями. 
Санаторий включает:
> 5 спальных корпусов современно-
го вида
> лечебный корпус с процедурны-
ми кабинетами, спортзал
> столовую
> закрытый бассейн, сауну
> школу с библиотекой
> летнюю эстраду и танцевальную 
площадку, клуб
> административное здание и 
хозяйственные помещения

250 Инвестиционное 
предложение, 
определен зе-
мельный участок 
(земля – муници-
пальная собствен-
ность, земли 
поселений)

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

7. Бизнес-центр с 
гостиничным ком-
плексом (южнее
д. Лопатниково 
Марденгского 
сельского по-
селения)

Цель проекта – формирование 
комплекса конкурентоспособных 
туруслуг, удовлетворяющих потреб-
ностям туристов, прибывающих в 
Великий Устюг с деловыми целями.
Проект предусматривает строи-
тельство бизнес-центра с пятизвез-
дочным гостиничным комплексом 
на 30–40 мест для проведения 
деловых встреч, бизнес-семинаров

250 Инвестиционное 
предложение, 
определен 
земельный 
участок(земля – 
муниципальная 
собственность, 
земли поселений)

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

8. Спортивнотури-
стическая деревня 
(г. Красавино 
или севернее 
д. Лопатниково 
Марденгского 
сельского по-
селения)

Спортивно-туристическая деревня 
включает комплекс спортивных, ин-
фраструктурных и развлекательных 
объектов с целью популяризации 
олимпийского движения, приобще-
ния детей и взрослых к здоровому 
образу жизни, профессиональной 
подготовки спортсменов.
Ежемесячное размещение – по-
рядка 500 чел.

350 Инвестиционное 
предложение, 
определен 
земельный 
участок(земля – 
муниципальная 
собственность, 
земли поселений)

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

ВЫТЕГОРСКИЙ РАЙОН

9. Гостиничный 
комплекс с раз-
влекательнодосу-
говым центром (г. 
Вытегра)

Культурно-развлекательный 
комплекс, включающий кафе-
бар, боулинг, бильярд, кинозал, 
конференц-зал и др.
Проект предусматривает создание 
гостиницы на 50 мест высокого 
уровня обслуживания и развлека-
тельно-досугового центра с ресто-
раном на 50 пос. мест, танцклубом 
на 300 чел. с баром, сауной

50,0

Инвестиционное 
предложение, 
определен 
земельный 
участок(земля – 
муниципальная 
собственность, 
земли поселений)

Электро-и теплоснабжение 
(переоборудование) Водо-
снабжение и водоотведение 
(переоборудование) Очистные 
сооружения (переоборудо-
вание)

Продолжение приложения 3
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10. Туристский 
центр «Вепсская 
деревня»
(на берегу оз. Ши-
мозеро)

Вепсы – небольшая народность 
прибалтийской ветви финно-угор-
ской языковой семьи. Наиболее 
крупным поселением средней груп-
пы вепсов являлось Шимозерье. 
Предком вепсского народа было 
племя весь, которое в VI–XIV вв. 
заселяло обширное пространство от 
Белого озера до Онежского. Перво-
зданные леса вепсского Обонежья 
во многом сохранили свою чистоту. 
Шимозеро – одно из загадочных, 
периодически исчезающих озер. 
Язык, обычаи и быт вепсского на-
рода интересен самому взыскатель-
ному путешественнику

50,0 Инвестиционное 
предложение, 
определен зе-
мельный участок 
(земля – муници-
пальная собствен-
ность, земли 
поселений)

КИРИЛЛОВСКИЙ РАЙОН

11. Гостиничный 
комплекс «Мыс 
Городецкий»
(г. Кириллов)

Проект предусматривает создание 
гостиничного комплекса, работаю-
щего в формате загородного отеля, 
предлагающего условия:
• для семейного отдыха с размеще-
нием и без размещения
• проведения корпоративных 
мероприятий и банкетов
• размещения рыбаков и охотников 
(с возможностью организации 
охоты и рыбалки) 
• Предусмотрено также создание 
музейноразвлекательной зоны для 
предложения сформировавшемуся 
потоку посетителей Кирилло-Бело-
зерского монастыря продолжения 
экскурсии, начатой в монастыре, с 
погружением в эпоху XVII–XVIII вв.
(историко-познавательный туризм)
Туристский центр включает в себя:
• 2 отдельно стоящих двухэтаж-
ных корпуса отеля и 9 корпусов 
коттеджного типа
•  музейно-развлекательную зону с 
рестораном, летним кафе, детским 
игровым центром, двумя интерак-
тивными тематическими музеями
• пляжную зону с причальными 
сооружениями и автостоянку на 100 
машиномест Гостиничный комплекс 
рассчитан на размещение 200 
человек (основные места)

200,0 Инвестиционное
предложение,
определен
земельный
участок (земли
населенных
пунктов,
разрешенное
использование -
строительство
гостиничного
комплекса)
Земельный
участок
находится в 15 км 
от федеральной
трассы Р5 «Во-
логда – Медве-
жьегорск» в 590 
км от Москвы на 
середине пути к 
Онежскому озеру 
(оптимальное ме-
сто для ночевки)

Площадь земельного участка 
составляет 30 га Получены 
технические условия на под-
ключение к городским сетям 
водоснабжения, водоотведе-
ния, электроснабжения (600 
кВт) с точками подключения в 
20 – 280 м от границы земель-
ного участка
В 2010 г. планируется газифи-
кация Кирилловского района

НЮКСЕНСКИЙ РАЙОН

12. Национальная 
деревня Русского 
Севера (д. По-
жарище)

Цель проекта – сохранение матери-
альной и духовной традиционной 
русской деревни, крестьянской 
архитектуры, воссоздание уклада 
жизни, возрождение народных про-
мыслов, обрядов, традиций

50,0 Инвестиционное
предложение,
определен
земельный
участок

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

Продолжение приложения 3
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г. ВОЛОГДА

13. Межрегио-
нальный учеб-
нотренинговый 
центр по подго-
товке кадров для 
сферы туризма

С целью развития гостиничного 
хозяйства, индустрии туризма и от-
дыха в области, а также реализации 
программы профессионального 
обучения, подготовки и перепод-
готовки кадров для сферы туризма 
предлагается строительство меж-
регионального учебнотренингового 
центра, включающего:
– гостиничный комплекс на 150 мест
– научно-образовательный центр 
переподготовки и повышения ква-
лификации специалистов гостинич-
но-туристской сферы
–центр инвестиций и бизнеса

150,0 Инвестиционное
предложение,
определен
земельный
участок

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

г. ЧЕРЕПОВЕЦ

14. Причал для 
приема турист-
ских судов

Организация возможности приема 
круизных туристских судов, следую-
щих по Волго-Балтийскому водному 
пути по маршруту Москва – Санкт-
Петербург, и знакомства туристов с 
историко-культурными достоприме-
чательностями г. Череповца

200,0 Инвестиционное
предложение,
определен
земельный
участок

Обеспечено электро-, тепло- и 
газоснабжение, водоснабже-
ние и водоотведение, действу-
ют очистные сооружения

Источник: Официальный сайт Туристско-информационного центра Вологодской области [Электронный ресурс). – Режим 
доступа: http://www.vologdatourinfo.ru

Продолжение приложения 3
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Приложение 4

Классификация туристских пространств по основным направлениям туризма 
и уровню развития туристской инфраструктуры на территориях субъектов РФ

Туристские районы
Вид

туризма*
Уровень развития инфраструктуры

Высокий Средний Низкий

I. Европейский, в т.ч.: -

Северный П, СО, ЛО Соловки, Кижи, 
Валаам, Хибины, 
Республика Карелия

Архангельская, 
Вологодская, 
Мурманская область, 
Республика Коми, 
Ненецкий национальный 
округ

Северо-Западный П, Д, СО, КО Санкт-Петербург,
Калининград,
Ленинградская,
Калининградская
области

Псковская,
Новгородская
области

Центральный, в т.ч. 
Московский Золотое 
кольцо

П, Д, СО П, 
Д, СО

Москва, Московская 
область,
Золотое Кольцо 
(Владимир,
Иваново, Кострома, 
Переяславль- Залес-
ский, Сергиев- По-
сад, Ростов Великий, 
Суздаль, Ярославль)

Орловская, Рязан-
ская, Смоленская, 
Тверская, Тульская 
области

Поволжский СО П Д Низкий уровень развития 
во всех регионах

Уральский Д СО Низкий уровень развития 
во всех регионах

II. Причерноморский, 
в т. ч.:
Северо-Кавказский
Кавказско-
Черноморский
Горно-Кавказский
Прикаспийский

КО
ЛО
СО
П

Краснодарский край, 
район Кавказских 
Минеральных Вод

Дагестан, Карача-
ево- Черкесская, 
КабардиноБалкар-
ская республики, 
Ростовская область

Республики Адыгея, 
Ингушетия, Северная 
Осетия – Алания, 
Чеченская Республика

III. Сибирский, в т. ч.:
Западно-Сибирский
Горно-Алтайский
Саянский
Забайкальский

Д, СО Ханты-Мансийский 
автономный округ

Республика Алтай, 
Ямало-Ненецкий АО, 
Кемеровская, Алтайская, 
Томская, Новосибирская, 
Омская, Тюменская (без 
ХМАО) области
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IV. Дальневосточный Д СО Приморский край, 
Камчатская область

Курилы, Командорские 
острова, Хабаровский 
край, Магаданская 
область, Чукотский 
автономный окчруг, 
Республика Саха Якутия

* Условные обозначения: П – познавательный; Д – деловой; СО – спортивно-оздоровительный; КО – курортно-
оздоровительный; ЛО – лечебно-оздоровительный.

 Приложение 5

Основное содержание программы

Блоки программы Содержание

1. Анализ и оценка ситуации Рассматриваются место туризма в экономике региона, современное 
состояние отрасли, основные направления стратегического развития сферы 
туризма.

2. Цели, задачи, сроки и 
этапы реализации программы

Цели и задачи программы определяются в соответствии с положениями 
стратегии социально-экономического развития региона.

3. Система программных 
мероприятий

Назначение данного блока – обеспечить взаимосогласованность всех 
программных мероприятий и очередность их проведения с проектируемыми 
объемами финансовых ресурсов, а также согласованность и комплексность 
решения отраслевых и региональных задач.
Важной составной частью программы является работа по привлечению 
инвестиций в туристскую отрасль. Поэтому в программе определяется 
перечень необходимых мероприятий по данному блоку.

4. Ресурсное обеспечение 
программы

В данном блоке определяется общий объем финансирования программы 
с указанием всех возможных источников финансирования, источники их 
формирования, финансовые механизмы, направления и виды расходования 
средств (безвозмездные субсидии, кредиты, гарантии и др.), сроки их 
выделения. Предполагаемое финансирование мероприятий распределяется 
по годам реализации программы и по федеральному, региональному, 
муниципальному уровням бюджетной системы, финансовым ресурсам 
предприятий и организаций.

5. Механизм реализации 
программы

В данном блоке определяются текущее управление реализацией программы, 
ответственные исполнители, руководители программы, их ответственность 
и функции.

6. Организация управления 
программой и контроль за 
ходом ее реализации

Общее руководство и контроль за ходом реализации программы 
осуществляет заказчик, который должен обладать достаточным объемом 
полномочий и ресурсов для эффективного управления данным процессом 
с учетом того, что будут подготавливаться проекты нормативных правовых 
актов, осуществляться взаимодействие с органами власти региона, 
финансовыми, промышленными и общественными организациями.

7. Оценка результатов 
реализации программы. 
Бюджетная и социальная 
эффективность программы

По каждой из целей и задач, поставленных выше, представляются четко 
обозначенные качественные и количественные результаты выполнения.
Расчет эффективности реализации мероприятий программы оценивается 
через степень их влияния на улучшение инвестиционного климата и рост 
инвестиций, улучшение показателей социальной сферы и др.
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Приложение 6

Характеристика особых экономических зон по признакам деления

Признаки деления Виды ОЭЗ Характеристики

Функциональные
особенности

Зона свободной 
торговли (ЗСТ)

Выведенная за пределы национальной таможенной 
территории зона, внутри которой осуществляются 
операции по складированию товаров и их 
предпродажной подготовке (упаковка, маркировка, 
контроль качества и т.п.)

Промышленнопро-
изводственная зона 
(ППЗ)

Зона национальной таможенной территории, на 
которой осуществляется производство конкретной 
промышленной продукции при условиях 
функционирования системы льгот, предоставляемых 
инвесторам

Технико-
внедренческая зона 
(ТВЗ)  (технопарк, 
технополис и т.п.)

Выведенная за пределы национальной таможенной 
территории зона, внутри которой размещаются 
научно-исследовательские, проектные, 
конструкторские бюро и организации

Туристско-рекреаци-
онная зона

Территория, на которой осуществляется туристско- 
рекреационная деятельность, включающая создание, 
реконструкцию, развитие объектов туристской 
инфраструктуры с целью предоставления услуг 
туристам

Степень взаимодействия 
с экономикой

Интегрированные 
зоны

Зоны, включенные в национальную экономику

Анклавные зоны Замкнутые зоны, не входящие в национальную 
экономику

Системы льгот Налоговые На территории зоны действуют налоговые 
«каникулы», то есть частичное или полное 
освобождение инвесторов от уплаты налогов на 
собственность и имущество, НДС и т.п.

Таможенные
(импорт/экспорт)

На территории ОЭЗ вводится частичное или 
полное освобождение от импортных пошлин на 
полуфабрикаты, сырье и т.п., которые ввозятся для 
использования внутри зоны, или от экспортных 
пошлин на изготовленную внутри ОЭЗ продукцию

Финансовые В систему льгот ОЭЗ входят инвестиционные 
субсидии, государственные льготные кредиты, 
сниженные ставки оплаты коммунальных услуг и 
аренды производственных помещений

Административные В ОЭЗ действует упрощенный порядок регистрации 
предприятий, а также въезда-выезда иностранных 
граждан, разрешен беспрепятственный вывоз за 
рубеж иностранными гражданами правомерно полу-
ченной прибыли
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Приложение 7

Налоговые освобождения резидентам разных типов ОЭЗ в России

Налоговые освобождения
Норма 
НК РФ

Резиденты

Промышленно-
производственные 

ОЭЗ

Технико
внедренческие

ОЭЗ

Туристско-
рекреационные

ОЭЗ

Единый социальный налог

Применение пониженной до 14% ставки 
налога

ст. 241 - Да -

Налог на прибыль организаций

Применение специального коэффици-
ента к основной норме амортизации 
(не выше 2) в отношении собственных 
основных
средств

п. 7 ст. 
259

Да - Да

Признание расходов на НИОКР в 
периоде их осуществления в размере 
фактических затрат

п. 2 ст. 
262

Да Да Да

Перенос на текущий налоговый период 
убытка, полученного в предыдущем 
налоговом периоде, в полной сумме без 
ограничений

п. 2 ст. 
283

Да - Да

Исчисление налога, поступающего в 
бюджет субъекта РФ, по пониженной 
налоговой ставке

п. 1 ст. 
284 Да Да Да

Налог на имущество организаций

Освобождение от уплаты налога в 
течение 5 лет

ст. 381 Да Да Да

Земельный налог

Освобождение от уплаты налога в 
течение 5 лет

ст. 395 Да Да Да
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Приложение 8

Условия создания и осуществления предпринимательской деятельности 
на территории туристско-рекреационной особой экономической зоны

    
-  
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АВТОРЫ ТОМА 3 НАУЧНЫХ ТРУДОВ

Ильин 
Владимир 

Александрович 
директор ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., профессор, 
заслуженный деятель 

науки РФ

Ускова 
Тамара 

Витальевна
зам. директора

по научной работе 
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент 

Ворошилов 
Николай 

Владимирович
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Гутникова 
Елена 

Александровна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Дубиничева 
Людмила 

Васильевна
зав. отделом
ИСЭРТ РАН



Кожевников 
Сергей 

Александрович 
н.с. ИСЭРТ РАН,

к.э.н.

Лукин 
Евгений 

Владимирович
н.с. ИСЭРТ РАН,

к.э.н.

Орлова
Виктория 

Станиславовна
доцент ВоГУ,

к.э.н.

Чекавинский 
Александр 

Николаевич 
зам. зав. отделом 

ИСЭРТ РАН,
к.э.н.
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
ЛОКАЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КРУПНОГО ГОРОДА: 
СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Научные труды 2011–2015 гг. 

В  6  томах

Федеральное агентство 
научных организаций

Российская 
академия наук

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки
Институт социально-экономического развития территорий

Российской академии наук

Научный руководитель  
доктор экономических наук, профессор, 

заслуженный деятель науки РФ
Ильин Владимир Александрович

То м  4

Формирование и воспроизводс тво 
че ловеческого потенциала территорий

Вологда  •  2015



     : 

  :

 330.34(470)
 65.9(2 )



Том 1

Эффективность государственного управления 
и социально-экономическое развитие территорий

Проблемы эффективности государственного управления. 
Тенденции рыночных трансформаций. Кризис бюджетной системы. 

Роль частного капитала. Стратегия-2020: проблемы реализации

Региональная политика территориального развития

Эффективность государственного управления в оценках населения
(по материалам исследований ИСЭРТ РАН)

Том 2

Управление экономическим базисом развития территорий

Проблемы экономического роста территории

Агропромышленный комплекс региона: 
состояние, тенденции, перспективы

Лесной комплекс:  управление инновационным развитием

   
 



Том 3

Социально-экономическое развитие локальных территорий

Социально-экономические проблемы локальных территорий

Экономическое развитие крупного города: 
состояние, проблемы, перспективы

Социально-экономический ресурс туризма

ТОМ 4

ФОРМИРОВАНИЕ И ВОСПРОИЗВОДСТВО 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ТЕРРИТОРИЙ

Человеческий капитал территорий: 
проблемы формирования и использования 

Молодежь современной России – ключевой ресурс модернизации 

Уровень жизни и социальная реальность: мониторинг перемен



Том 5

Социальный вектор развития территорий

Здоровье детей: итоги пятнадцатилетнего мониторинга

Репродуктивное поведение как фактор воспроизводства населения: 
тенденции и перспективы 

Проблемы насильственной смертности в России  

Том 6

Модернизация: 
институты, инструменты, измерения  

Социально-экономическая модернизация России: 
региональный аспект

Социальная структура и мобильность в росийском обществе

Международное научно-техническое сотрудничество:  
региональный аспект 

(на примере СЗФО и Республики Беларусь)



      

   4
   . . ., .  . .:

 330.34(470)
 65.9(2 )
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1. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 
АСПЕКТЫ

1.1. Экономическая сущность категории 
«человеческий капитал»
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Рисунок 1.1.1. Эволюция понятия «человеческий капитал» (ЧК) и изменение 
подходов к его оценке

- 1970 – -

-
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Рисунок 1.1.2. Составляющие человеческого капитала

-
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Таблица 1.1.1. Составляющие человеческого капитала

Общие Специфические

Способности
Знания (общие и специальные) и навыки
Профессиональный опыт и стаж работы
Состояние здоровья
Уровень культуры
Мотивация

Характеристики семьи
Особенности социализации личности (потенциал 
социального взаимодействия)
Предпринимательские, организаторские, социально 
значимые  способности
Творческие способности
Степень включенности в корпоративную культуру
Миграция
Психологические, мировоззренческие характеристики
Владение уникальными технологиями
Духовная составляющая (приобретается путем 
самосовершенствования)
Инвестиции
Доход
Вложения в поиск и найм персонала и др.



  :    

Таблица 1.1.2. Этапы формирования специфического человеческого капитала в 
зависимости от направлений инвестирования

Этапы
Направления вложений, 

их уровень
Изменения, 

происходящие с работником
Вложения в профориента-
цию

Средства государственного бюджета, 
собственные средства или за счет 
фирм-работодателей.

Профессиональная ориентация и обу-
чение будущих специалистов в учеб-
ных заведениях. 

Вложения в поиск и найм 
персонала

Вложения имеют постоянный харак-
тер, соответствуют 2–3 размерам за-
работной платы по соответствующей 
вакансии. 

Формирование мотивации у сотруд-
ника к выполнению трудовых обязан-
ностей.

Вложения в персонал в пе-
риод адаптации

Размер оплаты труда вновь принятого 
работника в течение испытательного 
срока составляет 30–40% будущего 
заработка.

«Вхождение в должность» вновь при-
нятого работника, его социальная и 
психологическая адаптация.

Вложения в персонал в пе-
риод накопления 
потенциала роста

Размер вложений соответствует за-
тратам на оплату труда.

Профессионализм сотрудника недо-
статочен для получения работодате-
лем прибавочного продукта, форми-
рующего прибыль.

Вложения в персонал в пе-
риод достижения профес-
сионализма

Величина вложений соответствует 
оплате труда и вложениям в меро-
приятия по повышению мотивации и 
стимулированию труда.

Приобретение работником планируе-
мых профессиональных качеств.

Вложения в персонал в пе-
риод обучения, повышения 
квалификации

Вложения соизмеримы с предпо-
лагаемыми результатами обучения 
(оценка эффективности учебных про-
грамм).

Самообразование персонала, форми-
рование системы мотивов для сни-
жения сопротивляемости персонала 
нововведениям.

Вложения в персонал в 
период капитализации зна-
ний вследствие повышения 
квалификации

Величина вложений сопоставима с 
периодом достижения профессиона-
лизма (максимально возможная при-
быль от использования человеческо-
го капитала). 

Использование на практике знаний, 
навыков, умений, полученных в ре-
зультате обучения, сопровождающих-
ся ростом прибыли.

Вложения в персонал в пе-
риод снижения и «мораль-
ного старения» професси-
онализма

Уровень вложений сопоставим с пери-
одом достижения профессионализма.

Уровень производительности труда 
работника снижается в силу опере-
жающего роста научно-технического 
прогресса и старения накопленных 
знаний и навыков (снижение объема 
прибавочного продукта и прибыли 
предприятия.

Составлено по: Лукашевич В.В. Эффективность инвестиций в человеческий капитал [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://publish.ruprint.ru/stories/7/35_1.php 
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Таблица 1.1.3. Особенности формирования образовательного компонента 
человеческого капитала

Страна Период
Особенности формирования 

образовательного компонента
человеческого капитала

Великобритания

Первая фаза 
промышленной 
революции 
(1760 – 1830 гг.)

Увеличение вложений капитала не сопровождалось ростом 
уровня квалификации работников (производственные инве-
стиции возросли с 6% в 1760 г. до 12% в 1831 г., но уровень 
грамотности оставался неизменным)
Грамотность рассматривалась как культурное явление и харак-
теризовала социальный статус индивида (Mitch, 1992)
Неграмотная рабочая сила могла применять существующие 
технологии, и это не препятствовало экономическому росту
Государство не уделяло значительного внимания образователь-
ному процессу (Crafts, 1985)

Вторая фаза 
промышленной 
революции

Рост уровня грамотности населения (однако мотивы были 
неиндустриальными: влияние оказывали религия, обществен-
ный контроль, моральные нормы)
Требования к квалификации работников возросли
Капиталисты высказывались за необходимость предоставле-
ния общественного образования и потребовали вмешательства 
государства в процесс предоставления образовательных услуг

Франция

До промышленной 
революции

Мотивация на повышение образовательного уровня населения 
социальными, религиозными, политическими и другими фак-
торами
Влияние государства на образование было обусловлено разви-
тием производства, военного сектора, торговли
Образование рассматривалось как сфера, способствующая 
экономическому росту

Вторая фаза 
промышленной 
революции

Рост спроса на квалифицированную рабочую силу
Распространение ученичества
Законодательное закрепление обязательного начального обра-
зования
Использование образовательных грантов (1830 г.)

США Индустриализация

Рост промышленности привел к увеличению требований к пер-
соналу, необходимости дополнительного обучения
Структура образования была преобразована в соответствии с 
изменениями в промышленности
Вклад человеческого капитала в экономический рост в период 
1890–1990 гг. удвоился (Abramovitz и David, 2000; Goldin и Katz, 
2001)



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

Япония
Режим Тогугавы
(1600 – 1867 гг.)

Высокий уровень образования
Установлено обязательное финансирование детей в возрасте 
6–14 лет (Gubbins, 1973)
Рост доли обучающихся с 28% в 1873 г. до 51% в 1883 г. и до 
94% в 1903 г. (Passin, 1965)

Россия
Конец 19 в. – начало 
20 в.

Россия отставала от европейских стран по уровню образования 
(уровень грамотности в сельских районах в 1896 г. составлял 
21%, в городах – 56%)
Богатые землевладельцы отказались одобрить обучение 
крестьян (Johnson, 1969)
После аграрных реформ 1906 г. влияние землевладельцев было 
снижено, что позволило одобрить введение обязательного 
начального образования
Было увеличено финансирование образования (на региональ-
ном уровне – с 20% в 1905 г. до 31% в 1914 г., на федеральном 
– с 1,4% в 1906 г. до 4,9% в 1915 г.; Johnson, 1969)

Источник: составлено по Oded Galor Inequality, Human Capital Formation and the Process of Development, 
2011. – Р. 33-39.

Окончание таблицы 1.1.3.
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1.2. Трудовой потенциал и человеческий капитал: 
общее и особенное
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Рисунок 1.2.1. Структура человеческого потенциала 
и основные факторы его развития
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Таблица 1.2.1. Показатели, используемые для оценки качества 
трудового потенциала регионов РФ

Показатель Единица измерения

Здоровье
Смертность населения в трудоспособном возрасте

Человек на 100 тыс. населения 
в трудоспособном возрасте

Профессиональное образование
Полнота охвата профессиональным образованием
Полнота охвата высшим образованием

% от общей численности 
занятых

Материальное благосостояние
Среднемесячный денежный доход в расчете на душу населения, 
скорректированный с учетом рассчитываемой Росстатом стоимости 
фиксированного набора потребительских товаров и услуг

Рублей

Возможность для реализации в трудовой сфере
Уровень общей безработицы
Уровень длительной безработицы (доля безработных, ищущих работу 
12 месяцев и более, в общей численности безработных)

% от численности населения 
15–72 лет

% от общей численности 
занятых
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1.3. Трудовое поведение как способ реализации индивидуального 
трудового потенциала и человеческого капитала

Рисунок 1.2.3. Шкала измерения частного свойства

Примечание. Характеристика шкалы измерения частного свойства изложена в работе: Трудовой потен-
циал региона: состояние и развитие / В.А. Ильин, К.А. Гулин, Г.В. Леонидова, В.В. Давыдова. – Вологда: 
ВНКЦ ЦЭМИ РАН, 2004. – С. 23.
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Таблица 1.3.1. Подходы к определению трудового поведения

Подход (авторы)
В основе подхода 

к определению 
находятся

Трудовое поведение – это…

Функциональный 
(В.И. Верховин, 

А.А. Ручка, Н.А. Сакада, 
В.В. Адамчук и др.)

Действия и
поступки 
работника

Сознательно реализуемый комплекс действий и поступков 
работника, связанных с синхронизацией профессиональных 
возможностей и интересов с функциональным алгоритмом 
производственного процесса

Реакционный
(В.А. Ядов, 

С.М. Фишман, 
О.Ю. Грачева и др.)

Внешне 
наблюдаемая

реакция работника

Совокупность внешне наблюдаемых реакций сотрудников 
организации, обусловленных воздействиями различных 
постоянных и ситуативных факторов рабочей среды: 
физических, производственно-технологических, управлен-
ческих и социально-психологических

Социально-
экономический
(Н.И. Шаталова)

Трудовой 
потенциал
работника

Общественно значимый способ практической реализации 
трудового потенциала работника

Источник: составлено автором.
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Рисунок 1.3.1. Взаимодействие трудового поведения и трудового потенциала

Источник: составлено автором на основе: Шаталова Н.И. Трудовой потенциал работника. – М.: Юнити-
Дана, 2003. – С. 106.
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Рисунок 1.3.2. Структура трудового поведения

Источник: составлено автором на основе: Адамчук В.В., Ромашов О.В., Сорокина М.Е. Экономика и социоло-
гия труда : учеб. для эконом. спец. вузов. – М.: ЮНИТИ, 1999. – С. 284.
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Таблица 1.3.2. Взаимосвязь между требованиями, предъявляемыми 
к эффективному труду, и компонентами трудового потенциала

Требование
Компонент 

трудового потенциала
1. Психофизиологические возможности участия в общественно 
полезной деятельности

Здоровье

2. Возможности нормальных социальных контактов
Нравственность и умение работать 
в коллективе

3. Способности к генерации новых идей, методов, образов, 
представлений

Творческий потенциал и активность

4. Рациональность поведения Организованность и ассертивность
5. Наличие знаний и навыков, необходимых для выполнения 
определенных обязанностей и видов работ

Образование и профессионализм

6. Предложение на рынке труда Ресурсы рабочего времени

Источник: составлено по: Андросова Л.А. Экономика труда: учеб. пособие. – Пенза: Пенз. гос. ун-т, 2005.– 160 с.
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Рисунок 1.3.3. Классификация факторов, влияющих на трудовое поведение

Источник: Кулькова И.А. Оценка активности трудового поведения человека в период поиска работы 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.e-rej.ru/Articles/2007/Kulkova.pdf

Рисунок 1.3.4. Факторы, определяющие трудовое поведение

Источник: составлено автором.
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Рисунок 1.3.5. Развернутая типология трудового поведения

Источник: Рофе А.И. Экономика и социология труда: учеб. пособие. – М.: МИК, 1996. – С. 67.
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Таблица 1.3.3. Классификация трудового поведения

Признаки Виды трудового поведения
Субъекты поведения Индивидуальное, коллективное
Наличие (отсутствие) взаимодействий с дру-
гими субъектами 

Предполагающее взаимодействие, непредполагающее 
взаимодействие 

Производственная функция Исполнительское, управленческое 
Степень детерминированности Жестко детерминированное, инициативное 
Степень соответствия принятым нормам Нормативное, отклоняющееся от нормативов

Степень формализации
Установленное в официальных документах, неустановлен-
ное 

Характер мотивации Ценностное, ситуативное
Производственные результаты и последствия Позитивное, негативное

Сфера осуществления поведения
Собственно трудовой процесс, построение отношений на 
производстве, создание трудовой атмосферы 

Степень традиционности поведения
Сложившиеся виды поведения, зарождающиеся виды, 
в том числе в форме реакции на различные социально-
экономические акции 

Результаты и последствия с точки зрения чело-
веческих судеб

Соответствующие желаемым образцам трудовой жизни, 
не соответствующие

Степень реализации трудового потенциала

Не требующие изменения достигнутой степени реализа-
ции трудового потенциала, вызывающие необходимость 
мобилизации различных компонентов трудового потенци-
ала (как совокупности качеств работника) 

Характер воспроизводства трудового потен-
циала

Предполагающие простое воспроизводство трудового по-
тенциала, требующие расширенного воспроизводства по-
тенциала

Источник: составлено автором по материалам: Адамчук В.В., Ромашов О.В., Сорокина М.Е. Экономика и со-
циология труда: учеб. для эконом. спец. вузов. – М.: ЮНИТИ, 1999. – С. 285.
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Таблица 1.3.4. Классификация трудового поведения

Признаки Виды трудового поведения

Соответствие принятым нормам социального института, к 
которому принадлежит личность

Институциональное
Неинституциональное

Уровень реализации своих возможностей
Активное
Пассивное

Соответствие нормам социума и профессионального сообщества
Профессиональное
Непрофессиональное

Творческая характеристика труда
Творческое
Исполнительское

Уровень качества и состояния трудового потенциала
Конструктивное
Деструктивное
Консервационное
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2. ФОРМИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

2.1. Оценка человеческого капитала
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Таблица 2.1.1. Уровень инновационного развития территорий в 2010 г.

Уровень
развития

Регион

Высокий
Нижегородская область, г. Москва, Магаданская область, Республика Мордовия, 
Московская область, Ульяновская область, г. Санкт-Петербург, Калужская область, 
Свердловская область, Самарская область, Пермский край, Республика Татарстан.

Выше среднего

Томская область, Ярославская область, Волгоградская область, Чувашская Республика, 
Республика Северная Осетия-Алания, Новосибирская область, Орловская область, 
Тульская область, Чеченская Республика, Воронежская область, Тверская область, 
Липецкая область, Республика Башкортостан, Тюменская область, Республика Адыгея, 
Челябинская область.

Средний

Саратовская область, Пензенская область, Ставропольский край, Удмуртская Республика, 
Оренбургская область, Омская область, Кабардино-Балкарская Республика, Новгородская 
область, Владимирская область, Курганская область, Астраханская область, Республика 
Тыва, Ростовская область, Кировская область, Хабаровский край, Чукотский авт. округ, 
Красноярский край, Ленинградская область, Белгородская область, Камчатский край, 
Приморский край, Мурманская область, Республика Дагестан, Брянская область.

Ниже среднего

Республика Бурятия, Тамбовская область, Курская область, Псковская область, 
Еврейская автономная область, Алтайский край, Костромская область, Иркутская 
область, Рязанская область, Вологодская область, Республика Коми, Архангельская 
область, Республика Марий Эл, Карачаево-Черкесская Республика, Ивановская область, 
Республика Саха (Якутия).

Низкий

Республика Алтай, Краснодарский край, Смоленская область, Республика Карелия, 
Забайкальский край, Кемеровская область, Амурская область, Калининградская 
область, Республика Хакасия, Сахалинская область, Республика Калмыкия, Республика 
Ингушетия.

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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Таблица 2.1.2. Индикаторы инновационного развития Вологодской области 
в период 2000–2010 гг.

Показатель 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г.
Темп прироста, 

2010 г. / 2000 г., п.п.
Число организаций, выполнявших исследо-
вания и разработки

13 15 19 17 + 30,8

Уровень инновационной активности органи-
заций, %

12* 8 8 7 – 5,0

Численность персонала, занятого исследо-
ваниями и разработками, чел.

424 464 466 482 + 13,7

Число созданных передовых производ-
ственных технологий, всего

н. д. 7 2 1 – 85,7

Доля инновационной продукции в общем 
объеме отгруженной продукции, %, в т. ч.

10,3 6,6 2,6 1,6 – 8,7

Доля продукции, подвергшаяся техноло-
гическим усовершенствованиям, в общем 
объеме инновационной продукции, %

93,4 95,1 32,4 40,7 – 52,7

* Данные за 2003 г.
Источник: Статистический ежегодник Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – С. 287.
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Таблица 2.1.3. Уровень развития человеческого капитала в 2010 г.

Уровень
развития

Регион

Высокий

г. Москва, г. Санкт-Петербург, Московская область, Нижегородская область, Самарская 
область, Челябинская область, Краснодарский край, Республика Дагестан, Калужская 
область, Карачаево-Черкесская Республика, Новосибирская область, Калининградская 
область.

Выше среднего

Республика Северная Осетия-Алания, Чеченская Республика, Ульяновская область, 
Кабардино-Балкарская Республика, Томская область, Смоленская область, Тюменская 
область, Ставропольский край, Воронежская область, Камчатский край, Пензенская 
область, Волгоградская область, Красноярский край, Ростовская область, Саратовская 
область, Белгородская область.

Средний

Тульская область, Ярославская область, Рязанская область, Республика Адыгея,  Хабаров-
ский край, Тамбовская область, Республика Ингушетия, Курская область, Костромская 
область, Приморский край, Ленинградская область, Архангельская область, Респуб-
лика Карелия, Свердловская область, Республика Саха (Якутия), Республика Татарстан, 
Орловская область, Пермский край, Республика Мордовия, Республика Алтай, Омская 
область, Республика Хакасия, Республика Башкортостан, Мурманская область.

Ниже среднего

Тверская область, Чувашская Республика, Республика Марий Эл, Республика Калмыкия, 
Владимирская область, Алтайский край, Липецкая область, Республика Коми, Амурская 
область, Астраханская область, Курганская область, Брянская область, Кировская область, 
Оренбургская область, Магаданская область, Ивановская область.

Низкий

Республика Тыва, Республика Бурятия, Псковская область, Кемеровская область, Новго-
родская область, Удмуртская Республика, Сахалинская область, Вологодская область, 
Иркутская область, Забайкальский край, Чукотский авт. округ, Еврейская автономная 
область.

Источник: расчеты автора по данным Федеральной службы государственной статистики.
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2.2. Научно-образовательное пространство как фактор 
формирования человеческого капитала
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Рисунок 2.2.1. Компоненты научно-образовательного пространства

Источник: Леонидова Г.В. Интеграция науки, образования, бизнеса как решение стратегических задач 
в подготовке квалифицированных специалистов // Материалы межрегиональной научно-практической 
конференции «Формирование управленческого резерва кадров: региональный опыт» [Эл. рес.]. – 
Режим доступа: http://www.ags-vologda.ru
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Таблица 2.2.1. Динамика расходов консолидированных бюджетов 
на учреждения образования (в % от общих расходов 

консолидированных бюджетов, в сопоставимой оценке)

Территория 2003 г. 2005 г. 2010 г.

Российская Федерация 21,8 24,3 23,9
Центральный федеральный округ 21,2 24,0 22,7
Северо-Западный федеральный округ 23,0 25,5 24,0
Южный федеральный округ 21,7 23,3 22,9
Приволжский федеральный округ 21,9 24,1 22,2
Уральский федеральный округ 19,5 22,3 24,6
Сибирский федеральный округ 24,3 28,0 29,3
Дальневосточный федеральный округ 20,0 22,0 22,4

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2011: стат. сб. − М.: Росстат, 2011. − 990 с.
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Таблица 2.2.2. Охват детей от 1 до 6 лет дошкольным образованием, в %

Территория 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2009 г.

Российская Федерация 66,4 55,5 56,0 57,3 58,4
Центральный федеральный округ 66,6 57,5 58,5 58,9 59,9
Северо-Западный федеральный округ 74,3 67,1 70,9 71,0 71,4
Южный федеральный округ 54,0 41,9 42,5 41,5 44,8
Приволжский федеральный округ 69,1 58,3 60,7 64 63,1
Уральский федеральный округ 73,5 63,5 63,3 64,1 65,5
Сибирский федеральный округ 62,6 50,5 47,6 51,5 53,2
Дальневосточный федеральный округ 71,3 57,3 57 59,6 60,1

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2011: стат. сб. − М.: Росстат, 2011. − 990 с.
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Рисунок 2.2.2. Выпуск специалистов образовательными учреждениями 
высшего профессионального образования Вологодской области 

по формам обучения (в % от общего числа специалистов)

Источник: Образование в Вологодской области в 2007 – 2011 гг.: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 
2012. – С. 76.
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Таблица 2.2.3. Внутренние затраты на исследования и разработки 
(тыс. руб.; до 1995 г. – млн. руб.; в сопоставимой оценке)

Территория 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Центральный федеральный округ 8,49 6,62 2,93 2,52
Северо-Западный федеральный округ 5,67 6,07 2,69 2,08
Южный федеральный округ 2,53 2,30 1,13 0,66
Приволжский федеральный округ - - - -
Уральский федеральный округ 3,16 4,14 2,10 1,52
Сибирский федеральный округ 1,71 1,82 0,68 0,67
Дальневосточный федеральный округ 1,81 2,15 1,15 1,00
Российская Федерация 4,05 4,19 1,96 1,63

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2011: стат. сб. − М.: Росстат, 2011. − 990 с.
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Таблица 2.2.4. Инновационная активность организаций*, в %

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г.

Российская Федерация 8,8 9,7 9,5

Центральный федеральный округ 10,0 10,3 8,6

Северо-Западный федеральный округ 7,7 9,4 9,4

Южный федеральный округ 8,1 8,6 7,5

Северо-Кавказский федеральный округ 6,2 8,2 6,2

Приволжский федеральный округ 10,1 10,8 12,3

Уральский федеральный округ 10,6 12,4 11,5

Сибирский федеральный округ 6,1 7,7 8,2

Дальневосточный федеральный округ 6,3 6,2 8,6

*Начиная с 2006 г. по организациям, осуществляющим технологические, организационные, маркетинговые 
инновации.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2011: стат. сб. − М.: Росстат, 2011. − 990 с.
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Таблица 2.2.5. Блоки показателей уровня развития 
научно-образовательного пространства регионов РФ

Блок «Образование» (9 показателей) Блок «Наука» (5 показателей)

Расходы консолидированного бюджета регионов на 
образование, в % от общих расходов бюджета

Среднемесячная заработная плата работников обще-
образовательных учреждений, в % от среднемесяч-
ной номинальной начисленной заработной платы

Охват детей от 1 до 6 лет дошкольным образованием, 
в %

Численность детей на 100 мест в дошкольных обра-
зовательных учреждениях, чел.

Число персональных компьютеров на 100 обучаю-
щихся общеобразовательных учреждений, ед.

Выпуск рабочих и специалистов учреждениями на-
чального профессионального образования на 10 тыс. 
чел. населения, чел.

Выпуск специалистов учреждениями среднего про-
фессионального образования на 10 тыс. чел. населе-
ния, чел.

Выпуск специалистов учреждениями высшего про-
фессионального образования на 10 тыс. чел. населе-
ния, чел.

Доля выпускников школ, получивших по ЕГЭ 100 бал-
лов, в % от числа всех участников ЕГЭ

Численность персонала, занятого исследованиями и 
разработками на 10 тыс. населения, чел.

Внутренние затраты на исследования и разработки, 
в % от ВРП

Выдача патентов на изобретения и полезные модели 
на 1 работника, занятого исследованиями и разра-
ботками 

Количество организаций, использующих информа-
ционные и телекоммуникационные технологии, в % 
от общего числа организаций

Доля инновационно-активных организаций, в % от 
численности всех организаций
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Таблица 2.2.6. Количественные значения сводного индекса уровня 
развития образования

№
группы

Уровень Интервал

1 Высокий (15% регионов с наибольшими значениями) Более 0,592
2 Выше среднего От 0,592 до 0,563
3 Средний От 0,560 до 0,530
4 Ниже среднего От 0,528 до 0,509
5 Низкий (15% регионов с наименьшими значениями) Менее 0,508
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Рисунок 2.2.3. Группировка регионов РФ по сводному индексу уровня 
развития образования
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Таблица 2.2.7. Количественные значения сводного индекса уровня 
развития науки

№
группы

Уровень Интервал

1 Высокий (15% регионов с наибольшими значениями) Более 0,349
2 Выше среднего От 0,349 до 0,267
3 Средний От 0,265 до 0,210
4 Ниже среднего От 0,209 до 0,176
5 Низкий (15% регионов с наименьшими значениями) Менее 0,174



  :    

Рисунок 2.2.4. Группировка регионов РФ по сводному индексу 
уровня развития образования
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Таблица 2.2.8. Количественные значения интегрального индекса уровня
развития научно-образовательного пространства

№ 
группы

Уровень
Интервал

1 вариант* 2 вариант**
1 Высокий (15% регионов с наибольшими значениями) Более 0,45 Более 2,18
2 Выше среднего От 0,45 до 0,39 От 2,18 до 1,41
3 Средний От 0,38 до 0,34 От 1,40 до 1,0
4 Ниже среднего От 0,33 до 0,31 От 1,0 до 0,89
5 Низкий (15% регионов с наименьшими значениями) Менее 0,31 Менее 0,89

* В качестве показателя-эталона были взяты максимальные (минимальные) значения по России.
** В качестве показателя-эталона были взяты средние значения по России.



  :    

Рисунок 2.2.5. Группировка регионов РФ по сводному индексу уровня развития 
научно-образовательного пространства (первый вариант)

Источник: расчеты авторов.
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Рисунок 2.2.6. Группировка регионов РФ по интегральному индексу уровня 
развития научно-образовательного пространства (второй вариант)

Источник: расчеты авторов.
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2.3. Инвестиции в человеческий капитал

1.         
   

2.      (  
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Таблица 2.3.1. Финансовые вложения в образование в Вологодской области, 
млн. руб. в ценах 2011 г.

Виды вложений 2004 г. 2005 г. 2008 г. 2010 г. 2011 г.

Вложения в образование, в т.ч. 0,6 0,5 4,9 29,0 27,2
Краткосрочные 0,6 0,5 4,8 28,7 22,4
Долгосрочные – – 0,1 0,3 4,8

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2009: стат. сборник / Вологдастат. – Вологда, 
2010. – С. 363.
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Таблица 2.3.2. Удельный вес расходов на образование домохозяйств в общей структуре 
потребительских расходов в СЗФО (ранжирование по данным 2010 г.), %

Территория 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г.

Ненецкий автономный округ 1,3 1,3 1,9 1,5

Республика Коми 0,9 3,3 1,9 1,2

Мурманская область 0,9 1,8 1,5 1,2

Архангельская область 0,9 1,7 0,9 1,1

Республика Карелия 0,7 1,0 1,3 1,0

Вологодская область 0,7 1,4 0,8 1,0

Новгородская область 0,6 1,1 0,8 1,0

Калининградская область 1,2 0,8 1,3 0,9

Ленинградская область 0,3 0,8 1,1 0,9

г. Санкт-Петербург 0,6 0,5 0,6 0,9

Псковская область 0,7 0,9 1,6 0,8

СЗФО 0,7 1,1 1,0 1,0

РФ 1,0 1,8 1,5 1,3

Источник: Структура потребительских расходов домашних хозяйств по субъектам Российской Федерации 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_44/IssWWW.exe/Stg/d1/07-19.htm
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Таблица 2.3.3. Распределение ответов на вопрос: «Какие вложения 
осуществлялись Вами в период обучения на курсах и тренингах 

и какова была величина вложений?» (% от числа опрошенных)

Направления вложений
Средняя величина 

вложений, руб.
Доля опрошенных

Вложения не осуществлялись – 48,9

Оплата проезда 9917,58 15,9

Официальная плата за обучение 44698,80 14,4

Приобретение учебных материалов, канц-
товаров

7063,45 14,1

Оплата проживания 26661,70 8,2

Оплата частных консультаций 16399,97 3,2

Неофициальные платежи 5996,30 3,1

Оплата экзаменов 5227,50 1,3

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Таблица 2.3.4. Средняя величина вложений в обучение на курсах и тренингах в 
зависимости от различных социально-экономических признаков респондентов 

(% от числа опрошенных в 2012 г.)

Социально-экономическая характеристика
Средняя величина 

вложений, руб.
Возраст

До 35 лет 50065,77
После 35 лет 27673,17

Пол
Мужской 39444,70
Женский 47998,10

Уровень образования
Неполное среднее и среднее образование 18300,00
Среднее специальное 37732,56
Незаконченное высшее и высшее 53702,40

Работают (не работают) по специальности
Да 44215,71
Нет 50575,32
Не получал(а) специальности 25838,10

Степень соответствия квалификации выполняемой работе
Квалификация выше, чем требуется на рабочем месте 47456,52
Квалификация соответствует требованиям рабочего места 46459,72
Квалификация ниже требований рабочих мест 76500,00
Не знаю, трудно сказать 35361,54
Неработающие 31170,00

Характеристика денежных доходов
Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не отказывать 50000,00
Покупка большинства товаров длительного пользования не вызывает 
сложностей, однако покупка автомашины недоступна

41708,82

Денег достаточно для приобретения необходимых продуктов и одежды, 
однако более крупные покупки приходится откладывать на потом

44120,00

Денег хватает только на приобретение продуктов питания 47405,26
Денег не хватает даже на приобретение продуктов питания 53208,33

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Таблица 2.3.5. Средняя величина вложений в приобретение учебных материалов 
и канцтоваров в зависимости от различных социально-экономических 

признаков респондентов (% от числа опрошенных в 2012 г.)

Социально-экономическая характеристика Средняя величина вложений, руб.

Возраст
До 35 лет 8182,14
После 35 лет 1842,86

Пол
Мужской 6787,84
Женский 7187,80

Уровень образования
Неполное среднее и среднее образование 11636,36
Среднее специальное 7198,57
Незаконченное высшее и высшее 5364,52

Работают (не работают) по специальности
Да 4640,70
Нет 7406,25
Не получал(а) специальности 13916,67

Степень соответствия квалификации выполняемой работе
Квалификация выше, чем требуется на рабочем месте 3903,03
Квалификация соответствует требованиям рабочего места 5721,70
Квалификация ниже требований рабочих мест 3000,00
Не знаю, трудно сказать 3050,00
Неработающие 23600,00

Характеристика денежных доходов
Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не отказывать 6500,00
Покупка большинства товаров длительного пользования не вызывает 
сложностей, однако покупка автомашины недоступна

6476,92

Денег достаточно для приобретения необходимых продуктов и одежды, 
однако более крупные покупки приходится откладывать на потом

5878,57

Денег хватает только на приобретение продуктов питания 10551,52
Денег не хватает даже на приобретение продуктов питания 3100,00
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Таблица 2.3.7. Распределение ответов на вопрос: «Насколько результативны 
курсы и тренинги (по 5-балльной шкале: 1 – совсем бесполезны, 5 – очень 

полезны)?» (% от числа опрошенных)

Результативность 
курсов и тренингов

Уровень образования

Неполное 
среднее

Средняя школа, 
в т.ч. ПТУ 

со  средним 
образованием

Среднее 
специальное 
образование 

(техникум и др.)

Незаконченное 
высшее 

(не менее 
3 курсов вуза)

Высшее

Повысился профессиональный уровень
Совсем бесполезны 0,0 18,2 40,9 18,2 22,7
Очень полезны 0,7 20,3 28,1 7,2 43,8

Овладел(а) новой специальностью
Совсем бесполезны 0,0 21,3 34,0 10,6 34,0
Очень полезны 2,1 22,7 38,1 8,2 28,9

Научился(лась) работать на новом оборудовании
Совсем бесполезны 0,0 20,5 28,2 12,8 38,5
Очень полезны 0,0 23,7 41,2 6,2 28,9

Повысил(а) уровень владения компьютером
Совсем бесполезны 1,5 28,4 32,8 11,9 25,4
Очень полезны 2,4 13,4 30,5 9,8 43,9

Повысил(а) уровень владения иностранным языком
Совсем бесполезны 0,0 29,3 34,3 9,1 27,3
Очень полезны 1,9 15,1 20,8 17,0 45,3

Стало интереснее работать
Совсем бесполезны 0,0 20,0 37,5 20,0 22,5
Очень полезны 0,0 18,9 32,6 10,5 37,9

Стало проще взаимодействовать с коллегами
Совсем бесполезны 0,0 20,9 34,9 11,6 32,6
Очень полезны 0,0 17,1 39,0 8,5 35,4

Таблица 2.3.6. Результативность курсов и тренингов в зависимости от уровня 
образования (% от числа опрошенных)

Результаты
Результативность курсов и тренингов Средний 

балл1 2 3 4 5
Повысился профессиональный уровень 5,3 6,0 18,9 32,1 37,6 3,9
Овладел(а) новой специальностью 14,7 8,6 18,0 28,4 30,3 3,5
Научился(лась) работать на новом 
оборудовании

12,8 7,1 21,2 26,9 32,1 3,6

Повысил(а) уровень владения 
компьютером

19,9 9,4 17,8 28,4 24,6 3,3

Повысил(а) уровень владения 
иностранным языком

35,1 11,2 16,8 17,9 18,9 2,7

Стало интереснее работать 12,5 8,3 19,6 30,0 29,7 3,6
Стало проще взаимодействовать с 
коллегами

13,9 8,2 22,8 28,8 26,3 3,4

Увеличилась производительность труда 11,7 6,8 22,7 31,1 27,8 3,6

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2012 г.



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

Увеличилась производительность труда
Совсем бесполезны 2,9 20,0 28,6 20,0 28,6
Очень полезны 0,0 20,2 32,1 10,7 36,9
Ничего не изменилось 2,9 32,4 30,6 1,7 32,4
Затрудняюсь ответить 6,4 34,9 29,1 5,8 23,8

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2012 г.

2.4. Состояние и развитие трудового потенциала 
в регионах России

Окончание таблицы 2.3.7.
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Рисунок 2.4.1. Динамика индекса социальной дееспособности населения 
Вологодской области 

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.4.2. Динамика индексов социально-психологического 
и энергетического потенциалов населения Вологодской области 

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 2.4.3. Динамика индексов социальной дееспособности населения 
Вологодской области в территориальном разрезе

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

Рисунок 2.4.5. Динамика индексов социальной дееспособности населения 
Вологодской области в возрастном разрезе

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.

0,620

0,630

0,640

0,650

0,660

0,670

0,680

0,690

0,700
19

97

20
00

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
11

20
12

0,620

0,630

0,640

0,650

0,660

0,670

0,680

0,690

0,700

19
97

20
00

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
11

20
12

  ( )

  ( )

Рисунок 2.4.4. Динамика индексов социальной дееспособности населения 
Вологодской области в гендерном разрезе

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.4.1. Качество трудового потенциала Вологодской области

Качество
Значение
индекса 
в 1997 г.

Значение
индекса 
в 2009 г.

Значение
индекса 
в 2012 г.

Линия тренда 
1997–2012 гг.

Базовые качества трудового потенциала
1. Нравственный уровень 0,775 0,757 0,784 / возрастающая
2. Психическое здоровье 0,699 0,739 0,758 / возрастающая
3. Коммуникабельность 0,733 0,736 0,754 / возрастающая
4. Физическое здоровье 0,682 0,728 0,730 / возрастающая
5. Культурный уровень 0,609 0,674 0,701 / возрастающая
6. Потребность в достижении 0,612 0,643 0,654 / возрастающая
7. Когнитивный потенциал 0,630 0,614 0,612 \ убывающая
8. Творческий потенциал 0,593 0,572 0,559 \ убывающая

Интегральные индексы качества трудового потенциала и требований рабочих мест
Интегральный индекс качества 
трудового потенциала (социальная 
дееспособность)

0,655 0,674 0,680 / возрастающая

Интегральный индекс требований 
рабочих мест к качеству трудового 
потенциала

0,721 0,716 0,730 / возрастающая

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.4.2. Трудовой потенциал в  регионах РФ

Регион 
ИТП

региона
Ранг

по ИТП

Индексы регионов по показателям ТП

Здоровье
Образо-
вание

Благосо-
стояние

Рынок
труда

Регионы с высоким трудовым потенциалом
г. Москва 0,911 1 0,796 0,948 0,931 0,980
Ямало-Ненецкий автономный округ 0,810 2 0,783 0,733 0,830 0,902
г. Санкт-Петербург 0,770 3 0,723 0,853 0,618 0,923
Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра

0,712 4
0,740 0,668 0,627 0,830

Ненецкий автономный округ 0,680 5 0,447 0,574 0,961 0,868
Тюменская область 0,679 6 0,710 0,661 0,610 0,740
Московская область 0,675 7 0,634 0,750 0,503 0,870
Белгородская область 0,671 8 0,742 0,644 0,485 0,875
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Регион 
ИТП

региона
Ранг

по ИТП

Индексы регионов по показателям ТП

Здоровье
Образо-
вание

Благосо-
стояние

Рынок
труда

Регионы со средним трудовым потенциалом
Республика Татарстан 0,660 9 0,706 0,607 0,544 0,812
Свердловская область 0,651 10 0,647 0,594 0,561 0,831
Самарская область 0,646 11 0,602 0,729 0,482 0,821
Мурманская область 0,628 12 0,638 0,657 0,445 0,836
Республика Башкортостан 0,627 13 0,653 0,619 0,505 0,757
Челябинская область 0,619 14 0,634 0,668 0,427 0,811
Республика Дагестан 0,605 15 0,925 0,577 0,384 0,655
Краснодарский край 0,599 16 0,724 0,618 0,342 0,840
Республика Коми 0,597 17 0,561 0,629 0,467 0,772
Сахалинская область 0,596 18 0,471 0,598 0,548 0,817
Республика Северная Осетия–Алания 0,591 19 0,803 0,708 0,300 0,718
Астраханская область 0,590 20 0,667 0,659 0,347 0,796
Омская область 0,588 21 0,653 0,593 0,390 0,792
Архангельская область 0,584 22 0,563 0,666 0,364 0,853
Красноярский край 0,583 23 0,611 0,588 0,378 0,850
Пермский край 0,583 24 0,547 0,622 0,442 0,766
Новосибирская область 0,581 25 0,658 0,666 0,331 0,785
Республика Саха (Якутия) 0,580 26 0,575 0,632 0,399 0,783
Калужская область 0,579 27 0,577 0,639 0,359 0,849
Нижегородская область 0,574 28 0,540 0,650 0,383 0,808
Волгоградская область 0,565 29 0,677 0,641 0,294 0,797
Хабаровский край 0,564 30 0,535 0,701 0,379 0,715
Орловская область 0,564 31 0,621 0,661 0,314 0,783
Кемеровская область 0,563 32 0,483 0,592 0,441 0,799
Калининградская область 0,563 33 0,629 0,725 0,289 0,763
Ростовская область 0,563 34 0,679 0,645 0,277 0,830
Ярославская область 0,563 35 0,605 0,645 0,302 0,853
Томская область 0,562 36 0,665 0,667 0,289 0,780
Оренбургская область 0,558 37 0,629 0,617 0,318 0,787
Камчатский край 0,557 38 0,571 0,721 0,287 0,818
Магаданская область 0,552 39 0,453 0,621 0,451 0,730
Саратовская область 0,551 40 0,653 0,628 0,268 0,841
Тульская область 0,550 41 0,508 0,603 0,362 0,828
Курская область 0,550 42 0,622 0,645 0,305 0,746
Липецкая область 0,546 43 0,603 0,569 0,366 0,707
Ульяновская область 0,536 44 0,616 0,624 0,290 0,742
Смоленская область 0,535 45 0,479 0,658 0,310 0,836
Приморский край 0,533 46 0,571 0,689 0,257 0,800

Регионы с низким трудовым потенциалом
Пензенская область 0,529 47 0,645 0,612 0,268 0,743
Удмуртская Республика 0,527 48 0,604 0,632 0,257 0,785

Продолжение таблицы 2.4.2.
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Регион 
ИТП

региона
Ранг

по ИТП

Индексы регионов по показателям ТП

Здоровье
Образо-
вание

Благосо-
стояние

Рынок
труда

Ленинградская область 0,522 49 0,543 0,670 0,249 0,821
Иркутская область 0,522 50 0,515 0,598 0,314 0,769
Костромская область 0,522 51 0,580 0,643 0,247 0,805
Кировская область 0,521 52 0,608 0,567 0,261 0,822
Брянская область 0,518 53 0,588 0,565 0,294 0,737
Рязанская область 0,518 54 0,559 0,632 0,256 0,797
Тамбовская область 0,517 55 0,608 0,582 0,282 0,714
Республика Адыгея 0,514 56 0,706 0,646 0,221 0,691
Новгородская область 0,513 57 0,416 0,598 0,355 0,786
Курганская область 0,511 58 0,595 0,574 0,293 0,679
Республика Карелия 0,510 59 0,494 0,617 0,297 0,749
Ставропольский край 0,506 60 0,756 0,602 0,191 0,753
Кабардино-Балкарская Республика 0,505 61 0,832 0,565 0,221 0,625
Республика Хакасия 0,499 62 0,598 0,588 0,223 0,793
Воронежская область 0,498 63 0,642 0,576 0,223 0,742
Республика Мордовия 0,497 64 0,653 0,634 0,192 0,771
Чувашская Республика 0,494 65 0,629 0,625 0,191 0,792
Вологодская область 0,489 66 0,527 0,568 0,232 0,822
Забайкальский край 0,486 67 0,517 0,541 0,305 0,654
Республика Бурятия 0,476 68 0,535 0,608 0,253 0,622
Тверская область 0,475 69 0,469 0,585 0,254 0,732
Владимирская область 0,472 70 0,520 0,615 0,195 0,798
Республика Алтай 0,468 71 0,576 0,628 0,195 0,684
Алтайский край 0,463 72 0,640 0,559 0,185 0,697
Псковская область 0,458 73 0,407 0,580 0,236 0,788
Республика Марий Эл 0,457 74 0,577 0,635 0,169 0,704
Амурская область 0,456 75 0,487 0,590 0,192 0,786
Ивановская область 0,456 76 0,537 0,609 0,160 0,823
Еврейская автономная область 0,437 77 0,461 0,466  0,751
Чукотский автономный округ 0,390 78 0,084 0,620 0,524 0,851

Регионы с критически низким трудовым потенциалом
Чеченская Республика 0,387 79 0,913 0,465 0,266 0,200
Республика Тыва 0,327 80 0,402 0,670 0,112 0,383
Карачаево-Черкесская Республика 0,318 81 0,785 0,680 0,134 0,144
Республика Ингушетия 0,315 82 0,981 0,718 0,146 0,096
Республика Калмыкия 0,273 83 0,697 0,647 0,022 0,561

Источники: 1. Численность населения Российской Федерации по полу и возрасту на 1 января 2010 года 
[Электронный ресурс]: статистический бюллетень. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/ wcm/connect/
rosstat/ rosstatsite/main/publishing/catalog/statisticJournals/doc_1140095700094; 2. Здравоохранение в России. 
2011: стат. сб. / Росстат. – М.:2011. – С.  122-123.; 3. Труд и занятость в России. 2011: стат. сб. / Росстат. – 
М.:2011. – С. 67-69.;  4. Источники: Центральная база статистических данных (ЦБСД). – Режим доступа: http://
www.gks.ru/ scripts/db_inet/dbinet.cgi?pl=1923005; Российский статистический ежегодник. 2011: стат. сб. / 
Росстат. – М., 2011. – С. 160-161.; 5. Регионы России: социально-экономические показатели. 2011: стат. сб. / 
Росстат. – М., 2011. – С. 122-123.

Окончание таблицы 2.4.2.
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3. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

3.1. Квалификация работников и требования рабочих мест
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Таблица 3.1.1. Распределение ответов руководителей промышленных 
организаций на вопрос: «Как Вы оцениваете степень обеспеченности Вашего 

предприятия кадрами?», 2012 г.

Характер изменения Вологда Череповец Область
В целом промышленно-производственный персонал

Удовлетворительная 81,4 46,7 69,6
Недостаточная 16,3 46,7 27,2
Очень низкая 0,0 0,0 0,0
Затрудняюсь ответить 0,0 6,7 2,2

Высококвалифицированные рабочие ведущих профессий
Удовлетворительная 46,5 33,3 40,2
Недостаточная 44,2 40,0 44,6
Очень низкая 4,7 20,0 9,8
Затрудняюсь ответить 2,3 6,7 3,3

Руководители низшего звена (мастера)
Удовлетворительная 69,8 40,0 58,7
Недостаточная 14,0 53,3 26,1
Очень низкая 9,3 0,0 6,5
Затрудняюсь ответить 4,7 6,7 5,4

Руководители среднего звена
Удовлетворительная 69,8 60,0 60,9
Недостаточная 20,9 33,3 29,3
Очень низкая 2,3 0,0 3,3
Затрудняюсь ответить 4,7 6,7 4,3

Специалисты
Удовлетворительная 74,4 66,7 60,9
Недостаточная 18,6 33,3 30,4
Очень низкая 2,3 0,0 3,3
Затрудняюсь ответить 2,3 0,0 2,2

Источник: мониторинг мнений руководителей по оценке состояния и развития промышленности Вологодской 
области
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Таблица 3.1.2. Распределение ответов руководителей промышленных организаций на 
вопрос: «Как изменились в текущем году по сравнению с предыдущим характеристики 

труда работников на Вашем предприятии?», 2012 г.

Характер изменения Вологда Череповец Область
Квалификация персонала
Улучшение (увеличение) 34,9 33,3 29,3
Прежний уровень 60,5 66,7 65,2
Ухудшение (уменьшение) 0,0 0,0 3,3
Производительность труда
Улучшение (увеличение) 39,5 33,3 35,9
Прежний уровень 51,2 53,3 52,2
Ухудшение (уменьшение) 7,0 13,3 10,9
Дисциплина
Улучшение (увеличение) 34,9 40,0 32,6
Прежний уровень 51,2 60,0 57,6
Ухудшение (уменьшение) 4,7 0,0 5,4

Источник: мониторинг мнений руководителей по оценке состояния и развития промышленности 
Вологодской области.

 

    



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 3.1.4. Распределение ответов руководителей промышленных 
организаций на вопрос: «Какова степень соответствия квалификации 

работников требованиям рабочих мест?», 2012 г.

Вариант ответа Вологда Череповец Область

Моя квалификация (подготовка) выше, чем требует от меня 
работа (учеба), могу выполнять и более квалифицированную 
работу

20,3 20,8 19,2

Моя квалификация (подготовка) соответствует требованиям, 
предъявляемым работой (чтобы выполнять более 
квалифицированную работу, мне нужно подучиться)

51,9 43,9 49,9

Моя квалификация ниже, чем это требуется работой 3,4 3,4 3,2
Не знаю, трудно сказать 13,6 8,6 12,9
Не работаю 7,1 22,9 13,1

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.

Таблица 3.1.3. Распределение ответов руководителей промышленных 
организаций на вопрос: «Как Вы оцениваете уровень подготовки новых 

работников Вашего предприятия, только что закончивших учебное 
заведение?» (% от числа опрошенных)

Уровень подготовки Вологда Череповец Область
ПТУ, лицей

Высокий 4,7 0,0 3,3
Достаточно высокий 4,7 0,0 5,4
Средний 44,2 46,7 42,4
Низкий 20,9 33,3 25,0

Техникум, колледж
Высокий 2,3 0,0 1,1
Достаточно высокий 9,3 13,3 6,5
Средний 44,2 40,0 44,6
Низкий 18,6 33,3 28,3

Вуз
Высокий 0,0 0,0 0,0
Достаточно высокий 11,6 6,7 9,8
Средний 51,2 46,7 51,1
Низкий 23,3 33,3 21,7

Источник: мониторинг мнений руководителей по оценке состояния и развития промышленности Вологодской 
области.



  :    

Таблица 3.1.5. Распределение ответов руководителей промышленных 
организаций на вопрос: «Оцените производительность своего труда 

по 10-балльной шкале», 2012 г.

Вариант ответа Вологда Череповец Область

1 балл – очень низкая 0,7 1,3 1,2

2 балла 0,0 0,0 0,5

3 балла 3,4 0,8 1,9

4 балла 2,0 1,6 2,7

5 баллов 11,5 7,0 9,3

6 баллов 10,2 9,6 12,1

7 баллов 18,3 17,4 16,9

8 баллов 22,4 25,2 21,8

9 баллов 13,6 15,6 15,2

10 баллов – очень высокая 9,2 15,3 11,0

Средний балл 7,2 7,7 7,3

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.

Таблица 3.1.6. Распределение ответов на вопрос: «Работаете ли Вы 
по специальности, полученной в профессиональном учебном заведении?», 

2004–2012 гг. (% от числа ответивших)

Вариант ответа 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012

Да 47,4 50,3 48,4 44,5 52,5 45,0 43,5 44,9
Нет 47,7 49,5 48,4 54,0 47,5 55,0 44,3 42,5
Не получал(а) 
специальности

– – – – – – 10,0 11,1

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.
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Таблица 3.1.7. Распределение ответов на вопрос: «Каковы причины 
трудоустройства не по специальности, полученной в профессиональном 

учебном заведении?», 2012 г. (% от числа ответивших, работающих 
не по специальности)

Причины 
трудоустройства 

не по специальности

Уровень образования

Неполное 
среднее

Средняя 
школа, 

в т.ч. ПТУ 
со средним 

образованием

Среднее 
специальное 
образование 

(техникум 
и др.)

Незаконченное 
высшее 

(не менее 
3 курсов вуза)

Высшее

Специальность не 
пользуется спросом 

1,0 30,5 39,9 3,0 25,6

Не устроили условия 
работодателя

1,0 42,3 26,0 5,8 25,0

Не соответствовали 
требованиям работо-
дателя

5,9 26,5 32,4 8,8 26,5

Отсутствие перспектив 
карьерного роста

2,2 37,8 24,4 11,1 24,4

Отсутствие возможно-
сти получения высоко-
го  дохода в будущем

– 30,6 27,6 10,2 31,6

Изменились профес-
сиональные планы

2,8 22,0 40,4 7,3 27,5

Другое 3,4 17,2 37,9 6,9 34,5

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.



  :    

Таблица 3.1.8. Распределение ответов на вопрос: «Что из перечисленного ниже 
важно для Вас?» (% от числа ответивших)

Вариант ответа
Очень 
важно

Довольно 
важно

Более или 
менее важно

Совсем
не важно

Возможность карьерного роста 11,9 24,9 39,9 23,4
Приобретение нового опыта и знаний 6,3 24,2 45,0 24,6
Возможность самореализации 7,2 24,0 44,7 24,0
Высокий профессионализм 1,0 16,3 51,0 31,7
Выполнение служебных обязанностей 1,3 16,3 52,6 29,9

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.

Таблица 3.1.9. Распределение ответов на вопрос: «Что из перечисленного входит 
в Ваши намерения?» (% от числа ответивших)

Вариант ответа
Это входит

в мои планы
Может быть,
еще не знаю

Нет, это не входит 
в мои планы

Повысить уровень своих знаний, стать эруди-
рованным человеком

19,9 44,4 35,7

Стать высококлассным специалистом, с кото-
рым считаются коллеги

20,8 36,9 42,3

Продвинуться по службе, сделать карьеру 24,5 34,4 41,1

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.
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Таблица 3.1.10. Распределение ответов на вопрос: «Каких качеств от человека 
требует то дело, которым Вы занимаетесь в настоящее время?»

(% от числа ответивших)

Вариант ответа
Очень 
важно

Достаточно 
важно

Более или менее 
важно

Совсем
не важно

Иметь разносторонние знания, 
большую эрудицию, высокую квали-
фикацию

5,2 25,0 41,4 28,4

Постоянно стремиться к повышению 
по службе, повышать свою квали-
фикацию, проявлять инициативу и 
предприимчивость

9,8 26,1 40,6 23,5

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.
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Таблица 3.1.11. Распределение ответов на вопрос: «Какие обучающие курсы, 
тренинги Вы посещаете (посещали) по инициативе администрации?» 

(% от числа ответивших)

Уровень
образования

Курсы, тренинги
П

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
ку

рс
ы

 п
о 

Ва
ш

ей
 

сп
ец

иа
ль

но
ст

и

Уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 к

ур
сы

Ку
рс

ы
 и

но
ст

ра
нн

ог
о 

яз
ы

ка

Ко
м

пь
ю

те
рн

ы
е 

ку
рс

ы

О
бу

че
ни

е 
на

 н
ов

ом
 

(и
нн

ов
ац

ио
нн

ом
) 

об
ор

уд
ов

ан
ии

П
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
е 

ку
рс

ы
 п

о 
но

во
й 

сп
ец

иа
ль

но
ст

и

Ко
м

ан
до

об
ра

зу
ю

щ
ие

 
тр

ен
ин

ги

Д
ру

го
е

Н е п о л н о е 
среднее

2,0 – 7,8 5,5 – – 2,9 3,3

С р е д н я я 
школа, в т.ч. 
ПТУ со сред-
ним образо-
ванием

19,0 11,1 15,6 19,2 12,2 26,9 2,9 23,3

С р е д н е е 
специальное 
образование 
( т е х н и к у м 
и др.)

28,3 28,9 12,5 29,5 42,9 33,3 11,4 33,3

Незакончен-
ное высшее 
образование 
(не менее 3 
курсов вуза)

5,3 4,4 14,1 9,6 6,1 8,3 14,3 10,0

Высшее 45,3 55,6 50,0 36,3 38,8 31,5 68,6 30,0

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.
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Таблица 3.1.12. Распределение ответов на вопрос: «Какие обучающие курсы, 
тренинги Вы посещаете (посещали) по инициативе администрации?» 

(% от числа ответивших)

Род занятий

Курсы, тренинги

Профес-
сиональ-

ные курсы 
по Вашей 
специаль-

ности

Управ-
ленче-
ские 

курсы

Курсы 
ино-

стран-
ного 

языка

Ком-
пью-

терные 
курсы

Обучение 
на новом 
(иннова-
ционном) 
оборудо-

вании

Про-
фессио-
нальные 

курсы 
по новой 
специ-

альности

Коман-
доо-

бразу-
ющие 
тре-

нинги

Дру-
гое

Рабочий 29,8 15,6 6,2 25,2 34,0 34,9 14,3 29,5
Крестьянин (сель-
скохозяйственный 
рабочий)

0,7 2,2 1,5 – 2,0 1,8 – –

Инженерно-техни-
ческий работник

15,1 20,0 20,0 10,9 14,0 8,3 14,3 9,8

Служащий (работ-
ник аппарата пред-
приятия, учрежде-
ния)

17,1 17,8 10,8 18,4 18,0 19,3 17,1 24,6

Р у к о в о д и т е л ь 
государственного 
предприятия

0,3 4,4 1,5 – – 0,9 – –

И н т е л л и г е н т , 
не занятый на 
производстве

23,7 11,1 21,5 17,0 18,0 10,1 14,3 13,1

Предприниматель, 
имеющий свое 
дело

2,3 11,1 3,1 2,7 2,0 6,4 8,6 3,3

Студент 1,3 4,4 13,8 9,5 2,0 2,8 5,7 6,6
Военнослужащий – 2,2 1,5 0,7 6,0 2,8 11,4 –
С о т р у д н и к 
органов охраны 
о б щ е с т в е н н о г о 
порядка

2,0 2,2 – 0,7 – 4,6 5,7 –

Руководитель ком-
мерческой струк-
туры

1,3 2,2 1,5 0,7 2,0 2,8 – –

О т в е т с т в е н н ы й 
работник органов 
управления

0,7 – – 0,7 – 1,8 2,9 –

Учащийся 0,7 – 4,6 6,1 – – – 4,9
Б е з р а б о т н ы й 
(официально заре-
гистрированный)

3,3 4,4 1,5 2,7 – 2,8 2,9 3,3

Неработающий 1,7 2,2 12,3 4,8 2,0 0,9 2,9 4,9

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области.
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3.2. Экономическая выгода от образования 
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Таблица 3.2.1. Коэффициенты минцеровского уравнения, 2008 г.

Параметры
Коэффициенты уравнения 

В целом
7,116

(0,202)*
0,088

(0,010)
– 0,113
(0,055)

0,386
(0,217)

– 0,235
(0,057)

0,850
(0,214)

Пол
Мужской 7,176

(0,293)
0,090

(0,014)
– 0,130
(0,076)

0,410
(0,300)

– 0,238
(0,080)

0,917
(0,298)

Женский 6,879
(0,261)

0,104
(0,013)

– 0,083
(0,075)

0,306
(0,296)

– 0,229
(0,077)

0,780
(0,290)

Работаете ли Вы по специальности, полученной в профессиональном учебном заведении?

Да
8,423

(0,222)
0,065

(0,010)
0,025

(0,062)
– 0,066
(0,251)

– 0,002
(0,062)

0,037
(0,237)

Нет
5,973

(0,350)
0,070

(0,018)
– 0,313
(0,084)

1,076
(0,328)

– 0,565
(0,094)

1,951
(0,349)

Должностная группа

Руководители предприятия
8,092

(1,293)
0,037

(0,062)
– 0,337
(0,338)

1,477
(1,372)

0,107
(0,305)

– 0,459
(1,115)

Руководители среднего звена
7,656

(0,526)
0,139

(0,027)
– 0,060
(0,109)

0,279
(0,440)

0,163
(0,117)

– 0,473
(0,431)

Руководители низшего звена
8,030

(0,615)
0,045

(0,030)
–0,099
(0,196)

0,556
(0,848)

– 0,056
(0,187)

0,193
(0,762)

Специалисты высшей квалификации
9,042

(0,366)
0,000

(0,017)
– 0,085
(0,100)

0,231
(0,397)

– 0,013
(0,098)

0,161
(0,369)

Специалисты средней квалификации
8,954

(0,283)
0,014

(0,015)
– 0,036
(0,072)

0,110
(0,277)

0,046
(0,077)

– 0,088
(0,279)

Вспомогательный персонал
7,869

(0,500)
0,075

(0,028)
– 0,075
(0,132)

0,253
(0,518)

– 0,037
(0,156)

0,075
(0,583)

Неквалифицированные работники
7,529

(0,582)
0,017

(0,038)
– 0,202
(0,130)

0,621
(0,513)

– 0,132
(0,167)

0,770
(0,598)

* В скобках указана стандартная ошибка оценки.
Источник: расчеты автора на основе данных мониторинга качества трудового потенциала трудоспособного 
населения Вологодской области.
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Таблица 3.2.2. Коэффициенты минцеровского уравнения, 2011 г.

Параметры
Коэффициенты уравнения 

В целом
7,151

(0,069)
0,069

(0,009)
– 0,034
(0,051)

0,104
(0,198)

– 0,447
(0,053)

1,585
(0,197)

Пол

Мужской
6,737

(0,295)
0,086

(0,013)
– 0,111
(0,071)

0,479
(0,273)

– 0,459
(0,072)

1,577
(0,268)

Женский
7,455

(0,284)
0,077

(0,013)
0,037

(0,072)
– 0,231
(0,277)

– 0,373
(0,076)

1,334
(0,280)

Работаете ли Вы по специальности, полученной в профессиональном учебном заведении?

Да
8,401

(0,264)
0,033

(0,012)
0,062

(0,071)
– 0,269
(0,270)

– 0,260
(0,071)

1,026
(0,260)

Нет
6,642

(0,307)
0,075

(0,013)
– 0,104
(0,065)

0,341
(0,256)

– 0,577
(0,074)

1,935
(0,268)

Должностная группа

Руководители предприятия
8,741

(0,928)
0,028

(0,037)
0,048

(0,200)
– 0,333
(0,790)

– 0,313
(0,233)

1,357
(0,814)

Руководители среднего звена
7,593

(0,553)
0,091

(0,026)
0,064

(0,123)
– 0,273
(0,489)

– 0,282
(0,119)

1,122
(0,437)

Руководители низшего звена
8,236

(0,606)
0,089

(0,025)
0,097

(0,0137)
– 0,384
(0,512)

– 0,150
(0,146)

0,605
(0,513)

Специалисты высшей 
квалификации

8,178
(0,415)

– 0,001
(0,018)

– 0,259
(0,102)

0,960
(0,397)

– 0,094
(0,098)

0,506
(0,366)

Специалисты средней 
квалификации

9,359
(0,325)

– 0,015
(0,015)

0,099
(0,077)

– 0,375
(0,300)

– 0,162
(0,087)

0,571
(0,314)

Вспомогательный персонал
7,664

(0,457)
0,049

(0,021)
– 0,123
(0,093)

0,294
(0,365)

– 0,275
(0,119)

1,025
(0,431)

Неквалифицированные работники
8,409

(0,646)
0,068

(0,034)
0,087

(0,156)
– 0,314
(0,617)

0,000
(0,185)

0,055
(0,681)

Источник: расчеты автора на основании данных мониторинга качества трудового потенциала трудоспособного 
населения Вологодской области.

α0 β γ1 γ 2 δ1 δ 2



  :    

      

      -
           

 (        -
    )



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

3.3. Особенности трудового поведения населения региона
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Таблица 3.3.1. Распределение ответов на вопрос: «Если бы Вы сейчас искали 
работу,  насколько важной для Вас лично была бы каждая из следующих ее 

сторон?» (вариант ответа «очень важно»), 2010 г. (% от числа опрошенных)

Возможность 
проявлять 

инициативу

Высокий 
заработок

Возможность 
сочетать трудовые 

и семейные 
обязанности

Хорошие 
возможности 

обучения

Надежная работа, 
не грозит увольнение

1 место 
Греция (42,9*)

1 место 
Кипр (64,0)

1 место 
Греция (52,8)

1 место 
Греция (40,7)

1 место
Испания (75,5)

2 место 
Кипр (38,3)

2 место 
Греция (62,7)

2 место 
Кипр (49,9)

2 место 
Израиль (39,0)

2 место 
Венгрия (71,0)

3 место 
Испания (36,7)

3 место 
Болгария (61,0)

3 место 
Венгрия (49,4)

3 место 
Украина (34,5)

3 место 
Греция (69,5)

4 место 
Израиль (36,6)

4 место 
Украина (60,5)

4 место 
Испания (48,0)

4 место 
Испания (33,9)

4 место 
Болгария (68,9)

24 место 
Россия (15,7)

5 место 
Россия (58,0)

12 место 
Россия (34,6)

14 место 
Россия (23,1)

15 место 
Россия (44,8)

* Доля респондентов, для которых при поиске работы важно проявление инициативы.
Источник: данные мониторинга исследования изменений установок, взглядов, ценностей и поведения 
населения Европы (26 стран), European Social Survey, 2010 г.
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Рисунок 3.3.1. Динамика распределения ответов на вопрос: «Ваша работа 
для Вас – это прежде всего способ…» (вариант ответа «верно» и 

«совершенно верно», в % от числа опрошенных)

Примечание. Выбор временного интервала обусловлен тем, что данный вопрос включен в анкету с 2009 г.

Источник: здесь и далее – мониторинг качественного состояния трудового потенциала населения Воло-
годской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.3.2. Динамика распределения ответов на вопрос: «Работаете ли Вы 
по специальности, полученной в профессиональном учебном заведении (вузе, 

техникуме, училище)?» и уровень реализации трудового потенциала 
(в % от числа опрошенных)

Варианты ответов
Удельный вес работников Уровень реализации 

трудового потенциала, 2012 г.2005 г. 2009 г. 2012 г.*
Да 62,1 45,0 51,4 77,9
Нет 37,9 55,0 48,6 76,1

*В данных 2012 года не учитывается доля опрошенных, не получивших специальность.

Таблица 3.3.3. Распределение ответов на вопрос: «Каковы причины 
трудоустройства не по специальности, полученной в профессиональном учебном 

заведении?», 2012 г. (в % от числа тех, кто работает не по специальности)

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Эта специальность не пользуется спросом на рынке труда 23,7 15,9 47,2 34,5

Изменились профессиональные интересы 21,5 22,5 15,4 18,4

Не устроили условия, предложенные работодателем 19,3 21,7 15,7 17,9
Отсутствие возможности получения высокого дохода в 
будущем

19,3 23,2 12,9 16,8

Не соответствовали требованиям работодателя 6,7 3,6 6,3 5,8

Отсутствие перспектив профессионального роста 12,6 5,1 6,6 7,6

Другое 6,7 5,1 4,1 4,9

Примечание. Вопрос включен в анкету впервые.
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Рисунок 3.3.2. Распределение ответов на вопрос: «Что из перечисленного ниже 
важно для Вас?» (вариант ответа «очень важно» и «довольно важно»), 2012 г.  

(в % от числа опрошенных)

Примечание. Вопрос включен в анкету впервые.

3,0

4,2
0,8

7,2

84,8

Рисунок 3.3.3. Распределение ответов на вопрос: «Какова причина поиска 
дополнительной занятости?» (вариант ответа «очень важно» и «важно»), 2012 г. 

(в % от числа тех, кто имеет дополнительную работу, случайные приработки)

Примечание. Вопрос включен в анкету впервые.
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Таблица 3.3.4. Распределение ответов на вопрос: «Если бы Вы меняли место работы 
в течение трудовой жизни, то какова была бы основная причина (мотив) 
смены работы?» (в % от числа тех, кто менял место работы один раз и более)

Вариант ответа
Удельный вес Изменение, 

+/– п.п.2002 г. 2012 г.
Низкая заработная плата 37,8 59,9 22,1
Личные обстоятельства 16,8 16,6 -0,2
Плохие условия труда 16,0 18,5 2,5
Затрудняюсь ответить 15,8 5,7 -10,1
Тяжелый труд 13,3 11,4 -1,9
Неинтересная работа, нет надежды на карьерный рост 12,3 19,1 6,8
Нет социальной поддержки предприятия 11,2 12,5 1,3
Сокращение штатов 10,5 15,1 4,6
Плохие отношения в коллективе, с администрацией 6,8 3,8 -3,0
Боязнь закрытия предприятия 5,0 2,9 -2,1
Окончание срока найма 4,1 4,2 0,1
Хотел бы открыть свое дело 3,7 4,1 0,4
Другое 3,1 2,9 -0,2

Примечание. Выбранный временной интервал обусловлен тем, что данный вопрос был внесен в анкету в 2002 г.
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Таблица 3.3.5. Распределение ответов на вопрос: «Насколько Вы готовы..?» 
(вариант ответа «готов в полной мере») – в половозрастном разрезе, 2012 г. 

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа
Пол Возраст

ОбластьМуж-
чины

Жен-
щины

Моложе  
35 лет

Старше  
35 лет

Выстраивать партнёрские отношения в сфере 
труда

20,7 24,0 23,4 21,3 22,4

Духовно расти и самосовершенствоваться 19,7 24,5 24,3 19,7 22,2

Развивать свой личностный потенциал 18,8 23,2 23,3 18,5 21,0

Приносить своим трудом пользу людям 18,3 21,2 19,3 20,5 19,8
Осваивать новые знания и навыки на протяжении 
всей своей жизни 

16,8 21,2 23,3 14,3 19,1

Трудиться на благо страны 15,1 15,8 14,0 17,1 15,4

Изучить при необходимости иностранный язык 8,6 15,5 16,7 7,0 12,2
Повышать свою профессиональную 
квалификацию за счёт собственных средств

12,7 11,4 14,7 8,9 12,0

Организовать собственное дело, семейный 
бизнес

8,8 10,3 12,0 6,7 9,6

Переехать в другой населенный пункт страны с 
более привлекательными условиями труда

8,0 10,4 12,6 5,4 9,3

Примечание. Вопрос включен в анкету впервые.
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Рисунок 3.3.4. Среднемесячная начисленная заработная плата 
в ценах 2010 г. и индекс социальной дееспособности населения* 

(качество трудового потенциала)

* Индекс социальной дееспособности – интегральная характеристика качества трудового потенциала.
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Рисунок. 3.3.5. Теоретическая модель трудовой активности населения

Источник: Пионтовский И.Н. Трудовая активность лиц старших возрастных групп в современных эконо-
мических условиях (на примере Дальнего Востока России): автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05 / 
науч. рук. А.М. Шкурин; Дальневост. гос. ун-т путей сообщ. – Хабаровск, 2012. – C. 9-10.
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Таблица 3.3.6. Уровень экономической активности населения, %

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Российская Федерация 65,5 65,8 67,7 68,3
Северо-Западный федеральный округ 66,4 68,6 70,6 71,1
Вологодская область 67,9 68,1 69,6 69,5

Источники: Российский статистический ежегодник / Росстат. – М., 2010. – С. 128; www.gks.ru

 

Таблица 3.3.7. Распределение численности занятых в экономике 
по уровню образования, % 

Год
Высшее 

Среднее 
профессио-

нальное

Начальное 
профес-

сиональное

Среднее 
(полное)
общее

Основное 
общее

Не имеют 
основного 

общего
образования

РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО

2000 26,3 14,5 28,6 30,2 11,0 11,8 23,5 25,0 8,7 13,1 2,0 3,5

2005 26,6 17,1 25,4 25,4 18,3 24,5 22,7 21,9 6,3 9,3 0,7 0,3

2010 28,9 21,1 27,1 25,6 19,7 24,6 20,0 21,6 4,0 6,6 0,3 0,5

2011 30,0 27,0 10,0 23,0 - -

Источник: Российский статистический ежегодник / Росстат. – М., 2010. – С. 128.
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Таблица 3.3.8. Межстрановое сопоставление по производительности труда, 2007 г.

Страна
ВВП на 1 занятого ВВП на 1 занятого, в час

долл., ППС Россия = 1 долл., ППС Россия = 1
Франция 77885 2,72 48,48 2,93
США 92118 3,21 46,02 2,78
Германия 68678 2,40 39,87 2,41
Япония 64990 2,27 31,60 1,91
Венгрия 47473 1,66 24,59 1,48
Эстония 41607 1,45 22,63 1,37
Республика Корея 47874 1,74 21,64 1,31
Польша 39531 1,38 21,19 1,28
Россия 28658 1,00 16,57 1,00
Турция 30280 1,06 14,22 0,86
Бразилия 17970 0,66 10,46 0,63
Украина 14919 0,52 8,28 0,50
Китай 8815 0,31 4,15 0,25
Индия 7160 0,25 3,14 0,19

Источник: Жуковская В.М. Удельная оплата труда – индикатор конкурентоспособности // Вопросы 
статистики. – 2009. – № 7. – С. 9.



  :    

Таблица 3.3.9. Распределение численности занятых в экономике 
по фактической продолжительности рабочей недели (данные по РФ)

Год
Всего,

тыс. чел.

В том числе Отработано часов в неделю
отработали часов в неделю временно 

отсутствовали
всего, 
млн. ч.

в среднем 
на 1 занятого, ч.30 и менее 31 – 40 41 и более

2000 65273 5001 49359 8994 1919 2490 38,2
2005 68603 4494 57456 5367 1286 2645 38,6
2006 69157 3961 58407 5520 1270 2676 38,7
2007 70814 4006 59315 6108 1386 2746 38,8
2008 70603 4342 57994 6416 1851 2713 38,4
2009 69285 5045 56598 5635 2006 2629 37,9
2010 69804 4116 58918 4669 2101 2652 38,0

Источник: Труд и занятость в России: стат. сборник / Росстат. − M., 2011. − 637 c.
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Рисунок 3.3.6. Распределение занятых в экономике по средней 
продолжительности рабочей недели на территории России

Источник: Труд и занятость в России: стат. сборник / Росстат. – M., 2011. – 637 c.
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Рисунок 3.3.7. Средняя продолжительность рабочей недели на одного 
работника в странах мира, 2010 г. (ч/чел.)

* Средняя продолжительность рабочей недели в Вологодской области составляет 37,7 ч/чел.

Источники: данные ОЭСР, Министерства труда США, Росстата, Бюро статистики Японии, Министерства 
человеческих ресурсов и социального развития Канады.

Рисунок 3.3.8. Динамика распределения ответов на вопрос: «Что из 
перечисленного характеризует Вашу трудовую деятельность?» 

(вариант ответа «часто бывает»; в % от числа работающих)

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.3.10. Оценка производительности своего труда работниками 
с разным уровнем интенсивности труда (2012 г., в % от численности 

каждой группы)

Оценка интенсивности труда
Оценки уровня производительности труда

низкий средний высокий

Выполнение норм выработки на 100% 17,4 39,5 56,9
Сдача работы с первого предъявления с высоким 
качеством 25,3 29,9 52,8
Перевыполнение норм выработки 12,4 21,7 33,3

Подача рационализаторских предложений 8,0 12,1 13,5
Невыполнение норм выработки 27,7 14,1 4,7
Опоздания, прогулы, уход с работы раньше времени 13,1 10,2 3,4
Срывы в работе по вине работника 12,0 5,9 1,5

Источник: данные мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 3.3.9. Динамика распределения ответов на вопрос: «Охарактеризуйте 
Вашу трудовую деятельность» (в % от числа трудящихся)

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 3.3.11. Динамика распределения ответов на вопрос: «В какой мере 
Ваша квалификация (подготовка) соответствует выполняемой Вами работе?» 

(в % от числа трудящихся)

Варианты ответов 1997 г. 2012 г.
Уровень реализации 

трудового потенциала, 
2012 г.

Моя квалификация (подготовка) выше, чем требует от меня 
работа, могу выполнять и более квалифицированную работу

18,8 22,5 81,1

Моя квалификация (подготовка) соответствует требованиям, 
предъявляемым работой (чтобы выполнять более квалифи-
цированную работу, мне нужно подучиться)

59,0 58,6 77,8

Моя квалификация ниже, чем это требуется работой 8,0 3,8 73,3
Не знаю, трудно сказать 14,1 15,2 71,0

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 3.3.11. Распределение ответов на вопрос: «Как изменились в 2012 г.  
характеристики труда работников на Вашем предприятии по сравнению 

с 2011 г.?» (% от числа опрошенных руководителей предприятий)

Источник: данные мониторинга функционирования и развития промышленности Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Рисунок 3.3.10. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы оцениваете уровень 
подготовки новых работников Вашего предприятия, только что закончивших 

учебное заведение?», 2012 г. (% от числа опрошенных руководителей 
предприятий)

Источник: данные мониторинга функционирования и развития промышленности Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Таблица 3.3.12. Влияние творческой активности работников на уровень 
реализации основных компонентов трудового потенциала в 2012 г. 

(в % от числа трудящихся)

Творческая активность 
работников

Уровень реализации 
основных компонентов трудового потенциала
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Среднее 
по компо-

нентам

Постоянно что-нибудь изобретаю, 
пишу, сочиняю и т.д. – это стиль 
моей жизни

80,0 82,1 83,8 80,0 83,9 82,9 80,9 76,8 81,3

Придумываю, изобретаю и т.д., 
когда передо мной возникает 
практическая необходимость что-
нибудь сделать, а как – неизвест-
но, нет готовых решений

80,3 84,3 82,1 76,3 83,6 80,3 81,1 72,3 80,0

Придумываю, изобретаю, сочи-
няю и т.д., когда получаю соответ-
ствующее задание от начальства

78,8 81,9 79,4 71,4 82,2 80,9 80,9 74,9 78,8

Никогда ничего не предприни-
маю, делаю то, чему меня научили 
раньше, или что подсказывают 
другие, о чём могу прочитать в 
книгах, справочниках и т.д.

80,4 77,5 74,8 63,2 80,7 77,9 77,9 68,0 75,0

Источник: здесь и далее – мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения 
Вологодской области.
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Рисунок 3.3.12. Оценка работниками степени использования качественных 
характеристик трудового потенциала с разным уровнем интенсивности своего 

труда, 2012 г. (в % от числа трудящихся)
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Рисунок 3.3.13. Распределение ответов на вопрос: «Насколько сильно Вы 
выкладываетесь на работе? В какой степени используете свои качества 

и умения?» (вариант ответа «в полной мере»; в % от числа трудящихся)
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Таблица 3.3.13. Динамика изменений оценок удовлетворенности от работы 
и жизни в целом по 10-балльной шкале

Страна
Удовлетворенность

работой
Удовлетворенность

жизнью в целом

2006 г. 2010 г. 2006 г. 2010 г.

Дания 7,82 8,25 8,48 8,35

Швейцария 8,03 8,14 7,71 8,03

Норвегия 7,45 7,94 7,76 7,93

Бельгия 7,50 7,80 7,41 7,51

Финляндия 7,62 7,78 7,99 7,94

Швеция 7,40 7,66 7,82 7,91

Нидерланды 7,30 7,66 7,48 7,69

Испания 7,19 7,55 7,44 7,32

Германия 6,90 7,47 6,71 7,11

Франция 6,95 7,41 6,32 6,21

Великобритания 6,96 7,29 7,13 7,10

Польша 6,90 7,26 6,67 7,01

Португалия 4,71 6,88 5,85 5,87

Россия 6,14 6,65 5,19 5,60

Греция – 6,61 – 5,65

Эстония 6,38 6,52 6,90 7,17

Источники: данные мониторинга исследования изменений установок, взглядов, ценностей и поведения 
населения Европы (26 стран); European Social Survey

Таблица 3.3.14. Распределение ответов на вопрос: «Удовлетворены ли Вы 
условиями труда, в которых работаете?» (в % от числа трудящихся)

Удовлетворены ли Вы условиями труда, 
в которых работаете?

2008 г. 2012 г.
Уровень реализации 

трудового потенциала, 2012 г.

Вполне удовлетворен(а) 16,5 15,2 81,7

Скорее удовлетворен(а), чем нет 43,9 40,5 79,9

Не могу сказать, удовлетворен(а) или нет 25,9 28,7 73,8

Скорее не удовлетворен(а) 11,3 12,2 71,2

Совершенно не удовлетворен(а) 2,4 3,4 77,0

Примечание. Выбранный временной интервал обусловлен тем, что данный вопрос был внесен в анкету 
в 2008 году.
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Таблица 3.3.15. Распределение ответов на вопрос: «Устраивает ли Вас размер 
полученного Вами заработка? » (% от числа трудящихся)

Вариант ответа
Удельный вес, % Размер заработка, руб. Реализация трудового 

потенциала в 2012 г., %2008 г. 2012 г. 2008 г. 2012 г.

Да, устраивает 7,4 10,6 15847,8 20577,2 85,8

Скорее да, чем нет 27,9 21,5 11926,0 16422,0 80,1

Не могу сказать 23,4 20,6 10884,1 12687,9 74,3

Скорее нет, чем да 27,6 28,4 10196,6 11928,4 76,3

Совершенно не устраивает 13,6 18,9 8745,7 10161,3 74,3

Примечание. Выбранный временной интервал обусловлен тем, что данный вопрос был внесен в анкету в 2008 
году.
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Рисунок 3.3.14. Распределение ответов на вопрос: «Что Вы предпримете 
при сокращении производства на предприятии?» (в % от числа трудящихся).

Источник: здесь и далее – мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения 
Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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4. УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ 

4.1. Типология работников как инструмент 
управленческих воздействий

,   
, , , -
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Таблица 4.1.1. Шаблон вопроса: «Ваша работа для Вас – это, прежде всего, 
способ…», баллов

Компонент
(переменная)

Вариант ответа
Совершенно 

согласен
Согласен

Трудно 
сказать

Не 
согласен

Совершенно 
не согласен

1. Прокормить себя (семью) 5 4 3 2 1
2. Чувствовать себя в  безопасности 5 4 3 2 1
3. Заслужить любовь 5 4 3 2 1
4. Заслужить уважение, признание 5 4 3 2 1
5. Реализовать себя как личность 5 4 3 2 1
6. Достичь успеха 5 4 3 2 1
7. Заработать денег 5 4 3 2 1
8. Сделать карьеру 5 4 3 2 1
9. Получить моральное удовлетворение 5 4 3 2 1
10. Получить новые знания 5 4 3 2 1

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

•  

•  

•  

Таблица 4.1.2. Повернутая матрица компонентов (значения нагрузок > 0,4)

Компонент
(переменная)

Фактор
Мотивы 
развития

Мотивы 
стабильности

Мотивы 
обогащения

1. Прокормить себя (семью) 0,874

2. Чувствовать себя в безопасности 0,794

3. Заслужить любовь 0,824

4. Заслужить уважение, признание 0,616

5. Реализовать себя как личность 0,783

6. Достичь успеха 0,798

7. Заработать денег 0,805

8. Сделать карьеру 0,810

9. Получить моральное удовлетворение 0,755

10. Получить новые знания 0,788

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.1.3. Кластерные центры окончательного решения

Фактор
Кластер (слой)

«Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные

потребители»

Мотивы развития -1,178 0,790 0,069

Мотивы стабильности -0,300 -0,941 0,600

Мотивы обогащения 0,813 0,209 -0,432

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.

Таблица 4.1.4. Показатели количества наблюдений, относящихся к каждому 
из кластеров

Наименование
Кластер (слой)

Численность, чел. Удельный вес, %

«Материалисты» 278 20,9

«Новаторы» 355 26,8

«Адаптированные потребители» 694 52,3

Общая численность респондентов 1327 100,0

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.1.5. Сравнение типов работников в разрезе их 
социально-демографических характеристик, 2012 г. (в % от числа опрошенных)

Критерий Группа «Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные 

потребители»

Территория
Вологда 24,1 23,1 25,8
Череповец 30,2 36,3 22,6
Районы 45,7 40,6 51,6

Пол
Мужской 50,0 45,6 49,9
Женский 50,0 54,4 50,1

Возраст
До 35 лет 46,0 65,4 50,7
Старше 35 лет 54,0 34,6 49,3

Образование
Ниже среднего 40,7 22,7 32,0
Среднее специальное 29,5 30,6 29,7
Высшее и н/высшее 29,8 46,7 38,3

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.



  :    

53,8

24,0
36,2

11,9

21,2
13,6

11,2

12,7
14,9

14,8
28,8 26,0

9,3
13,3

8,3

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

Рисунок 4.1.1. Типология работающих по роду занятости, 2012 г.
(в % от числа опрошенных)

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской 
области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.1.6. Распределение ответов на вопрос: «Насколько сильно Вы 
выкладываетесь на работе? В какой степени используете свои качества 

и умения?» (вариант ответа «в полной мере»), 2012 г. (в % от числа опрошенных)

Позиция «Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные 

потребители»

Физические возможности и здоровье 33,3 32,4 37,3

Психологическая устойчивость 25,7 38,6 38,9

Знания, эрудиция, квалификация 19,7 34,8 37,5

Творческие способности 11,4 23,4 27,9

Общительность, умение ладить с людьми 32,8 47,4 41,0

Общая культура 28,0 40,3 38,2

Морально-нравственные качества 32,5 39,9 38,4

Стремление к повышению по службе 12,5 30,0 30,5

Средний уровень 24,5 35,9 36,2

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 4.1.2. Качественное состояние трудового потенциала, 2012 г.

* Индекс социальной дееспособности, ед.

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской 
области, ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 4.1.3. Зависимость оплаты труда от общего трудового стажа, 2012 г.

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской 
области, ИСЭРТ РАН.

Рисунок 4.1.4. Распределение ответов на вопрос: «Что из перечисленного 
характеризует Вашу трудовую деятельность?» (вариант ответа «часто бывает»), 

2012 г. (в % от числа опрошенных)

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской 
области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.1.7. Распределение ответов на вопрос: «Работаете ли Вы 
по специальности, полученной в профессиональном учебном заведении 

(вузе, техникуме, училище)?», 2012 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа «Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные

потребители»
Да 42,2 47,9 47,0
Нет 47,7 41,5 41,4
Не получал специальности 10,1 10,6 11,6

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.
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Таблица 4.1.8. Распределение ответов на вопрос: «Что из перечисленного ниже 
важно для Вас?» (вариант ответа «очень важно»), 2012 г. 

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа «Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные

потребители»

Высокий уровень оплаты труда 63,3 65,4 40,8

Стабильность/устойчивость компании 39,7 48,2 34,8

Достойные социальные гарантии 37,5 47,0 32,5

Близость к дому 19,6 17,3 20,2

Возможность карьерного роста 10,5 34,4 22,9

Приобретение нового опыта и знаний 9,8 37,9 24,0

Возможность самореализации 8,7 38,4 23,3

Высокая интенсивность работы 8,0 16,1 19,6

Самостоятельность и ответственность 
решений

7,6 20,8 23,0

Величина компании 5,1 13,7 16,6

Известность компании/имидж 5,1 16,7 18,5

Причастность к решению вопросов 
управления

4,0 18,3 18,2

Примечание. Цветом отмечена степень значимости каждого фактора (желтый – высокая, зеленый – умеренная, 
розовый – низкая).
Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.
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Рисунок 4.1.5. Соответствие профессии (основной деятельности) способностям, 
склонностям и призванию, 2012 г. (в % от числа опрошенных)

Источник: мониторинг качества трудового потенциала трудоспособного населения Вологодской 
области, ИСЭРТ РАН.
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ИСЭРТ РАН.



. . , . . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 4.1.9. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы оцениваете 
свои профессиональные перспективы?» (вариант ответа «высоко»), 2012 г. 

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа «Материалисты» «Новаторы»
«Адаптированные

потребители»
Востребованность в профессии 39,6 55,8 55,2
Повышение профессиональной квалификации 27,7 52,1 54,3
Достойная оплата труда 25,5 45,6 44,8
Самореализация в профессии 22,3 52,4 47,0
Карьерный рост 17,3 45,9 41,4

Источник: мониторинг качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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4.2. Концептуальная модель управления трудовым потенциалом 
на региональном уровне28
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Таблица 1. SWOT-анализ представленной типологии работников

«Материалисты»

Сильные стороны Слабые стороны

– высокая трудовая дисциплина;
– психическая устойчивость;
– умеренная активность труда;
– согласие на «любую» работу с приемлемой 
заработной платой.

– творческая пассивность;
– доминирующая значимость материальных притязаний;
– низкий уровень образования и общего развития;
– низкая самооценка и незаинтересованность в личност-
ном развитии;
– отсутствие четко сформулированных трудовых планов.

Возможности Угрозы

– создание прослойки высококвалифицированных 
кадров рабочих специальностей.

– «призрачные» профессиональные перспективы в тру-
довой сфере;
– ухудшение экономического положения региона 
(страны в целом) может привести к маргинализации 
«материалистов».

«Новаторы»

Сильные стороны Слабые стороны

– всесторонняя развитость, высокий уровень об-
разования;
– высокая трудовая активность;
– новаторский / рационализаторский подход к 
труду;
– стремление к личностному росту и благополучию 
страны в целом.

– высокая материальная заинтересованность, обуслов-
ленная личностными амбициями.

Возможности Угрозы

– широкие профессиональные перспективы: ка-
рьерного роста, высокого уровня оплаты труда и 
т. д.

– неспособность государства (экономики, в частности) 
отвечать требованиям «новаторов» может привести к их 
миграции в развитые страны.

«Адаптированные потребители»

Сильные стороны Слабые стороны

– высокая приспособляемость к современным 
условиям хозяйствования;
– рационализаторская активность;
– соответствие выбранной профессии способно-
стям и призванию;
– трудятся на благо страны и пользу обществу.

– небрежность в работе;
– умеренная производительность труда;
– большая часть потенциала находится в состоянии 
«консервации».

Возможности Угрозы

– большие возможности по трудоустройству (в 
основном связаны с тем, что величина заработка 
не играет определяющей роли);
– наличие реальных мер по стимулированию 
профессионального роста может стать фактором 
преобразования «потребителей» в «новаторов».

– дестабилизация экономической, политической и других 
сфер жизни общества может привести к волнениям;
– отсутствие реальных мер по стимулированию 
личностной активности может стать фактором развития 
трудовой пассивности. 
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Рисунок 1. Распределение регионов РФ по уровню развития 
человеческого капитала, 2000 г.

Рисунок 2. Распределение регионов РФ по уровню развития 
человеческого капитала, 2010 г.
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1 – Московская область 25 – Ульяновская область

2 – Ленинградская область 26 – Республика Татарстан

3 – Ярославская область 27 – Самарская область

4 – Ивановская область 28 – Удмуртская Республика

5 – Владимирская область 29 – Кировская область

6 – Рязанская область 30 – Нижегородская область

7 – Тульская область 31 – Костромская область

8 – Калужская область 32 – Оренбургская область

9 – Брянская область 33 – Челябинская область

10 – Орловская область 34 – Курганская область

11 – Липецкая область 35 – Ростовская область

12 – Смоленская область 36 – Ставропольский край

13 – Псковская область 37 – Республика Калмыкия

14 – Новгородская область 38 – Астраханская область

15 – Курская область 39 – Республика Дагестан

16 – Белгородская область 40 – Чеченская Республика

17 – Воронежская область 41 – Республика Ингушетия

18 – Тамбовская область 42 – Республика Северная Осетия-Алания

19 – Республика Мордовия 43 – Кабардино-Балкарская Республика

20 – Пензенская область 44 – Карачаево-Черкесская Республика

21 – Чувашская Республика 45 – Краснодарский край

22 – Республика Марий Эл 46 – Республика Адыгея

23 – Волгоградская область 47 – Кемеровская область

24 – Саратовская область 48 – Еврейская автономная область

Условные обозначения (рис. 1 и 2)
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Рисунок 3. Группировка регионов РФ по сводному индексу уровня развития 
научно-образовательного пространства в 1990 г.

Рисунок 4. Группировка регионов РФ по сводному индексу уровня развития 
научно-образовательного пространства в 2010 г.
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1. ПОТЕНЦИАЛ МОЛОДЕЖИ 

1.1. Демографические характеристики и здоровье 
молодого поколения



   –   

Таблица 1.1.1. Численность населения в возрасте 15–29 лет, человек

Территория
Мужчины

и женщины
Мужчины Женщины

Мужчин 
на 1000
женщин

Доля в общей численности 
населения 15-29 лет, %
Мужчин Женщин

Россия 32540936 16457838 16083098 1023,3 50,6 49,4
Вологодская область 261887 132530 129357 1024,5 50,6 49,4

Источник: Росстат. URL: www.gks.ru
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Рис. 1.1.1. Доля молодежи в общей численности населения (в том числе в разрезе 
основных возрастных групп), % и общий коэффициент рождаемости, ‰

Источники: данные Росстата. – URL: gks.ru; Население России за 100 лет (1897–1997): стат. сб. – М.: Госкомстат 
России, 1998. – С. 84-85.
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Рис. 1.1.2. Возрастные коэффициенты рождаемости в странах Западной Европы 
и Российской Федерации, на 1000 женщин соответствующего возраста

Источники: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division. World Fertility Pat-
terns 2009. – URL: http://www.un.org/esa/population/publications/worldfertility2009/worldfertility2009.htm; данные 
Росстата. – URL: gks.ru
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Таблица 1.1.2. Распределение ответов на вопрос: «Какому браку Вы отдаёте 
предпочтение?», %

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Зарегистрированному браку 61,4 69,8 68,1 67,5
Совместному проживанию без регистрации в ЗАГСе 
(сожительство) 16,2 15,1 11,5 12,6

Затрудняюсь ответить 21,4 14,1 19,6 19,1
Другое 0,9 0,8 0,5 0,6

Источник: здесь и далее, если не указано иное, – данные исследования социально-экономического положения 
молодежи, 2012 г., ИСЭРТ РАН, n = 2923.
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Таблица 1.1.3. Распределение ответов на вопрос: «Что, на Ваш взгляд, составляет 
основу брака?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область
Любовь 77,7 81,8 69,5 72,0
Уважение друг к другу, верность 72,5 74,5 67,8 69,2
Финансовое состояние 27,2 16,1 14,2 16,0
Физическое и психическое здоровье партнёров 9,6 6,8 8,2 8,1
Хорошее положение в обществе 6,4 1,0 2,3 2,6
Религиозные убеждения 0,9 2,1 1,0 1,1
«Здоровый» расчёт 4,1 3,1 2,2 2,5
Дети 37,7 31,3 44,8 42,1
Ответственность 19,1 21,1 22,5 21,9
Другое 0,6 0,3 0,7 0,7
Затрудняюсь ответить 3,8 3,6 8,3 7,2
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Таблица 1.1.4. Распределение ответов на вопрос: «Считаете ли Вы вступление 
в брак обязательным условием для воспитания детей?» (территориальный разрез), 

в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Да 51,9 51,8 48,9 49,6
Нет 28,7 29,2 22,4 24,1
Не думал(-а) об этом 13,0 16,1 20,1 18,7
Затрудняюсь ответить 6,4 2,9 8,7 7,6

Таблица 1.1.5. Распределение ответов на вопрос: «Считаете ли Вы вступление 
в брак обязательным условием для воспитания детей?» (по уровню образования 

и доходным группам), в % от числа опрошенных

Вариант ответа

Образование Доходные группы
Неполное 
среднее; 
среднее, 

в т.ч. ПТУ со 
ср. образов.

Среднее 
спец. (тех-

никум и др.)

Незаконч. 
высшее; 
высшее; 
после-

вузовское

20% 
наименее 

обеспечен-
ных

60% сред-
необеспе-

ченных

20% наи-
более обе-
спеченных

Да 47,1 46,2 55,8 50,6 52,1 56,8
Нет 20,7 29,0 25,6 23,5 25,9 27,9
Не думал(-а) об этом 22,9 17,2 13,7 22,9 17,6 12,1
Затрудняюсь ответить 9,3 7,5 4,9 2,9 4,4 3,2
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Таблица 1.1.6. Распределение ответов на вопрос: «Что, по Вашему мнению, сегодня 
ведёт к разрушению семьи или мешает её созданию?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Плохие жилищные условия 58,6 35,7 41,9 43,0

Распространение явления сожительства без регистрации 
брака

9,9 7,8 7,6 7,9

Измена, неуважение супругов 55,1 59,6 53,0 54,1

Предпочтение карьере 21,7 20,8 15,9 17,2

Неумеренное употребление алкоголя 31,9 32,0 37,6 36,2

Материальные трудности 52,2 40,6 43,9 44,5

Неумение и нежелание вести хозяйство, воспитывать  детей, 
нести ответственность, отказывать себе в чём-либо

24,9 29,4 28,3 28,1

Другое 0,6 0,5 0,5 0,5

Затрудняюсь ответить 3,2 5,2 9,1 7,9
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Таблица 1.1.7. Распределение ответов на вопросы о предпочитаемом числе детей, 
в % от числа опрошенных

Число детей г. Вологда г. Череповец Районы В среднем

Каково, по Вашему мнению, идеальное количество детей в семье?
Ни одного 1,7 3,4 4,7 4,2
Один 17,1 12,2 12,9 14,1
Два 61,7 59,1 55,8 56,9
Три 18,3 21,4 22,4 21,8
Четыре и более 1,2 3,4 3,3 3,1

Сколько детей при всех благоприятных условиях Вы желали бы иметь в своей семье?
Ни одного 2,3 3,9 5,3 4,8
Один 16,8 15,9 14,8 15,8
Два 56,2 51,8 50,5 51,8
Три 20,3 22,7 23,7 23,2
Четыре и более 3,5 4,9 4,4 4,4

Сколько всего детей (с учетом имеющихся) Вы планируете иметь в своей семье?
Ни одного 2,9 6 6,1 5,7
Один 28,4 20,6 21,6 23,5
Два 55,9 57 53 55,3
Три 9,9 13,8 14,4 13,8
Четыре и более 0,3 1 2,1 1,7

Таблица 1.1.8. Средние значения предпочитаемых чисел детей

Число детей В среднем

Образование Доходные группы
Неполное 
среднее; 
среднее, 

в т.ч. ПТУ со 
ср. образов.

Среднее 
спец. (тех-

никум и др.)

Незаконч. 
высшее; 
высшее; 

послевузов-
ское

20% наи-
менее обе-
спеченных

60% средне-
обеспечен-

ных

20% наи-
более обе-
спеченных

Идеальное 2,08 2,06 2,07 1,85 2,05 2,07 1,82
Желаемое 2,09 2,01 2,03 1,78 2,12 2,19 1,88
Планируемое 1,84 2,14 2,17 1,87 2,22 2,15 1,88
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Таблица 1.1.9. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы не планируете иметь детей, 
то каковы причины этого?», в % от числа тех, кто не планирует иметь детей

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Я / партнёр(-ша) не могу(-жет) иметь детей по 
состоянию здоровья

10,0 0,0 5,3 4,8

Нестабильная экономическая обстановка в стране 30,0 4,3 27,8 24,7
Не хочу менять привычный стиль жизни 20,0 21,7 21,1 21,1
Неудовлетворительное материальное положение 10,0 13,0 23,3 21,1
Не хочу иметь детей 20,0 39,1 27,1 28,3
Дети – препятствие карьере 10,0 8,7 8,3 8,4
Другое 0,0 0,0 3,8 3,0



. . , . . , . . , . . , . . ...

31,3 

37,2 

17,1 
21,3 

48,4 46,6 
50,0 49,4 

13,9 12,0 

20,3 18,5 

4,1 3,6 

8,8 7,6 

0

10

20

30

40

50

60

    

    

Рис. 1.1.3. Распределение ответов на вопрос: «Сколько детей в семье, в которой Вы 
выросли? (всего, вместе с Вами)», в % от числа опрошенных
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Рис. 1.1.4. Распределение ответов на вопрос: «Делали ли Вы (Ваша партнёрша) 
когда-нибудь аборт для прерывания беременности?» (гендерный разрез), 

в % от числа опрошенных
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Таблица 1.1.10. SWOT-анализ состояния матримониальных 
и брачных установок молодежи Вологодской области

Сильные стороны
Предпочтение легитимному браку.
Относительно высокая желаемая детность. 
Осознание социокультурных трансформаций, 
инициирующих малодетность.

Слабые стороны
Ожидаемая детность большинства в зоне малодет-
ности.
Поколение воспитанных в малодетных семьях. 
Сожительство рассматривается как допустимая 
форма отношений и воспитания детей.

Возможности
Улучшение социально-экономических условий 
жизни.
Реализация мер демографической политики.

Угрозы
Социально одобряемые нормы малодетного репродук-
тивного поведения.
Обесценивание института брака.
Значительная территориальная дифференциация 
условий среды жизнедеятельности.
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Рис. 1.1.5. Заболеваемость подростков в возрасте от 15 до 17 лет 
(зарегистрировано заболеваний у больных с диагнозом, установленным впервые в жизни, 

на 100 тыс. населения соответствующего возраста)

Источники: Здравоохранение в России. 2009: стат. сборник / Росстат. – М., 2009. – 365 с.; Молодёжь в России. 
2010: стат. сборник / ЮНИСЕФ; Росстат. – М.: ИИЦ «Статистика России», 2010. – 166 с.; Основные показатели 
деятельности учреждений здравоохранения Вологодской области за 2000–2010 год: стат. сборник. – Вологда: 
Департамент здравоохранения Вологодской области, ГУЗ ДЗ ВО «МИАЦ», 2000–2011.
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Таблица 1.1.11. Смертность молодёжи в Российской Федерации (РФ) 
и Вологодской области (ВО) (умершие на 1000 человек населения 

соответствующего пола и возраста)

Год

Возрастная группа, лет

15 – 19 20 – 24 25 – 29

мужчины женщины мужчины женщины мужчины женщины

РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО

1995 2,4 1,8 0,9 0,7 4,4 3,4 1,0 1,0 5,6 4,5 1,3 1,1

2000 2,2 1,8 0,8 0,7 5,0 3,6 1,2 1,1 6,0 4,5 1,4 1,0

2001 2,0 1,5 0,8 0,9 4,5 4,1 1,1 1,0 5,8 5,6 1,4 1,3

2002 1,8 1,8 0,7 0,4 4,0 3,3 1,1 1,0 5,7 5,6 1,4 1,1

2003 1,7 1,8 0,7 0,8 3,9 4,2 1,0 1,0 5,9 6,5 1,5 1,5

2004 1,7 1,4 0,7 0,6 3,9 4,5 1,0 1,0 6,1 6,6 1,6 1,8

2005 1,6 1,4 0,7 0,7 3,8 4,9 1,0 1,0 6,5 6,9 1,6 2,0

2006 1,6 2,0 0,6 0,7 3,4 3,5 0,9 0,8 6,2 5,3 1,5 1,5

2007 1,5 1,5 0,7 0,5 3,2 3,1 0,9 0,7 5,7 5,2 1,5 1,0

2008 1,5 1,4 0,6 0,8 2,9 2,2 0,8 0,8 5,1 4,6 1,4 1,3

2009 1,3 1,0 0,6 0,6 2,7 2,4 0,8 0,6 4,7 4,3 1,3 1,3

2010 1,2 1,3 0,5 0,3 2,5 2,9 0,8 0,7 4,5 4,2 1,3 1,2

2011 1,2 1,0 0,5 0,5 2,4 2,7 0,7 0,9 4,1 3,9 1,2 1,1

Источники: Российский статистический ежегодник. 2012 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b12_13/IssWWW.exe/Stg/d1/04-21.htm; Демографический ежегодник Вологодской обла-
сти: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – 83 с.



   –   



. . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 1.1.12. Смертность молодёжи (15–29 лет) Вологодской области 
от основных причин, на 100 тыс. населения соответствующего возраста

Код 
МКБ-10 Причина

2010 г. 2011 г. 2012 г.

% % %

I
Некоторые инфекционные и паразитарные 
болезни

8,7 4,4 6,6 3,6 5,7 4,0

II Новообразования 6,3 3,2 7,8 4,3 6,1 4,3

III
Болезни крови, кроветворных органов, на-
рушения, вовлекающие иммунный механизм

- - - - - -

IV
Болезни эндокринной системы, расстрой-
ства питания, нарушения обмена веществ

1,6 0,8 0,4 0,2 1,1 0,8

V
Психические расстройства и расстройства 
поведения

0,4 0,2 0,4 0,2 - -

VI Болезни нервной системы 2,8 1,4 2,7 1,5 2,7 1,9

VII Болезни глаза и его придаточного аппарата - - - - - -

VIII Болезни уха и сосцевидного отростка - - - - - -

IX Болезни системы кровообращения 15,4 7,7 12,4 6,9 13,3 9,4

X Болезни органов дыхания 6,7 3,4 6,2 3,4 8,0 5,6

XI Болезни органов пищеварения 19,4 9,7 12,4 6,9 12,9 9,1

XII Болезни кожи и подкожной клетчатки - - 1,2 0,6 - -

XIII
Болезни костно-мышечной системы и со-
единительной ткани

0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 0,3

XV Беременность, роды и послеродовой период 1,2 0,6 - - 0,8 0,5

XIV Болезни мочеполовой системы 1,2 0,6 1,6 0,9 0,4 0,3

XVI
Отдельные состояния, возникающие в пери-
натальном периоде

- - - - - -

XVII
Врожденные аномалии (пороки развития), 
деформации и хромосомные нарушения

0,4 0,2 1,2 0,6 0,4 0,3

XVIII

Симптомы, признаки и отклонения от нор-
мы, выявленные при клинических и лабо-
раторных исследованиях, не классифициро-
ванные в других рубриках

9,1 4,6 6,6 3,6 2,3 1,6

XIX-XX
Травмы, отравления и некоторые другие по-
следствия воздействия внешних причин

125,9 63,1 121,3 67,0 87,6 61,9

Всего, все причины 199,6 100 181,2 100,0 141,5 100

Источник: Смертность населения по полу и возрасту за 2001 – 2012 гг. по районам Вологодской области: стат. 
сборник / Вологдастат. – Вологда, 2013. – 27 с.
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Таблица 1.1.13. Удовлетворённость молодёжи здоровьем, в % от числа опрошенных

Социально-
демографическая 

характеристика 
Отличное Хорошее

Удовлетвори-
тельное

Плохое
Очень 
плохое

Затрудняюсь
ответить

Индекс 
2012 г.

Возраст
15–19 лет 22,3 47,2 20,3 5,1 0,5 4,5 0,53
20–24 года 15,4 50,4 26,4 5,0 1,1 1,8 0,48
25–29 лет 9,0 50,4 33,5 4,5 0,2 2,4 0,43

Пол
Мужчины 19,3 49,3 21,3 5,6 0,8 3,7 0,51
Женщины 12,2 50,1 31 4,3 0,4 2 0,46

Тип поселения
Город 21,0 45,2 28,6 2,9 0,5 1,9 0,52
Село 15,1 49,7 26,6 5,0 0,6 3,0 0,48
Вся молодёжь 
(15–29 лет)

15,5 49,4 26,8 4,9 0,6 2,9 0,48

Источник: База данных ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Таблица 1.1.14. Распределение ответов на вопрос: «Для Вас здоровый образ жизни, 
прежде всего, – это ...», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Отсутствие вредных привычек 42,3 48,2 44,6 44,8
Правильное питание 20,6 12,8 15,9 16,1
Регулярное выполнение физических упражнений 13,6 16,4 14,2 14,4
Активный культурный отдых 13,6 15,1 13,5 13,8
Другое 2,3 1,6 1,2 1,4
Затрудняюсь ответить 7,5 6,0 10,6 9,6

Источник: База данных ИСЭРТ РАН, 2012 г.

Таблица 1.1.15. Распределение ответов на вопрос: «Ведёте ли Вы здоровый образ 
жизни?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Да 18,6 27,3 24,0 23,8
Скорее да 35,4 34,9 39,5 38,4
Скорее нет 18,0 21,1 20,3 20,1
Нет 20,9 13,5 9,3 11,2
Затрудняюсь ответить 7,2 3,1 6,9 6,4

Источник: База данных ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Рис. 1.1.6. Распределение ответов на вопрос: «Ведёте ли Вы здоровый образ 
жизни?» в зависимости от возраста, в % от числа опрошенных
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Таблица 1.1.16. Распределение ответов на вопрос: «Отметьте физкультурно-
оздоровительные и спортивные сооружения, которых, на Ваш взгляд, недостаточно 

по месту жительства», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Бассейн 58,2 51,1 64,6 62,2
Оборудованные лыжные трассы, лыжный стадион 17,6 7,5 19,3 17,7
Ледовый центр 35,3 12,1 38,6 35,0
Беговые дорожки 24,7 34,5 19,3 21,7
Велосипедные дорожки 26,5 31,0 19,6 21,8
Сооружения и площадки для катания на роликовых 
коньках и скейт-борде

18,2 20,7 29,7 27,3

Специализированный спортзал для определённого 
вида спорта

21,2 5,7 17,4 16,4

Источник: База данных ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Таблица 1.1.17. Частота употребления спиртных напитков. Гендерный срез, 
в % от числа опрошенных

Название 
напитка

Да, два-три раза
в неделю и чаще

Да, два-три раза 
в месяц

Да, несколько раз
в год

Нет,
не употребляю

мужчины женщины мужчины женщины мужчины женщины мужчины женщины
Вино 9,8 14,2 6,8 12,5 20,8 36,9 52,5 39,2
Крепкие 
спиртные 
напитки

4,8 0,8 12,4 5,0 26,3 15,9 43,5 61,6

Пиво 22,1 10,4 22,5 14,5 16,6 21,2 31,7 42,2

Источник: База данных ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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1.2. Образование, занятость, социальная мобильность 
и инновационная активность молодежи
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Таблица 1.2.1. Образовательные достижения молодежи в некоторых странах ОЭСР 
и в России

Страна Год
Возрастная 

группа
населения

Доля на-
селения, не 
имеющего 
никакого

образования

Среднее
количество 
лет обуче-

ния

Среднее
количество 
лет началь-

ного образо-
вания*

Среднее
количество 
лет вторич-
ного обра-

зования

Среднее
количество 
лет третич-
ного обра-

зования

Франция

2000
15–19 0,3 9,4 4,8 4,6 0,1
20–24 0,8 12,3 4,9 6,3 1,0
25–29 0,7 11,5 4,8 5,7 1,0

2010
15–19 0,3 10,0 4,9 5,1 0,1
20–24 0,6 12,2 5,0 6,6 0,7
25–29 0,6 11,9 4,9 6,3 0,7

Германия

2000
15–19 3,6 4,1 3,7 0,4 0,0
20–24 2,6 10,1 3,8 6,2 0,1
25–29 2,7 11,5 3,8 7,1 0,6

2010
15–19 3,6 7,7 3,8 3,8 0,1
20–24 0,1 11,3 3,9 6,9 0,4
25–29 3,6 11,6 3,8 7,7 0,1

Япония

2000
15–19 0,0 10,1 6,0 3,9 0,2
20–24 0,1 13,1 6,0 5,4 1,7
25–29 0,1 13,0 6,0 5,3 1,8

2010
15–19 0,0 10,5 6,0 4,1 0,3
20–24 0,1 13,7 6,0 5,6 2,1
25–29 0,1 13,7 6,0 5,5 2,2

США

2000
15–19 0,1 11,2 6,0 5,0 0,2
20–24 0,3 13,1 6,0 5,8 1,4
25–29 0,3 13,5 6,0 5,7 1,9

2010
15–19 0,1 10,9 6,0 4,7 0,3
20–24 0,3 13,5 6,0 5,8 1,7
25–29 0,1 13,4 6,0 5,7 1,7

РФ

2000
15–19 0,5 8,9 4,9 3,8 0,3
20–24 0,4 11,2 4,9 4,7 1,5
25–29 0,3 13,4 7,9 3,8 1,7

2010
15–19 1,4 8,8 2,9 5,2 0,7
20–24 0,1 11,5 4,9 4,3 2,3
25–29 3,2 11,3 4,8 4,6 1,9

*  В соответствии с МСКО 1997 г. в российской системе образования эквивалентом допервичного образова-
ния является дошкольное; первичного – начальное; нижнего уровня вторичного (среднего) – основное общее 
образование, верхнего уровня вторичного (среднего) образования – среднее полное общее; послесреднего 
нетретичного – начальное профессиональное образование на базе полной средней школы; первого уровня 
третичного образования – среднее и высшее профессиональное, второго уровня третичного – послевузовское 
образование.
Источник: Barro R.J., Lee J.W. International Data on Education Attainment: Updates and Implications // Oxford 
Economic Papers. – 2001. – Vol. 53. – №3.
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Таблица 1.2.2. Уровень образования населения в возрасте 15 лет и старше
(в расчете на 1000 чел. населения соответствующей возрастной группы, 

указавшего уровень образования)

Образование
Все население Мужчины Женщины

2002 г. 2010 г. 2002 г. 2010 г. 2002 г. 2010 г.
Профессиональное

Послевузовское 3 6 4 6 3 6
Высшее 158 228 154 211 163 242
Неполное высшее 31 46 31 46 31 46
Среднее 275 312 253 301 292 321
Начальное 128 56 159 70 102 44

Общее
Среднее (полное)                177 182 189 201 168 167
Основное 139 110 143 118 136 103
Начальное 78 54 62 41 91 64
Не имеют начального 
общего образования

10 6 5 5 14 7

Источник: Образование в цифрах: кр. стат. сб. – М.: НИУ-ВШЭ, 2013. – С. 10.
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Таблица 1.2.3. Распределение населения Вологодской области по уровню образования 
(в разрезе возрастных групп; в % от числа опрошенных)

Образование
Молодёжь 18–30 лет Остальные жители области

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г.

Неполное среднее 6,2 3,4 4,8 4,7 14,4 7,7 6,1 4,9

Средняя школа и ПТУ 29,2 25,2 27,4 23,6 27,3 29,3 28,7 26,8

Среднее специальное 32,4 30,5 27,6 28,2 33,8 34,1 35,6 36,1

Незаконченное 
высшее 

14,4 18,9 14,3 16,6 3,5 4,3 3,3 2,8

Высшее 17,6 21,8 25,7 26,6 20,4 24,4 26,0 29,0

Источник: Мониторинг общественного мнения жителей Вологодской области, проводимый ИСЭРТ РАН.
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Таблица 1.2.4. Уровень безработицы среди 25–64-летних в зависимости от уровня 
образования

Страна Образование
Уровень безработицы

2000 г. 2010 г.

Франция
Нижний уровень вторичного (среднего образования) 13,9 12,9
Послесреднее нетретичное 7,9 7,2
Первый уровень третичного образования 5,1 4,9

Германия
Нижний уровень вторичного (среднего образования) 13,7 15,9
Послесреднее нетретичное 7,8 6,9
Первый уровень третичного образования 4,0 3,1

Япония
Нижний уровень вторичного (среднего образования) 6,0 н.д.
Послесреднее нетретичное 4,7 5,8
Первый уровень третичного образования 3,5 3,8

США
Нижний уровень вторичного (среднего образования) 7,9 16,8
Послесреднее нетретичное 3,6 11,2
Первый уровень третичного образования 1,8 5,3

ОЭСР 
(в среднем)

Нижний уровень вторичного (среднего образования) 9,0 12,5
Послесреднее нетретичное 5,7 7,6
Первый уровень третичного образования 3,5 4,7

Источник: Education at a Glance 2012: OECD Indicators. – Р. 134-135.

Таблица 1.2.5. Уровень безработицы населения в РФ по образованию* (удельный вес 
занятых в общей численности населения соответствующего уровня образования, %)

Образование
Уровень безработицы

2000 г. 2010 г.
Высшее профессиональное 5,2 4,0
Неполное высшее 9,1 –
Среднее профессиональное 7,9 5,8
Начальное профессиональное 11,7 7,9
Среднее (полное) общее 13,1 11,6
Основное общее 14,6 16,8
Не имеют основного общего образования 10,1 19,8

* Уровень безработицы в РФ в 2011 г. у населения в возрасте 20 – 24 лет с высшим профессиональным обра-
зованием составляет 11,4%, а у 25–29-летних – 4,8%; со средним специальным – 10,8 и 5,6% соответственно, 
с начальным профессиональным – 11 и 7,1%.
Источник: Образование в цифрах: кр. стат. сб. – М.: НИУ-ВШЭ, 2013. – С. 46.
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Таблица 1.2.6. Уровень безработицы молодежи, %

Возрастная 
группа

Уровень безработицы 2010 г./
2000 г., п.п.2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Вологодская область
15–19 26,0 25,5 15,3 6,9 20,4 29,3 14,7 17,8 26,5 34,5 26,6 +0,6
20–24 14,0 10,7 8,7 7,0 7,3 6,0 5,8 1,5 7,0 11,9 13,9 –0,1
25–29 8,0 9,1 5,5 5,8 5,2 2,5 4,4 2,5 4,0 9,1 6,5 –1,5

Российская Федерация
15–19 27,6 28,8 27,3 30,0 32,1 29,2 27,8 24,0 30,9 31,1 31,9 +4,3
20–24 16,2 15,2 14,4 14,4 13,8 12,3 14,2 11,2 12,9 16,6 15,1 –1,1
25–29 10,6 8,8 9,0 7,8 7,6 7,1 7,2 5,0 6,5 9,1 8,2 –2,4

Источник: Труд и занятость населения Вологодской области в 2010 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 
2011. – С. 18.

Таблица 1.2.7. Уровень занятости населения в РФ по образованию*  (удельный вес 
занятых в общей численности населения соответствующего уровня образования, %)

Образование
Уровень занятости

2000 г. 2010 г.
Высшее профессиональное 79,3 81,2
Неполное высшее 54,3 –
Среднее профессиональное 72,7 73,5
Начальное профессиональное 68,7 72,4
Среднее (полное) общее 57,2 48,8
Основное общее 33,2 25,3
Не имеют основного общего образования 16,5 11,1

* Уровень занятости в РФ в 2011 г. у населения в возрасте 20–24 лет с высшим профессиональным обра-
зованием – 77%, а у 25–29-летних – 87%; со средним специальным 76 и 85% соответственно, с начальным 
профессиональным – 77 и 84%.
Источник: Образование в цифрах: кр. стат. сб. – М.: НИУ-ВШЭ, 2013. – С. 44.
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Рис. 1.2.1. Глобальный уровень молодежной и взрослой безработицы 
в 1991–2012 гг., %

Источник: Кризис в сфере занятости молодежи: время действовать: доклад V. – Женева: МОТ, 2012. – С. 13.

Таблица 1.2.8. Уровень занятости молодежи, %

Возрастная 
группа

Уровень занятости 2010 г./
2000 г, п.п.2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Вологодская область
15–19 19,0 20,9 19,1 19,1 15,2 12,0 17,1 13,7 10,8 13,7 10,8 –8,2
20–24 69,1 70,1 70,0 69,5 63,5 75,6 69,9 62,5 60,3 62,5 60,3 –8,8
25–29 80,8 81,5 85,5 84,1 86,6 89,4 88,2 82,6 86,2 82,6 86,2 +5,4

Российская Федерация
15–19 13,3 11,2 12,0 10,6 10,2 11,0 10,4 10,9 10,6 9,5 8,1 –5,2
20–24 57,6 57,7 57,6 55,6 53,7 54,8 52,6 54,4 58,5 54,1 53,5 –4,1
25–29 77,2 78,6 79,6 80,9 81,0 82,1 81,0 84,3 80,9 78,8 79,9 +2,7

Источник: Труд и занятость населения Вологодской области в 2010 г.: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2011. – С. 18.
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Рис. 1.2.2. Доля молодых и взрослых работников, занятых в неформальной экономике 
в отдельных странах, %

Источник: Кризис в сфере занятости молодежи: время действовать: доклад V. – Женева: МОТ, 2012. – С. 19.

Таблица 1.2.9. Распределение ответов на вопрос: «Укажите способ поиска 
Вашей работы», % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Через друзей, знакомых 25,2 20,3 19,1 20,0
Пришли непосредственно в отдел кадров на предприятие 17,7 10,9 12,4 12,8
Через родственников 8,1 8,1 8,5 8,4
По приглашению руководства или сотрудников предприятия 4,1 5,2 5,7 5,5
Через службу занятости населения 4,1 5,7 5,0 5,0
По распределению 2,0 1,3 1,5 1,5
Не работаю 38,0 48,2 47,2 46,3

Источник: данные мониторинга положения молодежи Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2012 г.
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Рис. 1.2.3. Работаете ли Вы по специальности, полученной в профессиональном 
учебном заведении (вузе, техникуме, училище)? (Вологодская область, 2012 г.), 

% от числа работающих

Источник: данные мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области и социально-
экономического положения Вологодской области, проводимого ИСЭРТ РАН.
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Рис. 1.2.4. Степень соответствия квалификации работников требованиям рабочих мест 
в Вологодской области в 2012 г., % от числа опрошенных

Источник: данные мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области и социально-
экономического положения Вологодской области, проводимого ИСЭРТ РАН.
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Рис. 1.2.5. Распределение ответов на вопрос: «В какой мере для Вас в настоящее 
время характерно занятие творческой (рационализаторской, изобретательской 

деятельностью)?», Вологодская область, 2012 г. (территориальный разрез),
% от числа опрошенных

Источники: данные мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области и социально-
экономического положения Вологодской области, проводимого ИСЭРТ РАН.
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Таблица 1.2.10. Распределение ответов на вопрос: «Имеются ли у Вас готовые научные 
разработки (технические, технологические, конструкторские, экономические, 

экологические, в области информационных технологий и др.), которые могли бы, 
на Ваш взгляд, быть использованы хозяйствующими субъектами в Вашем регионе?», – 

по полу и возрасту (% от числа опрошенной молодёжи)

Вариант ответа
Пол Возраст

мужской женский 15–19
лет

20–24
года

25–29
лет

Да 59,7 40,3 20,8 34,7 44,4
Нет 45,9 54,1 9,7 38,5 51,9
Источник: здесь и далее, где это не указано, составлено по данным мониторинга социально-экономического 
положения молодёжи Вологодской области, ИСЭРТ РАН.

Таблица 1.2.11. Распределение ответов на вопрос: «Имеются ли у Вас готовые научные 
разработки (технические, технологические, конструкторские, экономические, 

экологические, в области информационных технологий и др.), которые могли бы, 
на Ваш взгляд, быть использованы хозяйствующими субъектами в Вашем регионе?», –  

по уровню образования и уровню доходов (% от числа опрошенной молодёжи)

Вариант 
ответа

Образование Доходные группы
неполное среднее; 
среднее, в т.ч. ПТУ 
со средн. образо-

ванием

среднее 
спец. 

незаконч. 
высшее, 

высшее, по-
слевузовское 

20% 
наименее обе-

спеченных

60% 
среднеобе-
спеченных

20% 
наиболее обе-

спеченных

Да 36,1 20,8 43,1 10,3 46,2 43,6
Нет 31,5 27,9 40,6 16,3 62,0 21,7
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Таблица 1.2.12. Распределение ответов на вопрос: «Заинтересованы ли Вы 
в продвижении имеющихся научных разработок?» – по полу и возрасту 

(% от числа молодёжи, у которой имеются разработки)

Вариант ответа
Пол Возраст

мужской женский 15–19 лет 20–24 года 25–29 лет

Да 63,0 37,0 25,9 37,0 37,0

Нет 50,0 50,0 5,6 27,8 66,7

Таблица 1.2.13. Распределение ответов на вопрос: «Заинтересованы ли Вы 
в продвижении имеющихся научных разработок?» – по уровню образования 

и уровню доходов (% от числа молодёжи, у которой имеются разработки)

Вариант 
ответа

Образование Доходные группы

неполное сред-
нее; среднее, 

в т.ч. ПТУ со средн. 
образованием

среднее 
спец. 

незаконч. выс-
шее, высшее, 

послевузовское 

20% 
наименее 

обеспеченных

60% 
средне-

обеспеченных

20% 
наиболее 

обеспеченных

Да 38,9 22,2 38,9 10,0 50,0 40,0

Нет 27,8 16,7 55,6 15,4 38,5 46,2



. . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 1.2.14. Распределение ответов на вопрос: «Что препятствует 
осуществлению Вами инновационной деятельности?», 

% от числа молодёжи, у которой имеются разработки

Вариант ответа Вологда Череповец Районы ВО

Недостаточный уровень квалификации и профессио-
нальной подготовки

33,3 10,0 25,0 23,5

Отсутствие заинтересованности в участии в инновацион-
ной деятельности

16,7 30,0 21,2 22,1

Правовые и административные барьеры для внедрения 50,0 20,0 26,9 27,9
Низкий уровень материального поощрения за инноваци-
онные разработки

0,0 40,0 26,9 26,5
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1.3. Культурный уровень и социокультурные установки
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Таблица 1.3.1. Индикаторы развития сети учреждений культурно-досуговой 
направленности

Индикаторы 

20
00

 г
.

20
05

 г
.

20
06

 г
.

20
07

 г
.

20
08

 г
.

20
09

 г
.

20
10

 г
.

20
11

 г
.

Те
м

п 
пр

ир
ос

та
 

20
11

 г
. /

 2
00

0 
г.

, 
%

Число массовых библиотек 733 711 692 685 682 666 653 648 -11,6

Библиотечный фонд на 1000 
человек населения

8000 7721 7678 7524 7425 7327 7299 7226 -9,6

Число учреждений культурно-
досугового типа

802 751 305 301 311 324 324 319 -60,2

В них мест на 1000 человек 
населения

96 91 87 84 80 78 74 86 -10,4

Число киноустановок с плат-
ным показом

510 229 199 172 139 94 78 65 -87,3

Число посещений киносеансов 
в среднем на одного жителя

0,6 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,4 -33,3

Число профессиональных те-
атров

6 6 6 6 6 6 5 5 -16,7

Число посещений театров 
в среднем на 1000 человек 
населения

146 127 131 147 179 140 155 145 -0,7

Число музеев 26 28 28 28 28 36 37 42 +61,5

Численность посещений музе-
ев на 1000 чел. населения

654 840 824 904 913 850 896 958 +46,5

Источники: Статистический ежегодник Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2012. – С. 370; 
Регионы России. Социально-экономические показатели. стат. сб. / Росстат. – М., 2001–2012.
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Рисунок 1.3.1. Число посещений музеев на 1000 чел. населения

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. стат. сб. / Росстат. – М., 2001–2012.
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Рисунок 1.3.2. Библиотечный фонд на 1000 человек населения 
(на конец года; экземпляров) 

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. стат. сб. / Росстат. – М., 2001–2012.
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Рисунок 1.3.3. Число посещений киносеансов в среднем на одного жителя

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели: стат. сб. / Росстат. – М., 2001–2012.
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Рисунок 1.3.4. Число посещений театров на 1000 чел. населения 

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели: стат. сб. / Росстат. – М., 2001–2012.
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Таблица 1.3.2. Структура наиболее частых посетителей учреждений культуры 
Вологодской области (молодые люди в возрастной группе 18–30 лет; разрез по полу), 

в % от числа опрошенных

Учреждение

Пол
мужской женский

Регулярно 
(более 10 раз в год)

Часто
(3–10 раз в год)

Регулярно 
(более 10 раз в год)

Часто
(3–10 раз в год)

Кинотеатр 57,9 41,8 58,0 42,3
Музей 30,0 44,0 40,0 38,3
Театр 33,3 40,0 37,5 31,7
Библиотека 39,1 44,4 37,3 28,9
Библиотека 39,1 44,4 37,3 28,9

Источник: Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – 
Вологда, 2012.
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Таблица 1.3.4. Распределение ответов на вопрос: «Насколько важно для Вас наличие 
досуга и возможности его реализации?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Молодежь
Важно, скорее важно 83,7 86,2 80,8 81,8
Скорее не важно, не важно 4,9 6,0 5,7 5,7
Затрудняюсь ответить 11,3 7,8 13,5 12,5

Все население
Важно, скорее важно 72,4 76,3 67,8 71,1
Скорее не важно, не важно 10,9 9,1 7,4 8,5
Затрудняюсь ответить 16,7 14,6 24,7 20,5

Источники: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012; 
Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 
2012

Таблица 1.3.3. Распределение ответов на вопрос: «Оцените уровень обеспечения 
жителей Вашего населенного пункта услугами» (вариант ответа: культура и эстетика 

городской среды), в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Молодежь
Отлично, хорошо 44,6 40,4 25,8 30,1
Удовлетворительно 38,0 44,8 42,9 42,6
Неудовлетворительно, плохо 16,5 14,3 29,2 25,8

Все население
Отлично, хорошо 43,8 39,2 17,8 28,2
Удовлетворительно 44,3 41,7 47,8 45,4
Неудовлетворительно, плохо 11,9 18,9 33,3 25,7

Источники: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда,  2012; 
Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 
2012.
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Рисунок 1.3.5. Терминальные ценности населения Вологодской области, 2012 г., 
в % от числа опрошенных

Источник: Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – 
Вологда, 2012.
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Рисунок 1.3.6. Инструментальные ценности населения Вологодской области, 2012 г. 
в % числа опрошенных

Источники: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012 .; 
Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Таблица 1.3.5. Распределение ответов на вопрос: «Какую из следующих альтернатив 
Вы бы предпочли, если могли бы выбирать?», молодежь, в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Иметь высокие доходы, но жить в неблагоприятных климати-
ческих условиях и работать на вредном производстве

28,1 33,3 25,9 27,1

Получать средний и даже низкий заработок, но иметь соб-
ственное жилье и работать на безопасном производстве

61,2 56,5 62,7 61,7

Жить в экологически безопасной местности, но при этом без 
развитой инфраструктуры

9,3 8,3 8,3 8,4

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.

Таблица 1.3.6. Распределение ответов на вопрос: «Какую из следующих альтернатив 
Вы бы предпочли, если могли бы выбирать?», все население области, в % от числа 

опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Иметь высокие доходы, но жить в неблагоприятных 
климатических условиях и работать на вредном про-
изводстве

20,7 19,8 9,8 14,5

Получать средний и даже низкий заработок, но 
иметь собственное жильё и работать на безопасном 
производстве

60,1 59,3 72,9 66,9

Жить в экологически безопасной местности, но при 
этом без развитой инфраструктуры

16,7 19,3 14,0 16,0

Источник: Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – 
Вологда, 2012.
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Рисунок 1.3.7. Распределение ответов на вопрос: «Какую из следующих альтернатив 
Вы бы предпочли, если могли бы выбирать?» (молодежь, возрастной разрез), 

в % от числа опрошенных

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Таблица 1.3.7. Распределение ответов на вопрос: «В какой области находятся Ваши 
главные интересы?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Молодежь

Мои главные интересы в семье и доме 40,9 34,9 42,2 41,1

Главные интересы в области учебы, образования 18,3 14,3 18,0 17,6

Мои главные интересы связаны прежде всего с моей 
работой 15,1 15,6 13,4 13,9

Главное дело – обеспечить приличный заработок 12,2 12,0 10,8 11,1

Для меня самое важное – это общение с определен-
ным кругом людей 7,0 12,5 7,1 7,8

Для меня главное – мои духовные интересы, культура 4,9 5,5 3,6 4,0

Все население

Мои главные интересы в семье и доме 56,2 56,0 72,5 65,1

Мои главные интересы связаны прежде всего с моей 
работой

15,8 14,8 9,9 12,3

Главное дело – обеспечить приличный заработок 9,9 8,8 6,9 7,9

Для меня самое важное – это общение с определен-
ным кругом людей

8,4 7,3 3,2 5,2

Главные интересы в области учёбы, образования, 
повышения квалификации

3,4 7,8 2,1 4,0

Для меня главное – мои духовные интересы, культура 3,9 4,5 2,6 3,4

Источники: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012; 
Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 
2012.
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Таблица 1.3.8. Распределение наиболее популярных ответов на вопрос: «В какой 
области находятся Ваши главные интересы?» (разрез половозрастной, по доходным 

группам), в % от числа опрошенных

Вариант ответа

Пол Возраст Доходные группы

Мужской Женский
14–17 

лет
18–29 

лет

20% 
наименее 
обеспеч.

60% 
средне-

обеспечен.

20% 
наиболее 
обеспеч.

Мои главные интересы связа-
ны прежде всего с моей рабо-
той

17,4 10,8 7,3 15,9 10,7 14,6 19,1

Мои главные интересы в семье 
и доме

34,5 46,8 23,8 46,4 50,4 49,6 41,7

Главные интересы в области 
образования, повышения ква-
лификации

15,1 19,7 36,4 11,8 16,8 12,2 8,7

Главное дело – обеспечить 
приличный заработок

16,2 6,8 8,5 11,9 8,7 10,0 16,8

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда,  2012.
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Таблица 1.3.9. Распределение ответов на вопрос: «Согласны Вы или не согласны 
со следующими суждениями?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область
В жизни главное внимание нужно уделять тому, чтобы установить хорошие семейные 

и дружеские отношения
Не согласен 6,7 6,2 13,8 12,0
Неопределенность 26,7 37,0 27,5 28,6
Полностью согласен 65,5 56,0 53,9 55,4

Свобода человека – это то, без чего жизнь теряет смысл
Не согласен 11,6 7,8 18,0 16,0
Неопределенность 27,6 34,2 29,4 29,7
Полностью согласен 59,4 57,4 48,0 50,5

Я стал таким, какой я есть, главным образом благодаря собственным усилиям
Не согласен 6,0 7,5 13,7 12,0
Неопределенность 35,4 39,3 33,8 34,7
Полностью согласен 56,3 52,0 47,6 49,2

Только содержательная, интересная работа заслуживает того, чтобы заниматься ею как основным делом 
жизни

Не согласен 11,6 6,3 14,7 13,2
Неопределенность 30,4 37,5 36,2 35,6
Полностью согласен 55,3 55,2 44,0 46,7

В своей жизни человек должен стремиться к тому, чтобы у него в первую очередь была спокойная совесть 
и душевный покой

Не согласен 9,3 8,1 13,2 12,2
Неопределенность 37,7 43,8 36,2 37,2
Полностью согласен 51,0 47,1 45,6 46,5

Главное в жизни – забота о своем здоровье и благополучии
Не согласен 9,9 6,5 16,8 14,7
Неопределенность 31,6 38,6 35,4 35,3
Полностью согласен 56,8 54,5 43,4 46,4

Смысл жизни не в том, чтобы улучшить свою собственную жизнь, а в том, чтобы обеспечить достойное 
продолжение своего рода

Не согласен 12,2 8,1 17,2 15,5
Неопределенность 34,9 44,6 34,3 35,7
Полностью согласен 51,6 46,4 43,9 45,2

Выделяться среди других и быть яркой индивидуальностью лучше, чем быть как все
Не согласен 10,5 14,6 16,0 15,1
Неопределенность 33,5 36,7 35,8 35,7
Полностью согласен 54,2 48,1 42,7 44,7

Главное – это инициатива, предприимчивость, поиск нового в работе и жизни
Не согласен 8,1 8,6 13,5 12,2
Неопределенность 33,1 48,2 39,8 40,0
Полностью согласен 57,6 42,5 41,2 43,3

Не всегда нужно стремиться к правде, иногда нужна ложь во спасение
Не согласен 11,5 13,8 18,8 17,3
Неопределенность 36,7 47,4 37,0 38,3
Полностью согласен 50,2 38,0 39,6 40,6
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Таблица 1.3.10. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы думаете, за счет чего 
люди чаще всего добиваются успехов в жизни?», в % от числа опрошенных 

(допускалось не более трех вариантов ответа)

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Наличие хороших связей с нужными людьми 55,1 53,4 43,1 45,8
Умение хорошо работать 33,9 31,8 33,3 33,2
Профессионализм в своем деле 33,3 26,8 31,9 31,4
Наличие высшего образования 26,7 21,9 32,4 30,4
Наличие высокооплачиваемой работы 31,0 25,3 26,4 26,8
Наличие влиятельных родителей, родственников 29,0 33,9 21,7 24,1
Удача (хорошо быть человеком, которому везет) 15,1 18,0 16,3 16,4
Наличие хорошей специальности 19,1 12,8 15,0 15,2
Удачная женитьба (замужество) 15,4 14,3 12,0 12,7
Другое 2,0 0,5 1,1 1,1
Затрудняюсь ответить 2,3 2,6 10,2 8,3

Источники: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012; 
Данные социологического опроса «Социокультурный портрет Вологодской области» / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 
2012.

Взаимопомощь в труде важнее состязания
Не согласен 11,6 11,5 13,8 13,2
Неопределенность 37,1 40,6 41,5 40,9
Полностью согласен 50,4 45,9 38,2 40,6

Главное – это уважение к сложившимся обычаям, традициям
Не согласен 8,4 18,3 14,8 14,5
Неопределенность 42,9 46,8 40,1 41,3
Полностью согласен 47,0 34,2 39,7 39,8

Нравственный, совестливый человек должен помогать бедным и слабым, даже если ему приходится 
жертвовать своим комфортом

Не согласен 13,7 15,9 20,5 19,0
Неопределенность 47,6 45,4 45,9 45,9
Полностью согласен 37,4 38,0 28,8 31,0

Я отдал бы часть своих сбережений на охрану окружающей среды
Не согласен 16,5 23,0 31,9 28,9
Неопределенность 49,8 47,6 38,6 41,0
Полностью согласен 30,7 28,3 23,1 24,7

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.

Окончание табл. 1.3.9.



. . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 1.3.11. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы проводите свое свободное 
время?», в % от числа опрошенных (допускалось не более трех вариантов ответа)

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Сижу в сети Интернет 62,6 57,6 55,5 56,6
Смотрю ТВ 39,4 28,4 41,8 39,8
Занимаюсь хозяйственными делами 34,2 28,4 39,0 37,1
Прогуливаюсь на свежем воздухе 30,4 34,1 28,0 29,1
Занимаюсь личным увлечением (хобби) 33,9 33,3 23,9 26,3
Занимаюсь физической культурой и спортом 15,4 16,9 17,9 17,5
Читаю 16,5 16,9 13,3 14,1
Играю в компьютерные игры 12,2 14,6 12,5 12,8
Другое 0,9 2,1 1,9 1,8

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда,  2012.
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Таблица 1.3.12. Распределение ответов на вопрос: «Как часто Вы пользуетесь услугами 
следующих учреждений и участвуете в их мероприятиях?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда
Чере-
повец

Районы Область Вологда
Чере-
повец

Районы Область

Кинотеатры Театры
Регулярно (более 10 раз в год) 29,0 41,4 6,7 13,9 4,9 0,8 1,4 1,7
Часто (3-10 раз в год) 35,7 30,2 16,2 20,3 16,2 11,5 3,9 6,3
Редко (1-3 раза в год) 33,0 26,0 48,4 43,6 53,6 45,8 32,2 36,5
Никогда 1,7 2,1 27,0 20,8 24,1 41,7 59,6 53,0

Музеи Библиотеки
Регулярно (более 10 раз в год) 3,5 0,5 1,8 1,8 8,1 8,1 14,2 12,7
Часто (3-10 раз в год) 15,1 15,9 7,4 9,4 24,3 22,4 17,9 19,3
Редко (1-3 раза в год) 58,3 51,6 49,8 51,0 41,4 33,9 38,9 38,5
Никогда 21,7 31,8 38,6 35,7 25,2 35,4 26,6 27,6

Парки Городские праздники
Регулярно (более 10 раз в год) 33,9 35,4 18,1 22,2 19,4 17,2 16,2 16,7
Часто (3-10 раз в год) 31,0 36,2 26,3 28,1 35,9 32,8 32,5 33,0
Редко (1-3 раза в год) 27,2 23,2 34,7 32,3 35,9 40,6 41,2 40,5
Никогда 7,0 5,2 18,6 15,4 7,5 9,1 8,4 8,4

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Таблица 1.3.13. Распределение ответов на вопрос: «Участвовали ли Вы когда-нибудь 
в субкультурных движениях прямо или косвенно?» (территориальный разрез), 

в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Прямо участвовал в движении 6,1 10,2 3,4 4,6
Косвенно участвовал в движении 17,4 17,7 10,3 12,1
Никогда не участвовал в субкультурных движениях 76,5 72,1 86,3 83,3

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Рисунок 1.3.8. Распределение ответов на вопрос: «Участвовали ли Вы когда-нибудь 
в субкультурных движениях прямо или косвенно?» (половозрастной разрез), 

в % от числа опрошенных

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Таблица 1.3.14. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы участвовали 
в субкультурном движении, то укажите, в каком» (в % от числа тех, кто когда-либо 

участвовал в субкультурном движении прямо или косвенно)

Субкультурное движение Вологда Череповец Районы Область

Спортивные (футбольные) фанаты 16,0 13,1 24,3 20,5
Рэперы 11,1 18,7 15,9 15,7
Панки 8,6 16,8 8,4 10,3
Рокеры 12,3 8,4 9,4 9,7
Эмо 6,2 14,0 3,9 6,4
Готы 3,7 3,7 6,1 5,2
Металлисты 12,3 3,7 3,9 5,2
Анимэ 3,7 1,9 4,2 3,6
Байкеры 7,4 0,9 2,9 3,2
Скинхеды 0,0 3,7 2,9 2,6
Хиппи 2,5 1,9 1,9 2,0
Ска 0,0 3,7 2,3 2,2
Растаманы 0,0 0,0 2,9 1,8
Хипстеры 3,7 0,9 0,6 1,2
Сатанисты 1,2 0,9 0,6 0,8
Райдеры 1,2 0,0 0,6 0,6
Антифа 0,0 1,9 0,0 0,4
ЛГБТ 0,0 1,9 0,0 0,4
Ролевики 0,0 0,0 0,3 0,2
Оккупай 0,0 0,0 0,0 0,0
Другое 1,2 1,9 1,9 1,8

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.

Таблица 1.3.15. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы участвовали 
в субкультурном движении, в чем выражалось это участие?» (в % от числа тех, 

кто когда-либо участвовал в субкультурном движении прямо или косвенно)

Вологда Череповец Районы Область

Следование субкультурной моде
Одежда 77,8 86,0 65,4 71,8
Аксессуары 40,7 38,3 27,5 32,0
Изменение прически 19,8 17,8 16,5 17,3
Окраска волос 18,5 18,7 11,3 14,1
Украшения 13,6 13,1 13,3 13,3
Татуировки 4,9 10,3 7,8 7,8
Пирсинг 3,7 19,6 4,5 7,6
Другие изменения внешнего вида 6,2 5,6 9,4 8,0

Следование субкультурным практикам
Ритуалы 11,1 19,6 10,4 12,5
Правила 4,9 4,7 7,4 6,4

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда,  2012.
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Таблица 1.3.16. Распределение ответов на вопрос: «Считаете ли Вы себя религиозным 
человеком?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Да 17,1 22,4 21,3 21,0
Скорее да 39,4 35,9 37,4 37,4
Скорее нет 15,1 16,4 13,7 14,2
Нет 17,7 15,6 13,6 14,3
Затрудняюсь ответить 10,7 9,6 14,0 13,1

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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1.4. Уровень общественной и политической активности 

Таблица 1.4.1. Распределение ответов на вопрос: «В чём, на Ваш взгляд, состоит прежде 
всего долг молодых людей перед государством?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Создавать семьи и воспитывать детей 43,4 46,1 41,9 42,7

Юноши должны проходить службу в Вооруженных 
Силах

29,9 38,3 43,9 41,3

Овладевать полезными знаниями и профессиями 37,2 38,0 39,3 38,8

Активно участвовать в общественной жизни 27,3 19,5 37,9 33,8

Участвовать в выборах 22,7 21,9 29,1 27,2

Затрудняюсь ответить 13,2 8,9 15,4 14,1

Молодые люди ничего не должны государству 12,5 10,7 5,2 6,9

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда,  2012.
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Рис. 1.4.1. Принимаете ли Вы активное участие в общественной и политической жизни 
Вашей страны?, в % от числа опрошенных

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012 г.
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Рис. 1.4.2. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Президента РФ? 

(в % от числа опрошенных)

Рис. 1.4.3. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Правительства РФ?

(в % от числа опрошенных)

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Рис.1.4.4. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Совета Федерации?

(в % от числа опрошенных)

Рис.1.4.5. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Государственной 

Думы РФ? (в % от числа опрошенных)

Источник: Данные социологического опроса молодежи Вологодской области / ИСЭРТ РАН. – Вологда, 2012.
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Рис. 1.4.6. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Губернатора области? 

(в % от числа опрошенных)

Рис. 1.4.7. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность главы местной 

администрации? (в % от числа опрошенных)



   –   



. . , . . , . . , . . , . . ...

33,9 32,3 

39,5 37,8 

18,5 18,8 
22,3 21,4 

0

10

20

30

40

    

 

 

28,3 
30 

33,6 32,4 

18,1 18,2 
20,2 19,7 

0

10

20

30

40

    

 

 

Рис. 1.4.8. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Комитета по делам 

молодёжи Вологодской области? 
(в % от числа опрошенных)

Рис. 1.4.9. Как Вы оцениваете в настоящее 
время деятельность Координационного 
Совета по реализации государственной 
молодёжной политики при Губернаторе 

Вологодской области? (в % от числа 
опрошенных)
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Рис. 1.4.10. Как Вы оцениваете в настоящее время деятельность специалистов, 
отвечающих за реализацию молодёжной политики на территории района? 

(в % от числа опрошенных)
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Таблица 1.4.2. Какая партия выражает Ваши интересы?, в % от числа опрошенных

Вариант ответа
Молодёжь Остальное 

населениеВологда Череповец Районы Область

Всероссийская политическая партия «Единая 
Россия» (Б. Грызлов)

21,1 20,8 29,5 27,2 26,2

Либерально-демократическая партия России 
(В. Жириновский)

8,9 10,2 7,8 8,3 6,3

Коммунистическая партия Российской 
Федерации (Г. Зюганов)

6,9 5,2 3,8 4,4 12,3

Партия «Справедливая Россия» (С. Миронов) 4,3 4,7 3,6 3,8 5,7

Партия «Правое дело» (А. Дунаев) 3,6 1,6 0,1 0,7 0,5

Партия «Патриоты России» (Г. Семигин) 0,3 1,0 0,5 0,6 0,3

Российская объединенная демократическая 
партия «Яблоко» (С. Митрохин)

1,0 0,8 0,3 0,4 0,9

Другая 0,7 1,0 0,3 0,5 0,0

Никакая 39,1 37,8 33,2 34,6 35,1

Затрудняюсь ответить 14,1 16,9 20,9 19,5 12,7
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Таблица 1.4.3. Какие телеканалы Вы предпочитаете смотреть? (в % от числа тех, 
кто смотрит телевизор или каналы телевидения на компьютере или мобильных устройствах)

Вариант ответа
Молодёжь Остальное 

населениеВологда Череповец Районы Область
Первый канал 56,9 52,8 52,3 52,9 78,7
ТНТ 49,4 51,7 51,1 51,0 23,5
Музыкальные каналы 33,8 29,4 33,4 32,9 12,2
НТВ 26,4 17,8 31,7 29,3 52,7
«Россия» 23,4 16,8 30,1 27,6 66,8
Спортивные каналы 12,6 19,2 19,9 18,9 13,2
«5 Канал» (Санкт-Петербург) 6,3 4,9 10,5 9,3 16,9
Научно-познавательные 12,3 15,0 7,3 8,9 9,6
НТВ-плюс /спутниковое 
телевидение/

8,6 5,9 6,9 7,0 5,0

«Культура» 4,8 5,2 3,3 3,8 11,5
Русский Север Вологда 9,3 0,7 2,9 3,4 12,4
ТВ–7 (Канал–12) 11,9 3,1 1,0 2,5 15,4
ТВЦ 2,2 1,0 1,5 1,5 9,6
Другой телеканал 7,8 13,3 10,9 10,8 1,9
Затрудняюсь ответить 1,5 2,4 2,3 2,2 3,2



   –   
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Таблица 1.4.4. Какие центральные газеты Вы читаете? (вариант ответа «регулярно читаю»), 
в % от числа опрошенных

Вариант ответа
Молодёжь Остальное 

населениеВологда Череповец Районы Область

Развлекательные газеты 
(«Моя семья» и др.)

5,3 1,6 5,4 4,8 3,7

Спортивные газеты 4,6 3,9 3,5 3,7 1,3

«Аргументы и факты» 3,9 3,1 3,3 3,3 7,3

«Комсомольская правда» 5,9 1,8 2,2 2,6 5,3

«СПИД-ИНФО» 2,6 1,3 2,4 2,2 0,8

«Российская газета» 2,0 1,8 2,0 2,0 1,5

«Правда» 1,6 0,5 0,9 0,9 0,7

«Известия» 0,7 1,8 0,6 0,8 1,3

«Независимая газета» 2,0 1,0 0,3 0,6 0,2

«Коммерсант» 0,3 1,8 0,4 0,6 0,1

«Труд» 0,0 0,5 0,3 0,3 0,4

«Советская Россия» 0,0 0,3 0,3 0,2 1,0
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Таблица 1.4.5. Какие местные газеты Вы читаете? (вариант ответа «регулярно читаю»), 
в % от числа опрошенных

Вариант ответа
Молодёжь Остальное 

населениеВологда Череповец Районы Область

Районные газеты 3,3 1,8 26,2 19,8 20,9

Развлекательные газеты («Клубничка», «Самое 
лучшее» и др.)

7,2 2,3 7,2 6,5 6,2

«Красный Север» 3,9 2,6 7,4 6,3 8,5

Информационно-рекламные газеты 7,2 2,9 5,2 5,1 3,3

«Хронометр – Вологда» 8,9 0,5 3,2 3,5 4,9

«Местная газета Вологодской области» 1,6 0,5 3,5 2,8 1,5

«Аргументы и факты – Вологда» 3,0 1,8 2,5 2,5 2,3

«Наша Вологда» 12,8 0,0 1,2 2,4 4,2

«Премьер – новости за неделю» 4,3 1,0 2,4 2,4 3,0

«Вологодские новости» 5,3 1,0 1,9 2,2 3,2

«Голос Череповца» 0,3 7,0 1,5 2,2 4,3

«Курьер» 1,0 5,7 1,2 1,9 3,2

Специализированные газеты («Здоровье – ваш 
выбор», др.)

2,6 1,0 1,6 1,7 1,6

«Комсомольская правда в Вологде и 
Череповце»

1,0 2,3 1,1 1,3 1,2

«Московский комсомолец в Вологде и Чере-
повце»

0,9 0,5 1,2 0,9 0,8

«Аргументы недели – Вологда» 1,3 0,3 0,9 0,8 0,7

«Речь» 0,9 3,1 0,5 0,8 1,4

«Невское время» в Вологде и Череповце 0,0 0,5 0,5 0,5 0,2

«Профсоюзная газета» 0,3 0,3 0,4 0,4 0,1

«Вологодская коммунальная газета» 0,7 0,0 0,2 0,2 0,4

«Гражданское содружество» 0,3 0,0 0,2 0,2 0,1
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1.5. Социально-экономическая ситуация глазами молодежи



. . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 1.5.1. Распределение ответов на вопрос: «Какие чувства Вы испытываете 
по отношению к региону проживания?», в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Я рад, что живу здесь 23,2 16,4 17,5 18,0
В целом я доволен, но многое не устраивает 41,2 32,8 41,8 40,5
Не испытываю особых чувств по этому поводу 12,5 22,1 14,3 15,1
Мне не нравится жить здесь, но привык и не 
собираюсь уезжать

5,5 7,0 6,2 6,2

Хотел бы уехать в другой регион России 6,4 8,3 7,1 7,2
Хотел бы вообще уехать из России 9,0 9,9 5,5 6,5
Затрудняюсь ответить 2,3 3,4 7,6 6,4

Источник: Здесь и далее данные социологического опроса молодежи Вологодской области, 2012 г.
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Рис. 1.5.1. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, через год Вы будете 
жить лучше или хуже, чем сейчас?» (доходные группы), в % от числа опрошенных

Источник: Здесь и далее – данные социологического опроса молодежи Вологодской области, 2012 г.
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Таблица 1.5.2. Распределение ответов на вопрос: «Насколько Вы сегодня уверены 
в своем будущем?» (территориальный разрез), в % от числа опрошенных

Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область

Вполне и скорее уверен(а) 63,5 63,8 51,9 54,8
Скорее не уверен(а), чем уверен; совершенно 
не уверен(а)

22,1 22,9 29,9 28,0

Затрудняюсь ответить 14,5 13,3 18,3 17,2

Таблица 1.5.3. Распределение ответов на вопрос: «Насколько Вы сегодня уверены 
в своем будущем?» (возраст, доходные группы), в % от числа опрошенных

Вариант ответа
Возраст Доходные группы

14–17 лет 18–29 лет
20% наименее 
обеспеченных

60% средне-
обеспеченых

20% наиболее 
обеспеченных

Уверен 62,4 52,5 48,7 53,2 63,5
Неуверен 19,6 30,4 35,7 32,1 25,6
Затрудняюсь ответить 17,9 17,1 15,7 14,8 11



. . , . . , . . , . . , . . ...

Таблица 1.5.4. Как бы Вы оценили экономическое положение..?, в % от числа опрошенных

Вариант 
ответа

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2003 2005 2010 2012
Изменение 
за 2003– 

2012 гг. (+/-)
2003 2005 2010 2012

Изменение 
за 2003– 

2012 гг. (+/-)
В России

Очень хорошее 
и хорошее

17,5 17,0 9,8 10,2 -7,3 12,5 14,7 6,9 10,7 -1,8

Среднее 46,9 48,4 50,8 53,3 +6,4 45,1 43,8 46,9 50,6 +5,5
Очень плохое 
и плохое

21,4 22,4 27,8 23,2 +1,8 29,0 27,1 33,5 26,4 -2,6

В области*
Очень хорошее 
и хорошее

– 22,0 8,9 9,7 -12,3 – 18,7 6,3 9,7 -9,0

Среднее – 39,7 49,6 50,7 +11,0 – 43,7 45,6 49,0 +5,3
Очень плохое 
и плохое

– 25,2 29,8 27,2 +2,0 – 23,2 35,8 30,4 +7,2

* Вопрос задаётся с 2005 года.
Источник: здесь и далее данные мониторинга общественного мнения населения Вологодской области, 
ИСЭРТ РАН.
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Таблица 1.5.5. Какие проблемы современной жизни Вы считаете наиболее острыми 
для России в целом?*, в % от числа опрошенных

Вариант ответа

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг.

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг.

(+/-)
Инфляция (посто-
янный рост цен)

41,6 41,3 48,8 54,3 +12,7 45,9 44,0 52,9 56,0 +10,1

Низкий уровень 
жизни, бедность

46,7 25,7 47,2 43,9 -2,8 52,6 30,5 49,0 43,3 -9,3

Расслоение насе-
ления на «бедных» 
и «богатых»

22,9 28,7 32,8 34,7 +11,8 29,7 31,5 35,3 38,5 +8,8

Рост алкоголизма 20,5 37,6 32,8 28,1 +7,6 22,6 36,4 31,1 27,1 +4,5
Проблема жилищ-
ной обеспечен-
ности, низкой до-
ступности  жилья

21,6 28,2 30,2 33,9 +12,3 15,6 20,8 23,0 26,7 +11,1

Коррупция, взя-
точничество

15,9 10,0 21,3 19,6 +3,7 15,1 9,8 17,7 19,9 +4,8

Н е д о с т у п н о с т ь 
здравоохранения, 
низкое качество 
медицинских услуг

13,1 9,3 13,9 15,3 +2,2 15,2 8,2 16,9 19,7 +4,5

Э ко н о м и ч е с к а я 
нестабильность, 
остановка пред-
приятий

30,4 17,1 19,6 15,9 -14,5 28,6 17,7 20,6 16,7 -11,9

Плохая экология, 
загрязнение окру-
жающей среды

16,3 15,7 15,9 14,7 -1,6 9,7 16,3 14,6 13,7 +4

Безду ховность , 
разгул безнрав-
ственности

12,8 15,2 9,2 9,2 -3,6 15,9 16,9 11,8 13,2 -2,7

* В анкете представлен список из 23 проблем, в таблице – первая десятка.
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Таблица 1.5.6. Как бы Вы оценили материальное положение Вашей семьи?*, 
в % от числа опрошенных

Материальное 
положение

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2005– 
2012 гг. 

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2005– 
2012 гг. 

(+/-)
Очень хорошее 
и хорошее

– 11,8 10,3 11,4 0 – 8,4 7,3 9,6 +1,2

Среднее – 47,7 50,8 57,7 +10,0 – 43,7 49,9 53,1 +9,4
Очень плохое 
и плохое

– 30,9 29,2 22,1 -8,8 – 38,8 34,3 29,3 -9,5

Индекс оценок 
материального 
положения семьи

– 80,9 81,1 89,4 +8,5 – 69,6 73,0 80,3 +10,7

* Вопрос задаётся с 2005 г. 
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Таблица 1.5.7. Среднемесячный фактический доход на одного члена семьи и доход, 
необходимый для нормальной жизни, руб.

Показатель

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг.

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг.

(+/-)
Фактический 
доход

1168 3946 8552 11013 +9845 1077 3564 8152 10260 +9183

Необходимый 
доход

4398 13219 29041 34519 +30121 3524 10609 25706 32861 +29337

Соотношение 
необходимого 
и фактиче-
ского доходов 
(в разах)

3,8 3,3 3,4 3,1 -0,7 3,3 2,9 3,2 3,2 -0,1
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Таблица 1.5.8. Какая из приведённых ниже оценок наиболее точно характеризует 
Ваши денежные доходы?, в % от числа опрошенных

Вариант ответа

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000– 
2012 гг.

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000– 
2012 гг.

(+/-)

Покупка различ-
ных товаров не 
вызывает труд-
ностей

8,4 11,4 12,6 13,3 +4,9 4,6 9,6 9,2 10,9 +6,3

Денег достаточ-
но для приобре-
тения необходи-
мых продуктов

41,6 57,3 56,0 59,7 +18,1 27,6 45,0 53,4 54,5 +26,9

Денег хватает в 
лучшем случае 
на еду

49,9 31,4 31,4 27,1 -22,8 67,9 45,4 37,4 34,6 -33,3

Индекс покупа-
тельной способ-
ности доходов 
населения

100,1 137,3 137,2 145,9 +45,8 64,3 109,2 125,2 130,8 +66,5
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Таблица 1.5.9. К какой категории Вы себя относите?, в % от числа опрошенных

Категория

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг. 

 (+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг. 

 (+/-)
Богатые 0,8 0,9 0,3 0,5 -0,3 0,8 0,7 0,6 0,6 -0,2
Люди среднего 
достатка

39,3 45,4 48,6 52,2 +12,9 26,3 34,8 38,8 41,9 +15,6

Бедные и нищие 50,8 45,7 39,4 37,2 -13,6 65,7 56,6 48,8 47,3 -18,4
Индекс социаль-
ной самоиденти-
фикации насе-
ления

89,3 100,6 109,5 115,5 +26,2 61,4 78,9 90,6 95,2 +33,8
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Рис. 1.5.2. Индекс потребительских настроений, в % от числа опрошенных
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Таблица 1.5.10. Как Вы оцениваете своё материальное положение: оно лучше или хуже, 
чем было год назад?, в % от числа опрошенных

Оценка 
изменения 

материального 
положения

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000– 
2012 гг. 

 (+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000– 
2012 гг. 

 (+/-)
Лучше 18,4 17,9 10,0 13,5 -4,9 11,9 12,1 6,1 9,5 -2,4
Такое же 49,0 54,4 46,9 56,8 +7,8 45,9 56,4 48,2 59,6 +13,7
Хуже 23,0 16,6 32,0 18,1 -4,9 31,5 21,1 35,3 22,5 -9,0
Индекс теку-
щего личного 
материального 
положения

95,4 101,3 78,0 95,4 0 80,4 91,0 70,8 87,0 +6,6

Таблица 1.5.11. Как Вы считаете, через год Ваше материальное положение будет лучше, 
хуже или примерно таким же, как сейчас?, % от числа опрошенных

Оценка 

Молодёжь 18-30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг. 

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000–
2012 гг. 

(+/-)
Будет лучше 16,7 17,2 13,2 13,5 -3,2 8,8 11,5 6,2 8,0 -0,8
Будет таким же 37,4 41,6 36,6 44,1 +6,7 38,4 41,9 40,7 45,1 +6,7
Будет хуже 12,3 13,2 19,2 13,9 +1,6 20,8 20,0 23,2 21,0 0
Индекс ожида-
ний изменения 
личного мате-
риального по-
ложения 

104,4 104,0 94,0 99,6 -4,8 88,0 91,5 83,0 87,0 -1,0
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Таблица 1.5.12. Если говорить о крупных покупках для дома (мебель, холодильник, 
бытовая электроника, телевизор), то, как Вы считаете, сейчас хорошее или плохое 

время для того, чтобы покупать большинство таких вещей?, в % от числа опрошенных

Оценка

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
2012 г. 

к 2000 г. 
 (+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
2012 г. 

к 2000 г. 
 (+/-)

Хорошее 11,0 21,6 12,9 15,6 +4,6 8,0 16,9 9,6 14,2 +6,2
Не плохое, но и не 
хорошее

38,6 46,5 46,8 47,2 +8,6 30,4 42,4 42,4 43,7 +13,3

Плохое 35,0 15,6 20,5 18,6 -16,4 43,0 22,8 26,0 22,1 -20,9
Индекс целесо-
образности при-
обретения това-
ров длительного 
пользования

76,0 106,0 92,4 97,0 +21,0 65,0 94,1 83,6 92,1 +27,1
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Таблица 1.5.13. Как Вы считаете, следующие 12 месяцев будут хорошим временем, 
плохим или каким-либо еще для экономики России?, в % от числа опрошенных

Оценка 
перспектив 

развития эко-
номики

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

(+/-)
Хорошим и 
хорошим, но 
не во всём

27,5 35,2 21,0 19,7 -7,8 23,5 34,4 17,0 18,3 -5,2

Не хорошим, 
но и не пло-
хим

26,9 31,1 35,6 35,8 +8,9 26,8 29,6 34,0 34,5 +7,7

Плохим и 
плохим, но не 
во всём

16,0 11,6 18,4 20,7 +4,7 19,5 15,6 26,0 25,1 +5,6

Индекс ожи-
даний раз-
вития эконо-
мики страны 
в ближайший 
год

111,5 123,6 102,6 99,0 -12,5 104,0 118,8 91,0 93,2 -10,8

Таблица 1.5.14. Если говорить о следующих пяти годах, то хорошим или плохим 
временем будут они для экономики страны?, в % от числа опрошенных

Оценка 

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 –
2012 гг. 

(+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 –
2012 гг. 

(+/-)
Хорошим 10,6 9,9 8,4 6,6 -4,0 6,6 9,1 6,1 6,4 0
Не хорошим, 
но и не пло-
хим

37,9 42,9 41,9 41,2 +3,3 37,3 44,4 41,7 40,5 +3,2

Плохим 11,9 11,8 13,2 15,4 +3,5 13,7 12,7 15,5 17,5 +3,8
Индекс ожи-
даний раз-
вития эконо-
мики страны 
в ближайшие 
пять лет

98,7 98,1 95,2 91,2 -7,5 92,9 96,4 90,6 88,9 -4,0
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Таблица 1.5.15. Что бы Вы могли сказать о своём настроении в последние дни?, 
в % от числа опрошенных

Оценка 

Молодёжь 18–30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

 (+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

 (+/-)
Прекрасное на-
строение, нор-
мальное, ровное 
состояние

57,7 63,1 71,5 71,8 +14,1 41,9 56,0 58,6 65,4 +23,5

Испытываю на-
пряжение, раз-
дражение, страх, 
тоску

34,3 31,8 24,0 23,3 -11,0 49,4 38,3 36,2 28,8 -20,6

Индекс социаль-
ного настроения

123,4 131,3 147,5 148,5 +25,1 92,5 117,7 122,4 136,6 +44,1

Таблица 1.5.16. Как Вы считаете, какое из приведённых ниже высказываний наиболее 
соответствует сложившейся ситуации?, в % от числа опрошенных

Оценка запаса 
социального 

терпения

Молодёжь 18-30 лет Остальное население

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

 (+/-)

2000 2005 2010 2012

Изменение 
за 2000 – 
2012 гг. 

 (+/-)
Всё не так плохо 
и можно жить; 
жить трудно, но 
можно и терпеть

71,0 75,5 74,9 78,6 +7,6 62,7 70,4 70,2 75,8 +13,1

Терпеть наше 
бедственное по-
ложение уже не-
возможно

18,5 15,7 14,0 13,4 -5,1 26,8 20,4 18,8 16,8 -10,0

Индекс запаса 
социального тер-
пения

152,5 159,8 160,9 165,2 +12,6 135,9 150,0 151,4 159,0 +23,1
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2. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПОТЕНЦИАЛА
МОЛОДЕЖИ В КОНТЕКСТЕ МОДЕРНИЗАЦИИ

2.1. Социально-экономическое развитие территории: 
угрозы и возможности модернизации
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Таблица 2.1.1. Валовой региональный продукт (ВВП для РФ) 
на душу населения в ценах 2010 г., руб. 

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 

Российская Федерация 135311,5 209526,8 261803,7
Северо-Западный 
федеральный округ

143583,3 222092,3 286827,7

Вологодская область 177156,7 262459,9 209219,8

Источник: Валовой региональный продукт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/
b12_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/11-02.htm

Таблица 2.1.2. Степень износа основных фондов на конец года, %

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Российская Федерация 43,5 44,1 45,7 46,3
Северо-Западный 
федеральный округ

43,0 41,5 41,7 40,8

Вологодская область 42,2 50,1 46,1 47,1

Источник: Степень износа основных фондов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/
regl/b12_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/12-06.htm

Таблица 2.1.3. Инвестиции в основной капитал на душу населения в ценах 2011 г., руб. 

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Российская Федерация 29602,2 45646,1 69705,9 75383,0
Северо-Западный 
федеральный округ

31617,6 65121,3 90985,4 92335,0

Вологодская область 24022,2 89594,4 62151,2 98370,0

Источник: Инвестиции в основной капитал на душу населения [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/Stg/d03/24-02.htm
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Таблица 2.1.4. Уровень безработицы, %

Территория
Уровень безработицы Уровень зарегистрированной безработицы

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 

Российская Федерация 10,6 7,2 7,5 1,4 2,5 2,1

Северо-Западный 
федеральный округ

9,6 5,5 6,2 1,6 1,8 1,5

Вологодская область 8,3 5,2 7,9 1,7 1,8 2,4

Источник: Уровень безработицы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/ 
IssWWW.exe/Stg/d01/04-15.htm

Таблица 2.1.5. Среднегодовая численность занятых в экономике, тысяч человек

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Российская Федерация 64516,6 66791,6 67576,7 67727,2

Северо-Западный 
федеральный округ 6609,6 6737,9 6764,5 6766,0

Вологодская область 622,6 605,7 598,1 589,9

Источник: Среднегодовая численность занятых в экономике [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/04-02.htm
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Таблица 2.1.6. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников организаций в ценах 2011 г., руб. 

Территория 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Российская Федерация 8280,0 15520,0 22796,0 23369,2
Северо-Западный 
федеральный округ

9784,8 17584,6 25696,4 25776,4

Вологодская область 9275,4 16179,4 20241,7 20250,3

Источник: Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/05-03.htm
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Рис. 2.1.1. Дендрограмма районов Вологодской области в 2010 г.
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Таблица 2.1.7. Распределение муниципальных образований Вологодской области 
по уровню социально-экономического развития в 2010 г.

Уровень социально-экономического 
развития территории

Муниципальное образование

Выше среднего
Великоустюгский, Вологодский, Грязовецкий, Череповецкий, 
Шекснинский

Средний Вытегорский, Кадуйский, Чагодощенский

Ниже среднего

Бабаевский, Бабушкинский, Белозерский, Вашкинский, 
Верховажский, Вожегодский, Кирилловский, Кичм.-Городецкий, 
Междуреченский, Никольский, Нюксенский, Сокольский, 
Сямженский, Тарногский, Тотемский, Усть-Кубинский, 
Устюженский, Харовский
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Таблица 2.1.8. Распределение муниципальных образований Вологодской области 
по уровню социально-экономического развития в 2000 г.

Уровень 
социально-экономического

развития территории
Муниципальное образование

Выше среднего
Череповецкий, Вытегорский, Вологодский, Великоустюгский, 
Шекснинский, Сокольский, Грязовецкий, Кадуйский, Чагодо-
щенский, Тотемский

Средний
Белозерский, Харовский, Вожегодский, Вашкинский, Кирил-
ловский, Бабаевский, Кичменгско-Городецкий, Нюксенский

Ниже среднего
Устюженский, Тарногский, Бабушкинский, Никольский, Верхо-
важский, Усть-Кубинский, Междуреченский, Сямженский
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Таблица 2.1.9. Уровень инновационного развития территорий в 2010 г.

Уровень
развития

Регион

Высокий
Нижегородская область, г. Москва, Магаданская область, Республика Мордовия, Московская 
область, Ульяновская область, г. Санкт-Петербург, Калужская область, Свердловская область, 
Самарская область, Пермский край, Республика Татарстан.

Выше 
среднего

Томская область, Ярославская область, Волгоградская область, Чувашская Республика, 
Республика Северная Осетия-Алания, Новосибирская область, Орловская область, Тульская 
область, Чеченская Республика, Воронежская область, Тверская область, Липецкая область, 
Республика Башкортостан, Тюменская область, Республика Адыгея, Челябинская область.

Средний

Саратовская область, Пензенская область, Ставропольский край, Удмуртская Республика, 
Оренбургская область, Омская область, Кабардино-Балкарская Республика, Новгородская об-
ласть, Владимирская область, Курганская область, Астраханская область, Республика Тыва, 
Ростовская область, Кировская область, Хабаровский край, Чукотский авт. округ, Красноярский 
край, Ленинградская область, Белгородская область, Камчатский край, Приморский край, 
Мурманская область, Республика Дагестан, Брянская область.

Ниже
среднего

Республика Бурятия, Тамбовская область, Курская область, Псковская область, Еврейская 
автономная область, Алтайский край, Костромская область, Иркутская область, Рязанская 
область, Вологодская область, Республика Коми, Архангельская область, Республика Марий 
Эл, Карачаево-Черкесская Республика, Ивановская область, Республика Саха (Якутия).

Низкий
Республика Алтай, Краснодарский край, Смоленская область, Республика Карелия, 
Забайкальский край, Кемеровская область, Амурская область, Калининградская область, 
Республика Хакасия, Сахалинская область, Республика Калмыкия, Республика Ингушетия.

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата.
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Таблица 2.1.10. Индикаторы инновационного развития Вологодской области 
в 2000–2010 гг.

Показатель 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г.

Темп 
прироста, 
2010 г. / 

2000 г., п.п.

Число организаций, выполнявших исследо-
вания и разработки

13 15 19 17 + 30,8

Уровень инновационной активности органи-
заций, %

12* 8 8 7 – 5,0

Численность персонала, занятого исследова-
ниями и разработками, чел.

424 464 466 482 + 13,7

Число созданных передовых производствен-
ных технологий, всего

н. д. 7 2 1 – 85,7

Доля инновационной продукции в общем 
объеме отгруженной продукции, %, в т. ч.

10,3 6,6 2,6 1,6 – 8,7

Доля продукции, подвергшаяся технологиче-
ским усовершенствованиям, в общем объеме 
инновационной продукции, %

93,4 95,1 32,4 40,7 – 52,7

* Данные за 2003 г.
Источник: Статистический ежегодник Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2010. – С. 287.
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Таблица 2.1.11. Уровень инновационного развития территорий в 2000 г.

Уровень развития Регион

Высокий
Нижегородская область, Самарская область, г. Москва, Московская область, Пермский 
край, г. Санкт-Петербург, Новгородская область, Калужская область, Воронежская 
область, Хабаровский край, Республика Карелия, Ульяновская область.

Выше среднего

Саратовская область, Тверская область, Волгоградская область, Челябинская область, 
Новосибирская область, Орловская область, Свердловская область, Вологодская область, 
Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Курганская область, Томская область, 
Калининградская область, Тульская область, Ростовская область, Алтайский край.

Средний

Мурманская область, Республика Башкортостан, Владимирская область, Республика 
Мордовия, Ярославская область, Республика Марий Эл, Псковская область, Чувашская 
Республика, Рязанская область, Тамбовская область, Карачаево-Черкесская Республика, 
Тюменская область, Липецкая область, Пензенская область, Чукотский авт. округ, 
Республика Бурятия, Омская область, Ленинградская область, Оренбургская область, 
Кемеровская область, Приморский край, Белгородская область, Республика Дагестан, 
Краснодарский край.

Ниже среднего

Сахалинская область, Ставропольский край, Камчатский край,  Курская область, Брянская 
область, Республика Саха (Якутия), Смоленская область, Республика Коми, Ивановская 
область, Архангельская область, Забайкальский край, Кировская область, Иркутская 
область, Костромская область, Красноярский край, Астраханская область.

Низкий

Магаданская область, Республика Алтай, Кабардино-Балкарская Республика, Амурская 
область, Республика Адыгея, Республика Северная Осетия-Алания, Еврейская автоном-
ная область, Республика Тыва, Республика Калмыкия, Республика Хакасия, Республика 
Ингушетия, Чеченская Республика.

Таблица 2.1.12. Инновационная активность организаций, %

Территория 2000 г. 2005 г. 2011 г. Изменение, п.п.

РФ 8,8 9,7 10,4 + 1,6
СЗФО 7,7 9,4 11,2 + 3,5
Республика Карелия 1,7 5,6 9,2 + 7,5
Республика Коми 5,5 7,1 6,1 + 0,6
Архангельская область 6,3 8,4 9,3 + 3,0
Ненецкий автономный округ – – 11,4 –
Вологодская область 11,0 8,4 9,3 – 1,7
Калининградская область 13,1 4,6 3,3 – 9,8
Ленинградская область 4,1 6,9 9,1 + 5,0
Мурманская область 7,9 13,5 8,5 + 0,6
Новгородская область 9,2 9,9 7,5 – 1,7
Псковская область 10,3 9,5 10,0 – 0,3

Источник: Официальный сайт Росстата. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/ 
Stg/d03/22-15.htm
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Таблица 2.1.13. Численность персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками, чел.

Территория 2000 г. 2005 г. 2011 г.
Темп прироста,

2011 г. к 2000 г., %

РФ 887729 813207 735273 –17,2

СЗФО 116812 104752 97221 –16,8

Республика Карелия 1307 935 978 –25,2

Республика Коми 2170 2047 1748 –19,4

Архангельская область 1316 1496 1064 –19,1

Ненецкий автономный округ 22 24 58 +163,6

Вологодская область 424 464 410 –3,3

Калининградская область 2533 2075 1990 –21,4

Ленинградская область 6246 6388 6431 +2,9

Мурманская область 2765 2345 2102 –23,9

Новгородская область 1253 861 982 –21,6

Псковская область 427 280 516 +20,8

Источник: Официальный сайт Росстата. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/
Stg/d03/22-02.htm

Таблица 2.1.14. Доля внутренних затрат на научные исследования и разработки в ВРП, %

Территория 2000 г. 2005 г. 2011 г.*
Изменение,

п.п.

РФ 1,33 1,28 1,63 +0,30

СЗФО 1,86 1,72 2,09 +0,23

Республика Карелия 0,22 0,21 0,55 +0,33

Республика Коми 0,44 0,39 0,48 +0,04

Архангельская область 0,21 0,21 0,25 +0,04

Ненецкий автономный округ 0,02 0,01 0,03 +0,01

Вологодская область 0,05 0,04 0,12 +0,07

Калининградская область 0,86 0,59 0,67 –0,19

Ленинградская область 1,49 0,80 0,91 –0,58

Мурманская область 0,67 0,81 0,89 +0,22

Новгородская область 0,33 0,29 0,67 +0,34

Псковская область 0,08 0,06 0,08 +0,00

* Последние доступные данные о ВРП за 2010 г.
Источник: Официальный сайт Росстата. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/ 
Stg/d03/22-05.htm
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Таблица 2.1.15. Объем инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженной продукции, %

Территория 2000 г. 2005 г. 2011 г.
Изменение, 

п.п.
РФ 4,4 5,0 6,3 +1,9

СЗФО 5,7 3,3 5,2 –0,5

Республика Карелия 14,9 0,4 0,3 –14,6

Республика Коми 2,7 – 7,8 +5,1

Архангельская область 1,6 0,4 0,2 –1,4

Ненецкий автономный округ – – 0,0 –

Вологодская область 8,6 4,5 3,7 –4,9

Калининградская область 1,5 9,2 0,2 –1,3

Ленинградская область 1,3 0,5 2,5 +1,2

Мурманская область 7,5 3,5 0,2 –7,3

Новгородская область 18,4 19,1 4,8 –13,6

Псковская область 3,5 1,0 2,3 –1,2

Источник: Официальный сайт Росстата. – Режим доступа: http://www.gks.ru/bgd/regl/b12_14p/IssWWW.exe/ 
Stg/d03/22-17.htm
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2.2. Молодежь и молодёжные организации
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Таблица 2.2.1. Какая партия выражает Ваши интересы?, 2011 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа Молодёжь Остальные

Единая Россия 32,1 30,9
КПРФ 4,9 12,4
ЛДПР 9,4 7,3
Патриоты России 1,1 0,9
Правое дело 0,8 0,7
Справедливая Россия 5,4 5,7
Яблоко 0,5 0,7
Другая 0,1 0,1
Никакая 31,4 28,7

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН,  2011 г.
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Таблица 2.2.2. Молодежные организации Вологодской области, зарегистрированные 
в Минюсте (на 04.06. 2013 г.)

Местонахождение Территориальный охват Наименование

Вологда

«Вологодский поисковый отряд»

Областная

Добровольный студенческий спасательный отряд
«Волонтер»
«Вологодский клуб КВН «триК»
«Творческое объединение «ТОННА»
Организация общероссийской общественной организации «Российский 
союз молодежи»
«Авиамодельный спортивный клуб «Вологда»
Организация молодых инвалидов «Ареопаг»
Вологодское региональное отделение Молодежной общероссийской 
общественной организации «Российские студенческие отряды»
Вологодское региональное отделение Общероссийской общественной 
организации «Ассоциация молодых предпринимателей»
«Федерация пулевой и стендовой стрельбы, практической стрельбы и 
стрельбы из арбалета Вологодской области»
Молодежное общественное движение по воспитанию личности
подрастающего поколения «Фавор»

Череповец

«Союз молодежи Вологодской области»
Областная

«Скауты Вологодчины»
«Союз молодежи открытого акционерного общества «Северсталь»

Городская
«Объединение студентов Череповецкого государственного универ-
ситета»
Череповецкая городская молодёжная общественная организация 
«Авиамодельный спортивный клуб «Череповец»

Великий Устюг «Поколение»

Районная
Верховажье «Альтернатива»
Вытегра «Инсайт»
Кириллов Клуб исторической реконструкции «Великая Государева крепость»

Источник: О деятельности НКО // Информационный портал Министерства юстиции РФ. – Режим доступа: 
http://unro.minjust.ru/NKOs.aspx
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Таблица 2.2.3. Распределение ответов на вопрос: «Как бы Вы оценили степень Вашего 
участия в общественной и политической жизни?», 2011 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа Активное и скорее активное Пассивное и скорее пассивное

Территории
Районы 26,6 38,7
Вологда 31,3 47,9
Череповец 29,5 61,1
Область 47,0 28,6

Доходные группы
20% наименее обеспеченных 17,6 51,5
60% наиболее обеспеченных 31,8 44,4
20% наименее обеспеченных 31,3 56,7

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Таблица 2.2.4. Распределение ответов на вопрос: «В каких мероприятиях 
общественной и политической жизни Вам приходилось участвовать в 2011 году?», 

в % от числа опрошенных

Вариант ответа
Территория

Вологда Череповец Районы Область
Выборы 45,8 69,5 78,6 67,6
Проведение избирательной кампании 5,2 9,5 4,0 5,8
Коллективное благоустройство, субботники 9,4 10,5 6,4 8,2
Работа ТСЖ, домового комитета (КТОС), 
совета дома, совета самоуправления

8,3 4,2 2,9 4,7

Сбор пожертвований, средств, вещей для 
нуждающихся

5,2 10,5 5,8 6,9

Деятельность профсоюзных организаций 3,1 5,3 2,9 3,6
Деятельность общественных организаций 5,2 8,4 1,7 4,4
Деятельность политических партий 3,1 4,2 0,0 1,9
Деятельность религиозных организаций 0,0 3,2 0,0 0,8
Подписание обращений, петиций в органы 
власти

5,2 2,1 0,6 2,2

Митинги, демонстрации, пикеты 11,5 6,3 1,2 5,2
Забастовки 0,0 4,2 1,7 1,9
Другое 5,2 0,0 0,0 1,4
Ни в чем подобном не участвовал 31,3 20,0 14,5 20,3

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Таблица 2.2.5. Распределение ответов на вопросы о некоммерческих общественных 
организациях, 2011 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа

Территория Доходные группы

Вологда Череповец Районы Область

20% 
наименее 
обеспе-
ченных

60% 
средне-
обеспе-
ченных

20% 
наиболее 
обеспе-
ченых

Знаете ли Вы о деятельности в Вологодской области некоммерческих (общественных) организаций 
(регионального отделения партий, профсоюзов, религиозных, правозащитных, благотворительных 

организаций, обществ и т.д.)?
Лично сталкивался, 
определенно знаю

11,5 11,6 3,5 7,7 1,5 8,6 10,4

Что-то слышал 36,5 44,2 37,6 39,0 41,2 40,9 38,8
Ничего не знаю 25,0 35,8 38,2 34,1 41,2 30,8 35,8

Принимаете ли Вы участие в их деятельности или являетесь членом какой-либо из них?
Являюсь членом 
организации

8,3 3,2 8,1 6,9 2,9 10,6 0,0

Принимаю участие 
как доброволец, во-
лонтер

11,5 12,6 13,9 12,9 4,4 14,1 14,9

Не участвую и не 
состою

76,0 84,2 77,5 78,8 91,2 75,3 83,6

На Ваш взгляд, в какой степени некоммерческие (общественные) организации влияют на жизнь области?
Оказывают боль-
шое влияние

7,3 7,4 7,5 7,4 2,9 9,1 4,5

Оказывают незна-
чительное влияние

37,5 40,0 27,7 33,5 23,5 37,4 37,3

Не оказывают ника-
кого влияния

21,9 24,2 23,1 23,1 22,1 21,2 32,8

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Таблица 2.2.6. Распределение ответов на вопрос: «Кому Вы можете доверять?», 
в % от числа опрошенных

Вариант ответа 2010 г. 2011 г. 2011 +/- к 2010

В наше время никому нельзя доверять 25,7 21,4 -4,3

Только самым близким друзьям и родственникам 64,3 59,3 -5

Большинству знакомых мне людей можно доверять 8,9 14,6 +5,7

Доверять нужно всем людям без исключения 0,5 4,7 +4,2

* В таблицах здесь и далее – данные по молодёжи, если не указано иное.
Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.

Таблица 2.2.7. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, чего 
сегодня больше: согласия, сплочённости или несогласия, разобщённости?», 2011 г. 

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа
Больше согласия, 

сплочённости
Больше несогласия, 

разобщённости

В нашей стране 17,6 58,8

В нашей области 18,7 58,8

В месте Вашего проживания 28,3 49,7

В Вашем окружении 54,1 25,5

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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Таблица 2.2.8. Распределение ответов на вопрос: «Какие препятствия Вы считаете 
главными для общественной активности и проявления людьми своей гражданской 

позиции?» (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа
Молодёжь Старшее поколение

2008 г. 2011 г.
2011 +/- 
к 2008

2008 г. 2011 г.
2011 +/- 
к 2008

Безразличие к общим делам, инди-
видуализм

47,5 28,0 -19,5 42,4 25,8 -16,6

Привычка надеяться на готовое, в 
том числе и на власть

25,5 18,7 -6,8 24,6 19,3 -5,3

Отсутствие способности к органи-
зации

10,4 8,2 -2,2 9,1 8,1 -1,0

Недостаток времени, чрезмерная 
занятость

9,3 14,0 +4,7 10,1 11,8 +1,7

Недостаток знаний, некомпетент-
ность

19,5 19,0 -0,5 20,8 14,2 -6,6

Неверие в возможность оказывать 
влияние на принимаемые решения

12,9 22,8 +9,9 23,0 25,2 +2,2

Опасения негативной реакции со 
стороны окружающих

н.д. 6,3 - н.д.. 6,9 -

Боязнь наказания, преследований со 
стороны вышестоящих руководите-
лей, властей, правоохранительных 
органов

н.д.. 19,2 - н.д. 15,0 -

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 2.2.9. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, можете ли Вы лично 
сегодня повлиять на состояние дел..?», 2011 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа
Молодёжь Старшее поколение

Да Нет Да Нет
В Вашей семье 79,7 9,6 76,4 13,6
У Вас на работе 58,2 25,0 48,3 31,0
В Вашем доме, дворе, где 
Вы живёте

37,6 40,7 35,1 43,5

В Вашем городе, районе 16,2 58,0 10,8 63,8
В нашей области 11,3 64,0 6,3 67,8
В стране в целом 11,0 62,6 5,0 69,2

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.

Таблица 2.2.10. Распределение ответов на вопрос: «К кому бы Вы отнесли себя –
к первым или ко вторым?», 2011 г. (в % от числа опрошенных)

Вариант ответа Молодёжь Старшее поколение

1. К тем, кто готов и скорее готов объединиться 55,2 44,5
2. К тем, кто не готов и скорее не готов объединиться 21,4 26,2

Источник: Данные мониторинга общественного мнения Вологодской области, ИСЭРТ РАН, 2011 г.
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2.3. Тенденции и перспективы развития молодёжной политики 
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Таблица 2.3.1. Принципы молодёжной политики, сформулированные 
в основных стратегических документах России

Постановление ВС РФ «Об основных направлениях
государственной молодежной политики

в Российской Федерации»

Стратегия государственной молодежной политики
в Российской Федерации

1. Сочетание государственных, общественных интере-
сов и прав личности в формировании и реализации 
государственной молодежной политики.

1.  Выделение приоритетных направлений.

2. Привлечение молодых граждан к непосредствен-
ному участию в формировании и реализации поли-
тики, программ, касающихся молодежи и общества 
в целом.

2. Учет интересов и потребностей различных групп 
молодежи.

3. Обеспечение правовой и социальной защищенно-
сти молодых граждан, необходимой для восполнения 
обусловленной возрастом ограниченности их соци-
ального статуса.

3. Участие молодых граждан в разработке и реали-
зации приоритетных направлений государственной 
молодежной политики.

4. Предоставление молодому гражданину гарантиро-
ванного государством минимума социальных услуг 
по обучению, воспитанию, духовному и физическому 
развитию, охране здоровья, профессиональной под-
готовке и трудоустройству, объем, виды и качество 
которых должны обеспечивать необходимое разви-
тие личности и подготовку к самостоятельной жизни.

4. Взаимодействие государства, институтов граждан-
ского общества и представителей бизнеса.

5. Приоритет общественных инициатив по сравнению 
с соответствующей деятельностью государственных 
органов и учреждений при финансировании меро-
приятий и программ, касающихся молодежи.

5. Информационная открытость.

- 6. Независимость оценки результатов Стратегии.

Источники: Об основных направлениях государственной молодежной политики в Российской Федерации 
[Электронный ресурс]: Постановление ВС РФ от 03.06.1993 №5090-1 // КонсультантПлюс; О Стратегии го-
сударственной молодежной политики в Российской Федерации (ред. от 16.07.2009) [Электронный ресурс] : 
Распоряжение Правительства РФ от 18.12.2006 №1760-р // КонсультантПлюс.
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Таблица 2.3.2. Целевые показатели федеральной подпрограммы «Обеспечение 
жильём молодых семей» с 2003 по 2010 год, тысяч квартир.

Показатель
2003–2010 годы

всего
2003 год 2004 год 2005–2010 годы

В том числе
 2010 год

Количество квартир 456,2 27,6 33,2 395,4 98,9

Источник: О подпрограмме «Обеспечение жильем молодых семей», входящей в состав федеральной це-
левой программы «Жилище» на 2002–2010 годы (ред. от 15.05.2003, с изм. от 21.10.2004, утратила силу) 
[Электронный ресурс]: Постановление Правительства РФ от 28.08.2002 №638 // КонсультантПлюс.
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Таблица 2.3.3. Объёмы финансирования подпрограммы «Вовлечение молодежи 
в социальную практику»

Год Объём финансирования, тысяч рублей

2013 741282,7
2014 587672,5
2015 588046,1
2016 656738,08
2017 698778,78
2018 749631,25
2019 817818,42
2020 882818,66
Итого: 5722786,49

Источник: Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образова-
ния» на 2013–2020 годы [Электронный ресурс]: Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 №792-р // 
КонсультантПлюс.
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Таблица 2.3.4. Ресурсное обеспечение мероприятий по развитию молодёжной политики 
в Вологодской области в период с 2003 по 2009 год

Год
Объём и источники финансирования, тысяч рублей

Всего Областной бюджет Федеральный бюджет Внебюджетные источники

2003 2282 950 875 457
2004 3521 2024 985 512
2005 14613 8083 5955 575
2007 33701,6 31361,6 1360,0 980,0
2008 32869,2 30372,2 1496,0 1001,0
2009 12951,2 10114,2 1644,0 1193,0

Источники: Об утверждении мероприятий в сфере государственной молодежной политики в Вологодской 
области на 2003–2005 годы (ред. от 29.07.2005) [Электронный ресурс]: Постановление Правительства 
Вологодской области от 28.10.2002 №718 // КонсультантПлюс; Об утверждении Мероприятий в сфере государ-
ственной молодежной политики в Вологодской области на 2007–2009 годы (ред. от 23.12.2009) [Электронный 
ресурс]: Постановление Правительства Вологодской области от 02.10.2006 №967 // КонсультантПлюс.
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ГЛАВА 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ИЗУЧЕНИЮ УРОВНЯ ЖИЗНИ И ЕГО ВЗАИМОСВЯЗИ 
С ВОСПРИЯТИЕМ СОЦИАЛЬНОЙ РЕАЛЬНОСТИ

1.1. История развития научных исследований уровня жизни
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Рисунок 1.1. Ключевые концепции благосостояния и уровня жизни населения

Источник: составлено авторами на основе [71, 72, 96].
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Таблица 1.1. Подходы к пониманию уровня жизни населения*

Подход Авторы Содержание

Подход от 
производства

Н.И. Бузляков [11],
Т.Е. Минякова [53]

Уровень жизни как характеристика количества потребляемых 
материальных, культурно-бытовых и социальных благ и 
степени удовлетворения потребностей в них на достигнутой 
стадии производительных сил.

Подход от 
характеристик 
потребления

Н.М. Римашевская [80],
Н.А. Горелов [73],

Н.П. Федоренко [97],
В.Н. Бобков [86],
П.В. Савченко и 

Ю.П. Кокина [85]

Уровень жизни как социально-экономическая категория, 
характеризующая степень удовлетворения материальных и 
духовных потребностей людей, выражаемая в количестве и 
качестве потребляемых человеком благ и услуг.

Подход от 
доходов 

населения
В.Ф. Майер [48]

Уровень жизни как характеристика доходных возможностей 
населения (объем и состав доходов, их использование, 
дифференциация доходов).

Подход от 
стоимости 

жизни

В.М. Рутгайзер,
П. Шпилько [91]

Уровень жизни как стоимость совокупности предметов 
потребления, соответствующей определенному уровню 
удовлетворения потребностей.

Комплексный 
подход

В.М. Жеребин [36],
А.Н. Романов [37],
В.И. Гурьев [22],

И.И. Елисеева [87]

Уровень жизни как степень удовлетворения материальных 
и духовных потребностей людей, достигаемая за счет 
создаваемых экономических и материальных условий и 
возможностей, определяемая отношением уровня доходов к 
стоимости жизни и характеристиками потребления.

* Составлено авторами.

   



    :  



. . , . . , . . , . . 

 «   »

,  -
,  

1.2. Методологические особенности исследования уровня жизни 
и его влияния на восприятие социальной реальности
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Таблица 1.2. Перечень показателей, характеризующих уровень жизни населения*

Ук
ру

пн
ен

на
я 

гр
уп

па
 

по
ка

за
те

ле
й

Подгруппа 
показателей

Цель использования
Перечень соответствующих 
статистических показателей

П
ок

аз
ат

ел
и 

об
щ

ег
о 

бл
аг

ос
ос

то
ян

ия

Показатели 
общего 

экономического 
развития

Используются как 
макроэкономическая 

характеристика благосостояния 
населения конкретной 

территории

ВРП (валовой региональный продукт) 
на душу населения (тыс. руб.)

Показатели 
доходов

Позволяют судить о достигнутом 
уровне материальных 

возможностей, в рамках 
которого совершается выбор 

альтернатив потребительского 
и других видов экономического 

поведения

– Среднедушевые денежные доходы 
населения (руб. в месяц)
– Среднемесячная начисленная заработная 
плата (руб.)
– Средний размер назначенных пенсий 
(руб.)
– Структура доходов населения
– Соотношение с величиной ПМ доходов, 
зарплаты, пенсий (раз)
– Доля населения с доходами ниже 
прожиточного минимума (% к общей 
численности населения)

Показатели 
дифференциации 

доходов

Необходимы для характеристики 
степени расслоения населения

– Распределение общего объема денежных 
доходов по 20-ным группам населения
– Коэффициент фондов

Показатели, 
характеризующие 

финансовое 
поведение

Используются как индикаторы 
имеющихся ограничений и 

потенциальных возможностей 
увеличения потребительской 

активности населения

– Вклады физических лиц
– Задолженность по кредитам, 
предоставленным физическим лицам

П
ок

аз
ат

ел
и 

по
тр

еб
ле

ни
я

Общие показатели 
потребления

Необходимы для определения 
степени оптимальности и 

рациональности поведения 
людей

– Структура расходов
– Потребительские расходы (% и руб.)
– Розничный товарооборот (динамика и 
структура)

Показатели, 
характеризующие 

жилищные условия

Позволяют проследить 
изменения в степени и 

возможностях удовлетворения 
одной из ключевых базовых 

потребностей людей 
(потребности в жилье)

– Общая площадь жилых помещений, 
приходящаяся в среднем на 1 жителя 
(кв.м)
– Благоустройство жилья
– Субсидии и льготы по оплате жилого 
помещения и коммунальных услуг

Показатели 
имущественной 
обеспеченности

Характеризуют реализованные 
потребности

– Наличие предметов длительного 
пользования в домашних хозяйствах (штук)
– Число собственных легковых 
автомобилей (на 1000 чел., штук)

* Составлено авторами.
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ГЛАВА 2 

УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ: ИТОГИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ

2.1. Динамика уровня жизни населения Вологодской области 
в зеркале официальной статистики
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Таблица 2.1. Валовой региональный продукт на душу населения (с учетом стоимости 
фиксированного набора товаров и услуг по регионам*), рублей

Территория
Год

Изменение, 
раз**, 2013 г. к

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1998 г. 2008 г. 

Российская 
Федерация

49 475 125 659 237 552 224 163 263 829 317 515 348 642 376 383 4,0 1,1

Северо-Западный 
федеральный округ

48 758 125 380 232 649 236 833 273 439 337 827 370 128 394 647 3,9 1,2



. . , . . , . . , . . 

Республика Карелия 48 579 118 421 175 157 163 338 181 677 229 913 241 738 263 268 3,2 1,1

Республика Коми 70 560 151 661 269 956 279 784 330 986 417 002 470 032 492 050 3,4 1,3

Архангельская 
область

50 563 148 485 262 875 298 649 344 903 412 062 452 602 374 488 4,4 1,3

Вологодская 
область

55 545 163 527 238 925 173 485 214 762 261 706 286 278 278 934 2,7 0,8

Калининградская 
область

33 053 81 301 175 542 169 353 200 639 248 313 271 525 280 512 5,6 1,1

Ленинградская 
область

46 499 122 196 225 732 249 509 277 903 328 582 373 777 383 854 4,2 1,2

Мурманская область 47 886 117 369 204 829 195 072 230 673 266 286 293 376 324 157 2,5 1,0

Новгородская 
область

41 774 105 627 186 095 197 042 216 705 267 529 297 979 314 570 3,5 1,1

Псковская область 29 279 64 586 114 895 119 487 140 945 162 597 172 567 183 642 3,7 1,2

г. Санкт-Петербург 49 877 133 990 275 359 290 425 333 131 398 081 431 150 466 852 4,0 1,2

Справочно для 
Вологодской 
области:
- ВРП (в сопостави-
мых ценах 2013 г.)

160 346 309 290 340 747 231 075 261 630 305 957 318 090 285 523 2,7 0,8

- позиция в СЗФО 2 1 4 7 7 8 8 9 – –

* Стоимость фиксированного набора товаров и услуг позволяет проводить межрегиональные сопоставления. 
Показатель доступен с 2001 года.
** По каждому региону с помощью индекса потребительских цен (ИПЦ) годовые величины показателя «ВРП на 
душу» переведены в сопоставимые цены 2013 года, что позволяет оценить для каждого региона в отдельности 
динамику изменения показателя.
Источник: рассчитано авторами по: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.2. Динамика доходов населения Российской Федерации
и Вологодской области в 1998–2013 гг.*, рублей

Показатель
Год Изменение 2013 г. 

к 1998 г., раз1998 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Российская Федерация

Среднедушевые 
денежные доходы 
населения

6184 8513 15938 21194 22142 22836 23591 24730 25928 4,2

Среднемесячная 
начисленная 
заработная плата

6438 8296 16857 24562 24426 25528 26898 28360 29792 4,6

Средний размер 
начисленных 
месячных пенсий

2467 2590 4658 6482 6803 9005 9313 9749 10030 4,1

Вологодская область

Среднедушевые 
денежные доходы 
населения

5269 7350 12550 17197 16054 16955 17771 19562 20513 3,9

Среднемесячная 
начисленная 
заработная плата

7068 9308 174612 22092 21730 22266 23013 24280 25127 3,6

Средний размер 
начисленных 
месячных пенсий

2559 3179 5167 6537 8261 9381 9668 10092 10309 4,0

* Показатели доходов населения представлены в сопоставимых ценах 2013 года.
Источники: рассчитано авторами по: Российский статистический ежегодник 2005–2014; Статистический 
ежегодник Вологодской области 1998–2013.
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Таблица 2.3. Соотношение среднедушевых доходов с величиной
прожиточного минимума, раз

Территория
Год Изменение 2013 г. 

к 2002 г., раз2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Российская Федерация 2,09 2,68 3,17 3,28 3,21 3,34 3,46 3,54 1,70

СЗФО – – – – – – – – –

Республика Карелия 1,98 2,26 2,39 2,39 2,38 2,43 2,58 2,52 1,27

Республика Коми 2,59 3,05 3,12 2,95 2,95 2,91 3,26 3,09 1,19

Архангельская область 1,78 2,21 2,65 2,82 2,68 2,78 2,84 2,56 1,44

Вологодская область 1,87 2,11 2,52 2,32 2,33 2,46 2,67 2,74 1,47

Калининградская 
область

1,41 2,01 2,59 2,84 2,80 2,83 3,10 2,94 2,09

Ленинградская область 1,27 2,01 2,63 2,59 2,75 2,76 2,92 3,09 2,43

Мурманская область 1,97 2,20 2,82 2,95 2,85 2,90 3,11 3,25 1,65

Новгородская область 1,68 1,94 2,52 2,72 2,80 2,93 3,16 2,99 1,78

Псковская область 1,74 1,99 2,43 2,48 2,44 2,32 2,54 2,43 1,39

г. Санкт-Петербург 1,97 3,76 3,46 4,12 4,30 4,18 4,21 4,44 2,25

СПРАВОЧНО

Соотношение среднемесячной начисленной заработной платы с величиной
прожиточного минимума трудоспособного населения

Российская Федерация 2,11 2,63 3,40 4,56 3,29 3,48 3,67 3,77 1,79

Вологодская область 2,21 2,69 3,04 3,14 2,82 2,92 3,04 3,11 1,41

Соотношение среднего размера назначенных пенсий с величиной
прожиточного минимума пенсионера

Российская Федерация 1,02 1,05 1,22 1,11 1,62 1,69 1,73 1,67 1,63

Вологодская область 1,11 1,12 1,21 1,49 1,62 1,68 1,71 1,67 1,50

Источники: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014; Статистический ежегодник 
Вологодской области 1998–2013.
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Таблица 2.4. Удельный вес населения с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума, % от общей численности населения

Территория
Год Изменение 2013 г. 

к 1998 г., +/-1998 1999 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

РФ 23 28 29 18 13 13 13 13 11 11 -12

СЗФО – – – – – – – – – – –

Республика Карелия 24 26 22 16 17 17 15 16 14 14 -10

Республика Коми 17 23 26 15 16 17 16 16 13 14 -3

Архангельская 
область 33 47 34 18 15 14 14 14 13 14 -19

Вологодская область 23 35 26 18 16 18 17 17 13 13 -10

Калининградская 
область 27 31 38 20 14 13 12 13 11 12 -15

Ленинградская 
область 35 52 51 21 13 13 13 13 12 11 -25

Мурманская область 19 22 25 20 15 15 13 14 11 11 -8

Новгородская область 18 34 34 24 18 17 15 15 12 12 -6

Псковская область 34 48 45 19 16 17 16 17 15 16 -18

г. Санкт-Петербург 23 28 27 10 11 9 9 9 9 8 -15

Источники: Социально-экономические показатели регионов Северо-Западного федерального округа в 1995–
2001; Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.5. Структура доходов населения Российской Федерации 
и Вологодской области в 1998–2013 гг., % от общего объема денежных доходов

Источники доходов
Год Изменение 2013 г. 

к 1998 г., +/-1998 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Российская Федерация

Оплата труда 64,9* 36,5 39,6 44,7 41,2 40,3 40,0 41,3 41,4 4,9**

Доходы от 
предпринимательской 
деятельности

14,7 15,4 11,4 10,2 9,7 8,9 8,9 9,4 8,6 -6,1

Социальные выплаты 13,4 13,8 12,7 13,2 14,9 17,7 18,3 18,3 18,6 5,2

Доходы от 
собственности 

5,5 6,8 10,3 6,2 6,5 6,2 5,2 5,1 5,5 0

Другие доходы 
(включая «скрытые», 
от продажи валюты, 
денежные переводы 
и т.д.)

1,5 27,5 26,0 25,7 27,7 26,9 27,6 25,9 25,9 -1,6**

Вологодская область

Оплата труда 50,7 52,1 55,7 52,8 49,7 49,0 48,6 46,7 44,6 -6,1

Доходы от 
предпринимательской 
деятельности

13,4 10,1 10,1 10,0 11,5 10,9 10,6 9,7 8,4 -5

Социальные выплаты 16,7 14,8 17,7 17,3 21,3 24,7 24,7 24,9 24,9 8,2

Доходы от 
собственности 

2,3 4,3 6,0 16,0 14,4 12,1 13,0 4,0 5,0 2,7

Другие доходы 
(включая «скрытые», 
от продажи валюты, 
денежные переводы 
и т.д.)

16,9 18,6 10,5 16,0 14,4 12,1 13,0 14,7 17,1 0,2

* Включая скрытую заработную плату.
** Изменение 2013 г. к 2000 г.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Рисунок 2.1. Динамика среднедушевых денежных доходов и коэффициента фондов
в Вологодской области в 1998–2013 гг.

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2005–2013.
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Рисунок 2.2. Динамика среднедушевых денежных доходов и коэффициента фондов
в Российской Федерации в 1998–2013 гг.

Источник: Российский статистический ежегодник 2005–2014.

Таблица 2.6. Отношение среднедушевых денежных доходов населения к величине 
прожиточного минимума по 20% группам населения в 2000–2013 гг.*

Квинтильные 
группы

Год Изменение
2013 г. к

 2000 г., раз2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Российская Федерация

Первая 
(нижняя)

0,56 0,72 0,83 0,83 0,85 0,87 0,85 0,93 0,91 1,64

Вторая 0,98 1,35 1,60 1,59 1,61 1,63 1,62 1,75 1,74 1,77

Третья 1,42 2,02 2,41 2,39 2,43 2,47 2,43 2,66 2,62 1,84

Четвертая 2,06 3,04 3,67 3,64 3,69 3,75 3,69 4,01 3,95 1,91

Пятая (верхняя) 4,40 6,26 7,79 7,73 7,82 7,95 7,73 8,49 8,34 1,89

Вологодская область

Первая 
(нижняя)

0,77 0,74 0,80 0,78 0,73 0,77 0,75 0,85 0,85 1,10

Вторая 1,27 1,28 1,45 1,41 1,30 1,35 1,34 1,50 1,52 1,20

Третья 1,71 1,83 2,11 2,03 1,86 1,94 1,91 2,16 2,18 1,27

Четвертая 2,32 2,61 3,10 2,96 2,66 2,79 2,75 3,13 3,16 1,36

Пятая (верхняя) 3,99 4,90 6,08 5,76 5,07 5,34 5,19 6,02 6,08 1,53

Источник: рассчитано авторами по: Российский статистический ежегодник 2005–2014; Статистический 
ежегодник Вологодской области 2005–2013.
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Таблица 2.7. Структура использования денежных доходов населения, 
% от общего объема денежных доходов

Показатель Территория
Год Изм-е 2013 г. 

к 1999 г., +/-1999 2000 2005 2008 2009 2011 2012 2013

Покупка товаров 
и оплата услуг

РФ 79,1 75,5 69,6 74,1 69,5 73,5 74,2 73,6 -5,5

ВО 62,8 57,8 56,5 58,5 59,1 64,3 66,8 64,1 1,3

Оплата 
обязательных 
платежей и 
разнообразных 
взносов

РФ 6,8 7,8 10,1 12,3 10,6 10,3 11,1 11,7 4,9

ВО 6,9 7,8 11,8 13,8 13,4 13,1 13,4 13,3 6,4

Приобретение 
недвижимости

РФ н.д. 1,2 2,5 4,7 2,9 4 4,3 3,9 2,7**

ВО н.д. 0,6 2,2 3,9 2,5 2,8 2,5 2,4 1,8**

Прирост 
финансовых 
активов*

РФ 12,2 15,5 17,8 8,9 17 12,2 10,4 10,8 -1,4

ВО 9,2 33,8 29,5 23,8 25 19,8 17,3 20,2 11

- из него прирост 
(уменьшение) 
денег на руках у 
населения

РФ 1,9 2,8 1,5 0,4 0,4 1,6 0 0,7 -1,2

ВО 21,1 18,5 6,1 12,9 3,1 7,1 4,1 5,8 -15,3

* Сбережения в 2001 г.; сбережения во вкладах, ценных бумагах, изменение задолженности по кредитам, 
приобретение недвижимости, покупка валюты в 1999 г.
** Изменение 2013 г. к 2000 г.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Рисунок 2.3. Динамика ВРП и нормы сбережений* в Вологодской области 
в 1999–2013 гг.

* Норма сбережения определяется на основе Балансов денежных доходов и расходов населения как соотноше-
ние сумм сбережений и денежных доходов населения. Сбережения в данном случае включают прирост (умень-
шение) вкладов, приобретение ценных бумаг, изменение средств на счетах физических лиц-предпринимателей, 
задолженность по кредитам, приобретение недвижимости, покупку скота.

Источники: рассчитано авторами по: Балансы денежных доходов и расходов населения Вологодской области 
1999–2013; Статистический ежегодник Вологодской области 2005–2013.
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Таблица 2.8. Динамика банковских вкладов и задолженности по кредитам населения 
Вологодской области*

Показатель
Год Изменение 

2013 г. к 
2000 г., раз2000 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Вклады 
(депозиты), 
млн. руб.

14125,8 17788,3 38396,9 51938,0 60979,8 69866,2 76576,6 85723,6 93931,0 6,6

Задолженность 
по кредитам, 
млн. руб.

1755,4 2776,3 18324,5 47778,1 38945,1 38842,1 53493,4 70597,6 82670,0 47,1



    :  

Темп роста 
вкладов, % к 
предыдущему 
году

н.д. 125,9 117,2 95,2 117,4 114,6 109,6 111,9 109,6 –

Темп роста 
задолженности 
по кредитам, % 
к предыдущему 
году

н.д. 158,2 133,5 116,7 81,5 99,7 137,7 132,0 117,1 –

Соотношение 
вкладов и 
задолженности 
по кредитам

8,1 6,4 2,1 1,1 1,6 1,8 1,4 1,2 1,1 –

* Показатели представлены в сопоставимых ценах 2013 года.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.9. Динамика и структура оборота розничной торговли в 1998–2013 гг.

Территория
Год Изм-е 2013 г. 

к 1998 г.1998 2000 2005 2008 2009 2010 2012 2013

Оборот розничной торговли на душу населения, руб.*

РФ 43241 59882 96676 139290 133996 139234 159112 165051 3,8 раза

СЗФО 41986 56986 97778 135608 131091 135764 153218 156056 3,7 раза

Вологодская 
область

30445 38745 56564 81852 75389 85195 112524 112774 3,7 раза

Продовольственные товары в структуре розничной торговли, %

РФ 47,0 46,5 45,7 46,6 48,6 48,5 46,6 47,0 0

СЗФО 49,8 49,0 45,6 46,2 48,4 47,5 43,7 43,3 -6,5 п.п.

Вологодская 
область

55,9 63,6 56,6 56,0 56,3 57,0 53,0 53,0 -2,9 п.п.

Непродовольственные товары в структуре розничной торговли, %

РФ 53,0 53,5 54,3 53,4 51,4 51,5 53,4 53,0 0

СЗФО 50,2 51,0 54,4 53,8 51,6 52,5 56,3 56,7 6,5 п.п.

Вологодская 
область

44,1 36,4 43,4 44,0 43,7 43,0 47,0 47,0 2,9 п.п.

* Показатели представлены в сопоставимых ценах 2013 года.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Рисунок 2.4. Структура потребительских расходов населения Вологодской области, % 

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2005–2013.
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Таблица 2.10. Потребительские расходы населения Вологодской области 
в 1998–2013 гг.

Вид расходов
Год Изм-е 2013 г. 

к 1998 г., раз1998 2000 2005 2008 2009 2011 2012 2013

Потребительские расходы, млн. руб.*

Всего 55299 65971 105539 146862 138387 164433 187755 188582 3,4

- продукты питания 29640 32392 42532 54486 57154 58703 70032 69587 2,3

- непродов. товары 15705 23684 39366 59479 45114 62156 63837 65438 4,2

- алкогольные напитки 2046 2177 2533 2350 2768 3453 3755 3772 1,8

- оплата услуг 7908 7719 21108 30547 33351 40122 50130 49786 6,3

Соотношение видов потребительских расходов по годам, раз

Питание к непрод. 
товарам

1,9 1,4 1,1 0,9 1,3 0,9 1,1 1,1 –

Питание к оплате услуг 3,7 4,2 2,0 1,8 1,7 1,5 1,4 1,4 –

* Показатели представлены в сопоставимых ценах 2013 года.
Источники: рассчитано авторами по: Статистический ежегодник Вологодской области 2005–2013.
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Таблица 2.11. Потребительские расходы по 10-процентным группам населения 
в зависимости от уровня среднедушевых располагаемых ресурсов

Показатель

1998 год 2013 год

10% 
наим. 

обеспеч.

10% 
наиб. 

обеспеч.

различия в 
потреблении 

групп

10% 
наим. 

обеспеч.

10% 
наиб. 

обеспеч.

различия в 
потреблении 

групп 

Затраты на потребительские расходы*, руб. в месяц

Потребительские расходы 
на члена домохозяйства

821,5 8501,2 10,3 4375 19739 4,5

- расходы на покупку 
продуктов питания (включая 
питание вне дома)

557,0 3536,5 6,3 1973,1 6434,9 3,3

- расходы на покупку 
непродовольственных товаров

136,4 3417,5 25,1 1028,1 8231,2 8,0

- расходы на покупку 
алкогольных напитков

14,8 399,6 27,0 56,9 394,8 6,9

- расходы на оплату услуг 113,4 1147,7 10,1 1316,9 4678,1 3,6

Структура потребительских расходов, %

Потребительские расходы на 
члена домохозяйства в месяц

100 100 – 100 100 –

- расходы на покупку 
продуктов питания (включая 
питание вне дома)

67,8 41,6 -26,2 45,1 32,6 -12,5

- расходы на покупку 
непродовольственных товаров

16,6 40,2 23,6 23,5 41,7 18,2

- расходы на покупку 
алкогольных напитков

1,8 4,7 2,9 1,3 2 0,7

- расходы на оплату услуг 13,8 13,5 -0,3 30,1 23,7 -6,4

* Показатели представлены в сопоставимых ценах 2013 года.
Источник: рассчитано авторами по: Доходы, расходы и потребление в домашних хозяйствах Вологодской 
области 1998–2013.
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Таблица 2.12. Потребление, пищевая и энергетическая ценность продуктов питания 
10% наименее и 10% наиболее обеспеченного населения Вологодской области

Продукт питания

2002 г. 2013 г.

10% наим. 
обеспеч.

10% наиб. 
обеспеч.

различия в 
потреблении 

групп, раз 

10% наим. 
обеспеч.

10% наиб. 
обеспеч.

различия в 
потреблении 

групп, раз

Хлебные продукты 96 127 1,3 97 91 0,9

Картофель 76 121 1,6 58 64 1,1

Овощи и бахчевые 43 123 2,9 50 101 2,0

Фрукты и ягоды 8 68 8,5 36 91 2,5

Мясо и мясопродукты 20 94 4,7 50 95 1,9

Молоко и молочные 
продукты

94 328 3,5 154 308 2,0

Яйца, штук 106 233 2,2 239 260 1,1

Рыба и рыбопродукты 8 26 3,3 13 32 2,5

Сахар и кондитерские 
изделия

18 44 2,4 33 38 1,2

Масло растительное 
и другие жиры

9 11 1,2 9 13 1,4

Пищевая ценность, 
гр/сутки

- белки 39 92 2,4 57 85 1,5

- жиры 49 121 2,5 75 122 1,6

- углеводы 278 482 1,7 318 355 1,1

Энергетическая 
ценность, ккал/сутки

1717 3393 2,0 2183 2865 1,3

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области 2002–2013.
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Таблица 2.13. Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем 
на одного жителя (на конец года), квадратных метров

Территория
Год Изменение 2013 г. 

к 1998 г.1998 2000 2005 2008 2009 2012 2013

Российская Федерация 18,8 19,2 20,9 22 22,4 23,4 23,4 1,24

СЗФО 19,9 20,9 22,8 24,2 24,6 25,4 24,6 1,24

Республика Карелия 19,5 20,9 22,4 23,6 23,9 25,9 25,9 1,33

Республика Коми 19,1 21,2 22,6 23,3 23,3 25,4 25,5 1,34

Архангельская область 19,7 21,5 23,3 24,3 24,5 25,9 25,6 1,30

Вологодская область 21 21,7 23,8 25 25,5 27 27,1 1,29

Калининградская 
область

18 18,4 20 22,2 23 24,3 24,9 1,38

Ленинградская область 21,1 21,9 24 25,9 26,6 26,6 22,2 1,05

Мурманская область 19,3 21,4 22,5 23 23,2 24,7 24,5 1,27

Новгородская область 21,7 22,3 24,7 26,3 26,9 28,7 28,7 1,32

Псковская область 22,2 23,2 25,5 27,2 27,5 28,5 28,6 1,29

г. Санкт-Петербург 19,4 19,8 21,9 23,5 23,9 23,8 23,3 1,20

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.14. Благоустройство жилищного фонда, % к общей площади жилых помещений 

Территория
Водопровод

Водо-
отведение 

(канализация)

Центральное 
отопление

Ванна
(душ)

Газ (сетевой, 
сжиженный)

Горячее 
водо-

снабжение

2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013

РФ 73 80 69 75 73 84 64 68 70 68 59 66

СЗФО 79 82 77 80 77 83 71 75 71 63 69 74

Республика Карелия 69 72 67 70 67 69 62 63 53 45 58 57

Республика Коми 73 75 70 72 76 80 66 66 49 49 64 65

Архангельская 
область

57 62 56 60 56 65 52 55 57 54 51 55

Вологодская область 64 61 60 54 61 57 57 50 82 71 54 47

Калининградская 
область

91 94 87 92 77 91 74 80 94 93 68 80

Ленинградская 
область

73 72 72 70 73 72 66 64 74 63 60 59

Мурманская область 98 98 98 98 98 99 95 98 37 32 96 98

Новгородская 
область

58 63 52 56 53 60 48 49 85 83 32 45

Псковская область 50 61 47 58 46 71 43 50 80 75 38 48

г. Санкт-Петербург 99 99 99 99 99 99 92 94 79 62 93 96

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.15. Наличие предметов длительного пользования в домашних хозяйствах,
штук на 100 домохозяйств

Вид имущества
Российская Федерация Вологодская область

1998 г. 2013 г.
Изменение 

2013 г. к 1998 г.
1998 г. 2013 г.

Изменение 
2013 г. к 1998 г.

Телевизоры 124 178 54 119 177 58

Видеомагнитофоны, плееры, 
камеры

43 47 4 27 38 11

Персональные компьютеры 6* 100 941)* 32)* 100 971)*

Мобильные телефоны н.д. 250 1463)* н.д. 246 2354)*

Холодильники 113 126 13 105 118 13

Стиральные машины 97 101 4 96 101 5

Микроволновые печи н.д. 72 473)* н.д. 68 655)*

Пылесосы 80 95 15 71 92 21

Число собственных 
легковых автомобилей (штук 
на 1000 человек населения)

122 273,1 151,1 103,5 290,1 186,6

1)* Изменение 2013 г. к 2000 г. 
2)* Данные на 2000 год.
3)* Изменение 2013 г. к 2005 г.
4)* Изменение 2013 г. к 2002 г.
5)* Изменение 2013 г. к 2001 г.
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели 2002–2014.
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Таблица 2.16. Распределение ответов на вопрос: «Какая из вышеприведенных 
оценок наиболее точно характеризует Ваши денежные доходы?», 

% от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Год

2007 2008 2010 2011 2013 2014

Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не 
отказывать («богатые»)

3,7 3,4 1,7 2,1 1,2 3,1

Покупка большинства товаров длительного 
пользования не вызывает у нас трудностей, 
однако покупка автомашины сейчас недоступна 
(«обеспеченные»)

11,7 13,6 11,1 11,7 14,5 13,3

Денег достаточно для приобретения необходимых 
продуктов и одежды, однако более крупные 
покупки приходится откладывать на потом 
(«малообеспеченные»)

50,9 62,7 51,6 53,2 56,5 55,7

Денег хватает только на приобретение продуктов 
питания («бедные»)

26,0 17,5 30,3 28,8 23,7 23,2

Денег не хватает даже на приобретение продуктов 
питания, приходится влезать в долги («нищие»)

5,5 2,1 5,1 3,5 3,8 4,3

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Рисунок 2.5. Распределение населения Вологодской области по оценке собственных 
доходов в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 2.17. Распределение ответов населения Вологодской области на вопросы 
об уровне денежных доходов и материальном положении в 2014 г., 

% от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Группы населения по доходу*

1 2 3 4 5

Какая из приведённых ниже оценок наиболее точно характеризует Ваши денежные доходы?

Денег не хватает даже на приобретение продуктов 
питания, приходится влезать в долги («нищие»)

13,0 2,2 0,7 1,4 0,0

Денег хватает только на приобретение продуктов 
питания («бедные»)

41,9 36,5 21,3 11,9 1,8

Денег достаточно для приобретения необходимых 
продуктов и одежды, однако более крупные 
покупки приходится откладывать на потом 
(«малообеспеченные»)

42,6 59,6 66,1 67,5 48,0

Покупка большинства товаров длительного 
пользования не вызывает у нас трудностей, 
однако покупка автомашины сейчас недоступна 
(«обеспеченные»)

1,8 1,1 10,8 15,9 38,3

Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не 
отказывать («богатые»)

0,4 0,7 0,7 2,9 11,6

К какой категории Вы себя относите?**

Нищие 22,7 9,7 5,4 3,6 0,4

Бедные 44,4 50,9 35,4 32,5 14,8

Люди среднего достатка 24,2 29,2 45,1 50,2 71,8

Богатые 0,0 0,4 0,0 0,4 2,5

* Здесь и далее каждая доходная группа составляет 20% общей численности населения: 1-я – 20% наименее 
обеспеченных; 2-я – 20% менее обеспеченных; 3-я – 20% среднеобеспеченных; 4-я – 20% более обеспеченных; 
5-я – 20% наиболее обеспеченных.
** Вариант «затрудняюсь ответить» не представлен.
Источник: Социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Таблица 2.18. Распределение ответов на вопрос: «Как бы Вы оценили 
качество питания Вашей семьи?», % от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Население в целом (по годам)

Группы населения по доходу, 
2014 г.

2007 2008 2010 2011 2013 2014 1 2 3 4 5

Семья не доедает 3,2 1,7 1,3 0,7 0,7 1,4 2,9 1,8 1,1 0,7 0,0

Не голодаем, но 
питание крайне 
однообразное

22,3 21,7 18,6 13,9 12,9 18,5 26,0 23,1 20,6 16,6 5,1

Удовлетворительное 38,3 37,7 34,7 37,9 40,1 43,0 55,6 53,1 45,1 40,4 23,1

Хорошее 30,6 34,1 36,3 35,9 37,0 32,5 13,0 18,4 29,6 40,1 63,5

Очень хорошее 4,7 4,5 4,9 6,8 4,4 2,7 0,4 1,8 0,7 1,1 8,3

Затрудняюсь ответить 0,9 0,3 4,2 4,4 5,0 1,9 2,2 1,8 2,9 1,1 0,0

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Таблица 2.19. Распределение ответов на вопрос: «Ваша семья занимает…»,  
% от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Население в целом (по годам)

Группы населения по доходу, 
2014 г.

2007 2008 2010 2013 2014 1 2 3 4 5

Отдельный дом или часть дома 20,2 19,2 19,9 19,7 21,1 45,8 21,3 20,6 7,2 7,2

Отдельную 1-комнатную квартиру 11,4 11,7 13,1 15,4 13,1 7,2 14,8 15,5 13,4 13,0

Отдельную 2-комнатную квартиру 30,1 37,8 34,9 33,1 35,4 17,7 39,7 37,2 41,5 40,8

Отдельную 3-комнатную квартиру 18,8 20,2 20,0 20,7 20,3 16,6 16,2 20,6 26,0 25,6

Отдельную многокомнатную 
квартиру (более 3 комнат)

3,8 3,5 1,9 1,8 1,9 1,8 2,2 1,4 1,4 2,9

Комнату (комнаты) в 
коммунальной квартире

2,3 2,0 1,8 0,9 0,8 0,7 0,0 0,7 1,1 1,4

Комнату (комнаты) в общежитии 7,7 2,0 1,8 2,8 2,3 1,8 2,9 1,1 3,2 2,9

Часть квартиры, где живут семьи 
родственников

4,0 2,1 4,7 3,8 3,5 4,7 1,4 1,8 5,4 4,3

Другое 1,3 0,5 1,1 0,6 0,7 1,4 0,4 0,4 0,4 1,4

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Таблица 2.20. Степень благоустройства жилья населения Вологодской области, 
% от общего числа опрошенных

Вид благоустройства
Население в целом (по годам)

Группы населения по доходу, 
2014 г.

2007 2008 2010 2013 2014 1 2 3 4 5

Водопровод 82,4 77,9 83,8 91,0 88,5 75,8 90,3 87,7 93,9 96,4

Газ (магистральный) 69,7 69,3 72,5 75,9 73,3 49,5 74,4 77,6 89,5 90,6

Горячая вода 
(в т.ч. от газовой колонки)

65,4 64,1 66,5 71,4 67,5 35,4 66,8 71,5 87,0 89,9

Центральное отопление 69,7 69,1 67,9 68,3 69,9 33,9 72,6 69,7 88,8 92,1

Канализация 73,4 72,2 76,1 78,1 80,2 52,0 80,5 82,7 93,5 93,5

Ванная или душ 69,8 65,7 70,1 74,3 71,7 40,4 71,8 76,2 89,2 89,9

Телефон стационарный 48,6 47,9 50,5 47,8 40,6 25,6 38,6 39,0 51,3 56,7

В среднем по области 68,4 66,6 69,6 72,4 70,2 44,7 70,7 72,1 84,7 87,0

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Таблица 2.21. Распределение ответов на вопрос: «Отметьте, пожалуйста, 
какие виды из перечисленного имущества имеет Ваша семья» (вариант ответа «Есть»), 

% от общего числа опрошенных

Вид имущества
Год

Срок эксплуатации,
2014 год

Группы населения по доходу,
2014 г.

2007 2008 2010 2013 2014
до 5 
лет

5-10 
лет

свыше 
10 лет

1 2 3 4 5

Телевизор цветной 94,1 92,4 87,9 75,5 74,7 14,1 36,9 23,7 83,8 83,0 75,5 74,7 58,9

Телевизор ЖК, 
плазменный

10,3 16,5 19,8 44,3 47,5 33,3 13,3 0,9 35,7 37,9 40,5 52,7 72,2

Музыкальный 
центр

44,3 44,8 43,5 39,1 41,3 5,9 24,3 11,1 24,2 39,6 37,8 42,6 63,6

DVD-
проигрыватель

51,9 54,8 58,2 56,4 54,1 10,4 34,9 8,8 47,0 52,3 51,3 57,1 67,9

Видеокамера 20,7 19,3 19,7 22,6 22,9 6,8 12,7 3,4 6,5 17,7 20,2 28,9 45,5

Мобильный 
телефон

80,6 83,7 91,8 92,3 91,8 61,1 28,0 2,7 88,8 89,5 91,7 95,3 98,2

Цифровой 
фотоаппарат

26,0 38,9 38,9 57,3 55,3 30,1 22,7 2,5 39,0 49,4 45,9 67,5 78,7

Холодильник 92,2 90,5 96,1 95,4 94,1 20,3 47,8 26,0 93,5 89,8 95,7 96,7 96,8

Посудомоечная 
машина

н.д. 10,1 6,0 8,4 10,9 4,8 5,0 1,1 4,3 4,7 10,1 10,1 27,0

Стиральная 
машина

н.д. 86,3 90,0 90,9 92,8 22,2 48,5 22,1 91,0 90,6 93,1 95,0 96,0

Микроволновая 
печь

41,0 46,6 53,5 69,3 72,5 26,2 39,4 6,9 56,7 63,3 71,2 84,1 87,8

Пылесос 79,8 79,4 84,7 86,1 85,9 19,2 46,9 19,8 75,4 83,1 90,3 89,5 93,5

Мебель 62,5 87,8 87,8 93,4 92,2 14,3 42,9 35,0 85,2 90,3 96,1 97,1 94,9

Гараж 34,1 40,2 36,1 41,4 38,9 4,3 14,3 20,3 33,2 31,3 39,0 39,4 51,3

Кондиционер 8,4 7,3 5,4 4,8 8,0 3,5 3,5 1,0 4,3 3,3 6,5 10,1 15,8

Компьютер 39,6 42,4 47,7 66,8 67,8 37,9 26,8 3,1 54,1 58,6 61,4 78,0 89,5

Доступ к Интернету 22,4 29,7 41,4 63,3 64,5 44,1 18,9 1,5 49,1 56,3 56,7 76,5 87,0

Антенна 
спутникового 
телевидения

11,0 18,1 24,6 38,5 38,2 25,0 11,5 1,7 26,7 25,2 37,5 41,1 57,8

Легковой 
отечественный 
автомобиль

29,2 30,8 31,4 36,0 32,4 7,9 13,3 11,2 34,7 34,4 30,4 31,1 29,6

Легковой 
автомобиль-
иномарка

11,0 13,0 14,0 20,8 25,6 10,1 11,5 4,0 14,1 12,6 23,9 32,5 47,7

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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Таблица 2.22. Наиболее характерные способы проведения свободного времени 
населения Вологодской области, % от общего числа опрошенных

Вид досуга
Население в целом

Группы населения по доходу, 
2014 г.

2007 2008 2010 2013 2014 1 2 3 4 5

Телевизор, радио 67,8 63,1 68,1 59,0 57,3 50,9 61,7 67,1 63,5 50,9

Хозяйство, дети, дача 39,8 32,3 41,7 46,5 44,9 55,2 49,1 46,6 46,9 31,0

Общение с друзьями 40,8 36,1 41,6 36,1 38,4 31,4 32,9 33,9 45,5 51,6

Компьютер, Интернет 9,3 13,3 21,3 31,3 34,3 22,4 30,0 32,5 44,8 41,9

Просто отдых, расслабление 36,2 38,8 39,6 31,0 33,1 24,2 32,1 37,5 33,2 37,2

Чтение газет, журналов 41,1 36,3 40,7 27,6 26,5 18,1 30,3 32,5 27,4 25,6

Отдых на природе 24,2 23,4 23,7 21,5 24,5 13,0 14,8 24,9 30,0 44,0

Чтение книг, музыка, видео 18,9 16,7 20,3 15,1 15,9 10,1 15,5 14,4 22,7 16,2

Хобби 9,9 6,4 9,3 12,9 12,7 17,3 10,5 7,9 11,2 12,6

Кафе, бары, рестораны 8,5 8,1 8,8 7,3 6,9 2,9 3,2 6,5 7,2 16,2

Театры, кино 5,1 4,9 6,5 7,2 7,3 2,9 6,9 5,8 9,4 12,6

Посещение церкви 5,8 5,3 6,9 6,6 4,5 3,6 4,7 6,9 6,1 0,7

Концерты 4,7 4,1 5,7 5,3 4,5 1,4 2,9 5,1 5,4 7,6

Спортивные секции, тренировки 5,7 6,7 6,3 4,8 5,3 2,5 1,1 5,1 6,5 10,5

Музеи, выставки, творческие 
вечера

3,3 2,3 3,6 4,6 3,3 1,4 1,1 3,6 5,1 5,8

Дискотеки, клубы 9,7 6,9 5,3 4,3 6,0 2,9 3,6 2,2 10,1 11,9

Общественная деятельность 2,9 1,3 1,9 1,7 1,3 0,4 1,4 0,7 1,1 2,5

Дополнительные занятия 2,1 3,0 1,3 1,1 1,5 0,4 1,4 1,1 2,2 2,5

Кружки по интересам 1,9 0,5 1,1 0,7 0,9 0,0 0,7 1,8 1,4 0,7

Аттракционы и игровые автоматы 1,5 0,6 0,3 0,3 0,5 0,0 0,4 0,0 0,4 1,4

Политическая деятельность 0,9 0,9 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Другое 0,9 0,2 0,4 0,7 0,3 0,7 0,0 0,4 0,4 0,0

Источники: Социологический опрос «Социальная дифференциация населения» / ИСЭРТ РАН, 2007–2013; 
социологический опрос «Качество жизни – 2014» / ИСЭРТ РАН, 2014.
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ГЛАВА 3

ВЛИЯНИЕ УРОВНЯ ЖИЗНИ НА СОЦИАЛЬНОЕ ВОСПРИЯТИЕ
И СОЦИАЛЬНОЕ САМОЧУВСТВИЕ
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3.1. Влияние уровня жизни на оценку экономической 
и политической ситуации
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Таблица 3.1. Проблемы современной жизни, названные жителями Вологодской области 
наиболее острыми*, % от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Год Изменение 

2014 г. к
1998 г., +/-1998 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Инфляция 43,3 44,7 43,2 56,3 50,5 51,7 56,0 55,3 57,7 57,1 13,8

Низкий уровень жизни, 
бедность

57,5 50,8 29,3 41,4 44,5 48,4 49,4 43,2 44,5 42,1 -15,4

Расслоение населения на 
«бедных» и «богатых»

22,9 27,7 30,6 31,4 28,4 34,5 36,2 37,5 37,9 36,6 13,7

Проблема жилищного 
обеспечения, низкая 
доступность жилья

10,2 16,8 22,6 36,3 25,7 24,9 24,8 28,6 30,6 28,6 18,4

Неудовлетворительное 
качество инженерной 
инфраструктуры (ЖКХ, 
дороги, транспорт и т.д.)**

Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. 16,3 19,0 25,3 25,2 23,1 6,8***

Социальная незащищенность 
граждан

32,6 34,4 25,9 24,8 22,9 22,5 23,1 22,3 21,6 22,9 -9,7

Высокий уровень преступ-
ности, незащищенность от 
криминалитета, хулиганства 
и т.д.

30,0 36,9 33,0 28,4 24,9 28,3 29,3 25,5 25,0 21,2 -8,8

Рост алкоголизма 12,2 22,2 36,6 26,5 26,5 31,7 27,1 27,3 24,1 18,7 6,5

Экономическая 
нестабильность, остановка 
предприятий

45,1 29,1 17,4 16,9 22,7 20,3 19,2 16,5 15,5 18,7 -26,4

Плохая экология, загрязне-
ние окружающей среды

7,0 11,6 15,4 14,4 12,6 15,0 16,2 14,1 11,4 17,2 10,2

Политическая 
нестабильность

16,5 16,0 8,9 7,8 7,7 6,5 8,8 11,2 8,6 15,6 -0,9

Увольнение персонала, 
безработица 

43,4 32,1 22 24,6 43,5 21,9 15,4 11,1 13,3 15,5 -27,9

Коррупция, взяточничество 13,5 15,4 20,8 17,5 16,7 18,7 21,8 19,8 17,6 13,4 -0,1

* Представлен список из наиболее актуальных проблем в порядке убывания по результатам 2014 г.
** Вопрос задается с 2010 г.
*** Изменение 2014 г. к 2010 г.
Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.1. Оценка населением Вологодской области политической обстановки 
в стране, % от общего числа опрошенных

Примечание. Рамкой выделена доля опрошенных, указавших вариант ответа «благополучная, спокойная».

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.2. Динамика оценки политической обстановки в стране в группах 
населения, выделенных по уровню дохода и динамике потребления (вариант ответа 

«благополучная, спокойная»), % от общего числа опрошенных

Год Изм-е 2014 г. 
к 1999 г., +/-1999 2000 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Доходные группы

20% наименее 
обеспеченных

2,1 11,4 30,4 40,9 31,2 31,0 28,9 28,6 25,3 25,6 23,5

60% средне-
обеспеченных

4,5 20,4 41,3 52,8 42,3 47,4 47,1 41,6 45,0 40,1 35,6

20% наиболее 
обеспеченных

10,1 30,2 51,1 61,2 48,3 56,7 54,6 50,9 51,9 46,5 36,4

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

5,9 27,0 58,5 53,6 23,7 40,7 43,2 44,2 35,3 49,7 43,8

В том же объеме, 
что и прежде

1,8 14,1 44,8 56,0 42,0 50,5 46,1 44,8 46,9 57,0 55,2

Меньше, чем 
прежде

1,9 12,1 35,9 37,2 19,8 28,6 28,0 28,4 25,8 29,4 27,5

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

7,9 26,0 51,1 51,2 24,0 40,9 45,7 37,0 34,8 48,6 40,7

В том же объеме, 
что и прежде

1,8 14,4 45,7 59,9 47,8 50,4 50,5 47,7 51,5 61,5 29,7

Меньше, чем 
прежде

1,8 10,4 36,4 38,2 19,1 34,1 31,2 30,9 28,5 29,2 27,4

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.3. Мнение населения Вологодской области о политической системе страны 
в группах населения, выделенных по уровню дохода, % от общего числа опрошенных

Год Изменение 2014 г. 
к 2000 г., +/-2000 2005 2008 2013 2014

Меня полностью устраивает политическая система нашего общества

20% наименее обеспеченных 2,3 5,2 3,3 6,1 1,9 -0,4

60% среднеобеспеченных 6,3 4,9 8,9 15,6 8,2 1,9

20% наиболее обеспеченных 5,3 11,2 14,7 18,6 9,7 4,4

В среднем по области 3,5 6,4 8,8 14,4 7,6 4,1

В политической системе нашего общества много недостатков, но их можно устранить путем постепенных 
реформ

20% наименее обеспеченных 30,8 30,7 39,7 30,7 28,7 -2,1

60% среднеобеспеченных 40,5 45,9 48,4 42,3 38,1 -2,4

20% наиболее обеспеченных 44,9 51,9 56,4 48,1 45,5 0,6

В среднем по области 40,9 43,8 47,7 41,8 37,5 -3,4

Меня не устраивает политическая система нашего общества, её необходимо радикально изменить

20% наименее обеспеченных 28,0 34,9 29,1 34,1 37,3 9,3

60% среднеобеспеченных 24,4 29,8 19,0 24,6 26,7 2,3

20% наиболее обеспеченных 23,0 22,5 13,7 22,0 20,1 -2,9

В среднем по области 23,9 29,4 20,3 25,5 26,8 2,9

Затрудняюсь ответить

20% наименее обеспеченных 39,0 29,2 27,8 29,2 32,1 -6,9

60% среднеобеспеченных 28,7 19,4 23,7 17,6 27,0 -1,7

20% наиболее обеспеченных 26,8 14,5 15,2 11,4 24,6 -2,2

В среднем по области 30,9 20,5 23,2 18,3 28,1 -2,8

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 2000–2014.
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Рисунок 3.2. Оценка населением Вологодской области экономического положения 
в стране,  % от общего числа опрошенных

Примечание. Не отображен вариант «затрудняюсь ответить».

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 2004–2014.
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Таблица 3.4. Динамика оценки экономического положения в стране в группах 
населения, выделенных по уровню дохода и динамике потребления (вариант ответа 

«среднее»), % от общего числа опрошенных

Год Изменение 2014 г. 
к 2004 г., +/-2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Доходные группы

20% наименее 
обеспеченных

41,4 46,7 43,3 38,8 39,5 41,1 36,9 41,0 -0,4

60% средне-
обеспеченных

44,2 53,1 42,3 50,4 51,5 54,0 50,0 52,8 8,6

20% наиболее 
обеспеченных

47,1 53,7 41,5 54,2 56,3 57,3 56,3 54,6 7,5

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем прежде 47,7 49,0 30,2 43,6 42,4 53,8 42,9 40,7 -7,0

В том же объеме, 
что и прежде

52,1 53,7 41,8 53,7 54,9 55,4 51,5 54,5 2,4

Меньше, чем 
прежде

42,9 46,3 30,2 36,8 43,4 41,4 43,4 40,1 -2,8

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем прежде 48,9 48,8 37,0 35,5 43,2 45,9 39,9 34,0 -14,9

В том же объеме, 
что и прежде

52,4 52,0 40,1 52,7 56,2 57,8 53,3 57,0 4,6

Меньше, чем 
прежде

44,3 51,8 31,7 40,8 47,2 46,5 44,3 40,0 -4,3

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 2004–2014.
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Таблица 3.5. Мнения о жизни в обществе в группах населения Вологодской области, 
выделенных по уровню дохода, % от общего числа опрошенных

Год Изменение 2014 г. 
к 2000 г., +/-2000 2005 2008 2013 2014

Богатые становятся богаче, а бедные – беднее

20% наименее обеспеченных 59,8 35,5 45,3 51,9 39,6 -20,2

60% среднеобеспеченных 55,4 41,4 48,3 45,4 45,3 -10,1

20% наиболее обеспеченных 49,5 35,3 35,4 40,5 34,7 -14,8

В среднем по области 54,6 39,7 45 45,7 41,6 -13

Сейчас каждый, кто может и хочет работать, способен обеспечить своё материальное благополучие

20% наименее обеспеченных 24,2 21,7 24,9 18,2 11,6 -12,6

60% среднеобеспеченных 25,6 26,0 34,1 33,0 27,6 2,0

20% наиболее обеспеченных 32,8 38,5 51,0 45,5 53,4 20,6

В среднем по области 27 27,9 35,6 32,3 28,9 1,9

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 2000–2014.
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Рисунок 3.3. Оценка населением Вологодской области деятельности Президента РФ, 
% от общего числа опрошенных

Примечание. Не отображены варианты «с деятельностью не знаком», «затрудняюсь ответить».

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.

Таблица 3.6. Динамика уровня одобрения деятельности Президента РФ 
в группах населения, выделенных по уровню дохода и динамике потребления,

% от общего числа опрошенных

Год
Изменение, +/-, 

2014 г. к

1999 2000 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1999 г. 2000 г.

Доходные группы

20% наименее 
обеспеченных

7,5 56,4 56,9 66,1 55,5 54,1 45,7 40,9 49,6 53,3 45,8 -3,1

60% средне-
обеспеченных

8,6 68,9 67,7 75,7 65,4 65,4 60,4 53,8 56,1 65,5 56,9 -3,4

20% наиболее 
обеспеченных

10,2 69,3 73,1 78,6 71,5 71,9 68,9 59,4 63,6 74,9 64,7 5,6

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

11,8 72,1 86,2 78,8 71,0 67,9 61,9 51,9 63,5 72,9 61,1 0,8

В том же объеме, 
что и прежде

8,0 68,5 75,5 81,0 67,6 67,4 64,0 53,4 59,7 60,7 52,7 -7,8

Меньше, чем 
прежде

6,5 55,0 58,4 73,2 54,3 55,9 47,3 38,4 45,7 42,3 35,8 -12,7



    :  

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

10,5 68,0 75,6 77,6 70,5 66,7 67,9 57,8 65,9 77,1 66,6 9,1

В том же объеме, 
что и прежде

8,1 68,8 76,9 82,9 68,8 67,7 64,1 53,7 65,6 63,8 55,7 -5,0

Меньше, чем 
прежде

6,4 56,4 63,6 72,9 52,3 59,9 49,9 41,1 44,3 40,5 34,1 -15,9

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.

Окончание таблицы 3.6
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Таблица 3.7. Мнения населения Вологодской области о приоритетности сфер 
ответственности Президента РФ (в разрезе групп, выделенных по уровню дохода),

% от общего числа опрошенных

Сфера ответственности Год
Группы населения, выделенные по уровню дохода

20% наименее 
обеспеченных

60% средне-
обеспеченных

20% наиболее 
обеспеченных

Положение страны на 
международной арене

2000 21,8 28,2 26,0
2004 22,2 29,4 27,0
2008 18,8 35,1 35,7
2014 26,3 45,1 48,7

Изменение, +/- 2014 к 2000 4,5 16,9 22,7

Экономическое 
положение страны

2000 19,5 26,3 20,5
2004 19,4 22,4 20,8
2008 22,1 26,8 32,0
2014 14,8 22,8 26,3

Изменение, +/- 2014 к 2000 -4,7 -3,5 5,8

Демократические права 
и свободы

2000 2,4 7,2 5,9
2004 7,3 7,8 8,8
2008 4,2 4,7 7,4
2014 5,6 7,1 9,2

Изменение, +/- 2014 к 2000 3,2 -0,1 3,3

Порядок в стране

2000 23,7 30,8 28,9
2004 13,4 18,2 17,7
2008 15,8 22,9 20,3
2014 16,5 22,3 29,2

Изменение, +/- 2014 к 2000 -7,2 -8,5 0,3

Материальное 
положение населения 

страны

2000 9,1 13,2 7,1
2004 4,8 6,6 6,1
2008 6,4 6,0 5,3
2014 3,4 6,4 9,4

Изменение, +/- 2014 к 2000 -5,7 -6,8 2,3

Примечание. Не отображены варианты «другое», «затрудняюсь ответить».
Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.4. Оценка населением деятельности губернатора Вологодской области,
% от общего числа опрошенных

Примечание. Не отображены варианты «с деятельностью не знаком», «затрудняюсь ответить».

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.8. Динамика уровня одобрения деятельности губернатора Вологодской 
области в группах населения, выделенных по уровню дохода и динамике потребления,

% от общего числа опрошенных

Год Изм-е 
2014 г. к 

1999 г., +/-1999 2000 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Доходные группы

20% наименее 
обеспеченных

30,0 47,6 45,9 47,3 37,7 38,1 33,4 35,6 37,1 28,1 -1,9

60% средне-
обеспеченных

45,8 58,8 55,5 60,4 49,0 49,1 48,0 44,1 45,6 41,6 -4,2

20% наиболее 
обеспеченных

51,1 61,0 61,6 60,6 54,5 58,2 54,1 46,6 55,4 51,2 0,1

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

41,2 59,0 73,1 66,2 51,5 40,0 44,1 41,7 55,8 56,5 15,3

В том же объеме, 
что и прежде

36,6 57,6 66,6 65,4 49,7 51,1 45,6 43,6 44,9 45,4 8,8

Меньше, чем 
прежде

31,7 50,6 51,0 53,2 38,5 37,6 38,3 27,5 37,7 30,1 -1,6

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

42,1 55,0 63,0 65,6 53,4 41,9 50,6 45,9 56,5 64,6 22,5

В том же объеме, 
что и прежде

37,8 55,7 66,9 67,5 51,9 51,4 49,7 44,3 48,2 48,1 10,3

Меньше, чем 
прежде

31,9 53,1 58,9 55,7 36,6 43,4 34,5 28,7 38,0 31,1 -0,8

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.5. Динамика социального настроения населения Вологодской области
в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.6. Динамика социального настроения 20% наиболее обеспеченных жителей 
Вологодской области в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Примечание. Вариант ответа «затрудняюсь ответить» не представлен.

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.7. Динамика социального настроения 20% наименее обеспеченных жителей 
Вологодской области в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Примечание. Рамкой выделен вариант ответа «Прекрасное настроение, нормально, ровное состояние»; вариант 
ответа «затрудняюсь ответить» не представлен.

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.8. Запас терпения населения Вологодской области в 1998–2014 гг.,
% от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.9. Запас терпения 20% наименее обеспеченных жителей Вологодской 
области в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.10. Запас терпения 20% наиболее обеспеченных жителей Вологодской 
области в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.9. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Что Вы готовы 
предпринять в защиту своих интересов?»*, % от общего числа опрошенных

Вариант ответа
Год

Изменение, 
+/-, 2014 г. к

1998 1999 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1998 г. 2009 г.

Ничего не буду 
делать

17,9 23,4 26,8 19,4 19,4 16,8 21,6 19,5 21,6 23,3 23,3 5,4 6,5

Подпишу обраще-
ние к властям

10,3 8,7 10,9 13,7 20,0 19,5 20,0 19,1 18,5 22,6 20,7 10,4 1,2

Мои интересы 
достаточно 
защищены

4,0 3,9 5,2 12,1 17,5 16,8 14,1 18,3 16,6 14,6 11,8 7,8 -5,0

Потенциал 
протеста

36,6 35,2 24,5 32,2 19,7 21,9 20,1 19,8 20,1 17,3 18,9 -17,7 -3,0

- выйду на митинг, 
демонстрацию

10,7 8,1 8,0 13,9 9,2 10,8 9,6 10,9 10,3 9,3 10,3 -0,4 -0,5

- если надо, возьму 
оружие, пойду на 
баррикады

14,9 13,8 8,6 7,5 4,7 5,1 4,3 4,3 4,2 3,9 4,5 -10,4 -0,6

- буду участвовать 
в забастовках, 
других акциях 
протеста

14,3 13,3 7,7 10,8 5,7 5,9 6,1 4,7 5,7 4,2 4,1 -10,2 -1,8

* Ранжировано по результатам 2014 года.
Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.10. Динамика потенциала протеста в группах населения, выделенных по 
уровню дохода и динамике потребления, % от общего числа опрошенных

Год Изм-е 
2014 г. к 

1999 г., +/-1999 2000 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Доходные группы

20% наименее 
обеспеченных

43,2 27,3 25,0 33,3 24,8 24,2 23,9 26,8 25,2 21,7 23,2 -20,0

60% средне-
обеспеченных

34,2 24,4 28,4 34,5 19,9 22,2 21,1 18,9 21,4 16,4 19,1 -15,1

20% наиболее 
обеспеченных

28,5 21,0 24,4 28,5 14,1 19,7 15,1 14,7 12,9 13,5 11,4 -17,1

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

35,3 24,6 17,7 36,5 17,9 32,5 19,3 15,3 23,7 16,7 7,9 -27,4

В том же объеме, 
что и прежде

43,4 31,0 19,2 27,0 15,0 22,7 17,4 16,6 17,2 17,5 13,6 -29,8

Меньше, чем 
прежде

44,4 30,1 27,8 50,5 28,6 38,1 30,3 28,5 37,5 26,8 28,3 -16,1

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем 
прежде

34,2 27,6 18,5 32,4 15,2 29,5 18,3 6,2 18,5 13,0 9,7 -24,5

В том же объеме, 
что и прежде

44,4 29,2 20,2 29,5 14,9 21,9 15,4 11,9 16,6 14,6 10,8 -33,6

Меньше, чем 
прежде

42,5 31,9 25,5 44,7 27,4 36,9 28,5 30,5 34,8 28,1 25,9 -16,6

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.11. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, 
можете ли Вы лично сегодня повлиять на состояние дел..?» в группах по уровню 

дохода (вариант ответа «Да»), % от общего числа опрошенных

 2011 2013 2014
Изменение 2014 г. 

к 2011 г., +/-

20% наименее обеспеченных

В Вашей семье 70,3 61,7 64,3 -6,0

В Вашем доме, дворе, где Вы живете 27,8 27,1 29,3 1,5

В Вашем городе, районе 6,6 3,0 8,6 2,00

В Вашей области 2,2 0,0 2,6 0,4

В стране в целом 2,6 0,4 2,3 -0,3

20% среднеобеспеченных

В Вашей семье 76,7 79,5 82,1 5,4

В Вашем доме, дворе, где Вы живете 39,7 34,3 34,0 -5,7

В Вашем городе, районе 14,7 6,2 9,0 -5,7

В Вашей области 10,6 2,2 3,9 -6,7

В стране в целом 8,8 2,1 3,6 -5,2

20% наиболее обеспеченных

В Вашей семье 86,1 91,4 86,1 0,0

В Вашем доме, дворе, где Вы живете 36,6 46,1 39,8 3,2

В Вашем городе, районе 13,9 13,4 11,3 -2,6

В Вашей области 7,3 6,3 6,4 -0,9

В стране в целом 6,2 4,5 5,6 -0,6

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.12. Распределение ответов респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, 
чего сегодня больше: согласия, сплоченности или несогласия, разобщенности?» 

в группах по уровню дохода (вариант ответа «больше согласия, сплоченности»),
% от общего числа опрошенных

20% наименее 
обеспеченных

60% среднеобеспеченных
20% наиболее 
обеспеченных

2011 г. 2013 г. 2014 г. 2011 г. 2013 г. 2014 г. 2011 г. 2013 г. 2014 г.

В нашей стране

Больше согласия, 
сплоченности

8,4 15,6 30,5 15,9 14,4 27,7 17,2 13,8 30,5

Больше несогласия, 
разобщенности

63,7 56,9 42,1 59,9 59,5 46,4 67,0 68,4 43,2

Затрудняюсь ответить 27,8 27,5 27,4 24,2 26,1 25,9 15,8 17,8 26,3

В нашей области

Больше согласия, 
сплоченности

13,2 17,1 29,7 21,5 15,1 26,3 17,9 21,2 26,3

Больше несогласия, 
разобщенности

60,4 53,5 40,6 54,4 54,5 46,6 60,4 57,2 47,0

Затрудняюсь ответить 26,4 29,4 29,7 24,1 30,4 27,1 21,6 21,6 26,7

В месте Вашего проживания

Больше согласия, 
сплоченности

15,4 25,3 36,5 25,3 26,2 39,0 26,7 42,0 44,4

Больше несогласия, 
разобщенности

56,0 48,0 36,1 52,0 46,4 36,1 51,3 38,3 29,7

Затрудняюсь ответить 28,6 26,8 27,4 22,7 27,4 24,9 22,0 19,7 25,9

В Вашем окружении

Больше согласия, 
сплоченности

30,8 46,1 58,3 48,5 50,9 63,0 54,6 68,4 62,4

Больше несогласия, 
разобщенности

40,7 27,1 18,4 29,1 24,3 18,2 27,5 14,9 20,3

Затрудняюсь ответить 28,6 26,8 23,3 22,4 24,9 18,8 17,9 16,7 17,3

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Рисунок 3.11. Индекс потребительских настроений по доходным группам населения
Вологодской области в 1998–2014 гг., % от общего числа опрошенных

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
/ ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Таблица 3.13. Динамика индекса потребительских настроений в группах населения 
Вологодской области, выделенных по динамике потребления, % от общего числа 

опрошенных

Вариант ответа
Год

1999 2000 2005 2008 2009 2010 2012 2013 2014

Потребление продовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем прежде 68,8 99,7 108,0 125,0 73,2 85,0 111,2 108,7 118,2

В том же объеме, что 
и прежде

46,7 85,7 97,2 110,6 75,8 89,8 96,8 100,6 97,1

Меньше, чем прежде 41,7 70,4 82,7 88,4 48,6 61,8 64,8 69,2 67,3

Потребление непродовольственных товаров (приобретали …)

Больше, чем прежде 66,8 103,4 116,8 127,2 71,4 86,7 111,5 113,8 122,9

В том же объеме, что 
и прежде

47,0 86,9 95,3 113,9 79,6 93,6 100,7 101,8 100,1

Меньше, чем прежде 41,4 70,2 87,3 90,6 49,3 66,7 68,5 74,2 71,2

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской 
области / ИСЭРТ РАН, 1998–2014.
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Приложение 3

Социальное настроение населения Вологодской области в группах, 
выделенных по динамике потребления (в % от числа опрошенных)

Характеристика 
потребления

Год Изм-е 
2014 г. 

к 1999 г., 
+/-

1999 2000 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

П
от

ре
бл

ен
ие

 п
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ы
х 

то
ва

ро
в 

(п
ри

об
ре

та
ли

 …
)

Прекрасное настроение, нормальное, ровное состояние

Больше, чем прежде 55,9 59,0 72,3 69,4 80,1 53,3 50,7 47,5 71,8 66,0 70,6 14,7

В  том же объеме, что 
и прежде

26,0 41,5 61,3 58,7 74,7 58,0 69,1 64,6 73,3 79,0 75,2 45,7

Меньше, чем прежде 21,5 31,7 40,8 45,4 46,8 23,0 40,9 38,3 41,1 43,0 40,8 39,9

Испытываю напряжение, раздражение, страх, тоску

Больше, чем прежде 41,2 29,5 21,5 28,2 17,9 38,5 46,4 36,4 27,6 32,7 23,7 -17,5

В том же объеме, что 
и прежде

68,0 50,7 33,0 36,7 18,9 35,1 29,9 24,6 23,5 18,7 19,3 -48,7

Меньше, чем прежде 69,0 59,2 54,7 52,4 42,4 70,5 57,4 49,6 52,0 52,6 47,8 -21,2

П
от

ре
бл

ен
ие

 н
еп

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ы

х 
то

ва
ро

в 
(п

ри
об

ре
та

ли
 …

)

Прекрасное настроение, нормальное, ровное состояние

Больше, чем прежде 47,4 67,0 72,6 75,7 82,4 49,3 48,4 54,3 59,3 64,5 68,1 20,7

В том же объеме, что 
и прежде

28,9 43,4 62,0 57,3 78,1 64,4 72,0 70,1 78,5 82,0 78,8 49,9

Меньше, чем прежде 19,3 27,5 44,3 47,2 49,3 26,3 45,3 42,1 43,6 48,4 44,9 25,6

Испытываю напряжение, раздражение, страх, тоску

Больше, чем прежде 44,7 24,0 20,7 21,6 15,2 45,2 48,4 34,6 37,8 32,6 25,7 -19,0

В том же объеме, что 
и прежде

63,0 48,9 32,3 38,8 17,3 28,1 26,9 18,5 18,4 16,5 16,7 -46,3

Меньше, чем прежде 73,9 63,0 51,3 49,7 41,3 67,8 53,1 45,2 51,2 47,3 44,3 -29,6

Примечание. Вариант ответа «затрудняюсь ответить» не представлен.
Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
ИСЭРТ РАН, 1999–2014.
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Приложение 4

Запас терпения населения Вологодской области в группах, выделенных 
по динамике потребления (в % от числа опрошенных)

Характеристика 
потребления

Год Изм-е 
2014 г. к 
1999 г., 

+/-
1999 2000 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

П
от

ре
бл

ен
ие

 п
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ы
х 

то
ва

ро
в 

(п
ри

об
ре

та
ли

 …
)

Все не так плохо и можно жить; жить трудно, но можно терпеть

Больше, чем прежде 52,9 69,7 87,7 80,0 86,8 80,5 75,0 63,6 76,9 80,8 87,0 34,1

В том же объеме, что 
и прежде

37,1 62,6 79,9 68,9 92,1 78,6 78,2 75,7 84,1 85,2 87,0 49,9

Меньше, чем прежде 31,5 43,5 64,1 63,7 61,0 59,0 58,4 57,8 55,9 53,6 64,7 33,2

Терпеть наше бедственное положение уже невозможно

Больше, чем прежде 44,1 19,7 6,9 15,3 6,0 14,8 20,7 26,3 17,3 16,7 11,3 -32,8

В том же объеме, что 
и прежде

55,8 28,7 12,1 22,4 3,0 12,9 13,2 12,7 10,4 7,7 6,8 -49

Меньше, чем прежде 60,6 48,5 30,2 25,2 27,3 36,3 31,6 30,3 37,5 36,1 26,5 -34,1

П
от

ре
бл

ен
ие

 н
еп

ро
до

во
ль
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ве
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ы
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в 
(п
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об
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та

ли
 …

)

Все не так плохо и можно жить; жить трудно, но можно терпеть

Больше, чем прежде 63,2 73,0 89,6 82,4 90,4 78,1 73,1 67,9 74,8 78,3 84,7 21,5

В том же объеме, что 
и прежде

41,0 65,8 80,3 69,4 93,3 82,8 83,3 77,2 87,1 88,4 88,8 47,8

Меньше, чем прежде 26,9 44,5 68,3 64,7 68,7 58,5 60,7 63,2 59,6 60,6 69,2 42,3

Терпеть наше бедственное положение уже невозможно

Больше, чем прежде 34,2 15,0 3,0 5,4 4,8 16,4 20,4 27,2 20,7 18,8 13,9 -20,3%

В том же объеме, что 
и прежде

51,9 26,2 13,0 23,2 2,6 10,1 9,6 10,7 7,6 6,2 6,5 -45,4

Меньше, чем прежде 65,5 46,5 24,6 24,2 19,4 33,8 28,6 26,3 33,9 29,4 20,5 -45

Источник: Мониторинг экономического положения и социального самочувствия населения Вологодской области 
ИСЭРТ РАН, 1999–2014.
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АВТОРЫ ТОМА 4 НАУЧНЫХ ТРУДОВ

Ильин 
Владимир 

Александрович 
директор ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., профессор, 
заслуженный деятель 

науки РФ

Шабунова
Александра 

Анатольевна
зам. директора

по научной работе
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент

Леонидова 
Галина 

Валентиновна
зав. лабораторией 

ИСЭРТ РАН, 
к.э.н., доцент

Антонова (Груздева) 
Мария 

Андреевна 
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Белехова 
Галина 

Вадимовна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Головчин 
Максим 

Александрович
н.с. ИСЭРТ РАН, 

к.э.н.



Дементьева 
Ирина 

Николаевна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Каминский 
Вадим 

Сергеевич
инженер-

исследователь 
ИСЭРТ РАН

Калачикова 
Ольга 

Николаевна
зав. лабораторией 

ИСЭРТ РАН, 
к.э.н.

Кожина 
Татьяна 

Павловна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Кондакова 
Наталья 

Александровна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Морев 
Михаил 

Владимирович
зав. лабораторией 

ИСЭРТ РАН, 
к.э.н.



Панов 
Александр 

Михайлович 
инженер-

исследователь
ИСЭРТ РАН

Попов 
Андрей 

Васильевич
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН

Россошанский 
Александр 
Игоревич

м.н.с. 
ИСЭРТ РАН

Соловьева 
Татьяна 

Сергеевна
м.н.с.

ИСЭРТ РАН

Устинова 
Ксения 

Александровна 
н.с. ИСЭРТ РАН, 

к.э.н.

Чекмарева 
Елена 

Андреевна
н.с. ИСЭРТ РАН, 

к.э.н.
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ТЕРРИТОРИЙ: 
ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

 

1.  :  

2.   

3.   

4.    

  

 



МОЛОДЕЖЬ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ – 
КЛЮЧЕВОЙ РЕСУРС МОДЕРНИЗАЦИИ

 . .  

. 

1.   

2.       

  

УРОВЕНЬ ЖИЗНИ И СОЦИАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ: 
МОНИТОРИНГ ПЕРЕМЕН

 1.  -     
        
  

 2.    :   
 



 3.       
   

   

 



 

    

 . . 

 







ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Научные труды 2011–2015 гг. 

В  6  томах

Федеральное агентство 
научных организаций

Российская 
академия наук

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки
Институт социально-экономического развития территорий

Российской академии наук

Научный руководитель  
доктор экономических наук, профессор, 

заслуженный деятель науки РФ
Ильин Владимир Александрович

То м  5

Социальный век тор развития территорий

Вологда  •  2015



     : 

  :

 330.34(470)
 65.9(2 )



Том 1

Эффективность государственного управления
и социально-экономическое развитие территорий

Проблемы эффективности государственного управления. 
Тенденции рыночных трансформаций. Кризис бюджетной системы. 

Роль частного капитала. Стратегия-2020: проблемы реализации

Региональная политика территориального развития

Эффективность государственного управления в оценках населения
(по материалам исследований ИСЭРТ РАН)

Том 2

Управление экономическим базисом развития территорий

Проблемы экономического роста территории

Агропромышленный комплекс региона: 
состояние, тенденции, перспективы

Лесной комплекс:  управление инновационным развитием

   
 



Том 3

Социально-экономическое развитие локальных территорий

Социально-экономические проблемы  локальных территорий

Экономическое развитие крупного города: 
состояние, проблемы, перспективы

Социально-экономический ресурс туризма

Том 4

Формирование и воспроизводство 
человеческого потенциала территорий

Человеческий капитал территорий: 
проблемы формирования и использования 

Молодежь современной России – ключевой ресурс модернизации 

Уровень жизни и социальная реальность: мониторинг перемен



ТОМ 5

СОЦИАЛЬНЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

Здоровье детей: итоги пятнадцатилетнего мониторинга

Репродуктивное поведение как фактор воспроизводства населения: 
тенденции и перспективы 

Проблемы насильственной смертности в России  

Том 6

Модернизация: 
институты, инструменты, измерения 

Социально-экономическая модернизация России: 
региональный аспект

Социальная структура и мобильность в росийском обществе

Международное научно-техническое сотрудничество:  
региональный аспект 

(на примере СЗФО и Республики Беларусь)



      

   5
   . . ., .  . .:

 330.34(470)
 65.9(2 )



ПРЕДИСЛОВИЕ К ИЗДАНИЮ
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ПРЕДИСЛОВИЕ К ТОМУ 5

  



 



     





ЗДОРОВЬЕ ДЕТЕЙ: 
ИТОГИ ПЯТНАДЦАТИЛЕТНЕГО 

МОНИТОРИНГА



. . , . . , . . 

К ЧИТАТЕЛЯМ
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. . . . .  
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 ПРЕДИСЛОВИЕ 
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ВВЕДЕНИЕ
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ГЛАВА 1

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ

1.1. 20 лет изменений политической и экономической 
ситуации в стране

 , -
   -

,     
  -

 , -
  «  »,  

    
   ,  

     -
.  ,  -

    
   -

 .

 . . «  »



 :   

Таблица 1.1. Валовой региональный продукт на душу населения 
(тыс. руб. на душу населения в сопоставимых ценах)

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2008 г.

Российская Федерация 23,4 126,4 147,1 184,2 236,8 243,7
СЗФО 16,4 136,5 149,2 201,4 246,5 256,4

Вологодская область 23,4 148,7 151,5 242,8 239,0 246,5

Источник: Регионы России: социально-экономические показатели: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2009. – 
С. 361; Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru



. . , . . , . . 

Таблица 1.2. Уровень жизни населения

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2009 г.

Среднедушевые денежные доходы населения в месяц 
(руб., до 1998 г. – тыс. руб., в сопоставимых ценах)

Российская Федерация 6045 4750 7360 10681 15492 16887
СЗФО 6393 4932 7660 11841 16428 17025
Вологодская область 5016 4025 6544 8829 12807 12064

Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, %
Российская Федерация 24,8 23,4 27,5 17,6 13,4 13,2
Вологодская область 19,9 22,7 23,1 17,9 15,8 18,4

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru
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Таблица 1.3. Динамика показателей социально-экономической дифференциации 
на территории Вологодской области и Российской Федерации

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2009 г.

Коэффициент Джини

Российская Федерация 0,387 0,394 0,397 0,409 0,423 0,422

Вологодская область 0,31 0,328 0,329 0,368 0,386 0,368

Коэффициент фондов (в разах)

Российская Федерация 13,5 13,8 13,9 15,2 16,8 16,7

Вологодская область 7,6 8,6 8,7 11,3 12,9 11,4

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru

Таблица 1.4. Уровень безработицы по методологии МОТ 
(в % от численности экономически активного населения)

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2009 г.

Российская Федерация 9,4 13,3 9,0 7,8 6,1 8,4

СЗФО 10,7 14,6 7,6 6,0 4,2 7,0

Вологодская область 8,7 12,6 8,9 6,3 4,1 7,9

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru
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Рис. 1.1. Охват детей дошкольными образовательными учреждениями 
(на конец года; в % от численности детей соответствующего возраста)

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru
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1.2. Развитие системы здравоохранения в 2000-е годы
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Рис. 1.2. Финансирование родовых сертификатов, млн. руб.

Источник: данные Медицинского информационно-аналитического центра (МИАЦ).
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Рис. 1.3. Объемы оказания высокотехнологичной медицинской помощи, чел.

Источник: данные Медицинского информационно-аналитического центра (МИАЦ).
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Таблица 1.5. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
здравоохранения (руб., в сопоставимых ценах)

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2009 г.

Российская Федерация 3752 3142 4427 7253 11341 15547

СЗФО 3974 3454 5298 9076 13460 17744

Вологодская область 3627 3540 5034 7079 10852 12181

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru

Таблица 1.6. Обеспеченность населения врачами всех специальностей
(на 10 тыс. населения)

Территория 1995 г. 1998 г. 2001 г. 2004 г. 2007 г. 2009 г.

Российская Федерация 44,4 46,4 46,9 48,4 49,8 50,1

СЗФО 48,8 49,8 50,6 53,8 55,9 57,9

Вологодская область 32,5 33,5 34 34,2 35,5 35,5

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru
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Рис. 1.4. Обеспеченность населения Вологодской области 
акушерами-гинекологами и педиатрами

Источник: Федеральная служба государственной статистики. – URL: http:www.gks.ru
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Рис. 1.5. Доля детей, находящихся на естественном вскармливании до 12 месяцев

Источник: данные Медицинского информационно-аналитического центра (МИАЦ).
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ГЛАВА 2

МОНИТОРИНГ УСЛОВИЙ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЗДОРОВОГО ПОКОЛЕНИЯ

2.1. Исследование NCDS

Key findings from 
the National Child Development Study

Now we are

50
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2.2. Опыт Великобритании в российских условиях
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ГЛАВА 3

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

3.1. Изменение здоровья детей
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Рис. 3.1. Заболеваемость новорожденных детей 
(в % от числа родившихся живыми)

Источники: Российский статистический ежегодник. 2011: cтат. сб. / Росстат. – М., 2001 – 2011.; Основные пока-
затели деятельности учреждений здравоохранения Вологодской области за 1999 – 2010 гг.: стат. сб. – Вологда: 
Департамент здравоохранения Вологодской области, ГУЗ ДЗ ВО «МИАЦ», 1999 – 2011.
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Рис. 3.2. Заболеваемость детей в возрасте от 0 до 14 лет (на 100 тыс. детей)

Источники: Российский статистический ежегодник. 2011: cтат. сб. / Росстат. – М., 2001 – 2011; Основные пока-
затели деятельности учреждений здравоохранения Вологодской области за 1999 – 2010 гг.: стат. сб. – Вологда: 
Департамент здравоохранения Вологодской области, ГУЗ ДЗ ВО «МИАЦ», 1999 – 2011; Заболеваемость населе-
ния России в 2010 году. – Ч. V: стат. сб. / Росздрав. – М., 2011. – С. 4.
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Рис. 3.3. Инвалидность детей в возрасте от 0 до 17 лет (на 100 тыс. детей)

* В возрасте 0 –15 лет.

Источники: Здравоохранение в России: стат.сб. / Росстат. – М., 1998 – 2009; Основные показатели деятельности 
учреждений здравоохранения Вологодской области за 2009 год: стат. сб. – Вологда: Департамент здравоохране-
ния Вологодской области, ГУЗ ДЗ ВО «МИАЦ», 2010. 
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Рис. 3.4. Здоровье новорожденных и детей в возрасте 1 год 
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Рис. 3.5. Здоровье детей в возрасте от 6 до 7 лет (в % от числа опрошенных)
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Таблица 3.1. Гендерный срез здоровья детей в 2010 г. 
(в % от числа опрошенных)

Группа здоровья

Мальчики Девочки

Ко
го

рт
а 

19
95

 г
.

Ко
го

рт
а 

19
98

 г
.

Ко
го

рт
а 

20
01

 г

Ко
го

рт
а 

20
04

 г
.

Ко
го

рт
а 

19
95

 г
.

Ко
го

рт
а 

19
98

 г
.

Ко
го

рт
а 

20
01

 г

Ко
го

рт
а 

20
04

 г
.

1 группа 
(здоровые дети)

4,4 20,0 15,5 10,0 12,2 11,4 17,5 19,0

2 группа 
(здоровые дети с минимальной 
степенью риска формирования 
хронических заболеваний)

66,7 54,3 58,6 62,5 57,1 65,7 68,4 66,7

3, 4 группы 
(дети, имеющие хронические 
заболевания)

28,9 25,7 25,9 21,9 30,6 22,9 14,0 14,3

    
   (9 – 10 

)     
   -

  « -
»    -
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Рис. 3.6. Территориальное распределение детей по группам здоровья в 2010 г. 
(в % от числа опрошенных)
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Таблица 3.2. Зависимость здоровья детей от кратности заболеваний, 2010 г. 
(в % от числа опрошенных, когорта 1995 г.)

Кратность заболеваний 1 группа здоровья 2 группа здоровья 3 группа здоровья

Не болел 62,5 44,6 22,2
Эпизодически болел 37,5 48,2 59,3
Часто болел 0,0 7,1 18,5

100
х йетед в етрогокобследуемыЧисло

интервалвременнойыйопределеннза
детейболевшихолсиЧ ин узар ен

яьвородз   Индекс ×=

 1995 . .   
 ,   

 .
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Рис. 3.7. Кратность заболеваний детей. Территориальный срез, 2010 г.
(в % от числа опрошенных)
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Рис. 3.8. Оценка доступности медицинских услуг, 2010 г.
(средний балл по 10-балльной шкале, когорта 1995 г.р.)
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Рис. 3.9. Зависимость физического развития ребенка от группы здоровья, 2010 г.
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Рис. 3.10. Комплексная оценка физического развития детей. Гендерный срез, 2010 г.  
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3.2. Факторы, определяющие здоровье детей в младенчестве 
и раннем детстве
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Рис. 3.11. Заболевания беременных в Вологодской области
(в % к числу закончивших беременность, 2010 г.)

Источник: Основные показатели здоровья матери и ребенка, деятельность службы охраны детства и родовспо-
можения в Российской Федерации: стат. сб. / ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт органи-
зации и информатизации здравоохранения». – М., 2011. – С. 73.

Таблица 3.3. Влияние болезненных состояний беременных женщин на здоровье 
ребенка (в % от числа опрошенных)

Болезненные 
состояния будущей матери

Новорожденные 1 год 2 года 3 года

R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2
Когорта 1995 г.

Анемия 58,3 41,7 25,0 75,0 66,7 33,3 0,0 100
Инфекция мочеполовых путей 66,7 33,3 0,0 100 0,0 100 0,0 100
Гинекологические заболевания 80,0 20,0 0,0 100 0,0 100 0,0 100

Когорта 2004 г.
Анемия 2,7 97,3 55,7 44,3 6,8 93,2 9,3 90,7
Инфекция мочеполовых путей 5,0 95,0 65,0 35,0 4,3 95,7 0,0 100
Гинекологические заболевания 2,2 97,8 57,1 42,9 6,1 93,9 4,0 96,0
Вегето-сосудистая дистония 9,1 90,9 33,3 66,7 0,0 100 0,0 100
Гипертония 0,0 100 0,0 100 0,0 100 0,0 100

R 1 – группа с наименьшим риском ухудшения здоровья.
R 2 – дети, имеющие различные отклонения в состоянии здоровья, хронические заболевания.
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Таблица 3.4. Зависимость здоровья ребенка от здоровья матери 
(в % от числа опрошенных, когорта 1995 г.)

Оценка здоровья 
матери

Здоровье ребенка по возрастам

Новорожденные 1 год 2 года 3 года 4 года 5 лет 6 лет

R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2

Отличное 75,0 25,0 25,0 75,0 25,0 75,0 25,0 75,0 25,0 75,0 25,0 75,0 50,0 50,0

Хорошее 63,0 37,0 21,7 78,3 13,3 86,7 4,3 95,7 21,1 78,9 17,4 82,6 18,2 81,8

Удовлет. 76,2 23,8 19,0 81,1 15,0 85,0 4,8 95,2 0,0 100 0,0 100 5,9 94,1

R 1 – группа с наименьшим риском ухудшения здоровья.
R 2 – дети, имеющие различные отклонения в состоянии здоровья, хронические заболевания.
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Рис. 3.12. Удельный вес новорожденных детей, имеющих хорошее 
и отличное здоровье при различном характере протекания родов 

(в % от числа опрошенных)



 :   

    

       

  -
   

,   , -
   -
-  , 

  , -
   . 

    
  .



. . , . . , . . 

Таблица 3.5. Влияние неблагоприятных условий труда матери на здоровье ребенка 
(в % от общего количества)

Отмеченные неблагоприятные 
факторы

Новорожденные 1 год 2 года 3 года

R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2 R 1 R 2

Когорта 1995 г.

Психическое напряжение 64,1 35,9 18,8 81,3 83,3 16,7 0,0 100

Шум 69,2 30,8 16,7 83,3 83,3 16,7 0,0 100

Запыленность 77,8 22,2 22,2 77,8 85,7 14,3 0,0 100

Большая физическая нагрузка 76,5 23,5 40,0 60,0 92,9 7,1 0,0 100

Работа с токсическими химическими 
веществами

85,7 14,3 33,3 66,7 75,0 25,0 0,0 100

Когорта 2004 г.

Психическое напряжение 6,1 93,9 50,0 50,0 6,1 93,9 11,8 88,2

Шум 13,5 86,5 59,1 40,6 0,0 100 8,3 91,7

Запыленность 8,8 91,2 61,1 38,9 0,0 100 5,0 95,0

Большая физическая нагрузка 3,0 97,0 23,1 76,9 0,0 100 0,0 100

Работа с токсическими химическими 
веществами

8,7 91,3 40,0 60,0 0,0 100 14,3 85,7

R 1 – группа с наименьшим риском ухудшения здоровья.
R 2 – дети, имеющие различные отклонения в состоянии здоровья, хронические заболевания.
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Рис. 3.13. Удельный вес работающих в неудовлетворительных условиях труда
в Вологодской области (в % от общей численности работников соответствующего пола)

Источник: по данным Департамента труда и социального развития Вологодской области.

Таблица 3.6. Удельный вес численности женщин, занятых во вредных и опасных 
условиях труда в Вологодской области (в % от общей численности работающих 

женщин в отдельных отраслях)

Условия труда
Год

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Повышенные уровни 
неионизирующего излучения

0,6 0,5 1,0 1,7 1,5 1,3 1,4

Повышенные уровни вибрации 0,5 0,5 0,7 1,1 1,0 1,3 1,5
Повышенные уровни ПДК вредных 
веществ в воздухе рабочей зоны

3,0 2,8 2,8 3,5 4,2 2,7 3,4

Занятые тяжелым физическим 
трудом

5,3 5,3 4,4 5,0 5,6 5,5 6,7

Повышенные уровни шума 10 10 11,3 12 12,8 13,4 14,2

Источник: по данным Департамента труда и социального развития Вологодской области.
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Рис. 3.14. Грудное вскармливание детей первого года жизни в РФ
(в % от числа детей)

Источники: Здравоохранение в России. 2008: стат. сб. / Росстат. – М., 2008. – 355 с.; Основные показатели здо-
ровья матери и ребенка, деятельность службы охраны детства и родовспоможения в Российской Федерации: 
стат. сб. / ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт организации и информатизации здравоохра-
нения». – М., 2011. – С. 67.
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Таблица 3.7. Характер питания ребенка первого года жизни 
(в % от числа опрошенных)

Характер питания ребенка первого года жизни Когорта 1995 г.р. Когорта 2004 г.р.

Грудное 7,0 11,3

Искусственное 64,0 49,0

Смешанное 29,1 38,4

Причины прекращения кормления грудью

Не было молока 17,5 16,7

Мало молока 45,0 45,5

Медицинские противопоказания, не позволяющие кормить ребёнка 2,5 2,3

Другое 11,3 12,9

,  -
   , 

  2    
.   -

  
   -

   -
    

 , -
    

 .



 :   



. . , . . , . . 

Таблица 3.8. Взаимосвязь здоровья детей (в возрасте 3 лет) и семейного положения 
родителей

Группа здоровья
Дети 1995 г. рождения Дети 2001 г. рождения 

Полная семья Неполная семья Полная семья Неполная семья

1 группа здоровья 6,3 0,0 2,6 0,0

2 группа здоровья 79,4 75,0 85,3 78,6

3 - 4 группы здоровья 14,3 25,0 12,1 21,4

    
   

  ,  
    ,  

  .
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3.3. Формирование здоровья детей в дошкольном и школьном 
возрасте
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Таблица 3.9. Влияние кратности заболеваний детей в раннем детстве на их здоровье 
в более старшем возрасте (в % от числа опрошенных, на примере когорты 1998 г.)

Кратность заболеваний в 2 года
Здоровье детей в возрасте 5 лет Здоровье детей в возрасте 12 лет 

1 гр.* 2 гр. 3,4 гр. 1 гр. 2 гр. 3,4 гр.

Не болел 75,0 25,0 0,0 50,0 50,0 0,0

Болел эпизодически 27,5 64,7 7,8 18,9 62,2 18,9

Часто болел 19,0 71,4 9,5 21,1 52,6 26,3

Очень часто болел 0,0 60,0 40,0 0,0 42,9 57,1

* 1 группа – здоровые дети; 2 группа – дети с некоторыми функциональными отклонениями; 3 и 4 группы – дети, имеющие 
хронические заболевания.
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Рис. 3.15. Количество детей в семье и их влияние на социальную дифференциацию 
семей в 2010 г. (в % от числа опрошенных)
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Таблица 3.11. Распределение ответов на вопрос: «Как часто ребенок получает 
следующие продукты питания?» (в % от числа опрошенных, на примере когорты 1998 г.)

Продукты 
питания

Частота потребления
Ежедневно 3-4 раза в неделю 1-2 раза в неделю 1-2 раза в месяц

4
года

7
лет

12
лет

4
года

7
лет

12
лет

4
года

7
лет

12
лет

4
года

7 
лет

12
лет

Мясные 47,7 37,8 49,5 30,3 46,3 29,7 13,8 12,2 15,4 2,8 1,2 2,2
Рыбные 4,6 1,2 0,0 10,1 9,8 4,5 57,8 57,3 47,2 14,7 20,7 27,0
Молочные 72,5 70,7 56,0 13,8 65,6 20,9 6,4 70,6 18,7 0,9 81,3 2,2
Яйца 11,0 4,9 3,3 28,4 22,0 30,8 48,6 61,0 49,5 5,5 6,1 6,6
Овощи 59,6 53,7 53,9 19,3 26,8 25,8 13,8 17,1 14,6 0,9 0,0 4,5
Фрукты 64,2 57,3 57,6 13,8 25,6 20,7 15,6 13,4 15,2 0,9 2,4 5,4
Соки 33,9 35,4 25,6 30,3 28,0 30,2 20,2 24,4 20,0 7,3 6,1 18,6
Сладости 53,2 65,9 52,7 29,4 18,3 34,1 8,3 9,8 11,0 3,7 1,2 1,1

Таблица 3.12. Зависимость физического развития ребенка от обеспеченности 
продуктами питания (в % от числа опрошенных)

Оценка обеспеченности 
продуктами

Оценка физического развития ребенка

Нормальное Дефицит массы тела Избыток массы тела

9 лет (когорта 2001 г.)

Хорошая 93,2 0,0 6,8 

Удовлетворительная 76,8 12,5 10,7 

Плохая 0,0 100,0 0,0 

12 лет (когорта 1998 г.)

Хорошая 81,1 8,1 10,8 

Удовлетворительная 92,1 0,0 7,9 

Плохая 0,0 100,0 0,0 

15 лет (когорта 1995 г.)

Хорошая 82,6 2,2 15,2 

Удовлетворительная 86,2 9,2 4,6 
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Таблица 3.13. Зависимость кратности заболевания детей от степени обеспеченности 
продуктами питания (в % от числа опрошенных, на примере когорты 2001 г.)

Оценка обеспеченности 
продуктами питания

Кратность заболеваний детей

Не болел Болел эпизодически Часто, очень часто

Хорошая 24,4 65,9 9,8

Удовлетворительная 33,9 64,4 1,7

Плохая, очень плохая 28,6 71,4 0,0

1998 . .
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Рис. 3.16. Возрастная динамика распределения ответов на вопрос: «Всегда ли ребенок 
завтракает утром?» (в % от числа опрошенных, 2005 – 2010 гг.)



 :   

Таблица 3.14. Распределение ответов на вопрос: «Какими правилами Вы 
руководствуетесь при организации питания ребенка?» (в % от числа опрошенных, 2008 г.)

Варианты ответов 6 лет 9 лет 12 лет 15 лет

Следим за маркировкой, сроком годности употребляемых 
продуктов

73,2 75,4 72,9 57,0

Стараемся употреблять натуральные продукты (без добавок, 
красителей и т.п.)

65,4 67,5 67,1 58,1

Стараемся употреблять больше овощей и фруктов 62,2 60,5 64,3 63,4

Употребляем продукты надёжных, проверенных производителей 47,2 59,6 51,4 53,8

Используем йодированную соль 38,6 46,5 35,7 41,9

Соблюдаем режим питания, правила приёма пищи (есть не менее 4 
раз в день, есть не спеша, тщательно пережевывать пищу и т.д.)

35,4 36,8 28,6 25,8

Учитываем содержание белков, жиров, углеводов 10,2 14,9 5,7 14,0

Стараемся употреблять больше морепродуктов 10,2 13,2 2,9 11,8

Соблюдаем оздоровительную диету, рекомендованную врачом 8,7 2,6 10,0 6,5

Не следим за питанием ребёнка 2,4 1,8 4,3 4,3
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Рис. 3.17. Интегральный показатель соответствия образа жизни 
детей «оптимальному»
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Рис. 3.18. Интегральный показатель соответствия образа жизни детей 
«оптимальному» (на примере когорт 1995, 1998 гг.)
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Таблица 3.15. Взаимосвязь жилищных условий и здоровья детей 
(в % от числа опрошенных)

Характеристика 
жилищных условий

Когорта 2004 г.

2 года 
(2006 г.)

3 года 
(2007 г.)

4 года 
(2008 г.)

5 лет 
(2009 г.)

6 лет
(2010 г.)

R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2
Хорошие 50,0 34,8 45,5 32,1 43,8 27,7 35,3 22,2 27,3 22,9
Удовлетворительные 50,0 56,7 45,5 58,4 43,8 59,2 52,9 65,7 63,6 68,5
Плохие 0,0 8,5 9,1 9,5 12,5 13,1 11,8 12,1 9,1 8,6

Характеристика 
жилищных условий

Когорта 2001 г.

5 лет 
(2006 г.)

6 лет 
(2007 г.)

7 лет 
(2008 г.)

8 лет 
(2009 г.)

9 лет 
(2010 г.)

R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2
Хорошие 35,7 24,6 60,0 19,3 27,3 23,2 18,2 27,0 15,8 25,0
Удовлетворительные 57,1 59,3 40,0 64,7 72,7 58,9 54,5 60,0 68,4 61,5
Плохие 7,1 16,1 0,0 16,0 0,0 17,9 27,3 13,0 15,8 13,5

R 1 – группа с наименьшим риском ухудшения здоровья.
R 2 – дети, имеющие различные отклонения в состоянии здоровья, хронические заболевания.
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Таблица 3.16. Взаимосвязь жилищных условий и социального положения семей 
(в % от числа опрошенных, 2010 г.)

Социальное положение семьи
Оценка жилищных условий

Хорошие Удовлетворительные Плохие

Когорта 2004 г.р.

Богатые 36,4 54,5 9,1

Средний слой 31,3 62,5 6,3

Малообеспеченные 19,4 71,0 9,7

Бедные 18,9 71,7 9,4

Когорта 2001 г.р.

Богатые 44,4 55,6 0,0

Средний слой 31,3 56,3 12,6

Малообеспеченные 17,5 70,0 12,5

Бедные 17,6 61,8 20,6
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Таблица 3.17. Взаимосвязь экологических условий и здоровья детей 
(в % от числа опрошенных, когорта 1998 г.)

Экологические условия
8 лет 9 лет 10 лет 11 лет 12 лет

R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2 R1 R2

Хорошие 33,3 3,8 27,3 7,6 33,3 7,1 0,0 7,8 9,1 6,8

Удовлетворительные 50,0 62,0 54,5 56,1 66,7 64,3 100 59,4 63,6 59,3

Плохие, очень плохие 16,7 34,2 18,2 36,4 0,0 28,6 0,0 32,8 27,3 33,9

R 1 – группа с наименьшим риском ухудшения здоровья.
R 2 – дети, имеющие различные отклонения в состоянии здоровья, хронические заболевания.

Таблица 3.18. Влияние неблагоприятных экологических условий на кратность 
заболевания детей (в % от числа опрошенных; 2010 г.) 

Социальное положение 
семьи

Оценка жилищных условий

Хорошие Удовлетворительные Плохие

Когорта 2004 г.

Богатые 44,4 50,0 5,6

Средний слой 30,0 53,3 16,7

Малообеспеченные 24,6 63,2 12,3

Бедные 17,4 60,9 21,7

Когорта 2001 г.

Богатые 75,0 25,0 0,0 

Средний слой 31,3 50,0 31,3

Малообеспеченные 15,7 74,5 9,8

Бедные 9,5 47,6 42,8
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Таблица 3.19. Сведения о способах исправления неблагоприятных экологических 
факторов (в % от числа опрошенных, 2010 г.)

Варианты ответов
Когорта

2004 г.р. 2001 г.р. 1998 г.р. 1995 г.р.
Распределение ответов на вопрос: «Если Вас не удовлетворяет качество питьевой воды, 

пользуетесь ли Вы ..?»
Фильтрами для воды 40,2 31,3 44,3 47,9
Покупаем воду 23,6 23,5 20,0 22,3
Берём воду из скважины 8,7 7,8 14,3 9,5
Используем воду из-под крана 27,6 33,9 24,3 25,5
Другое 3,1 3,5 4,3 1,1

Распределение ответов на вопрос: «Если Вы проживаете в районе с загрязнённым воздухом, 
пользуетесь ли Вы ..?»

Кондиционером 1,6 0,9 0 1,1
Воздухоочистителем 2,4 0,9 0 2,1
Воздухоувлажнителем 2,4 1,7 0 1,1
Ничем не пользуемся 68,5 67,0 64,3 69,1
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Таблица 3.20. Сопоставление необходимости медико-социальных мероприятий 
и родительской оценки нуждаемости в них (в % от числа опрошенных; 2010 г., 

на примере когорты 1995 г.)

Родительская оценка нуждаемости
в медико-социальных мероприятиях

(показаны наиболее популярные позиции)

Необходимость проведения консультаций у специалистов 
(по результатам анализа)

Н
ев

ро
па

то
ло

г

Ре
вм

ат
ол

ог

О
то

ла
ри

нг
ол

ог

Га
ст

ро
эн

те
ро

ло
г

Ал
ле

рг
ол

ог

Организация диетпитания 14,3 0,0 0,0 0,0 7,1

Санаторно-курортное лечение 42,9 0,0 64,3 28,6 50,0

Организация консультаций у специалистов 28,6 50,0 14,3 14,3 28,6
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СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Часть 1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О РЕБЕНКЕ

1.  

Приложение 5



. . , . . , . . 

ИНФОРМАЦИЯ О СЕМЬЕ РЕБЕНКА

2. , ,   , -
          

    (  ).   
(  – 1,  – 2),   :   

 (    : 1  – 0,1 . . . 11  – 0,11)

Наличие Возраст Пол

Мать
Отец
Дети (кроме данного ребенка)

Родители матери:          мать
                                       отец
Родители отца:              мать
                                       отец
Другие родственники (сестра, брат, 
тетя, дядя, бабушка, дедушка и т.д.)

3.    :

ТРУДОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

4. , ,  
Мать Отец

Высшее 1 1
Незаконченное высшее 2 2
Среднее специальное, в т.ч. Пту со средним образованием 3 3
Среднее общее 4 4
Незаконченное среднее, в т.ч. Пту без среднего образования 5 5
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5. , ,      -
 

Мать Отец
Работа 1 1
Учеба в вузе, техникуме, ПТУ, школе 2 2
Член семьи, помогающий в ведении предпринимательской деятельности без 
оплаты труда

3 3

Безработный 5 5
Добровольно незанятый 6 6
Неработающий инвалид 7 7
Отпуск по уходу за ребенком 8 8
Другое (напишите) ______________________________ 9 9

!   6-7    ,   -
 .

6.       ?
Отрасли народного хозяйства Мать Отец

Промышленность 1 1
Сельское хозяйство 2 2
Лесное хозяйство 3 3
Строительство 4 4
Транспорт 5 5
Связь 6 6
Торговля и общественное питание, материально-техническое снабжение, сбыт и 
заготовки

7 7

Информационно-вычислительное обслуживание 8 8
Жилищно-коммунальное хозяйство, непроизводственные виды бытового обслуживания 
населения

9 9

Здравоохранение, физическая культура, социальное обеспечение 10 10
Образование 11 11
Культура и искусство 12 12
Наука и научное обслуживание 13 13
Кредитование, финансы и страхование 14 14
Аппарат органов управления 15 15
Другие отрасли 16 16

7.     :
Мать Отец

Наемным работником 1 1
Работодателем 2 2

8. , ,  



. . , . . , . . 

9.     
Варианты Мать Отец

1. Менее 8 часов 1 1
2. 8 часов 2 2
3. Более 8 часов 3 3

10.      ?
Занятия спортом Мать Отец

Да 1 1
Нет 2 2

11.      ? 
Оценка здоровья Мать Отец

Хорошее 1 1
Удовлетворительное 2 2
Плохое 3 3

12.   –    ?

13.        , 
 ?

14.       ?
Мать Отец Другие родственники

Не употребляют 1 1 1
Иногда 2 2 2
Редко 3 3 3
Часто 4 4 4

15.       
   ?

Мать Отец Другие родственники
Менее 0,5 литра в неделю 1 1 1
От 0,5 до 1,5 литра в неделю 2 2 2
Свыше 1,5 литра в неделю 3 3 3
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ДОХОДЫ, БЛАГОСОСТОЯНИЕ СЕМЬИ

16. , ,    
   

____________________________________________

17. , ,      
…

Расходы Весь доход семьи в сумме 100%

На питание 10---20---30---40---50---60---70----80---90---100
На обязательные выплаты (за квартиру, за 
электричество, газ, детский сад и др.)

10---20---30---40---50---60---70----80---90---100

На непродовольственные товары 10---20---30---40---50---60---70----80---90---100
Прочее 10---20---30---40---50---60---70----80---90---100

18.   ,    :

19. , ,   
        

20. , ,    :



. . , . . , . . 

21.   ,     
  -   

,    ?

ЖИЛИЩНЫЕ УСЛОВИЯ

22. , ,    

23.   ,     
?

24.   
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ

25. , ,     
  

26.   ,     ?

27.       , -
  ?

28.        , 
  ?



. . , . . , . . 

УХОД ЗА РЕБЕНКОМ

29.    ?

30.   ,      -
    ?

31.   ?

32.   ,   :

33.      ,      
?



 :   

34.      ?

35.   ,       ?

36.        , 
  ?

37.       -
  (    )?

38.      
?

39.   ,  ?



. . , . . , . . 

40.       ? 
 

41.       ?

42.      ( )?

43.      ( ) -
  ?

44.        
 ?

45.       ,  
?

 _________________
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46.     ,    
 ?

Выходные дни Отпуск
1. Да, как правило, всей семьей 1 1
2. Да, как правило, мать с детьми 2 2
3. Да, как правило, отец с детьми 3 3
4. Стараемся, но не всегда получается 4 4
5. Другое

47.     ?

48.       ?

49.       ?

50.     ?

51.      ?



. . , . . , . . 

52.        
 ? 

53.        ?

54.      :

55.     ,    
 ?
1. 
2. 
3.  
4. 

56.         ? 
1.  6  12 
2.  3  6 
3.  3 
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57.    ,    
    ?

ПИТАНИЕ

58.         ( , -
 )? 

59.     ?

60.       ?

Ежедневно
3-4 раза в 

неделю
1-2 раза в 

неделю
1-2 раза в 

месяц
Реже Не употребляет

Мясо, мясные продукты 1 2 3 4 5 6
Рыба 1 2 3 4 5 6
Яйца 1 2 3 4 5 6
Молочные продукты 1 2 3 4 5 6
Крупяные изделия 1 2 3 4 5 6
Овощи 1 2 3 4 5 6
Фрукты 1 2 3 4 5 6



. . , . . , . . 

Соки 1 2 3 4 5 6
Хлебобулочные изделия 1 2 3 4 5 6
Сладости 1 2 3 4 5 6

61.   ,     ?

62.      ?

63.       
 ? 



 :   

64. , ,   -
  

65.     

Часть 2. ЗДОРОВЬЕ РЕБЕНКА НА 15-М ГОДУ ЖИЗНИ
(Заполняется родителями)

66.   ,     
:

67.   , -   :

68.      : 



. . , . . , . . 

69.   ,  ,   
    : 

70.          ?

71.     ?

72.     ,   -
     ?

73.    :
1. Головные боли (беспричинные, при волнении, после физической нагрузки, после 
посещения детского сада, школы)

Да Нет

2. Слезливость, частые колебания настроения, страхи Да Нет
3. Слабость, утомляемость после занятий (в детском саду, школе дома) Да Нет
4. Нарушения сна (долгое незасыпание, чуткий сон, снохождение, ночное 
недержание мочи, трудное пробуждение по утрам)

Да Нет

5. Повышенная потливость или появление красных пятен при волнении Да Нет
6. Головокружение, неустойчивость при перемене положения тела Да Нет
7. Обмороки Да Нет
8. Двигательная расторможенность (не может долго усидеть на месте) Да Нет
9. Навязчивые движения (теребит одежду, волосы, облизывает губы, грызет ногти, 
сосет палец, часто мигает, заикается)

Да Нет

10. Боли, неприятные ощущения в области сердца, перебои Да Нет
11. Повышение артериального давления Да Нет
12. Часто насморк (4 и более раз в год) Да Нет
13. Часто кашель (4 и более раз в году) Да Нет
14. Часто потеря голоса (4 и более раз в году) Да Нет
15. Боли в животе Да Нет
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16. Боли в животе после приема пищи Да Нет
17. Боли в животе до еды Да Нет
18. Тошнота, отрыжка, изжога Да Нет
19. Нарушения стула (запоры, поносы) Да Нет
20. Заболевания желудка, печени, кишечника Да Нет
21. Боли в пояснице Да Нет
22. Боли при мочеиспускании Да Нет
23. Реакция на какую-то пищу, запахи, цветы, пыль, лекарства (отеки, затрудненное 
дыхание, сыпь)

Да Нет

24. Реакция на прививки (сыпь, отеки, затрудненное дыхание) Да Нет
25. Проявления экссудативного диатеза (покраснение кожи, шелушение, экзема) Да Нет

        -  
   , , , 

  74  75

74. , ,    
   ,     
     ?

75.          
   , ,   

_________________________________________________________________________________

       
  ,   , , 

,   76.

76. , ,       
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77.         -
 ?

78.        :

Да, и нам это 
удалось

Да, но нам это не 
удалось

Нет, не пытались

Улучшить качество питания ребенка 1 2 3
Улучшить условия жизни ребенка 1 2 3
Улучшить эмоциональный фон в семье 1 2 3
Укрепить здоровье ребенка 1 2 3

79. , ,     
        

 

Меры профилактики болезней Постоянно Редко Не проводим

1. Регулярные профилактические осмотры 1 2 3
2. Обращаемся к врачу при первых признаках болезни 1 2 3
3. Закаливание 1 2 3
4. Ежедневно делаем зарядку 1 2 3
5. Ребенок занимается спортом 1 2 3
6. Правильное питание (есть не менее 3-х раз в день, должен быть 
хотя бы один прием горячей пищи, должны быть в питании овощи, 
мясо или рыба, крупы, молочные продукты, фрукты)

1 2 3
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7. Соблюдение диеты 1 2 3
8. Принимаем витамины, биодобавки 1 2 3
9. Совершаем каждодневные прогулки 1 2 3
10. По возможности оздоравливаем ребенка в санатории, на 
курорте и т.д.

1 2 3

11. Стараемся контролировать психическое состояние ребенка 1 2 3
12. Следим, чтобы ребенок полноценно отдыхал после учебного 
дня

1 2 3

Другое_____________________________________________________________

80.           
?

ОРГАНИЗАЦИЯ И КАЧЕСТВО МЕДИЦИНСКОГО
ОБСЛУЖИВАНИЯ ВАШЕГО РЕБЕНКА 

81. , ,    
      ? 

82.      
    ?



. . , . . , . . 

83.        -
        

 ? (       )

Деятельность медицинских учреждений Часто Иногда Редко Никогда

1. Очереди на прием к специалистам 1 2 3 4
2. Невозможность попасть на прием 1 2 3 4
3. Плохая организация работы регистратур 1 2 3 4
4. Неудобный график работы специалистов 1 2 3 4
5. Некомпетентность врача (недоверие к врачу) 1 2 3 4
6. Невнимательное отношение медработников 1 2 3 4
7. Хамство, неуважительное отношение медработников 1 2 3 4
8. Опоздания, нерегламентированные перерывы в работе 

медработников
1 2 3 4

9. Необходимость оплачивать услуги мед. учреждений, 
которые должны предоставляться бесплатно

1 2 3 4

10. Вы пользовались платными услугами для ускорения 
диагностического обследования ребенка

1 2 3 4

11. Недостаток информации о работе специалистов, о том, 
к кому можно обратиться в случае заболеваний ребенка

1 2 3 4

12. Отсутствие нужных специалистов 1 2 3 4
13. Недостаточная оснащенность мед. учреждения 

оборудованием
1 2 3 4

14. Недостаток или дороговизна медикаментов 1 2 3 4
Другое___________________________________

,  ,     -
  ,     

? 
84. Недостаток знаний по уходу за больным ребенком да нет

85. Недостаток времени для посещения лечебно-профилактических учреждений да нет

86. Дороговизна лекарственных препаратов да нет

87. Дороговизна средств ухода за ребенком да нет

88. Не знаете, куда обратиться за консультацией по поводу отклонений в состоянии здоровья 
ребенка

да нет

89. Трудности с госпитализацией ребенка в случае необходимости да нет

90. Другое (напишите) да нет



 :   

91. , ,    1   10 
         

 ,   
   

1. Возможность получения своевременного лабораторно-
диагностического обследования

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

2. Доступность своевременной квалифицированной помощи врача-
педиатра

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

3. Доступность своевременной квалифицированной помощи врачей-
специалистов

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

4. Доступность консультативной врачебной помощи по различным 
специальностям (невропатолог, хирург, аллерголог и др.)

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

5. Возможность своевременной госпитализации в случае 
необходимости

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

6. Обеспеченность необходимыми лекарственными препаратами (в том 
числе витаминами и медицинскими средствами)

1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

7. Информация по вопросам ухода за ребенком в случаях заболевания 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
8. Другое (напишите)

92.        
      ?

1. 
2.  ,     
3.     

93.       , 
      

 ?

94.   ,     
   ?



. . , . . , . . 

95.        
       
    ?

 

96.         -
   ?

97.  ,         
      ? 

98. , ,    
        ?
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99. , ,    1 ( )  10 ( -
)      

Семья 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Материальное благополучие 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Своё здоровье 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Здоровье ребенка 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Друзья 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Работа, карьера 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Образование 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Поездки, отдых 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10
Увлечения, хобби 1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

   !

Часть 3. АНКЕТА ДЛЯ МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ

1.    

2.    

3.     
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,0

Бо
ль

ни
ца

7,
5
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1
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6
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10
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3

11
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10
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0
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0
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0

0,
0
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1
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7
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0
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0

0,
0

5,
0
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о
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0
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,1

И
но

гд
а
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27
,3

21
,1

18
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15
,0

27
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19
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о
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12
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13
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19
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13

,7

Н
ик

ог
да

19
,4

12
,1

23
,7

22
,7

30
,0

12
,8

23
,1

30
,0

16
,4

П
ло

ха
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

ра
бо

ты
 р

ег
ис

тр
ат

ур

Ча
ст

о
4,

3
6,

1
5,

3
0,

0
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о
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5,
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2,

7
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гд
а

7,
5

3,
0

13
,2

4,
5

5,
0
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,8

0,
0

5,
0

8,
2

Ре
дк

о
22
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,1
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35
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15

,4
35

,0
19

,2
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5,

0
5,

5
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но

гд
а

7,
5

3,
0

15
,8
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0
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0

12
,8

3,
8

0,
0

9,
6

Ре
дк

о
11

,8
15

,2
10

,5
9,

1
15

,0
12

,8
7,

7
15

,0
11

,0

Н
ик

ог
да

44
,1

39
,4

36
,8

63
,6

60
,0

36
,2

46
,2

60
,0

39
,7
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ол
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ов
ал

ис
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пл
ат
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м
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ст
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8,

6
9,

1
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0,

0
10

,0
10

,6
3,

8
10

,0
8,

2

И
но

гд
а

16
,1

3,
0

31
,6

9,
1

15
,0

23
,4

3,
8

15
,0

16
,4

Ре
дк

о
15

,1
21

,2
13

,2
9,

1
15

,0
10

,6
23

,1
15

,0
15

,1

Н
ик

ог
да

35
,5

39
,4

21
,1

54
,5

40
,0

34
,0

34
,6

40
,0

34
,2

Н
ед

ос
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то
к 

ин
ф

ор
м
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 о
 р
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пе
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 к
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м
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 о
бр

ат
ит
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я 
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сл
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ае

 з
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ий
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ка

Ча
ст

о
7,

5
6,

1
7,

9
9,

1
10

,0
10

,6
0,

0
10

,0
6,

8

И
но

гд
а

16
,1

15
,2

18
,4

13
,6

15
,0

21
,3

7,
7

15
,0

16
,4

Ре
дк

о
12

,9
6,

1
18

,4
13

,6
20

,0
12

,8
7,

7
20

,0
11

,0

Н
ик

ог
да

34
,4

36
,4

31
,6

36
,4

35
,0

29
,8

42
,3

35
,0

34
,2

О
тс

ут
ст

ви
е 

ну
ж

ны
х 

сп
ец

иа
ли
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ов

Ча
ст

о
21

,5
6,

1
26

,3
36

,4
25

,0
21

,3
19

,2
25

,0
20

,5
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но

гд
а

16
,1

18
,2

13
,2

18
,2

20
,0

21
,3

3,
8

20
,0

15
,1

Ре
дк

о
21

,5
15

,2
28

,9
18

,2
25

,0
19

,1
23

,1
25

,0
20

,5

Н
ик

ог
да

16
,1

24
,2

13
,2

9,
1

15
,0

14
,9

19
,2

15
,0

16
,4
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ед

ос
та

то
чн
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ащ
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но
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ан
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ст

о
22

,6
9,

1
18

,4
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,0
30

,0
21

,3
19

,2
30

,0
20

,5
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но

гд
а

18
,3

15
,2

26
,3

9,
1

25
,0

21
,3
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7

25
,0

16
,4
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16

,1
18
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15
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13
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28
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гд
а

22
,6

24
,2

18
,4
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,3
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,0
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,7
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7
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20
,5
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дк

о
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,8
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0
15
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,6
20
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5
7,

7
20

,0
8,

2

Н
ик
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да

12
,9

15
,2

10
,5

13
,6
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,0
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,6

19
,2
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,0
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Ук

аж
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 к

ак
ие
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ро
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ем

ы
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ы
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ро
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ед

ос
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то
к 
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од
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 б
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ы
м

 р
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ён
ко

м

Д
а

11
,8

9,
1

7,
9

22
,7

20
,0

12
,8

3,
8

20
,0

9,
6

Н
ет

30
,1

24
,2

39
,5

22
,7

35
,0

27
,7

30
,8

35
,0

28
,8

Н
ед

ос
та

то
к 

вр
ем
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еч
еб
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ил
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чр
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де

ни
й

Д
а

28
,0

33
,3

26
,3

22
,7

30
,0

25
,5

30
,8

30
,0

27
,4

Н
ет

22
,6

21
,2

26
,3

18
,2

25
,0

25
,5

15
,4

25
,0

21
,9

Д
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ов

из
на

 л
ек
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ы
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пр
еп
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ат
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Д
а

50
,5

51
,5
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,0

50
,0
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,0

51
,1

42
,3

60
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47
,9
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9,
7

9,
1

13
,2
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5

10
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5
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Д
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,1

27
,3

28
,9

36
,4

45
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,8

19
,2

45
,0

26
,0

Н
ет
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,2

15
,2

21
,1

13
,6

25
,0

12
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19
,2

25
,0

15
,1

Н
е 

зн
ае

те
, к

уд
а 

об
ра

ти
ть

ся
 з

а 
ко

нс
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,9
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,2
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,2
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,4

0,
0

5,
0

15
,1

Н
ет

35
,5

36
,4

42
,1

22
,7

50
,0

27
,7

38
,5
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,0

31
,5
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бё

нк
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а

6,
5

3,
0

2,
6

18
,2

5,
0
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5

3,
8

5,
0

6,
8

Н
ет

34
,4

30
,3
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,1
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ка
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нь
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ос
ту

пн
ос
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ас
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аб
ор

ат
ор

но
-д

иа
гн

ос
ти

че
ск
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о 
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сл

ед
ов

ан
ия

1 
ба

лл
3,

2
3,

0
0,

0
9,

1
5,

0
4,

3
0,

0
5,

0
2,

7

2 
ба

лл
а

3,
2

0,
0

2,
6

9,
1

5,
0

4,
3

0,
0

5,
0

2,
7

3 
ба

лл
а

7,
5

9,
1

5,
3

9,
1

5,
0

10
,6

3,
8

5,
0

8,
2

4 
ба

лл
а

5,
4

3,
0

10
,5

0,
0

5,
0

4,
3

7,
7

5,
0

5,
5

5 
ба

лл
ов

17
,2

18
,2

15
,8
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,2

10
,0

25
,5
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7

10
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19
,2
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ба

лл
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3,
2

3,
0

5,
3

0,
0

0,
0

4,
3

3,
8

0,
0

4,
1

7 
ба

лл
ов

7,
5

3,
0

7,
9

13
,6

5,
0

6,
4

11
,5

5,
0

8,
2

8 
ба

лл
ов

14
,0

21
,2

7,
9

13
,6

25
,0

10
,6

11
,5

25
,0

11
,0

9 
ба

лл
ов

6,
5

6,
1

10
,5

0,
0

0,
0

8,
5

7,
7

0,
0

8,
2

10
 б

ал
ло

в
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,9
18

,2
7,

9
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,6
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,0
6,

4
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,5
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,0
8,

2

Ср
ед

ни
й 

ба
лл

6,
3

6,
8

6,
3

5,
6

7,
1
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7
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1
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Д
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0
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3
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0
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0

2,
7

4 
ба

лл
а

6,
5

3,
0

5,
3

13
,6

10
,0

6,
4

3,
8

10
,0

5,
5

5 
ба

лл
ов

14
,0

9,
1

18
,4

13
,6

10
,0

19
,1

7,
7

10
,0

15
,1

7 
ба

лл
ов

5,
4

0,
0

7,
9

9,
1

10
,0

6,
4

0,
0

10
,0

4,
1

8 
ба

лл
ов

8,
6

6,
1

10
,5

9,
1

5,
0

8,
5

11
,5

5,
0

9,
6

9 
ба

лл
ов

11
,8

15
,2

7,
9

13
,6

15
,0

8,
5

15
,4

15
,0

11
,0

10
 б

ал
ло

в
32

,3
45

,5
23

,7
27

,3
40

,0
31

,9
26

,9
40

,0
30

,1
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ед

ни
й 
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лл

7,
9

8,
4

7,
6

7,
6

8,
2
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5

8,
5

8,
2
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ба

лл
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3
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7
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ба

лл
а

7,
5

3,
0

7,
9

13
,6

5,
0

2,
1

19
,2

5,
0

8,
2

4 
ба
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15
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ба

лл
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6
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1
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9
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1

15
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3

11
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15
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6,
8

7 
ба

лл
ов
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5

6,
1

7,
9

9,
1

10
,0

8,
5

3,
8

10
,0

6,
8

8 
ба

лл
ов

8,
6

9,
1

10
,5

4,
5

5,
0

8,
5
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,5

5,
0

9,
6

9 
ба

лл
ов

5,
4

6,
1

2,
6

9,
1

10
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6,
4
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1

10
 б
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ло

в
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4
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1
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3
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0
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1

Ср
ед
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Д
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10

,8
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1
15

,8
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1
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0
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0
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2 
ба
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а

5,
4
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6

13
,6

15
,0

4,
3
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0

15
,0

2,
7

3 
ба

лл
а

7,
5

3,
0

7,
9

13
,6

5,
0

4,
3

15
,4

5,
0

8,
2

4 
ба

лл
а

5,
4

3,
0

7,
9

4,
5

5,
0

6,
4

3,
8

5,
0

5,
5

5 
ба

лл
ов

18
,3

24
,2

21
,1

4,
5

5,
0

27
,7

11
,5

5,
0

21
,9

6 
ба

лл
ов

7,
5

15
,2

2,
6

4,
5

10
,0

6,
4

7,
7

10
,0

6,
8

7 
ба

лл
ов

6,
5

15
,2

0,
0

4,
5

5,
0

8,
5

3,
8

5,
0

6,
8

8 
ба

лл
ов

8,
6

3,
0

13
,2

9,
1

15
,0

6,
4

7,
7

15
,0

6,
8

9 
ба

лл
ов

6,
5

6,
1

2,
6

13
,6

10
,0

6,
4

3,
8

10
,0

5,
5

10
 б

ал
ло

в
8,

6
9,

1
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РЕПРОДУКТИВНОЕ ПОВЕДЕНИЕ 
КАК ФАКТОР 

ВОСПРОИЗВОДСТВА НАСЕЛЕНИЯ: 
ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ



. . , . . 

ВВЕДЕНИЕ

 



     :   



. . , . . 

ГЛАВА 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ РЕПРОДУКТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
НАСЕЛЕНИЯ

1.1. Формирование понятия и опыт исследований 
репродуктивного поведения населения



     :   



. . , . . 
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Таблица 1. Различные подходы к пониманию репродуктивного поведения

Подход
Репродуктивное поведение

Авторы
Сущность Назначение Главный фактор

Биологический 

Поведение животных, 
связанное с образова-
нием брачных пар, рож-
дением и воспитанием 
потомства. Механизм 
полового размножения

Воспроизводство 
особи, вида, 
популяции 

Плодовитость / 
Фертильность

Н. Тинберген, Д. Мак-
Фарленд, С.С. Шварц, 
З.А. Зорина, 
М.Н. Сотская, 
И.И. Полетаева и др.

Медицинский, 
социомедицинский

Поведение в рамках 
репродуктивного цикла, 
ведение половой жизни

Деторождение
Репродуктивное 

здоровье

Е.В. Андрюшина,
О.Г. Фролова,
Г.М. Бурдули, 
Р.В. Нифантова,
И.П. Каткова,
М.Ю. Сурмач и др.

Демографический Фактор рождаемости
Ограничение 
естественной 
рождаемости

Демографическая 
структура

Л. Анри, Э. Коул, 
Дж. Трассел,
В.А. Борисов,
Дж. Бонгаартс и др.

Экономический
Основной элемент 
формирования трудового 
потенциала

Воспроизводство 
трудовых 
ресурсов

Затраты / 
Полезность детей

Т. Мальтус, Г. Бэккер, 
Т. Шульц и др.

Аксиологический
Половая жизнь супругов, 
таинство

Создание новой 
личности

Жизненные 
ценности

Духовенство, 
воцерковленные 
исследователи 
(М.В. Ломоносов, 
К.А. Шестаков и др.)

Социодемогра-
фический

Система действий, 
отношений и психических 
состояний личности, 
связанная с рождением 
определенного числа 
детей, их очередностью, 
в браке или вне брака. 
Основной элемент 
формирования 
рождаемости

Воспроизводство 
населения

Потребность 
в детях

В.А. Борисов, 
В.М. Медков, 
А.И. Антонов, 
В.А. Белова, 
Л.Е. Дарский, 
Т.А. Гурко, 
Н.Е. Русанова и др.
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Рис. 1. Средние значения имеющегося, идеального, планируемого и желаемого 
чисел детей у респондентов соответствующего возраста, чел. (2011 г.)

Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области. 



. . , . . 

Рис. 2. Механизм формирования репродуктивного выбора

-
-
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Таблица 2. Основные последствия демографического постарения [72, 88, 99]

Характер
последствий

Содержание последствий

Демографический 
аспект

Ухудшение возрастной структуры населения
Формирование потенциально более узкой базы для развития процесса рождаемости
Формирование потенциально более широкой базы для развития процесса смертности 
населения
Трансформация параметров воспроизводства населения в сторону более суженного 
замещения поколений и др.

Экономический 
аспект

Ухудшение трудовой структуры населения
Замедление процесса трудового замещения и сокращение прироста трудовых ресурсов
Увеличение среднего возраста (старение) занятого населения
Возрастание нагрузки на трудоспособных и занятых жителей лицами престарелого 
возраста и др.

Социальный 
аспект

Рост численности населения по возрасту, нуждающихся в поддержке со стороны 
общества
Неуклонное увеличение расходов бюджета на социальное обеспечение престарелых 
людей
Возрастание нагрузки на социальную инфраструктуру (учреждения здравоохранения, 
транспорт и т.п.) в силу старения общества
Необходимость систематической корректировки социально-экономической политики 
и курса рыночных реформ в соответствии с особенностями условий и уровня жизни 
населения престарелого возраста и др.
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1.2. Анализ государственной политики регулирования 
рождаемости
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Таблица 3. Основные меры контроля рождаемости населения

Для снижения рождаемости Для повышения рождаемости

Интеграция планирования семьи и безопасного материнства 
в систему первичного медицинского обслуживания
Обеспечение доступности услуг, поддерживающих 
репродуктивное здоровье 
Повышение ответственности мужчин в сохранении 
сексуального и репродуктивного здоровья
Повышение законодательно установленного возрастного 
ценза для вступления в брак
Улучшение возможностей для обучения и занятости женщин
Изменение общественного мнения относительно 
предпочтения сыновей по сравнению с дочерьми 
Обеспечение населения дешевыми, безопасными и 
эффективными средствами контрацепции

Пособия на детей
Семейные пособия
Предоставление отпусков по уходу за ребенком 
для матери или отца
Субсидии на медицинское обслуживание и 
образование ребенка
Налоговые скидки
Жилищные субсидии
Гибкий график работы
Обеспечение разделения обязанностей по 
воспитанию детей и ведению домашнего 
хозяйства между супругами 
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Рис. 3. Направленность политики в отношении уровня рождаемости населения 
в 1976, 1986, 1996 и 2007 гг., % стран [149]
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Рис. 4. Динамика валового внутреннего продукта, численности женщин в активном 
репродуктивном возрасте и общего коэффициента рождаемости населения

Источник: данные World Bank. – URL: http: www.worldbank.org
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1.3. Методологические подходы к исследованию
репродуктивного поведения
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Таблица 4. Методологические подходы, использованные в исследовании

Анализ результатов, факторов и социально-
экономических последствий репродуктивного 

поведения по официальным статистическим данным

Анализ тенденций, результатов, факторов 
репродуктивного поведения по субъективным 

оценкам населения Вологодской области

1. Анализ статистических показателей различных 
аспектов репродуктивного поведения; 
оценка деятельности государственных органов власти с 
целью воздействия на репродуктивное поведение; 
анализ статистических показателей, характеризующих 
факторы репродуктивного поведения.

1. Мониторинг репродуктивного поведения 
населения Вологодской области.

2. Расчет гипотетического минимума естественной 
рождаемости (ГМЕР).

2. Мониторинг репродуктивного здоровья женщин 
Вологодской области.

3. Расчет упущенной экономической выгоды вследствие 
репродуктивных потерь.

3. Социологическое исследование репродуктивных 
установок студенческой молодежи.

4. Оценка индексным методом вклада структурных 
и поведенческих факторов в изменение общего 
коэффициента рождаемости в период введения 
«новых» мер стимулирования рождаемости населения 
(2006–2011 гг.).

4. Социологическое исследование репродуктивных 
установок пар, принявших решение о заключении 
брака.
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Таблица 5. Характеристика социологического исследования репродуктивного 
поведения населения Вологодской области

Параметр
Год обследования

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014 

Характеристики 
респондентов
(население в 

репродуктивном 
возрасте)

Мужчины 
и 

женщины
Женщины

Мужчины 
и женщины / 
брачующиеся 

пары

Мужчины 
и 

женщины
Женщины

Студенческая 
молодежь

Мужчины 
и 

женщины

Объем выборки, 
чел.

1586 3137 1461/ 324 1536 3200 494 1371 1500

Метод
Раздаточное 
анкетирование

Раздаточное 
анкетирова-
ние / стан-
дартизован-
ное интервью

Раздаточное 
анкетирование

Групповое 
анкетирова-
ние

Раздаточное 
анкетирование
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Таблица 6. Минимальные коэффициенты брачной естественной рождаемости, 
принятые в модели ГМЕР за стандарт, промилле (‰)

Возрастные группы (лет)

20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

Коэффициенты 400 377 349 279 155 31
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ГЛАВА 2

ДЕМОГРАФИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ
И РЕПРОДУКТИВНОЕ ПОВЕДЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ

2.1. Демографическое развитие в контексте трансформации
репродуктивного поведения

Таблица 7. Численность населения (млн. человек) и темпы роста, %

Мир,
регион

Численность, млн. чел. Темпы роста, %

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2012
1970 / 
1960

1980 / 
1970

1990 / 
1980

2000 / 
1990

2010 / 
2000

Весь мир 3032 3699 4451 5295 6124 6987 7052 122,0 120,3 119,0 115,7 114,1
Европа 605 657 693 721 729 738 740 108,6 105,5 104,0 101,1 101,2
Африка 282 364 480 637 821 1051 1070 129,1 131,9 132,7 128,9 128,0
Азия 1704 2139 2636 3181 3705 4216 4250 125,5 123,2 120,7 116,5 113,8
Латинская 
Америка 220 288 364 444 523 596 603 130,9 126,4 122 117,8 114,0
Северная 
Америка 204 232 256 284 316 346 351 113,7 110,3 110,9 111,3 109,5
Австралия и 
Океания 16 20 23 27 31 37 38 125 115 117,4 114,8 119,4
Справочно: 
Россия 119 130 138 138 146 143 143 109,2 106,2 100 105,8 97,9

Источники: Europe in figures – Eurostat yearbook 2009. – P. 130. – URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu (дата 
обращения: 25.10.2010); Демографический ежегодник России. – 2001. – С. 19; 2011 World Population Data Sheet. 
The World at 7 billion. – Population Reference Bureau. – Р. 6-9.
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Таблица 8. Демографическая ситуация в России в сравнении с некоторыми странами 
мира в отношении первого типа воспроизводства населения

Ст
ра

ны
 

«г
ру

пп
ы

 в
ос

ьм
и»

Су
м

м
ар

ны
й 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
ро

ж
да

ем
ос

ти
, е

д.

Число 
родившихся

Число 
умерших

Естественный 
прирост / 

убыль 
населения 

Миграцион-
ный прирост /

убыль 
населения О

ж
ид

ае
м

ая
 

пр
од

ол
ж

ит
ел

ьн
ос

ть
 

ж
из

ни
 

Ра
зн

ос
ть

 О
П

Ж
 

ж
ен

щ
ин

 и
 м

уж
чи

н 

(на 1000 чел. населения) лет

Год 2000 2010 2000 2010* 2000 2010* 2000 2010 2000 2010 2000 2010* 2010*

Германия 1,4 1,4 9,3 8,1 10,2 10,4 -0,9 -2,2 2,0 2,0 77,9 79,8 5,2
Италия 1,3 1,4 9,5 9,5 9,8 9,8 -0,3 -0,4 3,1 6,0 79,4 81,4 5,2
Канада 1,5 1,7 10,7 11,2 7,1 7,4 3,6 3,8* 6,5 7,0 79,2 80,7 3,6
Россия 1,2 1,6 8,7 12,5** 15,3 14,2** -6,6 -1,7 2,5 1,0 65,3 68,6 11,9
Велико-
британия

1,6 2,0 11,5 12,8 10,3 9,1 1,2 3,9 2,5 2,0 77,7 80,1 4,0

США 2,1 2,0 14,4 13,8 8,5 8,4 5,9 5,4* 4,6 3,0 76,6 78,1 4,9
Франция 1,9 2,0 13,1 12,8 9,1 8,5 4,0 2,0 1,2 1,0 79,0 81,1 6,7
Япония 1,4 1,4 9,4 8,5 7,6 9,1 1,8 -0,6* 0,3 0,0 81,1 82,9 6,8

* 2009 г. ** 2010 г. 
Источники: World Development Indicators / World Bank, 2006, 2011. – URL: http://www.worldbank.org; European 
Commission. Eurostat. – URL: http://epp.eurostat.ec.europa.eu, 2011; World Population Data Sheet. The World at 
7 billion. – Population Reference Bureau. – Р. 6-9.
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Таблица 9. Численность постоянного населения на 1 января, тыс. человек

Территориальное 
образование

Год 2014 
к 2000, %2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Российская 
Федерация

146 890 143 801 142 834 142 865 143 056 143 347 143 667 97,8

Центральный 
федеральный округ

38 228 38 044 38 335 38 446 38 538 38 679 38 820 101,5

Северо-Западный 
федеральный округ

14 324 13 793 13 604 13 626 13 660 13 718 13 801 96,3

Республика 
Карелия

735 690 649 643 640 637 634 86,3

Республика Коми 1058 983 912 899 890 881 872 82,4

Архангельская 
область

1390 1299 1237 1225 1214 1202 1192 85,7

Вологодская 
область

1300 1246 1208 1201 1199 1196 1193 91,8

Калининградская 
область

959 942 939 942 947 955 963 100,5

Ленинградская 
область

1687 1681 1705 1719 1734 1751 1764 104,6

Мурманская 
область

941 857 800 794 788 780 771 81,9

Новгородская 
область

719 675 640 633 630 626 622 86,6

Псковская область 793 735 682 671 667 662 657 82,8

г. Санкт-Петербург 4742 4686 4833 4899 4953 5028 5132 108,2

Южный 
федеральный округ

н.д. 13 871 13 854 13 851 13 884 13 910 13 964 100,7

Северо-Кавказский 
федеральный округ

н.д. 8995 9353 9439 9493 9541 9590 106,6

Приволжский 
федеральный округ

31 703 30 679 29 993 29 880 29 811 29 772 29 739 93,8

Уральский 
федеральный округ

12 515 12 205 12 088 12 087 12 143 12 198 12 234 97,8

Сибирский 
федеральный округ

20 464 19 677 19 287 19 252 19 261 19 278 19 293 94,3

Дальневосточный 
федеральный округ

6913 6538 6320 6285 6266 6251 6227 90,1

Источник: Единая межведомственная информационно-статистическая система. – URL: http://www.fedstat.ru/



     :   

8,7 
9,0 

9,7 
10,2 10,4 

10,2 10,4 

11,3 

12,1 

12,4 12,5 12,6 

13,3 13,3 

7,7 
8,2 

8,9 
9,4 9,6 

9,3 9,4 

10,2 
10,7 

11,3 11,4 11,4 

12,2 12,2 

8,8 
9,4 

10,1 
10,4 

10,7 
10,5 

10,9 
11,6 

12,0 

12,4 12,5 
13,0 

14,0 13,8 

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

              

 

-  

 

Рис. 5. Общий коэффициент рождаемости (на 1000 чел. населения)

Источники: Регионы России, 2008, 2013: стат. сб. / Федеральная служба государственной статистики. – 
URL: www.gks.ru; Демографический ежегодник Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат, 2009, 2013.
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Рис. 6. Общий коэффициент рождаемости населения Вологодской области 
(в среднем за 2000–2010 гг.), промилле
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Рис. 7. Суммарный коэффициент рождаемости

Источник: ЦБСД / Федеральная служба государственной статистики. – URL: www.gks.ru; расчеты авторов.
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Рис. 8. Возрастные коэффициенты рождаемости, число родившихся за год 
на 1000 женщин в возрасте, лет

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. – URL: gks.ru
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Рис. 9. Изменение возрастной структуры населения, %

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. – URL: gks.ru
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Таблица 10. Изменение численности населения России по вариантам прогноза, 
тысяч человек

Год Низкий вариант прогноза Средний вариант прогноза Высокий вариант прогноза

2015 139639,9 142168,6 143848,9
2020 136231,9 141770,7 145623,2
2025 131778,0 140643,3 146862,0
2030 126916,9 139041,8 147772,3

Источник: Предположительная численность населения Российской Федерации до 2030 г.: стат. бюллетень / 
Росстат. – М., 2010. – URL: http://www.gks.ru
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Рис. 10. Прогноз численности населения Вологодской области по четырем 
различным сценариям, тыс. человек [141]
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Таблица 11. Вариативный демографический прогноз для Вологодской области [141]

Сценарии

Численность населения, 
тыс. чел.

Удельный вес 
трудоспособного населения, 

%

Демографическая нагрузка, 
чел. нетрудоспособного 

возраста на 100 чел. 
трудоспособного

2007 2012 2020 2007 2012 2020 2007 2012 2020 

Инерционный

1228

1200 1146

63

61 55

58

65 81
Оптимизации 
управления

1206 1193 60 53 65 87

Снижения 
смертности

1204 1173 60 54 65 84

Повышения 
рождаемости

1203 1166 61 54 65 84
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2.2. Тенденции репродуктивного поведения населения 

Таблица 12. Желаемое и планируемое число детей у жителей Вологодской области

Год
Территория

г. Вологда и г. Череповец Районы Область
Желаемое Ожидаемое Желаемое Ожидаемое Желаемое Ожидаемое

2005 2,13 1,77 2,22 1,78 2,20 1,77
2008 2,00 1,86 2,02 1,86 2,01 1,86
2011 1,99 1,70 2,17 2,02 2,08 1,86
2014 2,05 1,84 1,97 1,77 2,02 1,81

Источник. Здесь и далее, если не указано иное: Данные опроса изучения репродуктивного потенциала населения 
Вологодской области.
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Таблица 13. Желаемое и планируемое число детей, гендерный разрез

Пол
Желаемое число детей Планируемое число детей

2005 2008 2011 2014 2005 2008 2011 2014

Мужчины 2,16 2,00 2,04 2,02 1,77 1,88 1,83 1,83

Женщины 2,14 2,01 2,10 2,02 1,70 1,83 1,87 1,80

В среднем 2,15 2,01 2,08 2,02 1,73 1,86 1,86 1,81
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Таблица 14. Гендерные различия репродуктивных установок сельских и городских 
жителей Вологодской области

Среднее число 
детей

Город Село
Мужчины Женщины Мужчины Женщины

20
05

 г
.

20
08

 г
.

20
11

 г
.

20
14

 г
.

20
05

 г
.

20
08

 г
.

20
11

 г
.

20
14

 г
.

20
05

 г
.

20
08

 г
.

20
11

 г
.

20
14

 г
.

20
05

 г
.

20
08

 г
.

20
11

 г
.

20
14

 г
.

Желаемое 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 2,1 2,0 2,3 1,9 1,9 2,0 2,2 2,1 2,1 2,0
Планируемое 1,8 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 1,9 1,8 1,6 1,7 1,8 1,8 1,7 1,9 1,9 1,7
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Таблица 16. Таблица сопряженности планируемого и желаемого чисел детей, 
в % от числа опрошенных (100% в строке)

Желаемое 
число детей

Планируемое число детей

Ни одного 1 ребенок 2 детей 3 детей 4 детей
Затрудняюсь 

ответить
%

Ни одного 73,8 14,3 4,8 0,0 0,0 7,1 100
1 ребенок 9,7 79,2 2,9 0,0 0,0 8,2 100
2 детей 3,4 7,1 80,1 0,5 0,0 8,9 100
3 детей 4,6 3,4 19,0 64,6 1,3 7,2 100
4 детей 3,2 3,2 16,1 16,1 58,1 3,2 100
Затрудняюсь ответить 8,7 7,7 7,2 4,1 1,0 71,3 100

Таблица 15. Желаемое и планируемое число детей в различных возрастных группах

Год
Желаемое число детей Планируемое число детей

В среднем Младше 18 30 и старше Разность В среднем Младше 18 30 и старше Разность
Мужчины

2005 2,15 2,06 2,28 -0,22 1,77 1,82 1,77 0,06
2007 1,91 1,93 1,88 0,04 1,75 1,82 1,67 0,15
2008 2,00 1,90 2,09 -0,19 1,88 1,80 1,91 -0,11
2011 2,04 1,89 2,07 -0,18 1,83 1,91 1,77 0,14
2014 2,02 1,83 2,00 -0,17 1,83 1,70 1,78 0,08

Женщины
2005 2,13 1,96 2,26 -0,30 1,70 1,64 1,70 -0,07
2007 1,94 1,86 1,97 -0,11 1,79 1,73 1,76 -0,03
2008 2,01 1,87 1,88 -0,01 1,84 1,75 1,82 -0,07
2011 2,10 2,00 2,18 -0,18 1,87 1,98 1,87 0,11
2014 2,02 2,08 2,02 0,06 1,80 2,09 1,69 0,40
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Рис. 11. Репродуктивные планы населения с различным показателем детности,
 в % от числа опрошенных в каждой группе, 2014 г.
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Рис. 12. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы планируете иметь 
трех и более детей, то каковы причины этого?» (в % от числа опрошенных, 

ориентированных на многодетность*)

* Используется в формулировке Проекта ФЗ № 98035393-2 «О государственной поддержке многодетных семей», 
согласно которой многодетной считается семья, имеющая трех и более детей.
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Рис. 13. Распределение ответов на вопрос: «Для вас дети – это…»
(в % от числа опрошенных с разными репродуктивными планами, 2011 г.)
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Рис. 14. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы планируете иметь менее 
трех детей, укажите причины, по которым Вы не хотите иметь больше» (в % от числа 

опрошенных, ориентированных на малодетность)
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Таблица 17. Средние значения предпочитаемых чисел детей в зависимости 
от мотивов деторождения*, человек

Группы мотивов Доля ответов*, % Идеальное Желаемое Планируемое

Экономические 9 1,92 1,85 1,77
Социальные 24 2,50 2,79 2,29
Психологические 67 2,26 2,34 2,04
В среднем 100 2,27 2,37 2,06

* Расчет только по ответам открытой части вопроса, в пересчете на 100%.
Источник: данные опроса студенческой молодежи, 2010 г., n = 494.
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Рис. 15. Число абортов на 100 родов

Источники: Регионы России, 2008: стат. сб. / Росстат. – URL: www.gks.ru; Основные показатели деятельности 
учреждений здравоохранения Вологодской области за 1999, 2001, 2003, 2005, 2007, 2009, 2010 г. – Вологда: 
Департамент здравоохранения области, 2000, 2002, 2004, 2006, 2008, 2007, 2009, 2010 гг.; Социально-экономи-
ческое положение субъектов Российской Федерации, находящихся в пределах Северо-Западного федерального 
округа: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2007.
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Рис. 16. Число абортов на 1000 женщин репродуктивного возраста (15–49 лет)

Источник: Регионы России, 2008: стат. сб. / Росстат. – URL: www.gks.ru; Основные показатели деятельности 
учреждений здравоохранения Вологодской области за 2010 г. – Вологда: Департамент здравоохранения области, 
2010.

Рис. 17. Число абортов на 100 родов (в среднем за 2000–2010 гг.)
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Таблица 18. Доля женщин, утвердительно ответивших на вопрос: «Делали ли Вы 
когда-нибудь аборт для прерывания беременности?», %

Возрастная группа, лет 2007 г. 2008 г. 2011 г. 2014 г.

От 15 до 25 9,2 4,4 1,5 6,1
От 25 до 30 13,0 6,3 8,4 18,3
От 30 до 35 22,3 32,9 31,6 28,4
Старше 35 55,5 56,3 58,5 50,6
В среднем 31,7 32,3 20,1 32,0
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Рис. 18. Наличие и кратность прерываний беременности (в % от числа 
опрошенных женщин, ответивших на вопрос)
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Таблица 19. Распределение женщин по числу абортов в анамнезе в различных 
возрастных группах, %

Число операций
Возрастная группа, лет Всего по 

выборке15–25 25–30 30–35 Старше 35
2007 год

1 раз 77,3 58,1 43,4 52,3 59,4
2 раза 18,2 16,1 30,2 29,5 25,1
3 раза 4,5 12,9 17,0 12,1 9,4
4 и более раз 0,0 12,9 9,4 6,1 6,2

2008 год
1 раз 90,9 75,0 54,2 43,0 50,8
2 раза 0,0 6,3 28,9 31,0 27,4
3 раза 9,1 12,5 7,2 16,9 13,1
4 и более раз 0,0 6,3 9,6 9,2 8,7

2011 год
1 раз 100,0 60,9 55,2 45,3 50,5
2 раза 0,0 26,1 27,6 31,7 29,5
3 раза 0,0 8,7 10,3 13,0 11,6
4 и более раз 0,0 4,3 6,9 9,9 8,4

2014 год
1 раз 87,5 76,9 78,8 51,3 59,6
2 раза 12,5 11,5 15,2 28,2 23,8
3 раза 0,0 7,7 0,0 12,2 9,4
4 и более раз 0,0 3,8 6,1 8,3 7,2
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Таблица 20. Матрица парных коэффициентов корреляции°

Критерий
Кратность 
абортов

Самооценка 
репродук-
тивного

здоровья (*)

Планируемое 
число детей

Возраст 
сексуального 

дебюта
Возраст

Уровень 
образо-

вания (*)

Кратность абортов 1,00 -0,05 0,09(*) -0,26 0,19 -0,04
Самооценка 
репродуктивного 
здоровья (*)

-0,05 1,00 0,04 0,00 0,35 0,05

Планируемое число 
детей

0,09 0,04 1,00 -0,02 0,12 0,04

Возраст сексуального 
дебюта

-0,26 0,00 -0,02 1,00 0,36 0,26

Возраст 0,19 0,35 0,12 0,36 1,00 0,29
Образование (*) -0,04 0,05 0,04 0,26 0,29 1,00

°  Корреляция является значимой на уровне 0.01. 
* Наилучшей оценке репродуктивного здоровья присвоено первое место, высшему уровню образования – 
пятое.



. . , . . 

Таблица 21. Абортивные установки женщин в зависимости от реализованности 
репродуктивных планов, %

Ответы на вопрос: 
«Как Вы поступите в 

случае незапланированной 
беременности?»

Фактическое число детей 
меньше 

планируемого числа 

Фактическое число детей 
равно 

планируемому числу 

Фактическое число детей 
больше 

планируемого числа 

2008 г. 2011 г. 2014 г. 2008 г. 2011 г. 2014 г. 2008 г. 2011 г. 2014 г.

Сделаю аборт 14,5 6,3 4,6 26,4 15,6 12,1 41,2 7,8 15,5

Буду рожать 45,5 50,2 58,0 28,6 22,6 26,7 23,5 25,5 25,0

Затрудняюсь ответить 40,0 43,4 37,3 45,0 61,9 61,2 35,3 66,7 59,5



     :   

Таблица 22. Распределение ответов на вопрос: «Инициатором аборта были…», 
гендерный разрез, %

Вариант ответа Год Женщины Мужчины В среднем

Я
2008 48,7 20,1 36,8
2011 49,0 18,2 44,3
2014 46,2 15,4 35,6

Партнер(ша)
2008 4,2 16,9 9,5
2011 3,3 6,8 3,8
2014 10,3 33,3 18,2

Совместное решение
2008 29,1 42,9 34,8
2011 33,7 40,9 34,8
2014 31,8 32,5 32,1

Родственники
2008 3,8 1,6 2,9
2011 3,7 4,5 3,8
2014 4,0 2,6 3,5

Врач
2008 9,8 3,2 7,0
2011 9,1 15,9 10,1
2014 5,4 8,5 6,5

Другое
2008 4,5 15,3 9,0
2011 1,2 13,6 3,1
2014 0,4 0,9 0,6
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Таблица 23. Распределение ответов на вопрос: «При каких обстоятельствах Вы считаете 
допустимым прерывание беременности абортом?» (в % от числа считающих допустимым 

искусственное прерывание беременности)

Вариант ответа
Год опроса

2005 2008 2011 2014
Беременность представляет угрозу для жизни женщины 51,9 71,9 49,1 71,7
Плод имеет порок в развитии 43,3 68,2 39,3 66,2
Беременность – результат изнасилования 40,3 53,4 22,5 35,1
Беременность может повредить здоровью женщины 21,8 41,1 18,0 25,2
Материальные трудности семьи 12,3 29,9 14,8 24,3
Женщина не замужем 7,3 10,2 6,1 6,6
По настоянию родителей, родственников, молодого человека 4,0 11,8 3,6 4,3
Другое 1,6 1,6 0,1 1,1
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Таблица 24. Использование средств контрацепции

Год 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Численность женщин, применявших внутриматочные спирали (на конец года)
Всего, тыс. человек 6323 5399 5269 5144 5007 4822 4749 4487 4544
На 100 женщин в 
возрасте 15–49 лет 16,0 13,8 13,4 13,3 13,1 12,7 12,8 12,3 12,6

Численность женщин, применявших гормональную контрацепцию (на конец года)
Всего, тыс. человек 2829 3711 3878 4012 4120 4200 4658 4378 4506
На 100 женщин в 
возрасте 15–49 лет 7,2 9,5 9,9 10,4 10,8 11,0 12,5 12,0 12,5

Проведено операций по поводу стерилизации женщин
Всего, тыс. человек 18,5 16,6 17,1 14,3 14,7 13,9 12,5 11,6 11,6
На 100 000 женщин в 
возрасте 15–49 лет 47,0 42,3 43,6 36,8 38,4 36,5 33,4 31,6 32,1

Источники: Здравоохранение в России. 2005: стат. сб. / Росстат. – М., 2006. – 390 с.; Здравоохранение в 
России. 2007: стат. сб. / Росстат. – URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/B07_34/IssWWW.exe/Stg/d01/02-47.htm; 
Здравоохранение в России. 2009: стат. сб. / Росстат. – URL: www.gks.ru/bgd/regl/b09_34/Main.htm 
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Таблица 25. Самооценка информированности населения в вопросах репродукции 
(средний балл по 5-балльной шкале, где 1 – плохо информирован, 5 – очень хорошо 

информирован)

2005 г. 2008 г. 2011 г. 2014 г.

В 
среднем

Жен-
щины

Муж-
чины

В 
среднем

Жен-
щины

Муж-
чины

В 
среднем

Жен-
щины

Муж-
чины

В 
среднем

Жен-
щины

Муж-
чины

О путях заражения ВИЧ/СПИДом

3,6 3,7 3,6 4,1 4,2 4,0 3,9 3,9 3,8 4,0 4,1 3,9

О первых признаках венерических заболеваний

3,2 3,1 3,2 3,7 3,7 3,7 3,5 3,5 3,5 3,6 3,7 3,6

О средствах предохранения от инфекций, передающихся половым путем (ИППП)

3,6 3,6 3,6 4,1 4,1 4,0 3,9 3,9 3,8 4,0 4,2 3,9

О средствах предохранения от нежелательной беременности

3,8 3,9 3,6 4,2 4,3 4,0 3,9 4,0 3,8 4,1 4,2 3,9

О последствиях аборта

3,4 3,6 3,1 3,7 4,1 3,4 3,7 4,0 3,4 3,8 4,1 3,4

О родах

3,2 3,6 2,8 3,6 4,0 3,1 3,6 3,9 3,2 3,7 4,1 3,2
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Рис. 19. Использование методов предупреждения беременности 
(вариант ответа «всегда использую»), в % от числа живущих половой жизнью
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Таблица 26. Распределение ответов на вопрос: «Укажите, пожалуйста, 
пользуетесь ли Вы (Ваш партнер) средствами контрацепции и как часто Вы их 

применяете» (средний балл по 4-балльной шкале)

Средство/метод
Женщины Мужчины

2005 2007 2008 2011 2014 2005 2007 2008 2011 2014
Естественные методы планирования семьи

Прерванный половой акт 1,8 1,8 1,8 1,9 2 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9
«Безопасные дни» 1,6 1,5 1,7 1,7 1,4 1,5 1,5 1,6 1,5 1,4

Медицинские средства планирования семьи
Презервативы 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,6 2,3 2,5 2,5 2,5
Таблетки (гормональные средства) 1,6 1,6 1,7 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5 1,4 1,5
ВМС (внутриматочная спираль) 1,4 1,5 1,6 1,6 1,6 1,3 1,5 1,5 1,3 1,4
Спермицидные средства (пена, 
крем, гель) 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1
Другое 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,7 1,2 1,1 1,1 1,1
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Рис. 20. Распределение ответов на вопрос: «Если Вы не пользуетесь ни одним 
средством контрацепции, то укажите, пожалуйста, почему?» (в % от числа опрошенных)

Таблица 27. Информированность в вопросах контрацепции в зависимости 
от количества перенесенных операций по прерыванию беременности 

(средний балл по 5-балльной шкале)

Информированность в вопросах контрацепции 
(средний балл по 5-балльной шкале)

Число прерываний беременности в анамнезе
0 1 2 3 4 и более

О средствах предохранения от нежелательной 
беременности

4,17 4,27 4,09 4,23 4,07

О последствиях аборта 3,79 3,83 3,89 4,02 3,93



     :   

2.3. Условия и факторы формирования 
репродуктивного выбора



. . , . . 

Таблица 28. Заболеваемость бесплодием в Вологодской области и Российской 
Федерации (на 100 тыс. чел.)

Бесплодие
2000 г. 2007 г. 2008 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

2012 г. к 
2000 г., %

ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ ВО РФ
Мужское 0,3 н.д. 1,2 н.д. 1,1 н.д. 9,5 н.д. 8,9 н.д. 0,5 н.д. 167 н.д.
Женское 72,2 138,4 91,8 183 98,2 191,6 85 196,2 204,9 224,2 40,5 227,7 56 164

Источники: Основные показатели деятельности учреждений здравоохранения Вологодской области за 2002, 
2004, 2006, 2008, 2010, 2012 гг. – Вологда: Департамент здравоохранения Вологодской области, 2003, 2005, 
2007, 2008, 2010, 2012; данные Росстата. – URL: gks.ru
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Таблица 29. Значимость различных факторов для реализации репродуктивных  планов 
населения (средний балл по 5-балльной шкале)

Что необходимо Вам 
для рождения желаемого 

числа детей?

Планируемое число детей
СреднееНи

одного
Один 

ребенок
Двое 
детей

Трое 
детей

Четверо детей 
и более

Стабильность материального 
благополучия

4,10 4,49 4,53 4,61 4,57 4,50

Наличие/возможность приобре-
тения жилья и его удовлетвори-
тельное состояние

4,11 4,48 4,49 4,59 4,61 4,47

Уверенность в завтрашнем дне 4,00 4,47 4,48 4,56 4,57 4,45
Возможность обеспечить своим 
детям качественное образование

4,07 4,30 4,33 4,59 4,35 4,34

Полная семья 3,90 4,12 4,39 4,55 4,57 4,32

Доступность качественной меди-
цинской помощи

4,01 4,26 4,22 4,48 4,43 4,25

Помощь родителей 3,27 3,35 3,60 3,73 3,83 3,54

Возможность организации при-
смотра за ребенком, не посещаю-
щим детсад 

3,37 3,12 3,26 3,50 3,43 3,28

Возможность посещения обра-
зовательных курсов (семинаров, 
тренингов) для родителей

3,07 3,07 3,16 3,33 3,48 3,16
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Рис. 21. Общие коэффициенты брачности и разводимости 
в Российской Федерации 

Источник: данные Росстата. – URL: www.gks.ru
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Рис. 22. Общие коэффициенты брачности и разводимости в Вологодской области, 
на 1000 человек населения

Источник: данные Росстата. – URL: www.gks.ru
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Таблица 30. Родившиеся живыми у женщин, не состоящих в зарегистрированном браке 
(доля в общем числе родившихся, %)

Год
Российская Федерация

Северо-Западный 
федеральный округ

Вологодская область

Всё на-
селение

Городское 
население

Сельское 
население

Всё насе-
ление

Городское 
население

Сельское 
население

Всё насе-
ление

Городское 
население

Сельское 
население

2000 28,0 27,2 29,8 30,9 29,6 36,9 31,4 31,0 32,7
2001 28,8 27,8 31,0 31,7 30,3 38,0 33,0 32,7 33,8
2002 29,5 28,4 32,0 32,4 30,8 39,6 34,5 33,2 37,7
2003 29,7 28,6 32,6 32,5 30,8 40,5 35,8 34,4 39,3
2004 29,8 28,3 33,4 32,6 30,6 41,6 35,8 34,0 39,9
2005 30,0 28,4 34,0 32,9 30,9 41,9 37,0 35,3 40,5
2006 29,2 275 33,2 32,1 30,0 41,1 36,0 33,9 40,7
2007 28,0 26,6 31,3 31,1 29,0 39,3 35,4 33,9 38,7
2008 26,9 25,5 29,9 30,1 28,0 39,3 34,0 31,8 38,6
2009 26,1 24,6 29,5 28,5 26,4 37,9 32,3 30,3 36,8
2010 24,9 23,3 28,6 26,7 24,9 35,5 31,1 29,1 35,7
2011 24,6 23,1 28,2 26,2 24,4 35,2 30,1 27,8 35,4
2012 23,8 22,2 27,8 25,0 23,2 34,1 28,1 25,5 34,1

Источник: Демографический ежегодник России. – URL: www.gks.ru
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Таблица 31. Репродуктивные установки жителей области в зависимости 
от предпочитаемой формы брака и оценки его роли в воспитании детей

Вопрос 
и варианты ответа

Желаемое число детей Планируемое число детей
Год исследования

2005 2008 2011 2014 2005 2008 2011 2014
Какому браку* Вы отдаете предпочтение?
Зарегистрированному 
браку

2,22 2,10 2,17 2,11 1,81 1,95 1,93 1,90

Совместному проживанию 
без регистрации в ЗАГСе

2,04 1,75 1,77 1,76 1,58 1,63 1,61 1,56

Считаете ли Вы вступление в брак обязательным условием для воспитания детей?
Да 2,23 2,10 2,19 2,11 1,77 1,96 1,94 1,86
Нет 2,04 1,87 1,98 1,94 1,70 1,67 1,80 1,74
Не думал/не думала об 
этом

2,06 1,75 1,86 1,84 1,74 1,70 1,68 1,72

* Формулировка вопроса учитывает тот факт, что в обществе бытует понятие «гражданский» брак, трактуемое 
как совместное проживание без регистрации в органах ЗАГС, что в действительности является сожительством.

Таблица 32. Коэффициенты корреляции числа детей в родительской семье 
и репродуктивных ожиданий населения*

Год исследования Идеальное число детей Желаемое число детей Планируемое число детей

2005 г. 0,165 0,174 0,156
2008 г. - 0,173 0,147
2010 г. 0,266 0,168 0,200
2011 г. 0,167 0,152 0,150

* Корреляция является значимой на уровне 0,01, в 2014 г. вопрос не задавался.
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Рис. 23. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, какие условия 
необходимы для распространения многодетности?» (в % от числа опрошенных)
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Таблица 33. Соответствие фактической модели репродуктивного поведения идеальной, 
необходимой для обеспечения расширенного воспроизводства населения

Критерий
Характеристика критерия

Эталон1) Факт2)

Предпочитаемые числа детей 

Идеальное

Трое и более Двое (43%)Желаемое

Планируемое

Планирование семьи

Тип создания семьи* В браке В браке (72%)

Рождение детей В браке В браке (55%)

Протогенетический интервал В первые 2 года брака В первые 2 года брака (38%)

Интергенетический интервал 2-4 года 2-3 года (39%)

Обсуждение числа, сроков рождения 
детей*

Да Да (59%)

Отношение к сожительству* Отрицательное Нейтральное (65%)

Половая жизнь*

Сексуальный дебют В браке, 18-20 лет 16-18 лет (64%)

Применение контрацепции Высокоэффективная, в 
соответствии с планированием 
рождения детей

Низкоэффективная (26-29%)

Приемлемость аборта Нет Да; да, при определенных 
обстоятельствах (64%)

1) Идеальная репродуктивная установка (эталон) представлена по: Руководство по охране репродуктивного 
здоровья / под ред. В.И. Кулакова. – М.: Триада–Х, 2001. – 568 с., дополнено авторами.
2) Данные по каждому критерию приведены исходя из наибольшей доли респондентов.
* Критерий, дополненный авторами.
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ГЛАВА 3

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
РЕПРОДУКТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ

3.1. Возможности регулирования репродуктивного поведения



. . , . . 

Таблица 34. Общие коэффициенты рождаемости, гипотетический минимум 
естественной рождаемости и степень реализации ГМЕР

Год

Россия Вологодская область*

Общий 
коэффициент 
рождаемости

Гипотетический 
минимум 

естественной 
рождаемости

Реализация 
ГМЕР,

%

Общий 
коэффициент 
рождаемости

Гипотетический 
минимум 

естественной 
рождаемости

Реализация 
ГМЕР,

%
в промилле в промилле

1897 49,9 47,7 104,7 - - -

1927 46,0 50,2 91,6 - 45,2 -

1939 37,0 51,4 72,0 - 42,8 -

1959 23,9 49,2 48,6 - 46,1 -

1970 14,4 47,2 30,6 12,8 43,1 29,7

1979 15,9 47,6 33,4 16,2 42,8 37,8

1989 15,3 48,7 31,5 14,9 47,7 31,2

2002** 9,7 39,3 24,7 10,1 38,2 26,5
2010** 12,5 38,6 32,4 12,5 37,9 33,0

* Рассчитано авторами по данным Вологдастата.
** Рассчитано авторами по данным Всероссийских переписей населения 2002 г., 2010 г. 
“-“ – нет данных.
Источники: Антонов А.И., Борисов В.А. Лекции по демографии, 2011. – С. 204, авторские расчеты.
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Таблица 35. Величина недопроизведенного валового продукта 
вследствие репродуктивных потерь

Вид потерь 2000 г. 2002 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Российская Федерация (млн. руб., в сопоставимых ценах)
Мертворожденные 25 609,3 35 479,2 55 996,9 62 106,7 77 593,7 87 847,1 75 757,7
В % от ВВП 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Умершие 
новорожденные

25 072,7 31 492,8 44 230,1 49 347,2 54 663,4 58 193,3 49 342,0

В % от ВВП 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Материнская 
смертность

947,8 1155,8 1554,9 1722,1 1993,5 2261,6 2192,3

В % от ВВП 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Аборты 1 289 693 1 533 435 2 253 460 2 477 378 2 665 142 2 832 695 2 336 736
В % от ВВП 22,4 17,5 12,5 11,0 9,5 8,3 7,3

Вологодская область (млн. руб., в сопоставимых ценах)
Мертворожденные 238,8 321,9 605,7 768,4 775,0 973,1 721,1
В % от ВРП 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
Умершие 
новорожденные

300,1 268,8 410,7 321,3 395,6 302,3 266,1

В % от ВРП 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Материнская 
смертность

7,7 16,6 4,4 8,7 15,1 5,9 8,8

В % от ВРП 0,01 0,02 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Аборты 13 988,4 14 761,0 29 180,6 27 523,1 29 484,7 31 370,1 21 221,2
В % от ВРП 20,2 18,3 15,0 13,6 12,1 10,5 10,0



. . , . . 
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Таблица 36. Расчет условного показателя суммарного коэффициента рождаемости 

Возрастная 
группа

Возрастные 
коэффициенты, 

2011 г.

Возрастная структура женщин 15-49 
в 2006 г., в долях единицы

Условный показатель 
СКР

15-19 25,4 0,1535 3,8978
20-24 91,4 0,1571 14,3577
25-29 107,6 0,1383 14,8798
30-34 72,6 0,1235 8,9603
35-39 33,5 0,1140 3,8136
40-44 5,0 0,1453 0,7283
45-49 0,2 0,1683 0,0315

Итого 1,0000 46,6690

×

 

× × ×
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Рис. 24. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, увеличение размера 
детских пособий, пособия по беременности и родам, выплата 250 тыс. руб. 

за рождение 2-го или последующего ребенка способны увеличить рождаемость 
в нашей стране?» (в % от числа опрошенных, территориальный разрез)



     :   

38,5 38,6 
47,6 51,9 

29,3 27,2 
19,3 

19,6 

31,6 33,7 33,1 28,5 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

    

2007 . 2008 . 

    

Рис. 25. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, увеличение 
размера детских пособий, пособия по беременности и родам, выплата 250 тыс. руб. 

за рождение 2-го или последующего ребенка способны увеличить рождаемость 
в нашей стране?» (в % от числа опрошенных, гендерный разрез)
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Рис. 26. Распределение ответов на вопрос: «Учитывая меры, описанные выше 
(увеличение размера детских пособий, пособия по беременности и родам, 

выплата 250 тыс. руб. за рождение 2-го или последующего ребенка), лично Вы увеличите 
число детей в своей семье?» (в % от числа опрошенных в 2007 г.)
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Рис. 28. Распределение ответов на вопрос: «Учитывая меры, описанные 
выше (увеличение размера детских пособий, пособия по беременности и родам, 

выплата 250 тыс. руб. за рождение 2-го или последующего ребенка), лично Вы увеличите 
число детей в своей семье?» (в % от числа опрошенных)
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Рис. 27. Распределение ответов на вопрос: «Учитывая меры, описанные выше 
(увеличение размера детских пособий, пособия по беременности и родам, 

выплата 250 тыс. руб. за рождение 2-го или последующего ребенка), лично Вы увеличите 
число детей в своей семье?» (в % от числа опрошенных в 2008 г.)
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Таблица 37. Распределение ответов на вопрос: «Что, на Ваш взгляд, препятствует 
увеличению рождаемости в нашей стране?» (в % от числа опрошенных)

Факторы

Год
2014 г. к 

2005 г., %

Ранг

2005 2008 2011 2014

20
05

 г
.

20
08

 г
.

20
11

 г
.

20
14

 г
.

Плохие жилищные и 
материальные условия 
большинства семей

68,3 80,4 70,0 70,7 103,5 1 1 1 1

Нестабильное 
экономическое положение

43,5 51,8 45,8 46,3 106,4 2 2 2 2

Риск остаться без работы 15,5 36,1 30,5 33,7 217,4 3 3 3 3
Приоритет карьеры, 
стремление «пожить для 
себя»

8,3 27,1 13,6 16,1 194,0 6 4 5 4

Заботы, связанные с 
уходом за детьми

12,2 25,8 15,1 12,7 104,1 5 5 4 6

Рождение неполноценного 
ребенка

12,5 23,5 13,4 13,3 106,4 4 6 6 5

Другое 0,6 1,3 0,5 0,4 66,7 7 7 7 7
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Таблица 38. Информированность населения в вопросах репродукции (самооценка, 
средний балл по 5-балльной шкале, где 1 – очень плохо информирован (а), 

5 – очень хорошо информирован (а))

Информированность
Возрастная группа В среднем 

по выборкеОт 15 до 25 От 25 до 30 От 30 до 35 Старше 35
2005 2011 2005 2011 2005 2011 2005 2011 2005 2011

О путях заражения ВИЧ/СПИД 3,7 3,63 3,53 3,86 3,61 3,85 3,6 3,85 3,64 3,79
О первых признаках 
венерических заболеваний

3,07 3,2 3,26 3,53 3,32 3,56 3,24 3,6 3,17 3,47

О средствах предохранения от 
ИППП

3,74 3,68 3,61 3,85 3,61 3,88 3,47 3,81 3,64 3,79

О средствах предохранения от 
беременности

3,86 3,71 3,83 3,95 3,67 3,98 3,6 3,85 3,76 3,85

О последствиях аборта 3,31 3,36 3,38 3,76 3,27 3,69 3,46 3,74 3,35 3,63
О родах 3 3,04 3,29 3,62 3,31 3,69 3,44 3,72 3,19 3,5
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Таблица 39. Изменение параметров абортивного поведения в результате реализации 
целевых программ

Критерий 2005 г.
Действующие 

программы
2007 г.

Действующие 
программы

2011 г.
Действующие 

программы
2014 г.

Доля женщин 
с абортом в 
анамнезе, %

32
1. Проект «Мать 
и дитя»
2. Программа 
«Безопасное 
материнство»
3. Программа 
«Здоровый 
ребенок»

32
1. Цикл социальной 
рекламы «Демогра-
фия – судьба наро-
да»
2. Проект «Ты не 
одна» 
3. Межведомствен-
ная программа «Ох-
рана репродуктивно-
го здоровья населе-
ния г. Вологды и Во-
логодской области»
4. Проект «Мать и 
дитя»
5. Программа «Безо-
пасное материнство» 
6. Программа «Здо-
ровый ребенок»

20

Программа 
модернизации 

здравоохранения

35

Доля жителей, 
считающих аборт 
недопустимым, 
%

11 11 36 34

Информирован
ность о 
последствиях 
аборта, балл

3,3 3,6 3,6 3,8

Среднее 
планируемое 
число детей

1,73 1,77 1,86 1,81

3.2. Направления повышения эффективности экономического 
стимулирования рождаемости
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Таблица 40. Расходы на выплату семейных и материнских пособий

Показатель 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Расходы на семейные и 
материнские пособия – 
всего, млн. руб. (1995 г. –
млрд. руб.)

11 982 27 042 46 736 57 811 120 828 178 786 225 475 256 307 293 590 322 738

из них:

по беременности и родам* 920 3675 14 403 19 109 29 410 44 222 57 039 66 948 75 632 86 636

при рождении ребенка* 343 1533 8192 11 047 12 246 14 158 16 878 13 686 21 311 23 350

по уходу за ребенком до 
1,5 года*

579 1757 5632 7607 54 306 75 210 97 067 119 544 139 802 152 059

ежемесячное пособие на 
ребенка**

10 124 19 936 18 135 19 624 24 090 32 611 40 898 43 081 938 1159

по уходу за детьми-
инвалидами*

16 141 374 424 776 912 680 760 45 228 48 846

прочие семейные и 
материнские пособия

… … … … … 11 673 12 913 12 288 10 679 10 688

Доля семейных и материнских пособий, в %:

к ВВП 0,8 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4 0,6 0,6 0,5 0,5

к объему денежных 
доходов населения

1,3 0,7 0,3 0,3 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8

* По данным Фонда социального страхования Российской Федерации.
** По данным Минздравсоцразвития России.
Источники: Российский статистический ежегодник 2011. – М., 2011, Российский статистический ежегодник 
2013. – М., 2013.
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Таблица 41. Размеры пособий и расходы бюджета на их выплату в 2010 г. 
(Российская Федерация)

Этап цикла воспроизводства
Размер семейных и материнских 

пособий, руб в мес.

Расходы бюджета, млн руб
Прямые 
выплаты

Содержание 
инфраструктуры

Создание брачной пары – – н.д.
Планирование семьи – – н.д.
Беременность Не более, чем 34583 руб. 66948 16947*
Рождение ребенка 10 988,85 руб. 13686
от 0 до 1,5 лет Максимум для работающих 

матерей 13833,33 руб. (В среднем 
6255,5 руб.)
Минимум для неработающих 
матерей 2060,41 руб.

119544

От 2 до 7 лет От 100 до 500 руб. 43081 293930,0**
От 7 до 18 лет 614461,0
От 18 до 21/23 лет

– –
55010,4**
105591,3
301884,4

* Расходы ФСС на оплату медицинской помощи женщинам в период беременности, родов и послеродовом 
периоде, а также диспансерного наблюдения ребенка в течение первого года жизни.
** Объем бюджетного финансирования дошкольных образовательных учреждений, учреждений среднего 
общего, начального, среднего и высшего профессионального образования.
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3.3. Организационно-управленческий механизм формирования
репродуктивного поведения населения 
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Таблица 42. Структура, функции и индикаторы деятельности Координационного совета 
по демографическому развитию

Состав Представители
Функции в рамках КС по 

демографическому развитию
Индикаторы эффективности 

деятельности

Органы власти Департамент 
здравоохранения

Оказание медицинской помощи
Профилактика заболеваний
Распространение знаний и 
навыков здорового образа 
жизни

Заболеваемость населения, 
смертность от предотвратимых 
причин, младенческая, 
материнская смертность, число 
абортов

Департамент 
социальной защиты

Оказание всех видов 
социальной помощи семьям с 
детьми в достаточном объеме. 

Число семей, находящихся 
в трудном положении, охват 
консультационными услугами

Департамент 
образования

Формирование представлений о 
семье, здоровом образе жизни
Обеспечение детей местами в 
образовательных учреждениях

Число детей, ожидающих 
место в ДОУ, доля детей, 
употребляющих алкоголь, 
курящих, занимающихся в 
спортивных и других секциях

Департамент культуры 
и охраны объектов 
культурного наследия

Формирование представлений о 
семье, здоровом образе жизни

Уровень брачности, 
разводимости населения. 
Охват населения работой 
с постоянным участием 
(семейные клубы, кружки и 
т.д.)

Департамент труда и 
занятости

Разработка механизмов 
по обеспечению занятости 
граждан, имеющих детей в 
возрасте до 3 лет, молодежи

Организация альтернативных 
форм присмотра за детьми.
Уровень безработицы в данных 
группах

Департамент 
финансов

Выделение средств, 
достаточных для проведения 
мер повышения рождаемости 
населения

Исполнение бюджета

Общественные 
организации

Общественная палата, 
Центр общественных 
инициатив

Демографическая экспертиза 
законопроектов и программ, 
принимаемых в регионе

Доля законопроектов, 
программ и пр., прошедших 
демографическую экспертизу

Региональные 
СМИ

Рен ТВ-Вологда, ВГТРК
Русский Север

Формирование 
информационного поля
Информационное 
сопровождение мероприятий

Информированность населения 
по вопросам, касающимся 
демографического развития 
региона

Религиозная 
организация

Епархия Формирование представлений о 
семье, семейном образе жизни, 
воспитании детей

Уровень брачности, 
разводимости населения. Доля 
воцерковленного населения



     :   

I.   ,  -
 . 



. . , . . 



     :   

-
 

Рис. 31. Схема взаимодействия субъектов профилактики и предотвращения 
абортивного выбора
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Приложение 5

Суммарный коэффициент рождаемости, единица

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.
2012 г. 

к 2000 г., %

Российская Федерация

Все население 1,2 1,29 1,57 1,58 1,69 141

Городское 1,09 1,21 1,44 1,44 1,54 141

Сельское 1,55 1,58 1,98 2,06 2,21 143

Центральный федеральный округ

Все население 1,07 1,16 1,37 1,38 1,47 137

Городское 1,03 1,13 1,32 1,32 1,41 137

Сельское 1,29 1,31 1,58 1,64 1,79 139

Северо-Западный федеральный округ

Все население 1,08 1,2 1,44 1,46 1,56 144

Городское 1,03 1,14 1,38 1,39 1,49 145

Сельское 1,34 1,49 1,82 1,92 2,14 160

Республика Карелия

Все население 1,18 1,3 1,58 1,6 1,71 145

Городское 1,09 1,19 1,42 1,43 1,5 138

Сельское 1,57 1,85 2,46 2,7 3,21 204

Республика Коми

Все население 1,22 1,36 1,63 1,7 1,88 154

Городское 1,15 1,29 1,45 1,46 1,56 136

Сельское 1,53 1,68 2,49 3,15 4,16 272

Архангельская область

Все население 1,21 1,36 1,63 1,63 1,76 145

Городское 1,11 1,26 1,45 1,42 1,51 136

Сельское 1,65 1,75 2,45 2,83 3,47 210

Вологодская область

Все население 1,25 1,36 1,6 1,68 1,84 147

Городское 1,17 1,23 1,46 1,5 1,64 140

Сельское 1,52 1,74 2,04 2,29 2,6 171

Калининградская область

Все население 1,11 1,16 1,46 1,52 1,63 147

Городское 1,03 1,09 1,35 1,42 1,51 147

Сельское 1,38 1,41 1,82 1,86 2,01 146

Ленинградская область

Все население 1 1,02 1,17 1,16 1,22 122

Городское 1,01 1,02 1,18 1,19 1,26 125

Сельское 0,97 1,04 1,14 1,08 1,15 119

Мурманская область

Все население 1,14 1,25 1,49 1,49 1,57 138

Городское 1,14 1,23 1,46 1,46 1,55 136

Сельское 1,2 1,6 1,91 2,05 1,95 163
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Новгородская область

Все население 1,12 1,28 1,55 1,55 1,7 152

Городское 1,07 1,21 1,46 1,48 1,57 147

Сельское 1,28 1,52 1,8 1,79 2,12 166

Псковская область

Все население 1,15 1,28 1,51 1,54 1,66 144

Городское 1,11 1,17 1,37 1,38 1,49 134

Сельское 1,26 1,64 1,98 2,09 2,28 181

г. Санкт-Петербург

Городское 0,93 1,08 1,38 1,38 1,48 15

Южный федеральный округ

Все население 1,33 1,413 1,51 1,52 1,63 123

Городское 1,15 1,273 1,39 1,41 1,52 132

Сельское 1,62 1,63 1,75 1,73 1,86 115

Северо-Кавказский федеральный округ

Все население н.д. 1,64 1,99 2,01 2 122

Городское н.д. 1,51 1,71 1,65 1,67 111

Сельское н.д. 1,79 2,29 2,39 2,37 132

Приволжский федеральный округ

Все население 1,23 1,28 1,58 1,59 1,72 140

Городское 1,1 1,19 1,44 1,45 1,56 142

Сельское 1,63 1,59 2 2,06 2,27 139

Уральский федеральный округ

Все население 1,22 1,36 1,71 1,75 1,88 154

Городское 1,14 1,3 1,6 1,63 1,76 154

Сельское 1,59 1,66 2,25 2,34 2,55 160

Сибирский федеральный округ

Все население 1,26 1,37 1,7 1,72 1,86 148

Городское 1,12 1,26 1,52 1,52 1,62 145

Сельское 1,67 1,72 2,31 2,47 2,78 166

Дальневосточный федеральный округ

Все население 1,26 1,42 1,63 1,66 1,78 141

Городское 1,14 1,32 1,49 1,49 1,61 141

Сельское 1,69 1,79 2,1 2,28 2,49 147

Источник: Центральная база статистических данных (ЦБСД) [Электронный ресурс] / Федеральная служба 
государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru 
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Приложение 6

Возрастные коэффициенты рождаемости, родившиеся живыми
 на 1000 женщин в возрасте, лет

Регион / Год
Возрастной интервал

15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 15–49

Российская Федерация

2000 28,1 95,3 68,7 36,0 12,0 2,4 0.1 32,6

2012 27,3 91,3 106,6 74,3 34,9 7,0 0,3 52,4

Центральный федеральный округ

2000 25,4 89,3 64,6 32,9 11 2,2 0,1 29,4

2012 20,7 73,3 96,1 68,1 32,1 6,6 0,3 45,4

Северо-Западный федеральный округ

2000 22 81,7 63,8 33 10,8 1,9 0,1 27,8

2012 21,3 75,2 102,3 75,0 35,2 7,0 0,3 48,8

Республика Карелия

2000 23 86,6 67,7 34,9 10,6 1,5 0,1 30,1

2012 24,0 91,8 108,9 77,2 35,4 6,5 0,2 51,3

Республика Коми

2000 28,2 88,6 63,8 34,9 11,7 1,8 0,1 31

2012 34,8 107,8 112,8 77,5 36,9 6,6 0,2 54,9

Архангельская область

2000 24,9 90,7 66,1 34,2 10,8 1,4 0,1 30,9

2012 26,8 104,3 106,5 76,0 33,9 5,9 0,3 53,1

Вологодская область

2000 27,4 98,1 70,9 34,4 11,3 1,9 0,1 32,4

2012 26,6 100,6 117,5 82,7 37,5 6,5 0,2 57,2

Калининградская область

2000 27 92,5 61 32,9 10,4 1,9 0 29,9

2012 24,0 85,9 103,6 74,5 33,3 6,3 0,4 49,9

Ленинградская область

2000 24,6 77,8 53,7 26 8,8 1,7 0,1 24,9

2012 21,4 68,4 74,0 51,5 25,8 5,0 0,2 37,5

Мурманская область

2000 23 81,6 67,7 33,4 9,7 1,6 0,1 27,7

2012 21,5 87,9 100,0 71,4 28,5 5,0 0,2 46,7

Новгородская область

2000 24,7 90,3 60,5 29,3 10,3 1,8 0,1 28,3

2012 30,3 95,4 106,1 72,2 32,3 5,9 0,4 51,2

Псковская область

2000 25,1 89 62 29,9 9,2 2,6 0,1 28,4

2012 28,6 94,1 103,1 70,1 31,0 6,1 0,5 48,3

г. Санкт-Петербург

2000 13,7 67,4 64,6 35 11,7 2,3 0,1 25

2012 12,3 52,8 104,4 81,6 40,2 8,9 0,4 48,1
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Южный федеральный округ

2000 32,3 108 78,9 42,8 15,4 3,4 0,2 38,8

2012 29,0 91,7 103,3 68,7 30,7 5,8 0,3 50,4

Северо-Кавказский федеральный округ

2000 н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д.

2012 35,6 118,7 117,2 78,9 41,9 10,0 0,7 63,8

Приволжский федеральный округ

2000 26,1 97,3 69,3 36,5 11,7 2,2 0,1 32,7

2012 23,6 94,0 111,7 76,0 35,2 6,7 0,2 52,9

Уральский федеральный округ

2000 36,1 107,1 71,2 34 9,9 2 0,1 35,3

2012 31,3 102,3 117,2 83,2 38,7 7,5 0,3 58,8

Сибирский федеральный округ

2000 33 99,6 67,9 35,3 11,6 2,4 0,1 34,4

2012 35,7 103,3 112,6 79,3 36,7 7,3 0,2 58,5

Дальневосточный федеральный округ

2000 31,4 91,1 68 37,6 14 2,8 0,2 33,7

2012 34,2 101,3 106,1 74,4 35,4 7,0 0,2 54,6

Источники: Демографический ежегодник России. – 2001; Демографический ежегодник России [Электронный 
ресурс]. – 2013. – Режим доступа: http://www.gks.ru
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Приложение 9

Классификация методов контрацепции

Вид Метод/средство
Индекс Пирла, 

%

Естественные методы 
Суть: определяется период, благоприятный для 
зачатия, в течение которого следует воздержаться от 
половых контактов или использовать другой метод 
контрацепции.

Температурный метод 0,8–3,0

Цервикальный метод (метод Биллинга) 5,0

Симптотермальный метод, календарный 
метод 14,0–50,0

Прерванный половой акт 4,0–18,0

Метод лактационной аменореи 2,0–3,0

Барьерные методы
Механизм действия барьерных контрацептивов основан 
на недопущении встречи яйцеклетки и сперматозоида.

Мужской презерватив 2,0–12,5 (20,0)

Женский презерватив 5,0–25,0

Диафрагма 6,0–20,0

Маточный колпачок 9,0–20,0

Гормональные средства
Гормональные препараты действуют по-разному в 
зависимости от их состава: подавляют овуляцию (то 
есть препятствуют созреванию и выходу яйцеклетки), 
сгущают цервикальную слизь, делая тем самым шейку 
матки непроходимой для сперматозоидов, а также 
изменяют слизистую оболочку матки таким образом, 
что оплодотворенная яйцеклетка не может к ней 
прикрепиться. 

Комбинированные оральные 
контрацептивы 0,05–0,2

Мини-пили 0,3–9,6

Гормональные инъекции (Норплант), 
гормональное кольцо (НоваРинг), 
гормональный пластырь (Евра)

0,06

Гормональная внутриматочная спираль 
(например, Мирена) 0,2

Посткоитальная контрацепция (например, 
Постинор) 1,0–5,0

Химические средства
Действие химических препаратов заключается в 
создании барьера для сперматозоидов (изменение 
цервикальной слизи или создание пены во влагалище) 
или разрушении сперматозоидов в течение 
нескольких секунд и/или посредством высвобождения 
кислот в уменьшении двигательной способности 
сперматозоидов. Медь действует разрушающе на 
сперматозоиды и препятствует имплантации эмбриона.

Спермициды (крем, гель, свечи и др.) 3,0–11,0

Медесодержащая ВМС 1,0–3,0

Хирургические методы
Лишение способности к деторождению путем 
хирургической операции (нарушение проходимости 
фаллопиевых труб у женщин, семявыводящего протока 
у мужчин).

Женская стерилизация Случаев 
беременности: 

1 из 10 000

Мужская стерилизация (вазэктомия) Случаев 
беременности: 

1 из 400

Источники: Составлено по: URL: http://medportal.ru, http://www.doktorvisus.ru/medarticle/articles/20819.htm; URL: http://
medportal.net.ua (дата обращения 05.05.2010).
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Приложение 10

Таблица 1. Коэффициент брачности (1) (число зарегистрированных браков 
на 1000 человек населения), Коэффициент разводимости (2) (число зарегистри-

рованных разводов на 1000 человек населения) в некоторых странах мира

Страна
1995 г. 2000 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Австрия 5,3 2,3 4,9 2,4 4,8 2,4 4,2 2,4 4,2 2,2 4,5 2,1

Армения 4,2 0,7 2,9 0,4 5,2 0,8 5,7 0,9 5,8 0,9 5,5 0,9

Беларусь 7,6 4,1 6,2 4,3 7,5 3,1 8,0 3,8 8,3 3,7 8,1 3,9

Германия 5,3 2,1 5,1 2,4 4,7 2,5 4,6 2,3 4,6 2,3 4,7 2,3

Греция 6,1 1,1 5,7 1,0 5,5 1,2 4,8 ... 5,3 ... ... ...

Казахстан 7,4 2,5 6,1 1,8 8,1 2,1 8,6 2,3 8,8 2,5 9 2,6

Китай ... ... 6,7 1,0 6,3 1,4 ... ... ... ... ... ...

Латвия 4,4 3,1 3,9 2,6 5,5 2,8 5,7 2,7 4,4 2,3 4,2 2,2

Мексика 7,3 0,4 7,0 0,5 5,7 0,7 5,6 0,7 5,2 0,8 7 ...

Нидерланды 5,3 2,2 5,5 2,2 4,4 2,0 4,5 2,0 4,4 1,9 ... ...

Россия 7,3 4,5 6,2 4,3 7,5 4,2 8,3 5,0 8,4 4,9 8,5 4,5

Румыния 6,8 1,5 6,1 1,4 6,6 1,5 7,0 1,7 6,3 1,5 5,4 1,5

Словения 4,1 0,8 3,6 1,1 2,9 1,3 3,3 1,1 3,2 1,1 3,2 1,2

Турция 7,6 0,5 6,8 0,5 9,1 1,3 9,0 1,4 8,2 1,6 7,9 1,6

Украина 8,4 3,8 5,6 4,0 7,1 3,9 7,0 3,6 6,9 3,2 6,7 2,7

Франция 4,4 2,1 5,1 1,9 4,5 2,5 4,2 ... 3,9 ... 3,9 ...

Швеция 4,5 2,4 4,9 2,2 5,5 2,3 5,1 2,4 5,4 2,5

Источники: Россия и страны мира – 2008 г.: стат. сб., Россия и страны мира – 2010 г.: стат. сб. [Электронный ресурс] 
/ Федеральная служба государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru



. . , . . 

Таблица 2. Соотношение браков и разводов (число разводов на 1000 браков)

Территория 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Центральный
федеральный округ

465 703 576 582 547 619 595 545 514 540

Северо-Западный
федеральный округ

483 787 608 622 598 630 602 550 526 535

Республика Карелия 396 777 612 591 584 603 589 532 532 535

Республика Коми 457 852 599 625 594 683 642 568 510 602

Архангельская область 368 719 538 573 550 650 606 531 529 603

Вологодская область 341 646 649 669 642 685 576 511 469 528

Калининградская область 470 743 559 573 556 586 658 584 597 571

Ленинградская область 563 803 664 730 689 725 718 731 725 736

Мурманская область 568 907 776 778 724 800 782 677 645 661

Новгородская область 446 667 555 563 553 580 612 519 490 531

Псковская область 432 714 517 533 527 614 599 540 525 559

г. Санкт-Петербург 534 827 597 599 580 575 535 501 473 450

Южный
федеральный округ

424 633 470 460 437 481 488 550 521 535

Северокавказский 
федеральный округ

338 408 301 298 287 296 319 313 318 346

Приволжский
федеральный округ

339 664 558 572 526 588 579 511 487 514

Уральский
федеральный округ

415 739 597 608 597 658 637 562 546 578

Сибирский
федеральный округ

409 694 601 618 581 617 602 533 538 554

Дальневосточный
федеральный округ

498 799 627 647 629 651 650 583 587 587

Российская Федерация 424 700 567 575 543 597 583 526 509 531
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Приложение 13
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Распределение ответов на вопрос: «Учитывая меры, описанные выше 
(увеличение размера детских пособий, пособия по беременности и родам, выплата 250 тыс. руб. 

за рождение 2-го или последующего ребенка), лично Вы увеличите число детей в своей семье? 
(в % от числа опрошенных, гендерный разрез)
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ИССЛЕДОВАНИЮ СОЦИАЛЬНОГО ЗДОРОВЬЯ 
НАСЕЛЕНИЯ

1.1. Эволюция теоретических подходов к пониманию 
социального здоровья и методов его измерения
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Таблица 1. Подходы к трактовке понятия «социальное здоровье»

Автор Определение

Э. Мэйо Социальное здоровье – это «социальное равновесие», «состояние сотрудничества». 
К нему и нужно всячески стремиться, используя не только экономические, 
но и психологические методы, в частности формирование благоприятного 
психологического климата в производственных коллективах, чувства 
удовлетворенности трудом, демократического стиля руководства и т.п. [2].

В.И. Кирпичев Социальное здоровье отражает меру социальной активности, деятельного 
отношения человека к миру, его социальной востребованности [107].

Л.С. Товстоногов В самом общем виде социальное здоровье можно определить как способность 
людей быть субъектами познавательной деятельности. Речь идет об осознании ими 
своих потребностей, сочетании собственных интересов с интересами других, учете 
объективных условий, о способности осуществлять соответствующую деятельность 
и постоянно вносить в нее необходимые коррективы [14].

Н.М. Борщева Социальное здоровье выступает важной характеристикой индивидуального 
здоровья личности и здоровья социума. На уровне социума социальное 
здоровье – это сущностная характеристика жизнеспособности всего общества как 
социального организма, возможности его гармоничного развития в экономической, 
политической, духовной сферах, способности всей общности и каждого ее члена 
в конкретных условиях наиболее эффективно осуществлять свои социальные и 
биологические функции [1].

Г.С. Никифоров Понятие «социальное здоровье» трактуется как оценка биологического состояния 
определенной части или всей человеческой популяции на основе интегрированных 
статистических показателей, составляющих так называемую социальную 
статистику [90].

Э. Дюркгейм Социальное здоровье заключается в нормальном развитии жизненных сил 
индивида, коллектива и общества, в их способности адаптироваться к условиям 
природной и социальной среды и использовать ее для своего развития [28].

А.Г. Комков Социальное здоровье понимается как система ценностей, установок и мотивов 
поведения в социальной среде [5].

Т.Б. Сергеева Сущностным моментом социального здоровья является наличие социальных 
контактов, а важнейшим признаком – организация гармоничного взаимодействия 
личности с социумом [102].
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Продолжение табл. 1

Социологическое 
определение 
(О.А. Рагимова)

Социальное здоровье трактуется как состояние индивидуума, группы, 
общества, соответствующее норме с точки зрения всех статусных параметров 
(психологического, семейного, социального, культурного, экономического, 
этнического) [91].

О.А. Рагимова Это ресурс, социальный капитал, необходимый как молодежи, так и взрослым 
людям для успешной социализации и социальной адаптации в новых общественно-
экономических условиях, а также в условиях модернизации российского 
общества [91].

Е.В. Дмитриева Социальное здоровье – это состояние человека, несводимое к клиническим 
проявлениям организма, а выражающееся в удовлетворенности условиями труда, 
социально-экономическим положением и семейно-бытовыми условиями [27].

М.А. Болдина Социальное здоровье индивидуума – это устойчивое состояние благополучия, 
обеспечивающее успешность функционирования, развития и самореализации 
личности в условиях современного общества [9].

Р.А. Зобов 
О.А. Келасьев

Социальное здоровье – это комфортное состояние человека в рамках той или иной 
социальной системы. Оно может рассматриваться как некоторая интегральная 
характеристика развития личности (группы, общества в целом), взятая в единстве 
социальных и биологических показателей и выражающаяся в совокупности 
критериев жизненной удовлетворенности, со  матического и психического здоровья 
и социальной активности [34].

Н.А. Чентемирова Социальное здоровье выражается в умении адаптироваться в жизни и социуме 
и обладать социально-ролевой саморегуляцией. Оно определяется социальной 
активностью человека, его профессиональными достижениями, высокой 
коммуникативностью, широким кругом общения, наличием взаимопонимания, 
социально-психологической поддержки. Социальное здоровье обусловливается, 
с одной стороны, статусно-ролевыми и аксиологическими характеристиками 
самой личности, а с другой — специфическим влиянием ближайшего окружения 
и общества в целом (детерминированного существующим социальным 
укладом) [111].

И.В. Кузнецова Социальное здоровье представляет собой определенный уровень развития, 
сформированности и совершенства форм способов взаимодействия индивида с 
внешней средой (приспособление, уравновешивание, регуляция); определенный 
уровень психического и личностного развития, позволяющий успешно 
реализовывать это взаимодействие [46].

О.М. Бландинская Социальное здоровье – это состояние благополучия, удовлетворенности 
социальными отношениями, адекватное восприятие социальной действительности, 
принятие и выполнение социальных норм общества [7].

Л.А. Байкова Социальное здоровье представляет собой состояние гармонии взаимоотношений 
человека с другими людьми, обществом, культурой, – гармонии, которая 
способствует не только эффективному развитию и самоактуализации личности, но 
и благотворному влиянию, которое активная личность оказывает на других людей, 
общество и культуру в целом [107].

Г.С. Никифоров Социальное здоровье определяется как количество и качество межличностных 
связей индивидуума и степень его участия в жизни общества. Сущностной 
характеристикой социального здоровья является полноценное выполнение 
человеком своих социальных функций [90].

Медицинское 
определение

Социальное здоровье – это оптимальные, адекватные условия социальной 
среды, препятствующие возникновению социально-обусловленных заболеваний, 
социальной дезадаптации и определяющие состояние социального иммунитета, 
гармоничное развитие личности в социальной структуре общества [3].

Педагогическое 
определение

Социальное здоровье – это моральное самообладание, адекватная оценка своего 
«Я», самоопределение личности в оптимальных социальных условиях микро- и 
макросреды (в семье, школе, социальной группе) [3].



    

Окончание табл. 1

Социально-
психологическое 
определение 
(Л.В. Колпина)

Социальное здоровье – это взаимоотношение социального субъекта с социальной 
средой, детерминируемое его индивидуальными особенностями и социальной 
ситуацией. Это взаимоотношение выражается в субъективной и объективной 
достаточности социального статуса человека для реализации своих потребностей, 
целей и ценностей в процессе социального взаимодействия в соответствии 
с общественными экспектациями* [41].

Педагогическое 
определение 
(Е.Н. Приступа)

Социальное здоровье личности – это такое состояние человека, при котором 
его биопсихические возможности способствуют установлению равновесия с 
социальной средой путем адаптации и конструктивной активизации в ней, следуя 
нравственным социальным нормам. Это состояние, которое напрямую связано с 
особенностями личностного и психического развития» [82].

* Экспектация – набор индивидуальных ожиданий человека, обусловленный свойственным ему типом 
социального поведения, его социальным статусом, а также характеристиками современного ему общества.

1.2. Методологические подходы к оценке 
социального здоровья



. . , . . , . . , . . 

 

 -
 

 

 



    



. . , . . , . . , . . 

Ри
с.

 1
. С

тр
ук

ту
ра

 с
оц

иа
ль

но
го

 з
до

ро
вь

я 
на

се
ле

ни
я

   -
 

-
 

 -
 - 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 

 
, 

  
 

 
 

  
 

 
 

 (
  

 
)

 
, 

 
, 

  
 

  
 

  
, 

  
  

  

            
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

            

         
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

         

  
 

 
 

  
 

, 
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

, 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
    

 
(

, 
, 

, 
, 

 
)

 
-

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 (
 

 
, 

 
    

 
 

, 
 

)

  
 

,   
    

    
 

  
 

 
 (

) 
 

  
 

 
, 

 
 

 



    



. . , . . , . . , . . 

Таблица 2. Характеристика методов, использованных 
в данном исследовании

Метод Показатели Цель применения метода

Анализ 
статистических 
данных

Уровень смертности населения 
от убийств и самоубийств                       
(на 100 тыс. нас.)
Индекс безопасности территории

Оценка положения России на международном 
уровне
Сравнительный анализ распространения убийств и 
самоубийств в регионах Российской Федерации
Оценка влияния убийств и суицидов на 
демографическую ситуацию в стране
Анализ динамики рассматриваемых социальных 
патологий за период с 1990 по 2010 г.
Выявление групп населения с повышенным 
уровнем распространения убийств и суицидов

Методика расчета 
индекса ПГПЖ 
(потерянные годы 
потенциальной 
жизни)

Количество убийств и самоубийств 
в различных возрастных группах 
(абс.)
Валовой региональный продукт 
(руб.)
Затраты системы здравоохранения 
на лечение отдельных классов 
заболеваний (руб.)

Оценка экономического ущерба вследствие 
смертности населения от убийств и самоубийств
Сравнительный анализ экономического бремени 
убийств и суицидов с наиболее распространенными 
причинами смертности в Российской Федерации и 
ее регионах
Определение категорий населения, в которых 
смертность от убийств и самоубийств приносит 
наибольшие социально-экономические потери

Мониторинг 
общественного 
мнения

Результаты социологических 
опросов (в % от числа 
опрошенных)

Определение доли населения, проявляющего 
признаки социальной дезинтеграции, тревоги, 
депрессии и невроза
Оценка уровня виктимизации общества, 
определение наиболее виктимных категорий 
населения, оценка их численности

Корреляционно-
регрессионный 
анализ факторов 
распространения 
убийств и 
самоубийств

Данные Федеральной службы 
государственной статистики

Выявление факторов риска распространения 
убийств и самоубийств
Оценка уровня распространенности факторов риска 
убийств и самоубийств на территории Российской 
Федерации

Анализ 
литературных 
источников

Уровень самоубийств в странах 
мира (на 100 тыс. населения)
Данные официальных сайтов 
служб психиатрической помощи 
населению, информационно-
новостных ресурсов, региональных 
концепций и программ 
профилактики психических 
заболеваний

Анализ отечественного и зарубежного опыта 
организации системы профилактики суицидального 
поведения. Выявление основных направлений 
профилактики социальных патологий на основе 
систематизации зарубежного опыта
Оценка эффективности систем профилактики 
суицидального поведения в зарубежных странах
Выявление ключевых проблем отечественной 
системы профилактики суицидального поведения и 
разработка рекомендаций по ее совершенствованию
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ГЛАВА 2

НАСИЛЬСТВЕННАЯ СМЕРТНОСТЬ КАК ИНДИКАТОР 
СОЦИАЛЬНОГО ЗДОРОВЬЯ ОБЩЕСТВА 

2.1. Убийства и самоубийства в контексте социального 
здоровья
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Таблица 3. Ранжирование стран – лидеров по уровню смертности
от убийств и самоубийств (число умерших на 100 тыс. населения; 

объем выборки – 53 страны)

1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2009 г.

Самоубийства

1. Венгрия (38,1) 1. Литва (47,9) 1. Литва (46,7) 1. Литва (37,0) 1. Литва (31,5)

2. Финляндия (29,1) 2. Россия (41,6) 2. Россия (37,8) 2. Россия (29,8) 2. Казахстан (24,5)

3. Словения (28,0) 3. Эстония (40,9) 3. Беларусь (34,2) 3. Беларусь (29,0) 3. Россия (24,1)

4. Эстония (27,6) 4. Латвия (40,7) 4. Казахстан (32,7) 4. Казахстан (26,8) 4. Венгрия (21,8)

5. Литва (27,2) 5. Казахстан (33,3) 5. Латвия (30,7) 5. Венгрия (23,2) 5. Латвия (20,7)

Убийства и умышленные травмы (в возрасте до 64 лет)

1. Кыргызстан (18,0) 1. Россия (31,3) 1. Россия (28,0) 1. Россия (23,5) 1. Россия (14,2)

2. Россия (14,8) 2. Эстония (24,3) 2. Казахстан (17,9) 2. Казахстан (14,8) 2. Казахстан (10,0)

3. Казахстан (13,3) 3. Казахстан (22,4) 3. Эстония (13,4) 3. Латвия (10,4) 3. Кыргызстан (8,0)

4. Эстония (11,4) 4. Латвия (18,7) 4. Латвия (12,8) 4. Украина (9,0) 4. Украина (6,3)

5. Республика 
Молдова (9,9)

5. Республика 
Молдова (17,6)

5. Республика 
Молдова (12,3)

5. Литва (8,9) 5. Республика 
Молдова (6,0)

Источник: Европейская база данных ВОЗ «Здоровье для всех» [Эл. рес.]. – Реж. дост.: http://data.euro.who.int/
hfadb/shell_ru.html
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Рис. 2. Соотношение уровня убийств и самоубийств в Российской Федерации 
(умерших на 100 тыс. нас.)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru
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Таблица 4. Уровень преступности в федеральных округах России (число 
зарегистрированных преступлений на 100 тыс. нас. в возрасте от 14 до 60 лет)

Территория 1990 г. 1995 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2003 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Российская 
Федерация

1949,9 2888,3 2657,3 3083,4 3032,0 2806,1 3573,3 3220,2 3021,2 2667,0

Сибирский 
федеральный округ

2288,4 3505,9 3288,5 3744,2 3596,4 3316,8 4098,0 3976,8 3736,2 3335,8

Уральский 
федеральный округ

2225,9 3618,2 3221,0 3930,2 3792,0 3448,6 4752,1 3807,0 3574,9 3297,2

Дальневосточный 
федеральный округ

2501,8 3884,2 3268,1 3734,0 3620,9 3300,7 3991,9 4087,9 3588,3 3110,1

Приволжский 
федеральный округ

1758,0 2594,4 2367,0 2894,7 2815,0 2633,4 3835,0 3275,4 3032,5 2648,9

Северо-Западный 
федеральный округ

1993,7 3324,0 3053,2 3535,9 3352,7 2628,6 3365,0 2946,6 2808,7 2479,0

Центральный 
федеральный округ

1388,5 2267,2 2016,6 2285,5 2368,2 2520,8 3020,0 2682,3 2607,2 2355,7

Южный 
федеральный округ

1841,6 2057,6 2126,6 2356,6 2345,8 1915,5 2149,7 2133,1 1978,9 2189,6

Северо-Кавказский 
федеральный округ

Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. 1182,7

* Ранжировано по значению показателя в 2010 г. 
Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики.



    

Таблица 5. Структура смертности населения Российской Федерации в 2010 г.

Класс причин смертности

Число случаев

умерло чел. на 100 тыс. нас.
в % от всех 

причин 
смертности

Структура общей смертности
Все причины 2 028 516 1422 100
Болезни системы кровообращения 1 151 917 798 56,8
Новообразования 293 171 205 14,5
Внешние причины 216 867 144 10,7
Болезни органов пищеварения 91 995 64 4,5
Болезни органов дыхания 74 808 52 3,7
Некоторые инфекционные и паразитарные 
болезни

33 609 23 1,7

Структура смертности от внешних причин воздействия

Причины смертности
Число случаев

умерло чел. на 100 тыс. нас.
в % от внешних

причин
Внешние причины 216 867 144 100
Самоубийства 33 480 23 15,4
Все виды транспортных несчастных случаев 28 558 20 13,2
Убийства 18 951 13 8,7
Случайные отравления алкоголем 19 132 10 8,8

* Ранжировано по значению показателя в %. 
Источник: Данные Федеральной службы государственной статистики.



. . , . . , . . , . . 

Менее 20 случаев От 20 до 30 случаев Более 30 случаев

1990 год
Северо-Кавказский 
федеральный округ (10,1)

Южный федеральный округ (20,0)
Центральный федеральный округ (23,2)
Северо-Западный федеральный округ 
(26,3)
Приволжский федеральный округ (28,3)

Дальневосточный федеральный округ 
(30,2)
Сибирский федеральный округ (31,5)
Уральский федеральный округ (31,8)

2000 год
Северо-Кавказский 
федеральный округ (11,5)

Южный федеральный округ (24,1)
Центральный федеральный округ (27,6)

Северо-Западный федеральный округ 
(39,5)
Приволжский федеральный округ (48,6)
Уральский федеральный округ (48,7)
Дальневосточный федеральный округ 
(49,9)
Сибирский федеральный округ (52,3)

2010 год
Северо-Кавказский 
федеральный округ (6,4)
Центральный 
федеральный округ (14,5)
Южный федеральный 
округ (17,7)

Северо-Западный федеральный округ 
(21,6)

Уральский федеральный округ (30,2)
Приволжский федеральный округ (30,4)
Дальневосточный федеральный округ 
(34,0)
Сибирский федеральный округ (36,5)

Рис. 3. Уровень смертности населения от самоубийств на территории 
Российской Федерации (число умерших на 100 тыс. нас.)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru
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Менее 10 случаев От 10 до 20 случаев Более 20 случаев

1990 год
Северо-Кавказский 
федеральный округ (8,0)

Центральный федеральный округ (10,5)
Южный федеральный округ (11,2)
Приволжский федеральный округ (11,7)
Северо-Западный федеральный округ 
(12,1)
Уральский федеральный округ (18,5)

Дальневосточный федеральный округ 
(22,9)
Сибирский федеральный округ (23,9)

2000 год
Северо-Кавказский федеральный 
округ (14,0)
Южный федеральный округ (18,4)

Центральный федеральный округ (21,7)
Приволжский федеральный округ (25,6)
Северо-Западный федеральный округ 
(26,6)
Уральский федеральный округ (36,9)
Сибирский федеральный округ (45,1)
Дальневосточный федеральный округ 
(45,2)

2010 год
Южный федеральный 
округ (8,3)
Северо-Кавказский 
федеральный округ (8,3)
Центральный федеральный 
округ (9,3)

Северо-Западный федеральный округ 
(12,4)
Приволжский федеральный округ (12,6)
Уральский федеральный округ (16,0)

Сибирский федеральный округ (23,1)
Дальневосточный федеральный округ 
(25,6)

Рис. 4. Уровень смертности населения от убийств на территории 
Российской Федерации (число умерших на 100 тыс. нас.)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru



    

Менее 20 случаев От 20 до 40 случаев Более 40 случаев

Южный федеральный округ (11)
Центральный федеральный округ (13)
Северо-Западный федеральный 
округ (20)

Приволжский федеральный 
округ (30)
Уральский федеральный 
округ (33)

Дальневосточный федеральный 
округ (40)
Сибирский федеральный округ (48)

Рис. 5. Уровень смертности от самоубийств среди лиц 
в возрасте от 15 до 24 лет на территории Российской Федерации

(число умерших на 100 тыс. нас., 2009 г.)
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Менее 10 случаев От 10 до 15 случаев Более 15 случаев

Южный федеральный округ (4,8)
Центральный федеральный округ (6,7)
Северо-Западный федеральный округ 
(7,6)
Приволжский федеральный округ (7,9)

Уральский федеральный 
округ (11,7)

Сибирский федеральный округ (17,7)
Дальневосточный федеральный округ 
(18,8)

Рис. 6. Уровень смертности от убийств среди лиц в возрасте от 15 до 24 лет 
на территории Российской Федерации (число умерших на 100 тыс. нас., 2009 г.)



    

Таблица 6. Сравнительный анализ внешних причин смертности в России 
в различных социальных категориях (умерших на 100 тыс. нас., 2009 г.)

Категории населения Самоубийства Убийства ДТП
Алкогольные 
отравления

Мужчины 47,3 24,4 33,6 25,0
Женщины 8,5 7,0 10,6 6,5
5 – 19 лет 8,8 2,9 10,2 0,1
20 – 39 лет 34,0 19,2 29,3 11,0
40 – 59 лет 31,0 21,2 22,3 30,3
60 лет и старше 28,9 11,1 19,2 13,9
Городское 20,9 13,9 18,7 13,5
Сельское 41,6 18,3 28,1 19,3

* Выделены категории населения с наиболее высоким уровнем смертности от убийств и самоубийств.
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Менее 20 случаев От 20 до 35 случаев Более 35 случаев

1990 год
г. Санкт-Петербург (18,5)
Мурманская область (19,7)

Ленинградская область (29,4)
Архангельская область (30,5)
Вологодская область (31,1)
Республика Карелия (31,1)
Республика Коми (31,3)
Калининградская область (32,1)
Псковская область (34,3)

Новгородская область (35,2)

2000 год
г. Санкт-Петербург (18,4) Мурманская область (38,0)

Ленинградская область (40,2)
Калининградская область (46,2)
Республика Коми (48,8)
Новгородская область (49,3)
Республика Карелия (55,0)
Псковская область (55,0)
Вологодская область (57,3)
Архангельская область (61,6)

2010 год
г. Санкт-Петербург (10,8)
Мурманская область (13,8)

Ленинградская область (22,7)
Калининградская область (23,5)
Вологодская область (25,7)
Псковская область (26,0)
Республика Карелия (27,1)
Новгородская область (29,1)

Архангельская область (39,1)
Республика Коми (40,5)

Рис. 7. Уровень смертности от самоубийств на территории Северо-Западного 
федерального округа (умерших на 100 тыс. населения)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru



    

Менее 13 случаев От 13 до 18 случаев Более 18 случаев

1990 год
Мурманская область (7,0)
г. Санкт-Петербург (8,2)
Калининградская область (9,8) 
Ленинградская область (12,4) 
Псковская область (12,9)

Республика Карелия (14,7)
Архангельская область (14,8)
Вологодская область (14,8)
Новгородская область (17,4)

Республика Коми (22,3)

2000 год
г. Санкт-Петербург (19,4)
Мурманская область (23,1)
Калининградская область (23,6)
Вологодская область (26,6)
Республика Карелия (28,3)
Псковская область (28,7)
Ленинградская область (29,6)
Новгородская область (32,1)
Архангельская область (33,7)
Республика Коми (44,7)

2010 год
г. Санкт-Петербург (7,5)
Калининградская область (10,2) 
Мурманская область (10,4)

Республика Карелия (13,3)
Псковская область (13,8)
Ленинградская область (13,9)
Вологодская область (14,0)
Архангельская область (18,6)
Новгородская область (19,4)

Республика Коми (23,5)

Рис. 8. Уровень смертности от убийств на территории Северо-Западного 
федерального округа (умерших на 100 тыс. населения)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru
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1 группа (менее 40 умерших 
на 100 тыс. нас.)

2 группа (от 40 до 70 умерших 
на 100 тыс. нас.)

3 группа (более 70 умерших 
на 100 тыс. нас.)

2010 год
Сокольский р-н (34,7)
Нюксенский р-н (30,2)
Белозерский р-н (28,5)
Бабаевский р-н (18,0)
г. Вологда (16,9)
Устюженский р-н (15,8)
Шекснинский р-н (6,0)
Череповецкий р-н (2,4)
г. Череповец (2,2)
Кадуйский р-н (0,0)

Грязовецкий р-н (66,4)
Сямженский р-н (66,2)
Харовский р-н (65,6)
Великоустюгский р-н (58,6)
Чагодощенский р-н (56,9)
Кирилловский р-н (56,2)
Вытегорский р-н (54,7)
Бабушкинский р-н (52,1)
Усть-Кубинский р-н (49,0)
Вашкинский р-н (48,8)
Междуреченский р-н (48,7)
Никольский р-н (48,5)
Кичменгско-Городецкий (47,9)
Вожегодский р-н (47,0)
Тарногский р-н (46,0)
Вологодский р-н (43,6)

Тотемский р-н (87,3)
Верховажский р-н (85,2)

2005 год
Вологодский (39,8)
Кадуйский (38,9)
Устюженский (38,8)
Бабаевский (37,7)
г. Вологда (27,8)
Шекснинский (22,7)
г. Череповец (19,8)

Белозерский (68,6)
К. Городецкий (65,7)
Сокольский (64,7)
Вашкинский (62,5)
Кирилловский (60,8)
В. Устюгский (56,3)
Бабушкинский (56,3)
Грязовецкий (50,6)
Сямженский (49,0) 
Череповецкий (45,2)
Нюксенский (43,5)
Харовский (41,5)
Чагодощенский (40,5)
Тарногский (40,5)

Междуреченский (95,9) 
Верховажский (93,8)
У. Кубинский (87,0)
Никольский (86,3)
Вытегорский (85,5)
Тотемский (73,6)
Вожегодский (71,4)



    

2000 год

г. Вологда (39,1)
У. Кубинский (28,5)
Вашкинский (27,5)

Кадуйский (68,0)
Вологодский (65,5)
Сокольский (65,1)
Междуреченский (61,7)
К. Городецкий (57,3)
Нюксенский (53,8)
Харовский (53,5)
Тарногский (50,3)
Белозерский (49,5)
В. Устюгский (45,5)
г. Череповец (40,5)

Верховажский (148,8)
Кирилловский (103,0)
Вожегодский (102,4)
Шекснинский (96,2)
Вытегорский (92,7)
Сямженский (86,9)
Грязовецкий (86,7)
Никольский (84,5)
Бабушкинский (82,2)
Тотемский (79,1)
Бабаевский (75,7)
Устюженский (73,7)
Чагодощенский (72,7)
Череповецкий (71,9)

Рис. 9. Уровень смертности от самоубийств на территории Вологодской области 
(умерших на 100 тыс. населения)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru

Окончание рис. 9
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Окончание рис. 10

1 группа (менее 15 умерших 
на 100 тыс. нас.)

2 группа (от 15 до 25 умерших 
на 100 тыс. нас.)

3 группа (более 25 умерших 
на 100 тыс. нас.)

2010 год

Вашкинский р-н (0,0)
Нюксенский р-н (0,0)
г. Вологда (6,1)
Кирилловский р-н (6,3)
Бабушкинский р-н (7,5)
Тарногский р-н (7,7)
г. Череповец (8,0)
Кичменгско-Городецкий р-н (10,8)
Грязовецкий р-н (11,1)
Кадуйский р-н (11,7)

Тотемский р-н (16,7)
Вожегодский р-н (17,8)
Вологодский р-н (19,8)
Устюженский р-н (21,3)
Вытегорский р-н (22,0)
Никольский р-н (22,2)
Великоустюгский р-н (22,4)
Харовский р-н (24,2)
Череповецкий р-н (24,3)

Сокольский р-н (27,2)
Бабаевский р-н (27,3)
Чагодощенский р-н (28,7)
Междуреченский р-н (32,8)
Шекснинский р-н (33,0)
Сямженский р-н (33,5)
Белозерский р-н (34,6)
Верховажский р-н (35,8)
Усть-Кубинский р-н (37,0)

2005 год

Бабушкинский (7,0)
Вашкинский (0,0)
В. Устюгский (12,6)
Кадуйский (11,1)
Кирилловский (11,0)
Сокольский (9,0)
Устюженский (14,5)
Шекснинский (8,5)

Верховажский (18,6)
Никольский (23,4)
Нюксенский (17,3)
Тарногский (20,1)
Череповецкий (20,0)
г. Вологда (16,6)
г. Череповец (16,5)

Бабаевский (45,7)
Белозерский (39,0)
Вожегодский (32,6)
Вологодский (29,9)
Вытегорский (52,3)
Грязовецкий (27,6)
К. Городецкий (42,0)
Междуреченский (40,8)
Сямженский (29,4)
Тотемский (34,6)
У. Кубинский (32,6)
Харовский (46,1)
Чагодощенский (26,9)

2003 год

Бабаевский (12,1)
Вашкинский (0,0)
В. Устюгский )10,8)
Вологодский (11,9)
Сокольский (3,5)
Сямженский (9,7)
Тарногский (6,6)
У. Кубинский (0,0)
Чагодощенский (13,0)

Бабушкинский (20,3)
Грязовецкий (19,5)
К. Городецкий (18,2)
Нюксенский (17,1)
Шекснинский (25,2)
г. Вологда (16,0)
г. Череповец (23,8)

Белозерский (33,0)
Верховажский (30,8)
Вожегодский (31,8)
Вытегорский (66,8)
Кадуйский (49,0)
Кирилловский (27,1)
Междуреченский (39,7)
Тотемский (38,0)
Устюженский (46,7)
Харовский (59,2)
Череповецкий (44,4)

Рис. 10. Уровень смертности от убийств на территории Вологодской области 
(умерших на 100 тыс. населения)

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru
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2.2. Влияние социальной дезинтеграции на распространение 
насильственных причин смертности

 



    

Таблица 7. Доля жителей Вологодской области, которые имеют 
психологические черты, свидетельствующие о социальной дезинтеграции 

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа 2009 г.

Ощущаю усталость, апатию 41,3
Испытываю чувство одиночества 37,6
Употребляю алкоголь исключительно для снятия нервного напряжения 37,4
Испытываю внутреннее напряжение 36,7
Недостаточно уверен в себе 31,7
Доля людей, проявляющих симптомы тревоги* 30,7
Испытываю напряжение, раздражение, страх, тоску 29,5
Считаю себя пессимистом 19,7
У меня часто меняется настроение в зависимости от серьезной причины или без нее 10,1

* Для оценки численности населения, проявляющего симптомы тревоги, использовалась госпитальная шкала 
тревоги и депрессии.
Источник: данные мониторинга общественного психического здоровья населения Вологодской области.
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Таблица 8. Доля жителей Вологодской области, которые проявляют 
черты поведения, свидетельствующие о социальной дезинтеграции

(в % от числа опрошенных)

Вариант ответа 2009 г.

Испытываю затруднения при знакомстве с незнакомыми людьми 29,7
Часто совершаю поступки, в которых приходится раскаиваться 27,2
Не желаю заводить новые социальные контакты, расширять круг общения 24,3
Мне трудно поддерживать разговор при знакомстве 22,3
Мои отношения на работе можно охарактеризовать как конфликтные 21,9
Часто попадаю в конфликтные ситуации 20,1
Употребляю алкогольные напитки 1 – 2 раза в неделю и чаще 19,1
Оцениваю свои семейные взаимоотношения как напряженные, конфликтные 19,1
Неудовлетворен отношениями с супругом 13,1
Неудовлетворен отношениями с друзьями, ближайшими знакомыми 9,8

Источник: данные мониторинга общественного психического здоровья населения Вологодской области.
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Рис. 11. Динамика распространения симптомов тревоги, депрессии и невроза
(в % от числа опрошенных)

Источник: данные мониторинга общественного психического здоровья ИСЭРТ РАН.
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Таблица 9. Число преступлений, сопряженных с насильственными 
действиями в отношении потерпевших

Территория
2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

тыс. 
ед.

в %
тыс. 
ед.

в %
тыс. 
ед.

в %
тыс. 
ед.

в %
тыс. 
ед.

в %
тыс. 
ед.

в %

Российская 
Федерация

518,6 17,9 658,8 18,5 684,3 17,7 618,3 17,3 570,6 17,8 531,0 17,7

Уральский 
федеральный округ

65,1 19,8 80,7 19,5 77,8 17,8 71,2 18,3 72,3 21,7 66,8 21,4

Сибирский 
федеральный округ

92,7 19,8 118,6 20,8 119,9 19,5 113,0 19,0 110,1 19,9 101,9 19,7

Приволжский 
федеральный округ

120,1 20,0 156,9 19,3 174,5 19,3 155,4 19,6 135,7 19,5 122,6 19,2

Северо-Западный 
федеральный округ

55,0 20,1 68,2 20,9 68,7 19,8 60,6 18,7 53,2 18,8 49,7 18,6

Дальневосточный 
федеральный округ

27,3 17,5 35,8 18,7 45,4 19,0 39,3 17,9 33,9 17,5 29,5 17,6

Центральный 
федеральный округ

108,4 16,4 141,5 18,1 138,5 17,1 123,5 16,2 114,5 16,5 110,8 16,6

Южный федеральный 
округ

44,9 15,5 50,1 15,2 52,2 14,1 49,0 13,4 46,2 13,8 45,6 14,7

* Ранжировано по значению показателя в 2009 г. (в %).
Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru
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Рис. 12. Число лиц, потерпевших от преступных посягательств
(2009 г., на 100 тыс. нас.)

Источник: Социальное положение и уровень жизни населения России в 2010 г.: стат. сб. / Росстат.

2007,98

1906,69

1760,92

1697,08

1673,45

1505,82

1461,82

1452,61

1390,41

1252,91

0,00 500,00 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00

.

Рис. 13. Число лиц, потерпевших от преступных посягательств
(2009 г., на 100 тыс. нас.)

Источник: Социальное положение и уровень жизни населения России в 2010 г.: стат. сб. / Росстат.
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Рис. 14. Доля пострадавших и свидетелей преступлений и хулиганских действий 
на территории Вологодской области (в % от числа опрошенных)

Источник: данные мониторинга общественного мнения ИСЭРТ РАН об изменении условий жизни населения Вологод-
ской области.
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Таблица 10. Коэффициент специальной (избирательной) виктимности 
по видам преступлений в Российской Федерации (число преступлений, 
в которых имелись потерпевшие, на 10 тыс. преступлений данного вида)*

Виды преступлений 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Всего 6702,6 6854,3 7136,1 7056,6 6877,0 6704,3 6786,7
Умышленное причинение тяжкого вреда здоровью 9739,5 9746,8 9729,9 9761,0 9778,7 9816,0 9858,0
Убийство и покушение на убийство 9358,2 9412,7 9465,5 9467,6 9493,0 9523,3 9558,3

Грабеж 9372,0 9541,3 9630,1 9652,9 9587,5 9518,1 9484,9
Разбой 9163,2 9306,0 9407,7 9487,5 9466,4 9387,5 9340,2
Хулиганство 8960,8 8432,1 8458,4 9429,2 9341,8 9139,7 9098,6
Неправомерное завладение автомобилем или 
иным транспортным средством без цели хищения 
(угон)

8345,5 8074,4 8309,5 8930,2 8976,1 8884,4 8945,5

Кража 7600,1 7861,3 8104,3 8186,1 8088,9 8018,3 8321,7
Мошенничество 6367,8 6648,3 6928,3 6572,7 6181,5 5896,4 6189,0

* Ранжировано по значению показателя в 2009 г.
Источник: рассчитано по данным стат. сборника «Регионы России: социально-экономические показатели» / 
Росстат. – М., 2010. – 996 с.

 



    

Таблица 11. Возрастная структура смертности населения Вологодской области 
от убийств и самоубийств (абс.)

Возрастная 
группа

Год 2010 г. 
в % к 

2001 г.

2010 г. 
в % к 

2009 г.2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Самоубийства
0 – 9 лет 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10– 19 лет 12,0 15,2 12,1 9,1 11,9 9,1 11,9 7,2 7,0 9,7 46,2 133,3
20 – 39 лет 56,4 57,0 61,7 55,6 40,9 42,9 37,5 25,3 33,7 27,8 50,5 82,7
40 – 59 лет 80,6 74,7 75,9 64,3 58,2 56,0 46,7 37,8 38,7 33,8 43,8 86,6
60 и более лет 68,6 63,4 59,5 60,2 46,7 58,0 47,3 36,7 36,9 31,9 39,7 87,3

Убийства
0 – 9 лет 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,8 4,0 0,8 3,8 0,0 500,0
10– 19 лет 5,1 1,0 9,1 3,2 3,4 4,9 5,9 5,7 5,4 0,0 0,0 0,0
20 – 39 лет 33,4 24,5 28,7 31,5 27,0 25,6 22,2 17,5 17,0 16,1 49,6 95,3
40 – 59 лет 49,0 47,6 43,3 29,4 39,4 25,1 26,2 22,3 22,0 20,6 43,9 92,6
60 и более лет 23,3 22,9 15,4 16,1 15,4 9,8 6,1 8,0 12,1 13,4 49,2 111,5

Источник: рассчитано по данным стат. сборников «Демографический ежегодник Вологодской области за 
2000 – 2010 гг.» и «Половозрастной состав населения Вологодской области за 2000 – 2010 гг.».
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Рис. 15. Уровень виктимизации среди лиц несовершеннолетнего возраста 
на территории Российской Федерации

Источник: Молодежь в России. – 2010: стат. сб. / ЮНИСЕФ, Росстат. – М.: Статистика России, 2010. – 166 с.



    

Таблица 12. Уровень смертности от убийств и самоубийств среди мужчин 
и женщин (на 100 тыс. нас.)

Категории населения 2000 г. 2003 г. 2005 г. 2007 г. 2009 г.
2009 к 2000 г., 

в %
2009 к 2005 г., 

в %

Вологодская область*

Мужчины
Самоубийства 101,2 98,2 71,3 65,8 52,8 52,2 74,1
Убийства 61,3 54,5 49,8 40,1 32,7 53,3 65,7

Женщины
Самоубийства 18,9 12,5 11,8 9,2 9,6 50,8 81,4
Убийства 11,8 14,9 12,8 6,6 5,6 47,5 43,8

Российская Федерация

Мужчины
Самоубийства 70,3 64,9 58,1 51,6 47,3 67,3 81,4
Убийства 45,2 47,2 40,4 29,2 24,4 54,0 60,4

Женщины
Самоубийства 11,8 11,0 9,8 9,6 8,5 72,0 86,7
Убийства 13,3 13,4 11,5 8,1 7,0 52,6 60,9

* Данные об уровне смертности от убийств на территории Вологодской области – для населения трудоспособного 
возраста.
Источники: Демографический ежегодник Вологодской области за 2000 – 2010 гг.; Демографический ежегодник 
Российской Федерации за 2000 – 2010 гг.
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Рис. 16. Доля мужчин и женщин, потерпевших от преступных посягательств 
(в % от численности населения каждого пола)

Источник: Российский статистический ежегодник. 2010: стат.сб. / Росстат. – М., 2010.  – 813 с.



    

Таблица 13. Уровень смертности от убийств и самоубийств на городских 
и сельских территориях (на 100 тыс. нас.)

Территория 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2010 к 1990 г. (в %) 2010 к 2005 г. (в %)

Вологодская область
Город Самоубийства 26,3 49,8 47,3 29 16,6 63,1 57,2

Убийства 13,9 25,8 26,1 21,1 9,8 70,5 46,4
Село Самоубийства 40,2 71,1 79,3 60,9 47,5 118,2 78,0

Убийства 16,4 20,1 27,9 26,8 24,0 146,3 89,6
Российская Федерация

Город Самоубийства 24,2 37,8 33,8 26,4 18,1 74,8 68,6
Убийства 13,9 32,3 28,7 24,2 12,0 86,3 49,6

Село Самоубийства 32,7 51,5 53,9 47,9 38,2 116,8 79,7
Убийства 15,4 26,5 27 26,9 16,8 109,1 62,5

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru



. . , . . , . . , . . 

Таблица 14. Уровень самоубийств в городской и сельской местности
по регионам СЗФО (умерших на 100 тыс. нас., 2010 г.)*

Территория
Городские территории Сельские территории

Самоубийства Убийства Самоубийства Убийства
Российская Федерация 18,1 12,0 38,2 16,8
СЗФО 17,1 10,6 44,6 21,8
Республика Карелия 22,0 (4) 12,5 (5) 45,2 (5) 16,2 (6)
Республика Коми 28,0 (2) 17,7 (1) 82,1 (1) 42,7 (1)
Архангельская область 31,3 (1) 16,0 (2) 63,2 (2) 26,6 (3)
Вологодская область 16,6 (7) 9,8 (8) 47,5 (4) 24,0 (4)
Калининградская область 21,3 (5) 9,6 (9) 31,0 (7) 12,2 (8)
Ленинградская область 20,8 (6) 13,2 (4) 26,5 (8) 15,2 (7)
Мурманская область 13,9 (9) 10,5 (7) 12,2 (9) 8,7 (9)
Новгородская область 22,7 (3) 15,1 (3) 44,5 (6) 29,5 (2)
Псковская область 16,2 (8) 11,4 (6) 49,0 (3) 19,3 (5)
г.Санкт-Петербург 10,8 (10) 7,5 (10) 0,0 (10) 0,0 (10)

* В скобках указано место региона в СЗФО.
Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru



    

Таблица 15. Социальные группы с повышенным уровнем виктимности

Категория населения

Российская 
Федерация

Северо-Западный 
федеральный округ

Вологодская 
область

2000 г. 2005 г. 2009 г. 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2000 г. 2005 г. 2009 г.

Численность безработных 
(на 10 тыс. чел.)

525,3 367,8 449,1 497,9 304,1 400,0 424,7 274,1 427,7

Численность населения 
с доходами ниже величины 
прожиточного минимума 
(в % от общей численности нас.)

29,0 17,7 13,2 33,2 17,3 14,3 25,5 18,3 18,4

Численность беженцев и 
вынужденных переселенцев 
(на 100 тыс. чел.)

40,4 6,2 2,9 28,0 1,1 0,5 18,6 0,1 0,0

Число прибывших мигрантов 
(на 10 тыс. чел.).

181,6 145,9 140,1 170,3 130,8 133,2 146,2 101,9 93,4

Число людей, заболевших 
алкоголизмом и алкогольными 
психозами (на 100 тыс. нас.)

130,6 146,2 112,5 131,1 141,9 106,6 98,8 150,2 104,2

Число людей, заболевших 
наркоманией (на 100 тыс. нас.)

50,7 17,0 17,8 35,6 17,7 18,2 28,6 11,6 10,2

Источник: Российский статистический ежегодник. 2010: стат. сб. / Росстат. – М., 2010.  – 813 с.
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Таблица 16. Факторы, оказывающие влияние на уровень смертности населения 
от самоубийств на территории Российской Федерации (2009 г.)

Факторы

Коэффициент 
корреляции (r) с 

уровнем смертности 
от самоубийств

Со
ци

ал
ьн

о-
де

м
ог

ра
ф

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 Удельный вес городского населения в общей численности населения (%) -0,168

Коэффициент демографической нагрузки (на 1000 человек 
трудоспособного возраста приходится лиц нетрудоспособных возрастов) -0,171

Общие коэффициенты разводимости (на 1 тыс. чел.) 0,191

Коэффициент миграционного прироста (на 10 тыс. нас.) -0,414**

Со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки Уровень экономической активности населения (в %) 0,005
Среднедушевые денежные доходы населения (руб.) -0,041
Уровень безработицы (в %) -0,155
Уровень зарегистрированной безработицы (в %) -0,194
Коэффициент фондов (раз) -0,132
Коэффициент Джини -0,109
Численность населения с доходами ниже величины прожиточного 
минимума (в % от общей численности населения) 0,312*

Удельный вес ветхого и аварийного жилищного фонда в общей площади 
жилищного фонда (в %) 0,168

Расходы консолидированных бюджетов субъектов РФ на социально-
культурные мероприятия в 2009 г. (млн. руб.) -0,209

Расходы субъектов Российской Федерации на реализацию мер 
социальной поддержки отдельных категорий граждан (тыс. руб.) -0,090

Со
ст

оя
ни

е 
си

ст
ем

ы
 з

др
ав

о-
ох

ра
не

ни
я Мощность амбулаторно-поликлинических учреждений (на 10 тыс. чел.) 0,430**

Численность врачей (на 10 тыс. чел.) 0,082

Численность среднего мед. персонала (на 10 тыс. чел.) 0,413**

О
бр

аз
 ж

из
ни

Потребительские расходы на алкоголь и табачные изделия                          
(в % от общего уровня расходов) 0,413**

Объемы продажи водки и ликеро-водочных изделий (литров на душу 
населения) 0,308*

Число спортивных учреждений (стадионы с трибунами на 1500 мест 
и более, плоскостные спортивные сооружения, спортивные залы, 
плавательные бассейны)

-0,031

Численность людей, посещающих учреждения культуры (библиотеки, 
музеи, театры; тыс. чел.) -0,060

* Уровень значимости p < 0,05.
** Уровень значимости p < 0,01.
Источники: рассчитано по данным стат. сборников: Российский статистический ежегодник. 2010 / Росстат. – 
М., 2010. – 813 с.); Регионы России: социально-экономические показатели / Росстат. – М., 2010. – 996 с.; базы 
данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru.
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Таблица 17. Факторы, оказывающие влияние на уровень смертности 
населения от убийств и самоубийств на территории Российской Федерации 

(2009 г.)

Факторы
Коэффициент корреляции 
(r) с уровнем смертности 

от убийств

Со
ци

ал
ьн

о-
де

м
ог

ра
ф

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

Удельный вес городского населения в общей численности 
населения (%)

-0,047

Коэффициент демографической нагрузки (на 1000 человек 
трудоспособного возраста приходится лиц нетрудоспособных 
возрастов)

-0,204

Общие коэффициенты разводимости (на 1 тыс. чел.) 0,073

Коэффициент миграционного прироста (на 10 тыс. нас.) -0,445**

Со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки

Уровень экономической активности населения (в %) -0,033

Среднедушевые денежные доходы населения (руб.) 0,076

Уровень безработицы (в %) 0,093

Уровень зарегистрированной безработицы (в %) -0,061

Коэффициент фондов (раз) -0,046

Коэффициент Джини -0,022

Численность населения с доходами ниже величины прожиточного 
минимума (в % от общей численности населения)

0,307*

Удельный вес ветхого и аварийного жилищного фонда в общей 
площади жилищного фонда (в %)

0,498**

Расходы консолидированных бюджетов субъектов РФ                        
на социально-культурные мероприятия в 2009 г. (млн. руб.)

-0,134

Расходы субъектов Российской Федерации на реализацию мер 
социальной поддержки отдельных категорий граждан (тыс. руб.)

-0,064

О
бр

аз
 ж

из
ни

Потребительские расходы на алкоголь и табачные изделия  (в % 
от общего уровня расходов)

0,161

Объемы продажи водки и ликеро-водочных изделий                   
(литров на душу населения)

0,382**

Число спортивных учреждений (стадионы с трибунами на 1500 
мест и более / плоскостные спортивные сооружения, спортивные 
залы, плавательные бассейны)

-0,031

Численность людей, посещающих учреждения культуры 
(библиотеки, музеи, театры; тыс. чел.)

-0,053

* Уровень значимости p < 0,05.
** Уровень значимости p < 0,01.
Источники: рассчитано по данным стат. сборников: Российский статистический ежегодник. 2010. / Росстат. – 
М., 2010. – 813 с.; Регионы России: социально-экономические показатели / Росстат. – М., 2010. – 996 с.; базы 
данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru.



    

Таблица 18. Динамика наиболее значимых факторов риска убийств 
и самоубийств

Факторы 1995 г. 2000 г. 2002 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г.

Самоубийства
Коэффициент миграционного 
прироста (на 10 тыс. нас.)

-0,345 -0,356 -0,336 -0,222 -0,414 -0,442

Численность населения с доходами 
ниже величины прожиточного 
минимума (в % от общей 
численности населения)

-0,126
(р = 0,278)

0,077
(р = 0,497)

-0,028
(р = 0,804)

0,109
(р = 0,332)

0,312 0,305

Мощность амбулаторно-
поликлинических учреждений 
(на 10 тыс. чел.)

0,234 0,280 0,303 0,360 0,430 0,515

Численность среднего мед. 
персонала (на 10 тыс. чел.)

0,388 0,366 0,370 0,365 0,413 0,466

Потребительские расходы на 
алкоголь и табачные изделия             
(в % от общего уровня расходов)

Н.д. Н.д. 0,459 0,354 0,413 0,301

Объемы продажи водки и ликеро-
водочных изделий (литров на душу 
населения)

Н.д.
0,116

(р = 0,304)
0,168

(р = 0,132)
0,052

(р = 0,645)
0,308 0,453

Убийства
Коэффициент миграционного 
прироста (на 10 тыс. нас.)

-0,251 -0,232 -0,334 -0,331 -0,445 -0,411

Численность населения с доходами 
ниже величины прожиточного 
минимума (в % от общей 
численности населения)

0,136
(р = 0,243)

0,127
(р = 0,260)

0,023
(р = 0,842)

0,175
(р = 0,118)

0,307 0,380

Удельный вес ветхого и аварийного 
жилищного фонда в общей площади 
жилищного фонда (в %)

Н.д. Н.д. 0,258 0,381 0,498 0,598

Объемы продажи водки и ликеро-
водочных изделий (литров на душу 
населения)

Н.д.
0,102

(р = 0,366)
0,169

(р = 0,129)
0,183

(р = 0,099)
0,382 0,399
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Таблица 19. Динамика распространенности факторов риска социальных патологий 
на территории Российской Федерации

Показатели 1990 1995 1998 2000 2005 2008 2009
2009 г. к 
1990 г., 

в %

2009 г. к 
2000 г., 

в %

Коэффициент 
миграционного прироста 
(на 10 тыс. нас.)

19 44 19 25 9 18 18 94,7 72,0

Численность населения 
с доходами ниже величины 
прожиточного минимума 
(в % от общей численности 
населения)

23,4 24,8 23,4 29,0 17,7 13,4 13,2 56,4 45,5

Удельный вес ветхого и 
аварийного жилищного 
фонда в общей площади 
жилищного фонда (в %)

1,3 1,4 н.д. 2,4 3,2 3,2 3,1 238,5 129,2

Мощность амбулаторно-
поликлинических 
учреждений (на 10 тыс. чел.)

217,3 235,1 239,3 243,2 256,9 257,3 257,7 118,6 106,0

Численность среднего мед. 
персонала (на 10 тыс. чел.)

124,4 110,8 111,4 107,6 108,0 106,5 106,9 85,9 99,3

Потребительские расходы на 
алкоголь и табачные изделия  
(в % от общего уровня 
расходов)

4,9 2,5 2,5 2,5 2,7 2,3 2,4 49,0 96,0

Объемы продажи водки и 
ликероводочных изделий 
(литров на душу населения)

Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. Н.д. 12,5 11,7 Н.д. Н.д.

Источник: база данных Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: www.gks.ru

http://www.mr7.ru/news/society/story_43146.html
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2.3. Оценка социально-экономического ущерба от убийств 
и самоубийств
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Таблица 20. Социально-экономический ущерб в федеральных округах РФ 
вследствие ПГПЖ (2009 г.)

Территория

Ишемическая 
болезнь сердца

Злокачест-
венные 

новообра-
зования

Случайные 
отравления 
алкоголем

Транспортные 
несчастные 

случаи
Убийства Самоубийства

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

ПГПЖ 
(лет)

в % к 
ВРП

Россия 675 369 0,476 640 249 0,451 229 896 0,162 580 350 0,409 350 586 0,247 645 061 0,455
ЦФО 187 113 0,504 168 050 0,453 61 539 0,166 152 162 0,410 65 648 0,177 91 481 0,246
СЗФО 74 434 0,553 61 369 0,456 25 733 0,191 50 081 0,372 30 551 0,227 52 146 0,388
ЮФО 79 529 0,580 96 143 0,701 9947 0,073 92 461 0,674 32 822 0,239 56 146 0,409
ПФО 138 840 0,461 133 546 0,443 59 304 0,197 126 396 0,419 66 308 0,220 178 842 0,593
УФО 45 753 0,373 54 493 0,444 17 131 0,140 44 651 0,364 37 306 0,304 71 078 0,579
СФО 101 681 0,520 95 556 0,489 46 761 0,239 89 008 0,455 85 959 0,440 150 431 0,769
ДФО 48 019 0,744 31 092 0,482 9481 0,147 25 591 0,397 31 992 0,496 46 047 0,714

До 60 тыс. лет От 60 до 100 тыс. лет Свыше 100 тыс. лет

Дальневосточный федеральный 
округ (46 047)
Северо-Западный федеральный 
округ (52 146)
Южный федеральный округ (56 146)

Уральский федеральный 
округ (71 078)
Центральный федеральный 
округ (91 481)

Сибирский федеральный округ 
(150 431)
Приволжский федеральный округ 
(178 842)

Рис. 17. Распределение регионов Российской Федерации по уровню ПГПЖ 
вследствие самоубийств (2009 г.)
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До 60 тыс. лет От 60 до 80 тыс. лет Свыше 80 тыс. лет

Северо-Западный федеральный округ (30 551)
Дальневосточный федеральный округ (31 992)
Южный федеральный округ (32 822)
Уральский федеральный округ (37 306)

Центральный федеральный 
округ (65 648)
Приволжский федеральный 
округ (66 308)

Сибирский федеральный 
округ (85 959)

Рис. 18. Распределение регионов Российской Федерации по уровню ПГПЖ 
вследствие убийств (2009 г.)

Таблица 21. Распределение ПГПЖ в различных возрастных группах 
населения Российской Федерации

Причина смерти

Возрастная группа (лет)

5 
– 

9

10
 –

 1
4

15
 –

 1
9

20
 –

 2
4

25
 –

 2
9

30
 –

 3
4

35
 –

 3
9

40
 –

 4
4

45
 –

 4
9

50
 –

 5
4

55
 –

 5
9

Ишемическая 
болезнь сердца

47 42 3146 10 276 25 922 48 541 72 757 109 537 175 137 169 830 60 134

Злокачественные 
новообразования

12 715 10 881 20 656 28 413 40 380 53 263 63 737 84 667 132 767 125 041 44 832

Случайные 
отравления 
алкоголем

0 136 2077 12 534 29 580 42 136 42 833 36 123 37 503 21 740 4758

Транспортные 
несчастные 
случаи

13 342 16 119 68 327 138 348 113 427 82 378 52 997 37 639 29 036 13 881 2634

Убийства 2631 2408 21 944 53 928 64 600 65 788 52 168 35 366 28 861 13 749 2578
Самоубийства 515 10 613 71 571 135 401 133 027 105 111 71 107 48 737 41 590 22 823 4566
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Рис. 19. ПГПЖ в возрастной группе от 15 до 24 лет, лет

Таблица 22. ПГПЖ и потери ВРП среди мужчин и женщин на территории 
Российской Федерации (2009 г.)

Причина смерти

Мужчины Женщины

ПГПЖ 
(в годах)

Ущерб ВРП 
(млрд. руб.)

Ущерб ВРП 
(в %)

ПГПЖ 
(в годах)

Ущерб ВРП 
(млрд. руб.)

Ущерб ВРП 
(в %)

Ишемическая болезнь 608 686 137,568 0,429 66 683 15,071 0,047
Злокачественные 
новообразования

416 882 94,218 0,294 223 367 50,483 0,157

Случайные отравления 
алкоголем

198 411 44,842 0,140 31 485 7,116 0,022

Транспортные 
несчастные случаи

468 194 105,815 0,330 112 156 25,348 0,079

Убийства 285 510 64,527 0,201 65 076 14,708 0,046
Самоубийства 571 575 129,180 0,403 73 486 16,608 0,052
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Таблица 23. Территориальное распределение ПГПЖ и потерь ВРП 
среди мужчин и женщин (2009 г.)

Территория
Мужчины Женщины

ПГПЖ 
(в годах)

Ущерб ВРП 
(млрд. руб.)

Ущерб ВРП 
(в %)

ПГПЖ 
(в годах)

Ущерб ВРП 
(млрд. руб.)

Ущерб ВРП 
(в %)

Самоубийства
Российская Федерация 571 575 129,180 0,403 73 486 16,608 0,052
ЦФО 81 448 25,113 0,219 10 033 3,093 0,027
СЗФО 45 138 11,430 0,336 7008 1,775 0,052
ЮФО 49 652 7,200 0,362 6494 0,942 0,047
ПФО 161 155 26,312 0,535 17 687 2,888 0,059
УФО 63 412 22,726 0,517 7666 2,747 0,062
СФО 130 878 22,692 0,669 19 553 3,390 0,100
ДФО 39 892 10,705 0,618 6155 1,652 0,095

Убийства
Российская Федерация 285 510 64,527 0,201 65 076 14,708 0,046
ЦФО 53 325 16,442 0,144 12 323 3,800 0,033
СЗФО 25 187 6,378 0,187 5364 1,358 0,040
ЮФО 27 401 3,973 0,200 5421 0,786 0,040
ПФО 52 201 8,523 0,173 14 107 2,303 0,047
УФО 30 084 10,782 0,245 7222 2,588 0,059
СФО 70 715 12,261 0,362 15 244 2,643 0,078
ДФО 26 597 7,137 0,412 5395 1,448 0,084

0,197

0,236

0,281

0,438

0,457

0,526

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Рис. 20. Потери ВРП вследствие ПГПЖ от некоторых причин класса 
«Несчастные случаи, травмы и отравления» в сравнении с наиболее 

распространенными причинами смертности на территории Вологодской 
области в 2009 г., в %
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Рис. 21. Распределение регионов Северо-Западного федерального округа 
по уровню ПГПЖ вследствие самоубийств (2009 г.)



    

Рис. 22. Распределение регионов Северо-Западного федерального округа 
по уровню ПГПЖ вследствие убийств (2009 г.)

11,74 11,50

5,29

3,51

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

Рис. 23. Затраты системы здравоохранения Вологодской области на лечение 
отдельных классов заболеваний (в % от общего уровня затрат; 2009 г.)
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ГЛАВА 3

ЗАРУБЕЖНЫЙ И ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ 
ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ПРОФИЛАКТИКИ 
НАСИЛЬСТВЕННОЙ СМЕРТНОСТИ

3.1. Профилактика суицидального поведения



. . , . . , . . , . . 



    

Таблица 24. Общенациональные службы помощи суицидентам в США

Организация Специфика деятельности

The National Suicide 
Prevention Lifeline

Финансируемая федеральным правительством сеть местных кризисных центров, 
предпринимающих меры по предупреждению самоубийств и предлагающих 
услуги служб интервенции.

National Suicide Hotlines Общенациональная сеть «горячих линий» каждого штата по предотвращению 
самоубийств.

Girls & Boys Town National 
Hotline

Круглосуточная кризисная линия, представляющая необходимую информацию 
и выдающая направления суицидентам в специальные службы. Линия 
аккредитована национальной ассоциацией суицидологии и в своем штате 
содержит профессионально обученных консультантов.

Covenant House Самое крупное агентство, специализирующееся на оказании помощи детям. 
Один из основных видов услуг состоит в предоставлении жилья молодым 
людям, сбежавшим из дома.

American Association of 
Suicidology (AAS)

Общенациональный центр по сбору и распространению информации, 
касающейся проблемы суицидального поведения. Организует программы 
обучения для профессионалов и добровольцев, занимается поддержкой научно-
исследовательских, информационных и образовательных программ. 

Suicide Prevention Resource 
Center (SPRC)

Занимается подготовкой суицидологов и распространением информационных 
материалов, используя в своей деятельности передовые достижения науки и 
помощь высококвалифицированных специалистов.

National Strategy for Suicide 
Prevention (NSSP)

Общенациональное объединение сторонников движения по предотвращению 
самоубийств (клинические врачи, ученые, а также люди, чьи близкие покончили 
жизнь самоубийством). Функция организации состоит в разработке основных 
принципов деятельности по предотвращению самоубийств и координации 
деятельности различных суицидологических служб.

The American Foundation for 
Suicide Prevention

Организация, специализующаяся на вопросах депрессии и ее лечения (оказывает 
поддержку научным исследованиям, разрабатывает информационные и 
образовательные материалы, содействует развитию профессионального 
обучения в области распознания и лечения людей, страдающих депрессией и 
проявляющих склонность к самоубийству, оказывает поддержку программам 
помощи лицам, чьи близкие покончили с собой).

The Suicide Prevention Action 
Network USA (SPAN-USA)

Некоммерческая общенациональная организация, связывающая деятельность 
людей, которые потеряли близких в результате самоубийства или которых 
затронуло самоубийство, с работой ведущих экспертов в области науки, 
здравоохранения, бизнеса, а также государственных и общественных служб.

Suicidal Awareness Voices of 
Education (SAVE)

Организация осуществляет просветительскую деятельность с целью снижения 
уровня стигматизации суицидентов и выработки толерантного отношения в 
обществе к людям, испытывающим психологические проблемы.

American Academy of Child 
and Adolescent Psychiatry 
(AACAP)

Американская академия детской и подростковой психиатрии. Распространяет 
информацию для семей, с тем чтобы предоставить им конкретную и актуальную 
информацию по вопросам, касающимся проблем детей и подростков.

National Mental Health 
Association (NMHA)

Самая крупная некоммерческая организация, деятельность которой посвящена 
всем аспектам психического состояния здоровья и психических заболеваний. 
Занимается защитой прав пациентов, проводит просветительскую и научно-
исследовательскую работу.

Источник: Информация отдела охраны психического здоровья г. Нью-Йорк [Эл. рес.]. – Реж. дост.: http://www.
omh.state.ny.us/omhweb/russian/speak/state_and_national_resources.html



. . , . . , . . , . . 



    

 
  



. . , . . , . . , . . 

 



    

 



. . , . . , . . , . . 

 , , 



    

 

 



. . , . . , . . , . . 

 



    

  



. . , . . , . . , . . 

 

 



    

1.  -     
 .

 

 

 

 

2.       -
 . . . .



. . , . . , . . , . . 



    



. . , . . , . . , . . 



    

Таблица 25. Основные направления профилактики суицидального поведения 
в странах мира

Страны Действия, направленные на снижение суицидальной активности

США 1. Развитая сеть некоммерческих общественных организаций.
2. Активная, в том числе финансовая, поддержка общественных организаций государством.
3. Национальная программа изучения и предупреждения самоубийств, разработанная 
Американской ассоциацией суицидологии.

Япония 1. Повышенное внимание к качеству статистической информации по проблеме 
суицидального поведения.
2. Долгосрочный мониторинг суицидальных тенденций на государственном уровне.
3. Специальный орган при Правительстве Японии, занимающийся вопросами изучения и 
профилактики суицидов.
4. Законодательный запрет интернет-сайтов, пропагандирующих суицид.

Швеция 
Финляндия
Норвегия

1. Развитая инфраструктура учреждений и служб, занимающихся профилактикой 
суицидального поведения, включающая первичный уровень системы здравоохранения.
2. Приоритетным объектом системы профилактики являются дети и подростки.
3. Профилактика суицидальных тенденций и психических расстройств путем реализации 
целевых программ в социальной сфере.
4. Жесткая антиалкогольная политика государства.

Шотландия 
Англия 
Ирландия 
Уэльс

1. Включение мер по улучшению психического здоровья в базовую школьную программу.
2. Государственная поддержка добровольческих движений, оказывающих помощь лицам с 
психическими отклонениями и суицидентам.
3. Обучение населения методам распознавания признаков психического заболевания и 
оказания первичной психиатрической помощи.
4. Внедрение в систему здравоохранения стандартов ухода за больными депрессией.
5. Государственное стимулирование деятельности работодателей по профилактике 
суицидального поведения.
6. Финансирование национальной программы по снижению уровня стигматизации 
суицидентов.
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Таблица 26. Уровень смертности населения от самоубийств в государствах, 
имеющих национальную программу профилактики суицидального поведения 

(умерших на 100 тыс. нас.)*

Государства 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2009 г. 2009 к 1990 г., в %

Великобритания 7,8 7,2 7,2 6,4 6,6 84,6
Нидерланды 9,3 9,2 8,9 9,0 8,5 91,4
Норвегия 15,1 12,2 11,9 11,3 11,6 76,8
Швеция 15,9 14,2 11,6 12,4 12,3 77,4
Франция 19,0 18,7 16,8 15,9 15,0** 78,9
Финляндия 29,1 26,1 21,5 17,6 18,3 62,9
Для сравнения:
Украина 20,5 28,1 28,2 20,8 19,0 92,7
Казахстан 22,9 33,3 32,7 26,8 24,5 107,0
Республика Беларусь 21,3 32,3 34,2 29,0 25,3*** 118,8
Российская Федерация 27,0 41,6 37,8 29,8 24,2 89,6

* Ранжировано по среднему уровню смертности населения от самоубийств за период 1990 – 2009 гг. Источник: 
Европейская база данных ВОЗ «Здоровье для всех». – Реж. дост.: http://data.euro.who.int/hfadb/shell_ru.html
** Данные 2008 г.
*** Данные 2007 г.
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3.2. Профилактика преступности и смертности населения 
от убийств
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Приложение 1

Уровень смертности от самоубийств в регионах Российской Федерации* 
(число умерших на 100 тыс. нас.)

Территория 1990 1995 1998 1999 2000 2003 2005 2008 2009 2010

Российская Федерация 26,5 41,4 35,3 39,2 39,1 36,1 32,2 27,1 26,5 23,4
Сибирский федеральный округ 31,5 53,7 46,9 52,3 52,3 50,0 46,0 41,5 40,2 36,5
Дальневосточный федеральный округ 30,2 49,9 43,7 45,5 49,9 45,4 42,7 38,2 35,4 34,0
Приволжский федеральный округ 28,3 48,4 43,0 48,5 48,6 45,5 41,3 35,4 34,8 30,4
Уральский федеральный округ 31,8 56,0 46,3 49,6 48,7 45,3 41,1 32,1 32,5 30,2
Северо-Западный федеральный округ 26,3 45,3 36,3 41,2 39,5 36,3 30,9 24,6 23,5 21,6
Южный федеральный округ 20,0 23,7 21,2 23,4 24,1 20,8 17,9 14,4 15,1 17,7
Центральный федеральный округ 23,2 30,7 25,1 28,0 27,6 25,1 21,9 17,7 17,1 14,5
Северо-Кавказский федеральный округ – – – – – – – – – 6,4
Чукотский авт.округ 18,7 66,6 76,1 35,8 62,1 76,5 86,9 82,2 91,7 88,7
Республика Тыва 34,4 59,8 58,5 65,0 64,4 66,7 51,6 59,5 57,7 71,1
Еврейская автономная область 37,0 72,9 51,9 63,4 79,8 65,7 63,4 56,6 61,5 66,7
Республика Алтай 40,1 81,3 98,5 73,7 95,2 101,9 87,2 73,0 68,6 65,6
Забайкальский край 35,9 80,4 65,9 81,9 81,7 77,2 72,2 70,0 71,8 65,3
Республика Бурятия 38,9 73,9 69,6 83,5 83,8 87,6 77,4 73,3 67,1 64,7
Амурская область 32,6 66,6 54,0 60,9 67,8 63,0 59,5 56,2 55,3 50,5
Удмуртская Республика 40,2 77,8 62,5 70,6 70,8 66,6 63,7 56,6 53,0 49,2
Республика Марий Эл 37,2 63,8 55,7 75,0 71,2 71,7 64,8 46,3 50,5 47,9
Чувашская Республика 30,7 35,1 37,3 59,6 54,8 52,8 47,2 44,2 45,8 45,1
Пермский край 30,9 59,9 51,8 59,1 60,7 56,5 52,1 45,1 45,5 43,3
Курганская область 34,4 54,5 53,9 57,6 61,1 60,5 53,4 50,5 50,2 43,2
Иркутская область 37,4 64,9 55,8 63,0 60,6 58,0 55,2 46,9 44,6 43,1
Кировская область 38,8 68,7 59,8 69,6 66,1 61,4 57,0 52,2 49,0 40,9
Республика Саха (Якутия) 24,2 35,1 40,4 39,9 48,4 48,8 48,3 48,5 46,9 40,8
Республика Коми 31,3 58,2 46,7 50,7 48,8 55,3 44,6 41,8 40,0 40,5
Республика Башкортостан 36,2 64,1 61,0 62,7 61,4 66,0 57,6 48,9 48,3 40,0
Республика Калмыкия 28,8 50,1 53,0 51,1 61,4 50,5 47,0 39,7 47,3 39,7
Архангельская обл. 30,5 68,0 57,2 61,8 61,6 54,6 51,9 44,8 37,5 39,1
Республика Хакасия 30,4 53,1 53,1 56,7 60,1 60,1 50,4 38,5 39,2 38,9
Алтайский край 30,2 49,8 42,7 50,4 44,7 46,9 43,8 41,8 41,7 37,6
Кемеровская область 34,9 56,8 49,3 52,5 56,3 50,6 46,2 40,8 41,6 36,6
Челябинская область 33,4 59,0 47,6 54,3 52,8 50,3 45,0 36,6 36,6 34,9
Оренбургская обл. 24,1 47,6 49,9 51,8 52,6 51,2 45,9 42,2 40,4 34,0
Хабаровский край 31,1 46,6 43,8 48,4 48,5 49,5 47,3 40,9 32,4 32,4
Новгородская обл. 35,2 51,3 39,4 55,7 49,3 42,2 38,8 39,1 35,9 29,1
Тверская область 31,9 52,5 47,7 52,9 47,6 47,6 36,9 30,3 33,0 28,8
Республика Татарстан 24,6 43,9 41,1 41,7 40,9 37,6 36,8 31,2 30,0 28,7
Свердловская обл. 34,7 60,8 51,8 53,0 50,2 45,5 40,3 29,9 30,8 28,2
Новосибирская обл. 26,9 40,5 31,4 37,0 39,2 37,4 35,4 34,7 32,2 27,6
Ивановская область 34,3 59,1 51,1 57,0 58,2 45,6 37,0 33,0 30,9 27,5
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Приморский край 30,6 47,3 42,1 45,3 46,7 39,2 36,0 28,8 27,4 27,4
Республика Карелия 31,1 69,1 54,6 56,0 55,0 51,1 40,6 34,0 29,2 27,1
Камчатский край 31,8 44,7 34,3 34,0 40,9 39,9 25,9 35,7 32,7 27,0
Владимирская обл. 26,1 46,1 41,3 45,2 47,4 42,5 37,2 28,6 29,7 26,7
Псковская область 34,3 61,1 48,3 54,3 55,0 47,0 40,0 32,5 29,0 26,0
Омская область 26,8 45,1 38,2 43,6 43,9 38,2 33,1 32,1 31,9 25,9
Астраханская область 27,5 39,3 35,7 38,4 44,3 39,8 36,2 32,1 31,7 25,9
Вологодская область 31,1 56,7 52,5 62,2 57,3 52,2 39,2 26,5 29,4 25,7
Саратовская область 25,1 39,9 36,3 40,4 39,5 34,5 26,7 27,2 28,8 25,5
Красноярский край 28,2 46,3 42,5 42,6 41,0 37,4 36,6 29,9 29,1 25,1
Пензенская область 25,1 34,7 34,5 39,5 38,9 38,5 36,0 27,3 29,6 24,9
Тюменская область 24,5 46,0 34,4 36,5 38,2 34,9 34,3 25,3 25,6 24,3
Республика Мордовия 21,6 32,9 30,9 35,1 37,7 29,1 31,2 27,1 26,4 24,1
Смоленская область 26,0 37,6 36,8 44,4 41,0 41,2 38,1 25,9 28,9 23,8
Костромская область 35,8 49,9 45,4 52,5 53,7 48,8 38,8 28,5 30,0 23,6
Калининградская обл. 32,1 49,3 43,6 45,8 46,2 34,5 33,4 24,0 26,0 23,5
Ленинградская обл. 29,4 46,8 35,8 42,8 40,2 38,2 32,5 26,1 26,5 22,7
Магаданская область 23,7 50,1 34,7 34,3 46,5 24,4 23,1 17,6 19,1 22,2
Республика Адыгея 24,1 25,5 28,0 26,7 23,0 24,2 26,8 18,8 22,3 22,0
Краснодарский край 27,4 34,6 30,2 32,0 32,7 31,4 27,7 23,6 23,3 21,8
Калужская область 24,3 33,2 33,1 35,9 39,5 30,2 26,8 21,9 22,8 21,0
Ярославская область 29,8 47,0 26,8 39,7 41,0 36,3 31,0 23,5 22,5 20,0
Нижегородская обл. 22,9 39,8 29,8 38,7 37,9 35,4 32,5 24,8 25,3 19,2
Брянская область 22,7 24,0 20,9 28,9 33,8 28,4 31,3 21,5 21,1 18,9
Томская область 25,7 40,6 38,8 41,2 43,4 42,0 36,2 26,2 20,7 18,6
Тульская область 31,4 39,7 29,6 34,3 34,1 30,9 29,6 20,7 20,5 18,6
Ямало-Ненецкий авт.округ – 40,2 23,5 25,5 33,6 28,5 30,2 14,5 17,6 17,8
Белгородская область 20,6 26,2 27,0 30,4 29,3 29,0 23,4 21,0 18,8 17,4
Волгоградская обл. 26,8 35,7 31,1 33,8 31,4 27,0 26,1 21,0 21,5 17,3
Московская область 23,3 32,3 26,5 29,0 28,4 25,1 23,5 20,7 18,8 16,8
Липецкая область 20,1 28,8 28,9 29,0 26,0 25,7 25,1 19,9 20,1 16,4
Ханты-Мансийский авт.округ - Югра – 44,4 30,6 35,8 33,0 29,5 26,6 16,4 17,1 16,3
Орловская область 24,0 37,1 27,9 31,1 29,0 22,8 19,2 14,6 14,9 15,5
Сахалинская область 35,4 58,5 41,0 29,9 34,0 23,5 24,4 15,5 12,1 15,4
Воронежская область 17,7 12,8 11,7 12,0 12,0 21,5 22,2 18,3 19,5 15,2
Ульяновская область 21,0 31,9 15,0 11,7 30,3 18,8 18,8 14,0 16,8 15,1
Тамбовская область 23,9 36,0 34,2 34,3 33,1 30,5 17,8 14,2 13,3 14,4
Мурманская область 19,7 46,6 35,2 38,7 38,0 35,0 28,2 12,3 9,9 13,8
Ставропольский край 20,4 17,1 14,9 21,4 24,2 21,7 19,3 15,8 15,8 12,2
Кабардино-Балкарская Республика 13,5 11,4 11,6 11,0 11,4 14,3 13,5 13,2 13,1 11,3
г. Санкт-Петербург 18,5 23,2 16,8 19,6 18,4 17,8 15,2 12,0 12,1 10,8
Курская область 22,3 29,9 28,0 29,2 26,1 27,7 24,4 18,2 16,4 10,4
Самарская область 24,4 36,5 32,0 37,5 35,8 28,0 23,2 19,3 13,8 9,8
Ростовская область 19,9 20,1 18,4 19,7 20,2 14,6 11,2 8,1 10,3 9,1

Продолжение прил. 1



    

Карачаево-Черкесская Республика 5,7 2,3 3,2 6,8 13,9 11,2 11,1 5,9 6,8 7,9
Рязанская область 25,0 35,7 25,8 26,8 23,3 16,0 12,5 11,4 8,5 7,2
г. Москва 17,0 16,8 11,1 12,1 12,3 11,0 9,3 8,0 7,2 5,5
Республика Северная Осетия-Алания 10,6 5,6 6,3 11,8 13,3 4,8 5,5 2,1 4,1 4,9
Республика Дагестан 4,2 5,3 5,2 6,3 5,0 3,2 4,7 3,3 3,7 3,2
Чеченская Республика 6,4 – – – – – 1,4 0,4 0,1 0,2
Республика Ингушетия – 1,8 0,0 0,6 1,3 1,1 0,0 0,0 0,4 0,0

* Федеральные округа и регионы России ранжированы отдельно, по значению показателя в 2010 г.

Приложение 2

Уровень смертности от убийств в регионах Российской Федерации*
(число умерших на 100 тыс. нас.)

Территория 1990 1995 1998 1999 2000 2003 2005 2008 2009 2010

Российская Федерация 14,3 30,8 22,9 26,2 28,2 29,1 24,9 16,7 15,1 13,3
Дальневосточный Федеральный округ 22,9 44,6 35,2 39,6 45,2 45,3 44,0 31,5 28,4 25,6
Сибирский Федеральный округ 23,9 48,4 35,1 39,7 45,1 49,8 43,3 29,2 25,3 23,0
Уральский Федеральный округ 18,5 41,0 29,2 33,3 36,9 36,9 30,7 19,7 18,4 15,9
Приволжский Федеральный округ 11,7 27,2 20,4 23,9 25,6 26,7 22,8 15,3 14,3 12,6
Северо-Западный Федеральный округ 12,1 29,9 23,0 25,0 26,6 28,4 23,8 14,7 14,4 12,4
Центральный Федеральный округ 10,5 25,5 17,9 21,2 21,7 22,8 19,1 13,2 11,2 9,3
Южный Федеральный округ 11,2 17,8 16,0 17,7 18,4 15,8 13,4 9,0 8,4 8,3
Республика Тыва 76,5 137,1 94,9 110,7 130,4 142,5 119,5 84,7 85,3 81,2
Забайкальский край 30,7 62,7 44,0 56,5 53,1 64,1 64,5 52,8 48,0 44,3
Чукотский авт.округ 6,2 24,4 31,6 26,4 50,4 42,1 59,3 30,1 51,0 39,4
Республика Бурятия 24,3 50,8 38,8 52,1 58,6 82,7 68,8 45,6 40,8 35,6
Республика Саха (Якутия) 26,5 26,1 25,4 34,5 52,8 50,7 52,8 39,1 33,5 34,3
Хабаровский край 26,6 55,9 53,9 57,7 61,9 57,2 51,4 38,6 32,0 30,2
Кемеровская область 33,4 69,3 47,3 51,7 56,9 58,7 50,5 35,7 30,9 29,8
Республика Алтай 40,6 60,2 40,8 41,6 47,4 43,8 44,1 25,9 25,7 29,2
Амурская область 23,7 38,3 33,3 33,2 35,8 44,7 45,0 30,8 28,2 28,4
Иркутская область 32,5 67,0 49,3 61,7 73,3 91,8 72,7 37,4 31,0 28,2
Пермский край 19,1 42,6 32,5 44,7 49,7 53,8 47,5 29,2 30,4 26,5
Ненецкий авт.округ 31,9 19,2 14,5 41,4 50,3 33,4 23,8 16,6 23,5
Республика Коми 22,3 46,1 36,0 38,1 44,7 49,7 46,9 25,8 25,7 23,5
Курганская область 15,0 33,8 29,4 34,2 36,7 38,7 36,8 22,8 23,2 23,3
Еврейская автономная область 20,6 50,9 35,9 42,6 61,3 56,3 52,8 38,3 21,6 22,6
Магаданская область 21,7 68,2 40,7 46,9 55,6 44,4 39,3 33,5 24,1 22,2
Сахалинская область 16,2 52,9 34,5 44,3 43,9 45,2 39,9 33,1 29,3 21,6
Красноярский край 20,6 42,1 35,5 35,4 43,9 40,1 35,7 23,8 21,1 20,3
Республика Ингушетия 14,7 19,4 19,6 14,3 8,0 9,5 12,9 18,9 19,8

Окончание прил. 1
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Приморский край 23,4 45,3 29,9 32,4 35,4 37,1 37,6 23,1 24,8 19,4
Новгородская область 17,4 33,1 27,2 27,1 32,1 35,2 24,6 21,7 26,6 19,3
Республика Марий Эл 15,8 40,9 24,4 37,0 32,8 32,6 34,3 25,7 18,6 19,1
Архангельская область 14,8 35,5 29,3 31,8 33,7 37,9 38,4 18,9 19,6 18,6
Камчатский край 14,7 33,1 19,8 28,2 26,0 28,1 26,8 24,7 21,9 17,7
Тверская область 14,5 33,1 30,7 38,2 39,0 39,7 34,7 23,1 19,6 17,2
Челябинская область 14,7 40,5 29,0 33,0 37,4 38,9 29,5 20,1 18,7 16,8
Свердловская область 20,8 44,9 32,2 39,0 41,7 41,6 35,1 21,5 19,8 16,5
Республика Калмыкия 17,5 31,4 24,4 29,1 31,8 28,5 24,5 14,4 19,7 16,2
Алтайский край 16,4 36,3 24,9 27,7 28,7 33,1 31,8 23,9 18,9 16,0
Удмуртская Республика 16,9 38,8 29,3 27,8 28,4 31,2 28,6 22,4 16,1 15,6
Оренбургская область 14,9 34,8 26,8 33,2 33,6 31,7 25,2 18,6 17,8 15,4
Новосибирская область 15,4 27,5 19,8 20,7 22,6 26,9 25,1 19,1 17,5 15,3
Московская область 11,1 38,2 24,5 29,1 30,9 32,3 29,3 22,0 18,0 15,1
Республика Хакасия 22,4 40,1 22,4 26,8 40,8 43,8 24,8 21,6 19,9 14,7
Ивановская область 13,3 28,5 26,4 32,3 31,4 32,9 32,1 18,5 18,5 14,4
Вологодская область 14,8 23,9 21,5 26,7 26,6 25,1 22,9 14,4 14,7 14,0
Ленинградская область 12,4 34,1 23,9 29,8 29,6 33,5 27,7 19,5 16,6 13,9
Кировская область 11,3 25,9 20,4 23,6 24,5 25,0 23,2 17,1 14,9 13,8
Псковская область 12,9 24,4 22,1 25,4 28,7 26,0 29,4 15,3 14,4 13,8
Республика Карелия 14,7 39,6 25,2 26,8 28,3 28,2 24,3 15,5 13,0 13,3
Владимирская область 10,6 23,3 23,0 24,2 26,7 39,9 31,8 17,4 15,8 12,7
Смоленская область 21,2 21,9 26,9 30,4 33,6 34,2 27,4 19,9 16,6 12,6
Тюменская область 20,9 38,2 25,2 25,1 29,5 27,6 24,2 16,2 14,9 12,4
Тульская область 16,9 32,0 23,6 25,1 32,3 30,9 24,7 16,2 15,7 12,0
Республика Башкортостан 10,4 20,7 17,6 17,2 17,9 21,2 17,4 12,3 12,4 12,0
Республика Дагестан 4,6 8,3 10,8 11,0 8,5 7,0 7,0 6,4 7,9 11,7
Калужская область 11,3 19,9 20,1 22,4 25,3 14,4 18,1 11,9 12,7 11,6
Брянская область 9,2 14,0 14,1 15,9 15,0 19,5 19,6 13,4 11,8 11,5
Ямало-Ненецкий авт.округ 32,1 15,4 17,3 20,1 18,6 15,2 14,2 10,5 11,3
Омская область 13,3 31,1 22,0 25,9 28,1 25,6 25,7 16,4 13,5 11,2
Самарская область 10,7 21,8 17,8 18,9 21,8 24,3 20,2 13,7 12,8 11,0
Нижегородская область 10,3 22,0 17,6 20,3 21,8 24,0 22,0 14,6 13,8 10,9
Томская область 20,0 35,8 29,2 26,2 33,9 27,9 22,0 18,0 11,7 10,8
Мурманская область 7,0 25,1 21,0 17,8 23,1 27,6 20,5 10,3 11,9 10,4
Калининградская область 9,8 18,9 18,0 20,7 23,6 25,4 17,2 14,0 13,5 10,2
Волгоградская область 12,9 22,1 20,8 22,9 23,9 22,1 20,2 12,9 11,9 10,2
Чувашская Республика 10,5 15,4 13,3 21,9 25,6 24,8 20,4 14,1 11,4 10,1
Ханты-Мансийский авт.округ - Югра 39,1 24,2 24,5 29,0 23,8 23,0 13,0 13,7 9,6
Липецкая область 11,0 16,8 16,2 17,4 19,5 20,7 18,4 12,3 11,6 9,6
Саратовская область 11,7 28,5 19,8 27,5 29,2 27,0 21,4 14,6 12,1 9,6
Республика Адыгея 12,9 21,1 15,1 16,9 20,1 17,7 13,8 12,2 12,9 9,3
Ярославская область 13,6 30,1 14,5 21,9 28,0 29,1 23,3 15,9 11,3 9,3
Краснодарский край 13,9 25,1 18,5 19,6 22,9 18,3 17,3 10,7 9,6 9,2
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Пензенская область 9,4 16,7 16,5 20,6 22,2 20,2 18,6 8,5 11,1 9,1
Костромская область 11,4 23,0 24,7 30,9 22,6 26,7 18,2 13,2 11,3 9,1
Республика Татарстан 7,8 30,9 20,5 20,8 19,5 20,1 16,2 10,5 9,0 9,0
Астраханская область 13,9 14,0 15,9 19,9 20,7 17,4 17,4 10,5 8,9 8,7
Ставропольский край 10,9 18,8 16,2 17,9 18,0 20,7 14,2 10,9 8,5 8,4
Ульяновская область 9,0 22,6 11,8 10,0 22,3 22,1 16,7 9,0 9,9 8,4
Карачаево-Черкесская Республика 7,8 11,2 11,8 17,9 19,8 15,5 14,1 8,0 10,8 7,5
г. Санкт-Петербург 8,2 26,6 18,8 19,7 19,4 20,5 14,4 9,4 8,9 7,5
Тамбовская область 10,9 25,5 22,5 30,7 35,6 27,2 13,7 9,7 10,2 7,2
Курская область 10,1 17,2 13,7 16,7 10,9 11,2 12,6 11,7 7,9 7,2
Орловская область 11,4 18,1 16,3 13,7 14,0 13,0 10,6 8,9 4,1 6,6
Белгородская область 8,9 14,3 11,2 15,5 17,8 16,4 12,0 8,4 7,9 6,3
Республика Мордовия 8,0 23,4 13,4 12,8 10,4 9,9 9,3 7,6 9,5 6,1
Кабардино-Балкарская Республика 6,2 6,6 10,1 8,6 5,6 4,1 7,5 4,3 4,4 5,8
Ростовская область 11,1 14,8 13,3 15,5 17,0 12,8 8,7 6,0 5,7 5,4
г. Москва 7,5 25,7 12,7 14,5 11,9 12,9 9,4 7,8 6,5 5,2
Рязанская область 12,1 29,4 17,7 20,4 19,6 18,7 17,1 5,7 5,5 4,5
Воронежская область 2,9 5,6 3,6 7,5 9,3 17,6 14,6 7,0 5,3 4,4
Республика Северная Осетия-Алания 10,0 9,9 17,6 21,2 17,7 15,7 8,5 9,1 4,8 4,2
Чеченская Республика 8,5 13,2 3,5 1,0 0,9

* Федеральные округа и регионы России ранжированы отдельно, по значению показателя в 2010 г.

Приложение 3

Уровень смертности от убийств и самоубийств среди лиц в возрасте
от 15 до 24 лет (2009 г.; число умерших на 100 тыс. нас.)*

Территория
Уровень 

самоубийств
Уровень 
убийств

Территория
Уровень 

самоубийств
Уровень 
убийств

Российская Федерация 25,1 9,3 Владимирская область 23,9 11,0
Центральный 
федеральный округ

12,5 6,7 Астраханская область 23,4 5,4

Сибирский федеральный 
округ

47,9 17,7 Саратовская область 23,3 8,2

Дальневосточный 
федеральный округ

39,8 18,8 Ленинградская область 22,9 7,2

Уральский федеральный 
округ

32,9 11,7 Приморский край 22,7 16,9

Приволжский 
федеральный округ

30,2 7,9 Калининградская область 22,5 11,9

Северо-Западный 
федеральный округ

20,1 7,6 Костромская область 22,2 7,9

Южный федеральный 
округ

10,6 4,8
Ханты-Мансийский авт. 
округ Югра

22,1 11,4

Чукотский автономный 
округ

284,2 64,6 Вологодская область 21,7 8,5
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Республика Тыва 110,1 76,4 Республика Татарстан 21,1 5,4
Республика Алтай 98,2 13,3 Новгородская область 20,9 14,6
Республика Бурятия 97,9 31,3 Тульская область 19,1 10,5
Забайкальский край 92,1 33,0 Калужская область 18,7 7,6
Республика Саха (Якутия) 84,6 24,3 Республика Адыгея 18,7 8,6
Еврейская автономная 
область

59,1 11,8 Пензенская область 18,7 6,9

Республика Хакасия 57,3 14,9 Смоленская область 18,6 6,2
Иркутская область 57,3 22,2 Республика Мордовия 18,1 7,9
Республика Калмыкия 54,4 15,5 Ивановская область 16,2 6,5
Курганская область 52,2 8,6 Псковская область 15,5 12,6
Удмуртская Республика 50,3 6,4 Краснодарский край 15,2 4,2
Кемеровская область 47,5 19,1 Волгоградская область 15,0 6,6
Республика 
Башкортостан

46,0 5,2 Брянская область 13,4 7,0

Пермский край 45,4 12,3 Ульяновская область 13,2 3,9
Амурская область 42,9 26,5 Белгородская область 12,8 6,0
Республика Марий Эл 42,6 18,4 Московская область 12,8 8,5

Ненецкий авт. округ 42,1 14,0
Кабардино-Балкарская 
Республика

12,5 1,2

Алтайский край 40,0 9,8 Ярославская область 12,4 7,0
Республика Коми 40,0 11,0 Ставропольский край 12,4 4,4
Кировская область 38,0 9,4 Сахалинская область 12,3 19,7
Архангельская область 36,9 10,1 Липецкая область 11,8 5,3
Оренбургская область 36,2 15,2 Воронежская область 11,7 3,6
Челябинская область 34,8 13,5 Курская область 11,2 3,5
Тверская область 34,3 13,1 Мурманская область 10,6 2,8
Новосибирская область 31,7 12,9 Самарская область 10,5 7,2
Хабаровский край 31,2 14,1 г. Санкт-Петербург 9,0 4,5
Камчатский край 30,4 8,9 Тамбовская область 8,8 3,8

Омская область 30,0 7,3
Карачаево-Черкесская 
Республика

8,2 8,2

Тюменская область 29,8 11,4 Ростовская область 7,1 3,1
Свердловская область 29,7 11,0 Орловская область 5,9 4,2
Красноярский край 29,6 14,6 г. Москва 5,6 5,2

Чувашская Республика 27,6 2,8
Республика Северная 
Осетия-Алания

4,1 3,3

Республика Карелия 26,7 3,7 Рязанская область 3,7 3,7
Нижегородская область 25,2 8,3 Республика Дагестан 3,4 5,2
Томская область 25,0 8,5 Республика Ингушетия 0,0 17,7
Магаданская область 24,7 20,6

Чеченская Республика 0,0 0,8Ямало-Ненецкий авт. 
округ

24,3 7,0

* Ранжировано по уровню смертности от самоубийств.
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Приложение 4

Уровень преступности в федеральных округах России
(число зарегистрированных преступлений на 100 тыс. нас. в возрасте

от 14 до 60 лет)*

Территория 1990 1995 1998 1999 2000 2003 2005 2008 2009 2010

Российская Федерация 1949,9 2888,3 2657,3 3083,4 3032,0 2806,1 3573,3 3220,2 3021,2 2667,0
Сибирский федеральный 
округ

2288,4 3505,9 3288,5 3744,2 3596,4 3316,8 4098,0 3976,8 3736,2 3335,8

Уральский федеральный 
округ

2225,9 3618,2 3221,0 3930,2 3792,0 3448,6 4752,1 3807,0 3574,9 3297,2

Дальневосточный 
федеральный округ

2501,8 3884,2 3268,1 3734,0 3620,9 3300,7 3991,9 4087,9 3588,3 3110,1

Приволжский 
федеральный округ

1758,0 2594,4 2367,0 2894,7 2815,0 2633,4 3835,0 3275,4 3032,5 2648,9

Северо-Западный 
федеральный округ

1993,7 3324,0 3053,2 3535,9 3352,7 2628,6 3365,0 2946,6 2808,7 2479,0

Центральный 
федеральный округ

1388,5 2267,2 2016,6 2285,5 2368,2 2520,8 3020,0 2682,3 2607,2 2355,7

Южный федеральный 
округ

1841,6 2057,6 2126,6 2356,6 2345,8 1915,5 2149,7 2133,1 1978,9 2189,6

Северо-Кавказский 
федеральный округ

н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. 1182,7

Ямало-Ненецкий авт.
округ

0,0 2192,0 1989,2 2362,1 2312,6 2172,0 3310,0 2502,8 2375,1 8119,6

Республика Бурятия 2689,5 4101,5 4377,1 4667,9 4660,7 3367,4 4446,2 4932,3 4482,7 3950,6
Пермский край 2202,6 4198,5 4092,0 5159,4 4459,9 4549,9 6414,3 5096,6 4651,9 3909,9
Томская область 2503,6 4002,2 3481,8 3530,7 3447,0 3384,2 4275,6 4137,2 3802,9 3869,1
Иркутская область 2666,6 3610,5 3799,0 4476,5 4234,8 3857,7 4790,3 4928,7 4573,2 3770,2
Астраханская обл. 2066,1 3073,0 2420,2 2935,1 3199,2 3428,5 4106,9 4467,4 4270,9 3702,0
Забайкальский край 2346,1 4475,7 3462,4 4032,0 4046,9 3635,3 4153,6 3925,1 3866,7 3696,9
Курганская область 2603,8 4294,2 4749,5 6160,9 6188,0 4330,4 5685,1 4276,1 3820,4 3629,9
Приморский край 2950,2 4517,9 3267,4 3856,0 3798,5 3302,5 4208,1 4548,0 3944,3 3616,4
Новосибирская обл. 2466,4 4131,6 3475,5 4066,6 3721,9 3601,6 4776,0 4495,5 4126,8 3592,0
Республика Алтай 0,0 3638,2 3556,1 3829,6 4061,9 3508,9 3889,5 4264,5 4205,2 3551,9
Нижегородская обл. 2321,2 2812,9 2395,3 2880,2 3202,1 2686,7 4158,2 3778,9 3902,3 3540,6
Челябинская область 1719,1 3084,3 2821,7 3608,4 3407,8 2876,0 4007,7 3669,6 3502,8 3473,7
Красноярский край 2653,6 3640,2 3364,9 3852,9 3490,4 2997,1 3956,4 4041,4 3807,7 3438,3
Кемеровская область 2054,3 2422,9 2446,4 2716,2 2839,5 2306,8 2610,6 3434,6 3552,1 3336,0
Тверская область 1932,9 3524,5 2922,3 3223,5 3100,4 3047,0 4298,0 3831,3 3674,7 3275,6
Ханты-Мансийский авт.
округ - Югра

0,0 3777,3 3379,6 3797,0 3228,6 3599,1 4637,7 3314,3 3190,5 3254,9

Хабаровский край 3081,3 4245,7 3957,7 4521,7 4373,5 4301,2 5032,9 5393,9 4340,6 3219,1
Тюменская область 2535,0 3616,7 3276,1 3836,3 3464,8 3727,6 4927,8 3666,6 3438,4 3216,5
Свердловская обл. 2322,0 3884,6 3150,8 3753,9 3808,1 3491,8 5000,5 3931,6 3693,3 3154,6
Смоленская область 1771,5 3396,5 3114,9 3434,1 3368,2 3091,4 4093,1 3356,9 3363,0 3120,3
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Республика Хакасия 0,0 3547,8 3128,5 3416,1 3624,7 4144,6 5060,8 3865,9 3790,8 3088,9
Самарская область 1714,1 2302,5 2393,5 2775,4 2744,7 2735,1 3671,7 4011,1 3576,8 3066,1
Еврейская автономная 
область

0,0 5040,4 4300,7 4595,4 4644,7 4588,4 4117,1 3575,2 3465,1 3051,6

Удмуртская Республика 1785,4 3019,6 2682,2 3062,0 2823,3 3062,5 4955,5 4114,9 3587,4 3050,7
Амурская область 1988,6 3165,5 2936,0 3561,7 3365,5 2789,2 3599,7 3436,2 3212,5 3019,8
Магаданская область 2820,7 4181,0 4217,8 4382,4 4143,2 2881,1 3451,4 3386,9 3336,4 2942,2
Сахалинская область 2326,7 5123,5 4093,2 3860,2 3584,5 3422,1 3682,9 3572,1 3445,0 2922,8
Вологодская обл. 1830,7 3273,0 3676,1 4177,1 4089,9 3597,5 4337,8 3483,2 3248,9 2902,2
Республика Карелия 2274,7 3648,2 3592,1 3875,2 3756,5 3279,3 3080,0 3172,5 3217,2 2839,2
Республика Коми 2028,0 2713,4 2638,1 3047,2 3184,6 3725,1 4217,8 3412,7 3331,3 2820,8
Архангельская обл. 2141,4 3742,1 3143,0 3707,5 2998,1 2523,5 3381,7 3369,7 2987,7 2819,5
Республика Тыва 5135,4 4465,7 3492,6 3851,5 4054,3 4444,9 4936,1 3430,9 3089,1 2801,4
Алтайский край 1939,9 2785,8 3141,6 3491,2 3209,9 3549,8 4218,8 3462,9 3095,7 2776,5
Новгородская обл. 2212,2 3940,5 3395,9 4016,6 3921,2 2902,8 3404,7 3310,9 3207,6 2703,6
Мурманская область 1478,8 1949,5 2021,5 2603,6 2435,5 2230,9 2751,9 2942,1 2583,9 2684,1
Брянская область 1726,4 3475,5 3274,8 3548,8 3336,0 2779,5 3456,1 2965,7 2870,4 2656,2
Псковская область 2681,6 4084,5 3692,1 4189,1 4141,3 3179,3 3765,6 3063,3 2783,1 2645,3
Владимирская обл. 1491,6 2806,3 2645,8 3129,6 3099,9 2880,0 3650,4 2870,7 2800,9 2636,4
Калужская область 1340,3 2567,8 2876,1 3429,9 3044,8 2652,7 3754,2 3068,3 2854,5 2624,9
Ивановская область 1638,1 3184,0 3028,6 3839,4 3650,7 3441,4 3507,5 2820,0 2663,9 2591,3
Республика Башкортостан 1121,9 1716,8 1515,7 1778,9 1830,8 2187,4 3203,8 2763,9 2678,4 2566,8
Волгоградская обл. 1887,5 2245,1 2388,3 2871,0 2936,1 2600,8 3000,5 2867,8 2793,3 2553,6
Республика Саха (Якутия) 2173,5 2196,6 2044,2 2484,6 2300,8 2178,0 2792,3 3020,1 2743,4 2530,7
Калининградская обл. 2074,0 3697,4 3362,7 3656,7 3370,7 3387,7 3363,7 2831,6 2949,9 2530,2
г. Москва 1041,8 1534,6 1048,0 1144,2 1579,9 2799,8 2913,9 2844,0 2864,7 2523,2
Республика Марий Эл 1901,9 3397,5 3034,1 3775,7 3789,5 2869,3 4366,4 4345,9 3555,6 2507,6
Ленинградская обл. 2534,6 3856,6 3364,3 4098,8 3895,1 2622,9 3132,4 2781,5 2802,7 2480,9
Орловская область 1332,9 2102,3 2176,8 2641,4 2733,5 2883,9 3337,0 2988,5 2692,2 2461,8
Московская область 1203,3 1789,6 1741,1 1927,2 1948,8 1883,5 2533,0 2592,6 2583,5 2438,8
Ярославская область 2207,3 3307,9 3176,3 4009,3 3892,0 3561,6 4961,0 3257,5 2967,0 2397,0
Омская область 1832,4 3556,7 2934,5 3580,2 3539,6 3221,5 3836,6 2996,2 2706,3 2351,1
Курская область 1203,0 2983,3 2528,2 2731,5 3098,5 2556,6 3296,9 2865,9 2606,2 2349,9
Оренбургская обл. 1513,8 2434,5 2347,4 3231,3 2860,1 2561,0 3450,0 2867,6 2695,5 2341,0
Чукотский авт.округ 0,0 1530,0 1983,7 2325,6 2403,8 1839,2 2165,2 2433,8 2379,4 2245,6
Республика Татарстан 1951,6 2507,2 2182,0 2951,3 2856,7 2338,5 3570,5 3082,4 2683,0 2235,2
Кировская область 1618,2 2872,8 2495,4 3038,9 2945,3 2783,2 3895,2 2627,1 2408,0 2226,1
Саратовская область 1957,1 2474,6 2163,7 2536,0 2586,0 2141,0 2993,4 2507,9 2362,6 2168,6
Камчатский край 2232,0 2772,7 2363,9 2781,5 3032,1 3057,3 3688,5 2408,1 2370,8 2146,4
Костромская область 1551,1 2676,1 2907,5 3791,8 3807,9 3330,5 3585,6 2318,5 2248,0 2101,3
Липецкая область 1296,9 2163,9 2127,7 2343,3 2343,7 1922,3 2321,8 2450,2 2237,5 2062,3
Ростовская область 2091,2 2317,1 2584,3 2782,2 2831,3 2335,6 2717,6 2960,7 2394,4 2045,4
Чувашская Республика 1492,3 2718,2 2496,4 2868,3 2660,1 2401,4 3791,2 2626,8 2408,6 2038,1
г. Санкт-Петербург 1739,5 3178,1 2790,8 3193,0 3040,9 1858,0 3095,4 2559,9 2427,3 2033,6
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Республика Калмыкия 2125,1 2282,4 2457,3 2783,5 2675,6 2577,4 2726,7 2700,5 2296,0 2023,4
Ульяновская область 1531,2 1900,7 1952,8 2323,5 2563,3 2059,7 3015,5 2416,0 2290,2 1950,6
Ставропольский край 2270,0 2114,8 2547,1 2729,0 2702,1 2261,1 2606,1 2224,6 2232,0 1931,3
Краснодарский край 2181,6 2485,3 2483,2 2713,9 2428,4 1734,3 1856,4 2036,9 1945,3 1883,9
Тамбовская область 1604,1 2554,1 2290,7 2564,9 2570,2 2054,5 3027,0 2352,7 2160,3 1878,6
Пензенская область 1190,9 1778,0 1492,7 1665,1 1620,3 1740,9 2778,2 2316,7 2134,7 1805,5
Воронежская область 1454,8 2115,7 2396,6 2548,1 2533,5 2517,8 2828,4 2241,5 2025,3 1794,3
Белгородская область 1441,9 1832,5 1821,2 2189,2 2070,1 1924,9 2471,9 1820,6 1893,4 1595,1
Республика Адыгея 0,0 2165,9 2636,0 3400,8 3253,2 1814,6 2049,0 1580,8 1624,7 1563,1
Тульская область 1664,0 2823,2 2355,9 2676,7 2525,8 1714,5 1903,4 1718,5 1717,4 1541,5
Республика Северная 
Осетия-Алания

1855,9 1520,1 1547,9 1676,7 1701,2 1486,9 1471,2 1726,4 1797,4 1495,6

Карачаево-Черкесская 
Республика

0,0 1496,4 1965,3 2121,2 2126,4 1910,6 2172,0 1826,9 1619,0 1486,1

Республика Мордовия 1794,0 2864,2 2329,9 2756,8 2578,7 2256,3 2867,0 1796,1 1618,2 1475,1
Кабардино-Балкарская 
Республика

1678,3 1324,7 1220,2 1365,0 1342,7 1202,1 1500,8 1388,2 1393,6 1468,0

Рязанская область 1582,3 2359,6 1598,6 1862,5 1923,1 1579,8 2188,2 1721,8 1424,4 1375,6
Республика Дагестан 1187,8 1084,7 1000,2 1002,9 1044,3 733,3 782,5 662,0 664,2 614,0
Чеченская Республика 0,0 681,7 0,0 22,6 715,6 1039,4 933,8 582,8 587,3 561,5
Республика Ингушетия 0,0 699,0 582,4 849,9 847,0 529,1 531,7 669,3 656,8 536,0

* Федеральные округа и регионы России ранжированы отдельно, по значению показателя в 2010 г.

Приложение 5

Соотношение латентной и зарегистрированной преступности (в разах)*

Территория 1990 1995 1998 1999 2000 2003 2005 2008 2009

Российская Федерация 4,50 3,02 3,20 2,75 2,78 2,94 2,25 2,48 2,65
Южный федеральный округ 4,93 4,37 4,13 3,71 3,71 4,44 3,87 3,83 4,13
Центральный федеральный округ 6,35 3,88 4,24 3,73 3,58 3,29 2,69 3,00 3,11
Северо-Западный федеральный округ 4,29 2,56 2,73 2,34 2,46 3,07 2,35 2,68 2,83
Приволжский федеральный округ 5,03 3,39 3,65 2,96 3,03 3,16 2,11 2,44 2,64
Уральский федеральный округ 3,91 2,36 2,59 2,11 2,18 2,33 1,66 2,05 2,20
Дальневосточный федеральный округ 3,32 2,08 2,43 2,12 2,18 2,36 1,92 1,88 2,16
Сибирский федеральный округ 3,83 2,46 2,56 2,23 2,31 2,45 1,94 1,98 2,12
Республика Ингушетия н.д. 40,92 45,99 31,47 28,32 32,71 30,17 21,95 21,77
Чеченская Республика н.д. 13,62 н.д. 402,29 12,25 8,67 9,48 14,99 14,93
Рязанская область 5,64 3,79 5,51 4,71 4,56 5,47 3,84 4,81 5,84
Республика Адыгея н.д. 4,16 3,35 2,59 2,70 4,77 4,12 5,24 5,10
Карачаево-Черкесская Республика н.д. 6,06 4,53 4,17 4,15 4,49 3,85 4,46 5,04
Республика Мордовия 4,98 3,10 3,72 3,12 3,32 3,70 2,83 4,41 4,91
Тульская область 5,32 3,18 3,72 3,27 3,46 5,01 4,41 4,80 4,82
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Республика Северная Осетия-Алания 4,80 5,90 5,74 5,32 5,23 5,82 5,76 4,82 4,64
Белгородская область 6,35 4,95 4,86 4,02 4,23 4,43 3,35 4,45 4,28
Краснодарский край 4,19 3,60 3,50 3,20 3,57 4,91 4,50 4,03 4,24
Воронежская область 6,20 4,30 3,72 3,48 3,49 3,43 2,97 3,67 4,06
Тамбовская область 5,65 3,56 3,88 3,44 3,43 4,22 2,78 3,50 3,82
Пензенская область 7,48 4,95 5,78 5,15 5,27 4,84 2,95 3,48 3,79
Липецкая область 6,82 4,11 4,10 3,70 3,69 4,42 3,57 3,33 3,65
Ставропольский край 4,01 4,26 3,43 3,18 3,19 3,73 3,16 3,63 3,63
Костромская область 5,82 3,37 3,03 2,31 2,29 2,55 2,29 3,49 3,61
Ульяновская область 5,77 4,62 4,38 3,66 3,30 4,00 2,66 3,27 3,46
Республика Калмыкия 4,23 3,91 3,54 3,10 3,21 3,23 2,97 2,92 3,44
Саратовская область 4,48 3,49 3,92 3,34 3,27 3,88 2,72 3,20 3,42
Ростовская область 4,23 3,79 3,32 3,07 3,01 3,59 3,02 2,73 3,39
г. Санкт-Петербург 4,87 2,67 2,97 2,59 2,71 4,34 2,56 3,13 3,33
Кировская область 5,54 3,11 3,49 2,84 2,91 2,99 2,07 3,02 3,32
Чувашская Республика 6,00 3,28 3,50 3,03 3,24 3,47 2,14 3,02 3,31
Курская область 7,53 3,06 3,52 3,25 2,85 3,38 2,55 2,86 3,15
Камчатский край 3,50 2,69 3,12 2,65 2,43 2,41 1,98 3,06 3,15
Московская область 7,10 4,78 4,82 4,35 4,30 4,40 3,19 3,09 3,12
Чукотский авт.округ н.д. 4,62 3,60 3,07 2,99 3,89 3,33 2,98 3,08
Ивановская область 5,42 2,79 2,88 2,26 2,37 2,47 2,35 2,88 3,06
Ямало-Ненецкий авт.округ н.д. 3,55 3,80 3,18 3,25 3,39 2,19 2,86 3,04
Орловская область 6,65 4,25 4,03 3,31 3,19 2,95 2,48 2,72 3,02
Республика Башкортостан 7,97 5,27 5,87 4,97 4,79 3,87 2,57 2,91 3,01
Республика Татарстан 4,53 3,54 4,00 2,94 3,02 3,59 2,29 2,60 2,99
Оренбургская обл. 5,91 3,63 3,68 2,66 2,99 3,25 2,35 2,77 2,97
Псковская область 3,39 2,23 2,41 2,11 2,12 2,70 2,21 2,67 2,95
Омская область 4,85 2,45 2,90 2,36 2,37 2,53 2,07 2,62 2,92
Владимирская обл. 5,87 3,13 3,25 2,74 2,76 2,92 2,25 2,83 2,91
Волгоградская обл. 4,70 3,92 3,60 2,98 2,90 3,22 2,73 2,82 2,91
Мурманская область 5,38 3,93 3,72 2,88 3,08 3,34 2,66 2,49 2,86
Калужская область 6,57 3,43 2,99 2,50 2,80 3,17 2,19 2,64 2,85
Брянская область 5,25 2,65 2,74 2,51 2,66 3,10 2,42 2,74 2,84
Республика Саха (Якутия) 3,89 3,78 4,00 3,28 3,55 3,66 2,80 2,57 2,84
Ленинградская обл. 3,46 2,26 2,53 2,07 2,16 3,14 2,56 2,84 2,83
г. Москва 8,32 5,54 7,80 7,11 5,13 2,82 2,68 2,77 2,78
Ярославская область 4,00 2,65 2,69 2,13 2,19 2,36 1,65 2,49 2,75
Республика Тыва 1,76 2,03 2,55 2,29 2,16 1,90 1,67 2,39 2,68
Калининградская область 4,05 2,29 2,47 2,25 2,43 2,37 2,33 2,75 2,66
Архангельская обл. 4,04 2,27 2,63 2,22 2,73 3,18 2,32 2,32 2,64
Алтайский край 4,61 3,14 2,70 2,42 2,61 2,31 1,89 2,28 2,58
Новгородская обл. 4,06 2,29 2,59 2,18 2,22 2,95 2,44 2,47 2,56
Вологодская область 4,92 2,74 2,36 2,06 2,09 2,32 1,87 2,30 2,47
Республика Карелия 3,76 2,33 2,32 2,14 2,20 2,45 2,55 2,46 2,44
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Амурская область 4,33 2,65 2,77 2,27 2,40 2,84 2,16 2,25 2,43
Смоленская область 5,10 2,65 2,79 2,52 2,55 2,70 1,98 2,37 2,38
Республика Дагестан 0,84 1,09 1,20 1,24 1,40 2,17 1,99 2,30 2,31
Челябинская область 5,10 2,81 3,02 2,35 2,47 2,86 2,01 2,18 2,30
Ханты-Мансийский авт.округ - Югра н.д. 2,11 2,27 1,99 2,35 2,05 1,56 2,19 2,29
Республика Коми 4,06 2,97 3,00 2,58 2,47 2,06 1,79 2,19 2,26
Тверская область 4,71 2,60 3,05 2,75 2,85 2,84 1,95 2,16 2,26
Еврейская автономная область н.д. 1,69 1,91 1,77 1,75 1,73 1,88 2,17 2,25
Кемеровская область 4,26 3,57 3,44 3,08 2,94 3,53 3,05 2,30 2,24
Самарская область 5,04 3,70 3,49 2,99 3,02 2,98 2,18 1,98 2,23
Сахалинская область 3,50 1,52 1,89 2,00 2,15 2,22 2,03 2,11 2,21
Удмуртская Республика 4,94 2,88 3,16 2,75 2,96 2,65 1,60 1,91 2,20
Республика Марий Эл 4,70 2,62 2,85 2,27 2,24 2,85 1,82 1,79 2,20
Магаданская область 2,75 1,72 1,72 1,65 1,75 2,51 2,08 2,13 2,20
Тюменская область 3,34 2,27 2,43 2,05 2,26 2,04 1,51 2,03 2,18
Свердловская обл. 3,76 2,22 2,68 2,23 2,19 2,34 1,60 2,02 2,16
Курганская область 3,44 2,07 1,83 1,40 1,39 1,95 1,44 1,90 2,13
Республика Хакасия н.д. 2,46 2,70 2,46 2,30 1,96 1,57 2,03 2,08
Нижегородская обл. 3,81 3,15 3,64 3,02 2,70 3,14 1,97 2,14 2,08
Забайкальский край 3,79 1,94 2,44 2,08 2,07 2,24 1,92 2,01 2,05
Красноярский край 3,22 2,31 2,44 2,12 2,34 2,67 1,98 1,92 2,05
Томская область 3,45 2,11 2,36 2,30 2,33 2,31 1,80 1,85 2,03
Приморский край 2,83 1,80 2,43 2,06 2,08 2,37 1,84 1,70 1,98
Республика Алтай н.д. 2,55 2,52 2,32 2,16 2,39 2,10 1,90 1,94
Новосибирская обл. 3,54 2,09 2,42 2,06 2,23 2,26 1,67 1,76 1,94
Астраханская обл. 4,29 2,86 3,53 2,90 2,65 2,41 1,96 1,78 1,87
Хабаровский край 2,71 1,91 2,01 1,75 1,80 1,81 1,52 1,42 1,78
Республика Бурятия 3,35 2,13 1,94 1,81 1,80 2,42 1,78 1,60 1,78
Иркутская область 3,25 2,36 2,20 1,86 1,96 2,11 1,66 1,60 1,74
Пермский край 3,98 2,07 2,08 1,64 1,88 1,80 1,25 1,56 1,72
Кабардино-Балкарская Республика 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Федеральные округа и регионы России ранжированы отдельно, по значению показателя в 2009 г.
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Приложение 9

Доля преступлений, сопряженных с насильственными действиями 
в отношении потерпевших (в % от общего числа преступлений)*

Территория 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Российская Федерация 17,9 18,5 17,7 17,3 17,8 17,7
Уральский федеральный округ 19,8 19,5 17,8 18,3 21,7 21,4
Сибирский федеральный округ 19,8 20,8 19,5 19,0 19,9 19,7
Приволжский федеральный округ 20,0 19,3 19,3 19,6 19,5 19,2
Северо-Западный федеральный округ 20,1 20,9 19,8 18,7 18,8 18,6
Дальневосточный федеральный округ 17,5 18,7 19,0 17,9 17,5 17,6
Центральный федеральный округ 16,4 18,1 17,1 16,2 16,5 16,6
Южный федеральный округ 15,5 15,2 14,1 13,4 13,8 14,7
Республика Тыва 33,2 37,0 33,8 34,7 35,6 33,3
Курганская область 19,7 20,0 20,8 23,0 25,3 28,4
Республика Саха (Якутия) 24,6 25,1 26,2 25,6 25,9 26,2
Республика Коми 18,0 18,9 21,8 23,4 21,7 26,2
Республика Алтай 22,9 24,8 24,6 24,3 24,5 25,6
Удмуртская Республика 22,3 22,4 20,9 23,9 26,2 25,4
Иркутская область 22,5 23,8 22,3 23,4 26,0 25,2
Чувашская Республика 29,8 29,7 26,1 26,5 27,1 25,2
Брянская область 18,7 19,3 20,3 20,6 21,4 24,8
Кировская область 43,0 22,3 21,8 24,3 24,7 24,6
Ульяновская область 28,7 30,1 26,1 27,6 26,2 23,9
Кемеровская область 28,5 29,6 29,2 28,3 25,6 23,8
Свердловская обл. 18,3 17,2 15,4 16,3 24,1 23,8
Чукотский авт.округ 22,1 25,1 26,3 26,5 22,2 22,7
Архангельская обл. 16,3 16,8 16,7 17,1 20,0 21,6
Республика Марий Эл 25,8 26,7 27,7 25,4 22,7 21,4
Оренбургская обл. 8,4 20,1 19,3 20,9 22,3 20,7
Челябинская область 23,7 24,2 21,2 20,6 21,4 20,3
Вологодская область 23,1 25,2 23,0 21,9 22,5 20,0
Омская область 19,5 20,3 18,0 18,7 18,6 19,5
Республика Башкортостан 6,5 6,6 17,2 19,3 19,2 19,5
Смоленская область 18,4 19,6 19,9 19,6 19,0 19,4
Республика Калмыкия 19,9 18,6 20,5 19,7 19,0 19,1
Костромская область 21,6 19,6 17,7 17,6 17,1 19,0
Амурская область 5,9 6,5 6,7 4,8 19,0 19,0
Астраханская обл. 16,6 19,0 20,1 19,5 20,3 18,8
Тамбовская область 18,0 17,4 16,8 18,3 18,0 18,8
Ямало-Ненецкий авт.округ 17,5 19,9 18,1 18,2 19,0 18,7
Волгоградская обл. 17,9 18,4 17,4 16,4 17,7 18,6
г. Санкт-Петербург 24,5 25,0 23,5 20,4 19,5 18,6
Республика Бурятия 21,2 23,2 21,1 20,5 19,8 18,5



    

Забайкальский край 0,0 0,0 0,0 0,0 18,4 18,4
Тульская область 17,7 20,2 18,2 17,2 16,7 18,3
Пермский край 7,9 17,9 16,6 16,9 17,5 18,2
Республика Мордовия 23,8 24,1 23,0 22,3 18,8 18,1
Алтайский край 18,6 18,4 17,4 17,1 17,0 18,0
Хабаровский край 7,7 8,2 7,7 7,3 17,5 17,9
Томская область 20,9 20,2 17,8 18,9 17,5 17,8
Пензенская область 101,8 15,6 14,6 16,8 17,6 17,7
Новгородская обл. 18,7 18,0 18,2 16,7 17,2 17,6
Ленинградская обл. 18,4 19,2 19,0 17,6 18,4 17,5
Ярославская область 20,5 21,6 20,3 19,2 19,3 17,4
Калужская область 14,6 17,2 16,9 17,0 17,9 17,4
Тюменская область 18,2 18,4 17,0 17,5 17,7 17,4
Саратовская область 20,5 19,7 20,1 18,7 16,3 17,3
Красноярский край 16,6 17,3 16,3 12,3 16,1 17,3
Самарская область 20,2 20,1 18,9 17,7 17,5 17,3
Республика Татарстан 20,6 19,5 17,3 17,2 17,8 17,2
Московская область 16,4 17,0 15,8 15,5 15,9 17,1
Ивановская область 18,3 19,9 19,7 17,6 17,0 16,9
Ханты-Мансийский авт.округ - Югра 16,9 17,6 16,2 15,6 16,1 16,8
Нижегородская обл. 10,2 20,4 19,6 17,8 17,2 16,8
Белгородская область 17,5 18,7 18,3 18,2 18,6 16,7
Владимирская обл. 16,5 17,3 17,9 16,2 15,8 16,6
Орловская область 14,9 15,4 15,0 14,4 14,5 16,4
Курская область 15,3 15,2 13,7 13,6 14,9 16,2
Мурманская область 16,7 15,1 14,6 13,6 15,1 16,1
Псковская область 15,8 18,3 14,5 14,4 15,5 16,0
Магаданская область 13,5 14,9 12,5 13,2 14,6 16,0
Республика Адыгея 15,2 14,7 14,7 13,5 14,3 15,9
Республика Ингушетия 10,2 10,2 9,7 13,1 12,1 15,8
Еврейская автономная область 19,2 18,0 19,1 16,7 15,0 15,6
Республика Карелия 22,1 23,1 18,4 17,6 15,6 15,6
Приморский край 15,6 16,5 16,3 15,1 15,8 15,5
Республика Хакасия 17,2 16,4 16,3 16,5 14,1 15,3
Тверская область 17,4 18,9 18,0 16,2 16,0 15,3
Ставропольский край 16,3 14,8 13,9 14,0 13,5 15,3
Кабардино-Балкарская Республика 13,9 13,6 12,2 11,4 10,9 15,1
г. Москва 15,1 19,1 17,3 15,8 16,5 15,0
Новосибирская обл. 14,5 16,3 14,6 15,1 16,2 15,0
Рязанская область 18,2 17,1 17,0 15,5 13,4 14,9
Липецкая область 18,2 19,0 17,7 15,5 15,3 14,9
Воронежская область 12,0 12,0 12,3 11,3 12,9 14,5
Сахалинская область 13,9 15,0 15,9 15,2 14,2 14,1
Республика Дагестан 16,1 16,0 15,0 13,9 13,5 14,0
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Калининградская обл. 15,6 14,6 13,7 15,2 15,6 12,8
Ростовская область 15,5 15,3 14,1 12,8 12,7 12,7
Камчатский край 96,5 111,0 117,5 145,0 13,9 12,7
Краснодарский край 12,5 11,7 10,5 10,3 11,4 12,6
Карачаево-Черкесская Республика 14,7 12,5 11,5 12,0 9,9 11,6
Чеченская Республика 25,3 19,6 14,5 12,1 10,4 11,2
Республика Северная Осетия-Алания 7,9 5,0 4,1 3,5 2,9 6,6

* Федеральные округа и регионы России ранжированы отдельно, по значению показателя в 2009 г.
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Приложение 10

Уровень распространения симптомов депрессии среди жителей 
Вологодской области, имеющих признаки социальной дезадаптации личности 

(в % от числа опрошенных)

Показатели, характеризующие
психологическое состояние личности

Симптомы де-
прессии

Симптомы депрессии от-
сутствуют

Часто ли в последнее время Вы испытываете чувство усталости, апатии?
Да 55,5 44,5
Нет 81,4 18,6

Испытываете ли Вы чувство одиночества?
Да, часто; да, иногда 59,2 40,8
Очень редко; никогда 76,8 23,2

Употребляете ли Вы алкоголь исключительно для снятия нервного напряжения?
Да, часто; иногда 61,1 38,9
Очень редко; никогда 73,6 26,4

Вы считаете, что внутренне напряжены
Да 52,3 47,7
Нет 80,2 19,8

Вы недостаточно уверены в себе
Да 55,4 44,6
Нет 76,7 23,3

Проявление симптомов тревоги
Нет тревоги 83,8 16,2
Наличие признаков тревоги 36,0 64,0

Что бы Вы могли сказать о своём настроении в последние дни?
Прекрасное настроение; нормальное, ровное состояние 80,1 19,9
Испытываю напряжение, раздражение, страх, тоску 45,7 54,3

Вы считаете себя оптимистом или пессимистом?
Скорее оптимистом 82,9 17,1
Скорее пессимистом 42,2 57,8

Как часто меняется Ваше настроение?
Очень часто 52,6 47,4
Иногда; очень редко 71,2 28,8

Вам трудно заговорить с незнакомыми людьми
Да 54,2 45,8
Нет 76,7 23,3

Вы делаете много того, в чём приходится раскаиваться
Да 50,0 50,0
Нет 76,9 23,1

Охотно ли Вы заводите новые социальные контакты, расширяете круг общения?
Стараюсь не упускать такой возможности 86,5 13,5
Охотно, но не всегда это получается 68,9 31,1
Хотелось бы расширить круг общения, но не имею 
такой возможности

63,5 36,5

Не возникает желания заводить новые знакомства 58,6 41,4



. . , . . , . . , . . 

Как бы Вы охарактеризовали свои отношения с коллегами по работе?
Вполне дружелюбные, открытые к сотрудничеству 81,8 18,2
Напряженные 39,4 60,6
Конфликтные 40,6 59,4

Вам трудно поддерживать разговор при знакомстве
Да 53,4 46,6
Нет 75,5 24,5

Скажите, пожалуйста, как часто Вы употребляете алкогольные напитки?
Почти ежедневно; 1 - 2 раза в неделю 59,8 40,2
1 – 2 раза в месяц 76,1 23,9
Только по праздникам 74,0 26,0
Не употребляю 63,6 36,4

Оцените взаимоотношения между членами Вашей семьи
Дружные, без ссор; дружные с редкими ссорами 75,3 24,7
Напряжённые, без ссор; частые ссоры 47,9 52,1

Насколько Вы удовлетворены отношениями с супругом (супругой)?
Удовлетворён 72,4 27,6
Не удовлетворён 49,2 50,8

Насколько Вы удовлетворены отношениями с друзьями, ближайшими знакомыми?
Удовлетворён 72,6 27,4
Не удовлетворён 44,2 55,8
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Приложение 11

Корреляционный анализ факторов смертности среди населения от убийств и 
самоубийств на территории Российской Федерации
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

Научные труды 2011–2015 гг. 

В  6  томах

Федеральное агентство 
научных организаций

Российская 
академия наук

Федеральное государственное бюджетное учреждение науки
Институт социально-экономического развития территорий

Российской академии наук

Научный руководитель  
доктор экономических наук, профессор, 

заслуженный деятель науки РФ
Ильин Владимир Александрович

То м  6
Модернизация:  инс тит у ты,  инс трументы, 

измерения

Вологда  •  2015



     : 

  :

 330.34(470)
 65.9(2 )



Том 1

Эффективность государственного управления
и социально-экономическое развитие территорий

Проблемы эффективности государственного управления. 
Тенденции рыночных трансформаций. Кризис бюджетной системы. 

Роль частного капитала. Стратегия-2020: проблемы реализации

Региональная политика территориального развития

Эффективность государственного управления в оценках населения
(по материалам исследований ИСЭРТ РАН)

Том 2

Управление экономическим базисом развития территорий

Проблемы экономического роста территории

Агропромышленный комплекс региона: 
состояние, тенденции, перспективы

Лесной комплекс:  управление инновационным развитием

   
 



Том 3

Социально-экономическое развитие локальных территорий

Социально-экономические проблемы  локальных территорий

Экономическое развитие крупного города: 
состояние, проблемы, перспективы

Социально-экономический ресурс туризма

Том 4

Формирование и воспроизводство 
человеческого потенциала территорий

Человеческий капитал территорий: 
проблемы формирования и использования 

Молодежь современной России – ключевой ресурс модернизации 

Уровень жизни и социальная реальность: мониторинг перемен



Том 5

Социальный вектор развития территорий

Здоровье детей: итоги пятнадцатилетнего мониторинга

Репродуктивное поведение как фактор воспроизводства населения: 
тенденции и перспективы 

Проблемы насильственной смертности в России  

ТОМ 6

МОДЕРНИЗАЦИЯ: 
ИНСТИТУТЫ, ИНСТРУМЕНТЫ, ИЗМЕРЕНИЯ  

Социально-экономическая модернизация России: 
региональный аспект

Социальная структура и мобильность в росийском обществе

Международное научно-техническое сотрудничество:  
региональный аспект 

(на примере СЗФО и Республики Беларусь)
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 330.34(470)
 65.9(2 )
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
МОДЕРНИЗАЦИЯ РОССИИ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ



. . 

ВВЕДЕНИЕ



-   :  

 



. . 



-   :  



. . 

ГЛАВА 1

НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
МОДЕРНИЗАЦИИ

1.1. Теоретико-методологические основы модернизации 
социально-экономических систем



-   :  



. . 



-   :  



. . 

Таблица 1.1. Некоторые трактовки категории «экономическая модернизация»

Автор Авторская трактовка

В. Гельман [36] Меры социально-экономического курса, которые направлены на экономический 
рост, повышение благосостояния и стимулирование развития человеческого капи-
тала.

В.А. Ильин [96] Широкое социально-экономическое понятие, включающее в себя перестройку 
организационно-экономических отношений, отношений собственности и отно-
шений управления между Центром и регионами, и процесс, ведущий к созданию 
эффективной модели экономического роста.

В.Л. Иноземцев [156] Процесс преодоления той или иной территорией своего социально-экономиче-
ского отставания в развитии, чреватого потерей конкурентоспособности и утратой 
экономических и политических позиций на мировой арене.

А.И. Колганов [119] Процесс усвоения наиболее передовых для данного исторического периода промыш-
ленных технологий, экономических форм, сопутствующих им социальных и политиче-
ских институтов и т. д.

В.А. Красильщиков [156] Совокупность экономических и технологических перемен, направленных на продви-
жение общества к тому состоянию и уровню развития, которое достигнуто ведущими 
странами.

В.А. Цветков [261] Структурные, технологические и институциональные изменения во всей эконо-
мике, направленные на повышение её глобальной конкурентоспособности, а не 
только в области информационных технологий и инноваций.

Е.Г. Ясин [280] 1) Освоение производства продуктов современного технологического уровня; 
2) обновление производственного аппарата, замена устаревшего оборудования и 
технологий на современные, более производительные; 3) органическое включе-
ние в новейшие мировые инновационные процессы, полная интеграция в мировую 
экономику, скорейшее использование всех важных нововведений; 4) перепод-
готовка, переквалификация или замена кадров, переобучение и перевоспитание 
людей, усвоение иного образа мышления, соответствующего требованиям вре-
мени; 5) осуществление структурных сдвигов в экономике, формирование произ-
водственной структуры, отвечающей критериям развитой индустриальной страны.
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Рис. 1.1. Характерные черты проведения модернизации экономики [122]
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Рис. 1.2. Сущность модернизации (адаптивной и креативной) 
и инноватизации экономики [122]
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Таблица 1.2. Показатели развития научно-инновационной
деятельности в России и развитых странах [213, 224]

Показатель 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. Ориентиры*

Доля внутренних затрат на иссле-
дования и разработки в ВРП (ВВП), 
%

1,07 1,07 1,12 1,04 1,24
Франция – 2,02
Германия – 2,53
Япония – 3,39

Количество выданных охран-
ных документов на изобретения 
и полезные модели в расчете на 
100 тыс. населения, ед.

19 21 20 22 26

Франция – 22
Германия – 26
Япония – 111

Доля затрат на технологические 
инновации в ВРП (ВВП), % 0,66 0,79 0,71 0,73 0,92

Франция – 2,3
Германия – 2,5
Япония – 2,8

Удельный вес организаций, осу-
ществляющих технологические 
инновации, в общем числе органи-
заций, %

9,3 9,4 9,4 9,6 9,4
Япония – 33,0
Франции – 36,1
Германия – 62,6

Объём инновационной продук-
ции в общем объёме отгруженной 
продукции, %

5,0 4,7 4,6 5,0 4,5
Германия – 10,2
Франция – 10,9

* Представлены за 2009 г. или ближайшие годы, по которым имеются данные. 
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Рис. 1.3. Распределение ответов на вопрос: «Государство провозгласило курс 
на модернизацию российской экономики. Понятны ли Вам практические меры 

по реализации намеченного курса?» (% от числа ответивших)
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1.2. Концептуальные проекты и программы 
социально-экономической модернизации России 
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Таблица 1.3. Целевые макроэкономические индикаторы социально-экономического 
развития по Концепции «Россия – 2020»

Содержательное выражение индикатора
Первый этап

(2008 – 2012 гг.)
Второй этап

(2013 – 2020 гг.)

2012 г. к 2007 г. 2020 г. к 2012 г.

Увеличение ожидаемой продолжительности жизни, лет 2,5 2

Рост валового внутреннего продукта, % 137 – 138 164 – 166

Рост производительности труда, % 140 – 141 171 – 178

Снижение энергоемкости валового внутреннего продукта, % 81 – 83 70 – 75

Рост располагаемых доходов населения, % 154 – 154 164 – 172

Рост инвестиций в основной капитал, % 180 – 185 215 – 223

Расходы на НИОКР (частные и государственные), % ВВП 1,4 – 1,6 3

Расходы на образование (частные и государственные), % ВВП 5,5 – 5,7 6,5 – 7,0

Расходы на здравоохранение (частные и государственные), % 
ВВП

5,2 – 5,4 6,7 – 7,0
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1.3. Оценка социально-экономического потенциала 
модернизации субъектов РФ
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Рис 1.4. Структура социально-экономического потенциала модернизации регионов
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Таблица 1.4. Перечень показателей для расчёта интегрального показателя измерения 
социально-экономического потенциала модернизации территорий

№
п/п

Показатель
Ед.

изм.
Параметр потенциала

модернизации

1. Производственный потенциал

1.1.
Стоимость основных фондов в расчёте на душу 
населения

руб./
чел. 

Ресурсный потенциал модернизации

1.2.
Фондоотдача (объём валового регионального про-
дукта на один рубль основных фондов)

руб.
Эффективность использования произ-
водственных ресурсов

1.3. Степень износа основных фондов на конец года % Состояние производственных ресурсов

1.4.
Доля инновационно-активных организаций в 
общей численности организаций

%
Восприимчивость экономики к иннова-
циям

1.5.
Объём инновационной продукции в общем объёме 
отгруженной продукции

%
Уровень инновационности производ-
ства

2. Финансовый потенциал

2.1.
Доля инвестиций в основной капитал в валовом 
региональном продукте %

Степень приоритетности стратегиче-
ских задач социально-экономического 
развития

2.2.
Объём инвестиций в основной капитал в расчёте 
надушу населения руб.

Уровень финансового обеспечения 
стратегических задач социально-эконо-
мического развития

2.3.
Внутренние затраты на исследования и разработки 
по отношению к валовому региональному продукту

%
Степень приоритетности задач научно-
инновационного развития

2.4.
Расходы бюджета на социально-культурные меро-
приятия в расчёте на душу населения

руб.
Степень приоритетности задач челове-
ческого развития

3. Человеческий потенциал

3.1.
Доля работников со средним специальным и выс-
шим образованием в общей численности занятых

%
Интеллектуальный ресурс модерниза-
ции

3.2.
Численность персонала, занятого исследованиями 
и разработками, в расчёте на 100 тыс. населения

чел.
Степень привлекательности научно-инно-
вационной сферы для трудовых ресурсов
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№
п/п

Показатель
Ед.

изм.
Параметр потенциала

модернизации

3.3.
Ожидаемая продолжительность жизни при рожде-
нии

лет Человеческий ресурс модернизации

3.4.
Коэффициент фондов (соотношение доходов 10% 
наиболее и наименее обеспеченного населения) раз

Степень неравенства материальных 
возможностей и доступа к экономиче-
ским благам

3.5.
Доля населения с доходами ниже величины про-
житочного минимума в общей численности насе-
ления

%
Уровень экономической эксклюзии 
(исключённости) населения из про-
цесса модернизации

4. Инфраструктурный потенциал

4.1.
Густота железнодорожных путей общего пользова-
ния, км путей на 10000 кв. км территории

км
Плотность транспортной инфраструк-
туры

4.2.
Густота автомобильных дорог с твердым покры-
тием, км дорог на 1000 кв. км территории

км

4.3.
Наличие квартирных телефонных аппаратов сети 
общего пользования в расчёте на 1000 городского 
населения

ед.

Уровень использования информаци-
онно-коммуникационных технологий4.4.

Число абонентов сотовой связи в расчёте на 1000 
населения

ед.

4.5.
Число абонентов службы передачи данных и теле-
матических служб на 10 тыс. населения

ед.
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Таблица 1.5. Интерпретация пороговых значений 
интегрального показателя измерения социально-экономического потенциала 

модернизации

№
группы

Уровень потенциала Границы интервала

1 Высокий 0,8 < I < 1,0

2 Выше среднего 0,6 < I < 0,8

3 Средний 0,4 < I < 0,6

4 Ниже среднего 0,2 < I < 0,4

5 Низкий 0 < I < 0,2

8 < I <I

6 < I <I <

4 < I <I

6 < I <I

2 < I <I

4 < I <I

< I < 0I

2 < I <I

0 < I <I
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Рис. 1.5. Уровень производственного потенциала модернизации 
регионов РФ за 2000–2010 гг.
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Рис. 1.6. Уровень финансового потенциала модернизации регионов РФ в 2000–2010 гг.
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Рис. 1.7. Уровень человеческого потенциала модернизации
регионов РФ в 2000–2010 гг.
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Рис. 1.8. Уровень инфраструктурного потенциала модернизации регионов РФ 
в 2000–2010 гг.
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Рис. 1.9. Уровень социально-экономического потенциала модернизации 
регионов РФ в 2000–2010 гг.
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Таблица 1.6. Ранжирование субъектов РФ по уровню интегрального показателя 
социально-экономического потенциала модернизации

Территория
2000 г. 2005 г. 2010 г.

Пок-ль Место Пок-ль Место Пок-ль Место
г. Москва 0,656 1 0,600 1 0,601 1
г. Санкт-Петербург 0,553 3 0,527 2 0,586 2
Московская область 0,595 2 0,505 3 0,543 3
Тюменская область 0,545 4 0,431 7 0,529 4
Нижегородская область 0,473 6 0,469 5 0,527 5
Калужская область 0,456 7 0,428 8 0,524 6
Сахалинская область 0,381 20 0,504 4 0,521 7
Ленинградская область 0,435 11 0,416 10 0,498 8
Магаданская область 0,402 15 0,346 31 0,491 9
Краснодарский край 0,365 27 0,386 14 0,481 10
…
Рязанская область 0,333 49 0,331 43 0,364 71
Вологодская область 0,349 37 0,347 30 0,361 72
Алтайский край 0,289 68 0,278 75 0,358 73
Псковская область 0,326 53 0,277 76 0,358 74
Республика Марий Эл 0,352 33 0,288 72 0,354 75
Забайкальский край 0,294 66 0,294 67 0,348 76
Кировская область 0,283 74 0,279 74 0,345 77
Костромская область 0,312 62 0,315 55 0,344 78
Удмуртская Республика 0,328 50 0,295 66 0,343 79
Курганская область 0,279 76 0,264 78 0,338 80
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ГЛАВА 2

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССОМ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ РЕГИОНОВ

2.1. Концептуальные подходы к созданию 
многоуровневой системы управления процессом

социально-экономической модернизации
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Рис 2.1. Пространственно-отраслевая система стратегического управления 
региональным социально-экономическим развитием
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2.2. Методологический подход к формированию 
и реализации региональных модернизационных

стратегий
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Рис. 2.2. Логическая схема выбора стратегических целей 
развития региона [257]
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Рис. 2.3. Система факторов, влияющих на выбор стратегических целей 
социально-экономического развития региона [257]
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Рис. 2.4. Принципиальная схема определения целей модернизации 
социально-экономических систем и состава мероприятий  по их достижению
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Рис. 2.5. Структура механизма реализации 
Стратегии социально-экономической модернизации региона
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Рис. 2.6. Схема взаимодействия участников реализации 
Стратегии социально-экономической модернизации региона
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Рис. 2.7. Многоуровневая система планирования социально-экономической 
модернизации региона
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2.3. Государственно-частное партнерство 
как механизм модернизации
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Рис. 2.8. Модели взаимодействия государства и бизнеса [141]
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Таблица 2.1. Модели управления региональной экономикой [203]

Модель управления Характеристика Регионы

Государственный 
капитализм 
(консервативная модель)

Значительная часть собственности остается в 
руках государства. Приватизация проводится 
под строгим контролем, частные собственники 
тесно связаны с властями, а самостоятельной 
бизнес-элиты не складывается вообще. Допуск 
«внешних» игроков проводится очень дозиро-
ванно и обычно успеха добиваются крупные 
и связанные с федеральным правительством 
структуры. 

Республики Татарстан
и Дагестан,
Иркутская область 
(отчасти)

Государственный патронаж 
над экономикой (умеренно-
консервативная  модель)

Основная часть собственности находится в 
частных руках. 

Кемеровская, Челябинская, 
Свердловская, Липецкая, 
Вологодская и Мурманская 
области (отчасти)

Модель «региона-
корпорации»

Отношения власти и бизнеса носят партнер-
ский характер, и при этом власти, используя 
свои полномочия, активно создают собствен-
ные корпорации, что сближает эту модель с 
моделью государственного капитализма (раз-
ница в том, что в данном случае частный бизнес 
достаточно развит и не подчиняется власти).
В значительной мере она основана на механиз-
мах государственно-частного партнерства и в 
сущности является разновидностью умеренно-
консервативной группы моделей.

Красноярский край, 
Ханты-Мансийский АО

Либеральная модель Предполагает достаточно высокую степень 
свободы предпринимательства и небольшое 
вмешательство государства, в лице региональ-
ных властей, в экономику. Активный патронаж 
региональной власти над бизнесом оказыва-
ется невозможным и по причине отсутствия 
целенаправленных попыток со стороны власти, 
и по причине слабости самого института регио-
нальной власти.

Пермский и Приморский 
края, Ярославская область
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Рис. 2.9. Структурно-ресурсная модель партнерского взаимодействия 
власти и бизнеса [255]
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Таблица 2.2. Варианты трактовки понятия «государственно-частное партнерство»

Трактовка ГЧП Источник

Институциональный и организационный альянс между государ-
ством и бизнесом в целях реализации национальных и междуна-
родных, масштабных и локальных, но всегда общественнозначи-
мых проектов в широком спектре сфер деятельности: от разви-
тия стратегически важных отраслей промышленности и НИОКР 
до обеспечения общественных услуг.

В. Г. Варнавский [28]

Соглашение между двумя и более сторонами кооперировать уси-
лия по достижению общих (или совместимых) целей, при этом 
общими становятся ответственность, власть, ресурсы, риски и, в 
идеале, выгоды от реализуемого проекта.

Европейская комиссия [77]

Любые средне- или долгосрочные взаимоотношения между 
государственным и частным сектором, основанные на разделе-
нии рисков и доходов, объединении профессиональных знаний 
и совместном финансировании и служащие достижению опре-
деленных политических результатов.

Рейтинговое агентство Standard&Poor’s 
[205]

Привлечение субъектом РФ, муниципальным образованием рос-
сийского или иностранного юридического лица, либо объедине-
ния юридических лиц, либо индивидуальных предпринимателей  
для выполнения работ по техническому обслуживанию, эксплу-
атации, реконструкции, модернизации или новому строитель-
ству объектов  общественной (социальной) инфраструктуры, 
предоставлению публичных услуг с использованием их на усло-
виях разделения рисков, компетенций и ответственности, путем 
заключения и исполнения соглашения о государственно-частном 
партнерстве.

Модельный закон субъекта Российской 
Федерации «Об участии субъекта Россий-
ской Федерации, муниципального обра-
зования  в проектах государственно-част-
ного партнерства» [152]

Среднесрочное или долгосрочное сотрудничество между обще-
ственным и частным секторами, в рамках которого происходит 
решение политических задач на основе объединения опыта и 
экспертизы нескольких секторов и разделения финансовых 
рисков и выгод.

Е. Коровин [130]
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Рис. 2.10. Элементы государственно-частного партнерства
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Таблица 2.3. Региональное законодательство 
в сфере государственно-частного партнерства

Год принятия 
закона

Субъект РФ

2006 г. Санкт-Петербург
2008 Республика Алтай, Республика Дагестан, Республика Калмыкия, Томская область

2009 
Республика Удмуртия, Кемеровская, Пензенская, Челябинская области, Ставрополь-
ский край 

2010 

Республика Кабардино-Балкария, Республика Коми, Республика Ингушетия, Респу-
блика Тыва, Республика Чувашия, Республика Северная Осетия-Алания, Ханты-Ман-
сийский АО, Ямало-Ненецкий АО, Амурская, Астраханская, Вологодская, Ивановская, 
Калининградская, Кировская, Курганская, Мурманская, Нижегородская, Омская,  
Ростовская, Самарская, Саратовская, Ярославская области, Забайкальский край, Крас-
нодарский край 

2011 
Республика Адыгея, Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика 
Татарстан, Республика Хакасия, Чеченская Республика, Архангельская, Московская, 
Новгородская, Свердловская области
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Таблица 2.4. Наличие специализированных структур 
в структуре ГЧП [52]

Структура по развитию ГЧП Регион

Самостоятельный центр ГЧП Калининградская,  Курганская, Московская области 

Рабочие группы, сектора, отделы по вопро-
сам ГЧП при региональных департаментах  

Астраханская, Вологодская, Нижегородская, Рязанская, 
Ярославская области, г. Санкт-Петербург, Республика Удмуртия

Региональные департаменты, наделенные 
дополнительными функциями по развитию 
ГЧП

Амурская, Кемеровская, Кировская, Новосибирская, Тверская 
области,  Краснодарский край, Ханты-Мансийский АО
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Таблица 2.5. Финансирование инвестиционных проектов Инвестиционным фондом РФ 
в 2008–2009 гг. [150]

Показатель 2008 г. 2009 г. Итого 

Количество поступавших заявок, ед.  52 53 105

Общая стоимость поступивших заявок, млрд. руб. 190 173 363,0

Общая сумма запрошенных у фонда средств, млрд. руб. 28 29,3 57,3

Получило поддержку, ед. 16 7 23

Общая стоимость поддержанных заявок, млрд. руб. 88,1 16,3 104,4

Общая сумма финансирования фондом проектов, млрд. руб. 11 2 13,0
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Таблица 2.6. Некоторые проекты, финансируемые Внешэкономбанком [52]

Наименование 
проекта

Объем 
и источники инвестиций

Начало
 реализации

Развитие производств 
Развитие производственного комплекса 
по переработке мяса в Калининградской 
области

Размер инвестиций – 5,5 млрд. руб.
Инвестиции Внешэкономбанка – 3,4 млрд. руб. 

2009 г.

Реконструкция и модернизация ОАО
«Хабаровский нефтеперерабатывающий
завод»

Размер инвестиций – 1,3 млрд. долл. США. 
Инвестиции Внешэкономбанка – 479,0 млн. 
долларов США и 218,0 млн. евро.

2010 г.

Создание производств 
Организация автомобильного производства 
в Приморском крае и производства 
автокомпонентов в Республике Татарстан 
(на территории ОЭЗ «Алабуга»). 

Размер инвестиций – 5,1 млрд. руб.
Инвестиции Внешэкономбанка – 5 млрд. руб.

2009 г.

Строительство деревоперерабатывающего 
комплекса по производству ДСП и 
пиломатериалов в Ванинском районе 
Хабаровского края

Размер инвестиций – 414,7 млн. евро.
Инвестиции Внешэкономбанка – 276,5 млн. 
евро.

2010 г.

Развитие инфраструктуры 
Строительство парогазовой установки на 
Вологодской ТЭЦ

Размер инвестиций – 5,4 млрд. руб. 
Инвестиции Внешэкономбанка – 3,4 млрд. руб.

2009 г. 

«Кузбасс — Дальневосточный 
транспортный узел»

Размер инвестиций – 27,1 млрд. руб. 
Инвестиции Внешэкономбанка – 6,3 млрд. руб. 

2008 г.

Строительство инфраструктурного
комплекса «Курорт «Золотое кольцо»

Размер инвестиций – 3,6 млрд. руб.
Инвестиции Внешэкономбанка – 2,5 млрд. руб.

2010 г.

Источник: ГК Внешэкономбанк [Электронный ресурс]. – Режим доступа  http://www.veb.ru/about/annual/
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Таблица 2.7. Характеристика инвестиционного проекта 
«Индустриальный парк «Шексна» [179]

Виды 
деятельности

Объемы 
инвестиций

Содействие 
субъектам ИП

Налоговые 
льготы

Затраты резидентов 
на «вхождение» 

в ИП

Глубокая метал-
лопереработка

Стройиндустрия

П р о и з в о д с т в о 
автомобильных 
компонентов

Инвестиции в инфра-
структурные объекты 
капитального строи-
тельства в Индустри-
альном парке «Шек-
сна» - 60 млн. долл.
Инвестиции в объекты 
социальной и адми-
нистративной инфра-
структуры вокруг 
парка - 15 млн. долл.

Корпоративная инфра-
структурная поддержка
Наличие стабильного 
налогового законода-
тельства
Централизованная вну-
тренняя система управ-
ления и эксплуатации
Оперативное разреше-
ние возникающих спо-
ров

Освобождение от 
уплаты (на 5 лет) 
налога на имуще-
ство организаций 
(2,2 % от стоимо-
сти имущества) 
и транспортного 
налога
Снижение ставки 
(на 5 лет) налога 
на прибыль на 
4,5 %

Плата за технологи-
ческое подключе-
ние к инженерным 
инфраструктурам – 0 
руб.
Стоимость аренды 
земли – от 4 руб. за 
1 кв. м
Стоимость выкупа 
земли – от 10 руб. за 
1 кв. м
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Таблица 2.8. Характеристика инвестиционного проекта «Развитие
льняного комплекса Вологодской области путем межотраслевой 

и межтерриториальной кооперации»

Инвестиционный 
бюджет

Срок
окупаемости

Ожидаемые результаты

Общая стоимость – 9,8 млрд. руб. 
В том числе:
- средства областного бюджета – 
2,0 млрд. руб.  
- собственные средства и сред-
ства инвестора – 2,2 млрд. руб. 
- средства государственного 
финансового института развития 
– 5,6 млрд. руб.

10 лет

Увеличение общего объема выпуска товарной тек-
стильной продукции до 8,3 млрд. руб. в год 
Выпуск готовых тканей до 43,5 млн. кв.м в год 
Прибыль более 2 млрд. рублей 
Увеличение площадей посева льна до 20 тыс. га
Валовой сбор льносемян до 4 тыс. тонн, льноволокна 
– до 34 тыс. тонн 
Создание около 3000 новых рабочих мест 
Рост заработной платы более чем в 4 раза
Повышение производительности труда более чем в 10 
раз и т.д.
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Таблица 2.9. Формы поддержки малого и среднего 
предпринимательства в «Бизнес-инкубаторе» Вологодской области [237]

Форма поддержки
Количество МСП, получивших поддержку, ед.

2008 г. 2009 г. 2010 г.
Имущественная 16 8 -
Возмещение части затрат по уплате % за кредиты - 174 89
Грантовая поддержка - 158 167
Возмещение части затрат по лизинговым договорам - - 49
Итого получивших поддержку, ед. 16 340 305
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Таблица 2.10. Основные направления совершенствования деятельности институтов 
развития

На уровне правительства На уровне института развития

1. Формирование комплексного механизма под-
держки проектов начиная с «посевной» стадии 
2. Повышение скоординированности деятельности 
институтов развития 
3. Детализация норм законодательства 
4. Регулярный пересмотр целей и направлений дея-
тельности институтов развития для обеспечения их 
актуальности 
5. Развитие механизма государственного контроля и 
мониторинга 
6. Создание Агентства страхования экспортных кре-
дитов

1. Увеличение доли частного капитала в проектах
2. Повышение качества финансируемых проектов и 
их мониторинг
3. Привлечение проектных брокеров, осуществляю-
щих поиск и подготовку проектов 
4. Оптимизация издержек, совершенствование 
системы оплаты труда и мотивации и др. 
5. Интенсификация работы по популяризации своей 
деятельности и курируемого направления среди 
участников рынка
6. Активная позиция в поиске проектов (возможно 
самостоятельное инициирование проектов)
7. Повышение прозрачности деятельности, в т.ч. для 
общественности
8. Разработка механизмов передачи проектов от 
одних институтов развития другим («инновационный 
лифт») 
9. Недопущение конкуренции за одни и те же проекты
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ГЛАВА 3

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА КАК БАЗОВЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
МОДЕРНИЗАЦИИ РЕГИОНОВ

3.1. Сущность и содержание региональной 
промышленной политики в контексте задач 

социально-экономической модернизации
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Таблица 3.1. Динамика структурных изменений в промышленности России 
в 1990–2010 гг. ( в % от общего объема производства)

Отрасль
Год

1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010
Промышленность - всего 100 100 100 100 100 100 100
Топливно-энергетический комплекс 19,1 27,7 26,0 26,8 40,1 44,3 44,1
Потребительский комплекс,
в том числе:

21,3 17,6 16,7 16,7 12,1 13,3 13,3

  -  лёгкая промышленность 6,4 2,2 1,8 1,4 0,7 0,7 0,7
  -  пищевая промышленность 14,9 15,3 14,3 15,4 11,4 12,5 12,6
Отрасли инвестиционного спроса, 34,1 27,3 28,2 24,0 18,9 15,1 15,4
  - в том числе машиностроение 24,2 19,2 20,5 22,2 14,5 11,6 12,1
Отрасли промежуточного спроса,  
в том числе:

32,1 31,9 24,4 24,9 27 25,6 25,8

  -  металлургия 15,0 16,7 15,8 18,5 14,1 13,1 13,0
  -  химический комплекс 6,9 7,1 7,5 7,2 7,2 7,1 7,2

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru

Таблица 3.2. Производство в России отдельных видов машин 
и оборудования в 1992–2009 гг.

Вид оборудования, машин
Год 2009 г. к 1992 г.,

сокращение1992 2000 2005 2007 2008 2009
Металлорежущие станки, тыс. шт. 53,4 8,9 4,9 5,1 4,8 1,9 В 28 раз
Кузнечно-прессовые машины, тыс. шт. 16,5 1,2 1,5 2,7 2,7 1,3 В 12 раз
Экскаваторы, тыс. шт. 15,4 3,4 3,6 6,3 5,5 1,4 В 11 раз
Комбайны зерноуборочные, тыс. шт. 42,2 5,2 7,5 7,3 8,1 6,9 В 6 раз
Тракторы, тыс. шт. 141,6 19,3 8,6 14,0 17,3 8,3 В 17 раз
Электромашины крупные, тыс. шт. 14,9 4,1 4,4 5,2 4,9 2,3 В 6 раз
Троллейбусы, шт. 1685 498 812 651 778 773 В 2,1 раза
Грузовые автомобили, тыс. шт. 583 184 205 285 256 91,7 В 6,4 раза

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики. – Режим доступа: http://www.gks.ru
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3.2. Методологический подход к формированию 
и реализации региональной промышленной политики

–



-   :  



. . 

 



-   :  

 



. . 

Таблица 3.3. Меры государственной поддержки промышленности

Меры 
поддержки

Основные направления

Прямые Предоставление инвестиционного налогового кредита или освобождение (полное или 
частичное) от уплаты налога в региональный бюджет

Предоставление в аренду государственного имущества на льготных условиях

Отсрочка или рассрочка налоговых платежей в региональный бюджет

Предоставление кредита на льготных условиях

Выделение инвестиций из областного внебюджетного Фонда развития промышленности

Финансирование программ развития промышленности на долевых началах с другими 
участниками 

Косвенные Создание стабильных условий хозяйствования, в том числе условий налогообложения и 
ставок налогов в течение финансового года в части, зачисляемой в региональный бюджет

Проведение протекционистской политики в федеральных органах государственной власти 
с целью получения преференций для предприятий региона

Содействие предприятиям в расширении рынка сбыта продукции через развитие внутри-
региональной кооперации и внешнеэкономических связей области с другими регионами и 
государствами

Гарантии региональной администрации для инвесторов

Стимулирование развития сети инфраструктуры услуг предприятиями промышленности

Содействие предприятиям промышленности в передаче в муниципальную собственность 
ведомственных объектов соцкультбыта или компенсация издержек, связанных с расходами 
на их содержание

Содействие развитию экономически обоснованных и технологически обусловленных про-
изводственных связей между предприятиями

Содействие предприятиям оборонных отраслей промышленности, расположенным в реги-
оне, в получении права самостоятельного выхода на внешние рынки вооружения и военной 
техники

Содействие предприятиям оборонных отраслей промышленности в проведении взаимо-
зачетов с федеральным бюджетом в случае несвоевременного финансирования государ-
ственного оборонного заказа или конверсионных программ
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Таблица 3.4. Целевые показатели развития промышленности 
Вологодской области до 2020 года*

№
п/п

Целевой показатель
Факт

2009 г.

Прогноз 

2010 г.
2011 – 

2015 гг.
2016 – 

2020 гг.
1. ВРП на душу населения, тыс. руб. 182 200 259 434
2. ВРП, среднегодовой прирост, % 87 103,5 105,9 106,5
3. Промышленное производство, млн. руб. 259,9 273 290 308
4. Промышленное производство, среднегодовой 

прирост, %
87,6 105 105,8 106

4.1. В том числе:
добыча полезных ископаемых, %

92,3 110,6 105 102

4.2. обрабатывающие производства, % 62,7 75,7 106 110
4.3. производство и распределение электроэнергии, 

газа и воды, %
110,6 132,6 105 106

5. Объем инвестиций в основной капитал, 
% к предыд. году

71,1 85,4 110,3 110

5.1. В том числе:
добыча полезных ископаемых 0,1 113 112 111

5.2. обрабатывающие производства 72,95 111 112 111
5.3. производство и распределение электроэнергии, 

газа и воды
90,2 107 106 103

6. Удельный вес организаций, осуществляющих тех-
нологические инновации, в общем числе органи-
заций промышленного производства, %

8 8 21,4 32,6

7. Доля инновационной продукции, % 8,9 9,4 10,5 12,9
8. Снижение энергоемкости ВРП по отношению к 

уровню 2008 г., %
+3,4 -2 -3 -3,5

* При подготовке прогноза использованы данные: [68, 125, 219].
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3.3. Инструментарий реализации 
промышленной политики в регионах

Таблица 3.5. Инструменты региональной промышленной политики

Направления региональной 
промышленной политики

Основные инструменты

Развитие инфраструктуры Развитие производственной инфраструктуры (транспортные пути, местные 
системы электро-, водо-, теплоснабжения и другое)
Территориальная подготовка региона к развитию производственного сектора 
(очистка заброшенных территорий и восстановление участков для нового 
строительства)
Строительство технопарков и специальных производственных помещений
Развитие социально-бытовой инфраструктуры
Развитие инновационной инфраструктуры

Управление недвижимостью Политика управления земельными ресурсами 
Возможность приобретения и / или предоставление земельных участков 
органами исполнительной власти
Строительство жилья 

Финансовая помощь Пособия, гранты
Предоставление займов и помощь в их получении
Выдача гарантий по займам
Долевое и проектное финансирование программ / проектов

Регулирование налогов 
и тарифов (фискальная 
помощь)

Уменьшение налогов и отсрочка их выплаты
Освобождение от сборов и уменьшение взносов
Снижение цены на землю
Специальные (льготные) тарифы
Варьирование ставок налогов
Налоговые льготы

Информационные потоки, 
консультирование

Информация о местах размещения производственных предприятий
Прямая реклама для привлечения клиентов
Консультирование и курирование предприятий
Маркетинговые исследования и подготовка обзоров

Улучшение работы 
государственного (правового) 
характера

Упрощенные процедуры лицензирования, регулирования и выдачи патентов
Подготовка управленческих кадров
Субсидирование исследований и разработок
Организация специальных советов по содействию в экономическом и соци-
альном развитии

Региональная политика в 
производственном секторе

Размещение заказов на предприятиях региона
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Рис. 3.2. Содействие органов власти и управления развитию кластеров
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ГЛАВА 4

НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ И МЕХАНИЗМЫ
РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ИННОВАЦИОННОЙ 
СФЕРЫ В РЕГИОНАХ

4.1. Теория и практика функционирования
научно-инновационной сферы 
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Таблица 4.1. Стратегии научно-инновационного развития стан мира
во второй половине ХХ – начале ХХI в. [188]

№ 
п/п

Вид и содержание
стратегии

Недостатки стратегии
Основные требования

к реализации стратегии
1. Стратегия «переноса» (япон-

ский опыт середины ХХ века)
Использование имеющегося 
зарубежного научно-техниче-
ского потенциала и перенос 
нововведений в собственную 
экономику

Зависимость от высокоразви-
тых стран и угроза националь-
ной безопасности

Необходимость значительных 
финансовых затрат на приобрете-
ние лицензий

2. Стратегия «догоняющего» 
развития (опыт Китая и стран 
Юго-Восточной Азии) 
Освоение производства про-
дукции, выпускавшейся ранее 
в развитых странах

Неспособность «догоняющей» 
нации создать структуры и 
институты, верно сигнализиру-
ющие обществу о зарождении 
тенденции спада и тем самым 
предотвращающие систему от 
«перегрева». Невозможность 
сосредоточить усилия на модер-
низации сразу всех секторов 
экономики 

Развитость сектора малого пред-
принимательства в инновационной 
сфере. Резкое увеличение инве-
стиций за счет текущего потребле-
ния (например, доля накопления 
в ВНП стран-лидеров Юго-Вос-
точной Азии составляет 35-37% 
против 14-17% в США). Требуется 
заимствование технологий и при-
влечение иностранного капитала

3. Стратегия «наращивания» 
(опыт высокоразвитых стран)
Используется собственный 
научно-технический потен-
циал с привлечением зару-
бежных ученых и конструк-
торов, интегрированием 
фундаментальной науки 
университетов и прикладной 
фирменной науки 

–

При ограниченном финансирова-
нии должна строиться на реали-
зации узкого круга высокоэффек-
тивных инновационных проектов. 
Необходимо обеспечение системы 
госзаказов, выдаваемых на кон-
курсной основе, при условии 
гарантированного госфинансиро-
вания и долевого участия частных 
инвесторов
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Рис. 4.1. Концепции научно-инновационного развития на базе системного подхода [9]
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4.2. Методы развития 
региональных инновационных систем 
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Таблица 4.2. Основные участники научно-инновационной сферы

№ 
п/п

Виды работ Участники научно-инновационной сферы

1. Структуры генерации (создания) знаний Занимаются научно-образовательной деятельностью и 
проведением НИОКР (представлены организациями акаде-
мического, вузовского, отраслевого и заводского секторов 
науки, а также отдельными исследователями и их коллек-
тивами).

2. Структуры внедрения (освоения) знаний Осуществляют инновационную деятельность для повы-
шения эффективности своей работы (охватывают научно-
исследовательские и образовательные организации, а 
также инновационно-активные предприятия).

3. Обеспечивающие структуры Занимаются различными видами поддержки процесса соз-
дания, применения и распространения новых знаний (вклю-
чают организации, обеспечивающие правовую, информа-
ционную, организационно-материальную, инженерно-тех-
ническую, финансовую и учебно-методическую помощь 
всем участникам научно-инновационной деятельности).
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Рис. 4.2. Элементы региональной научно-инновационной сферы
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 Рис. 4.3. Состав региональной инновационной системы
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Таблица 4.3. Сравнительная характеристика подходов 
к построению РИС

П
о
д
х
о
д

Плюсы Минусы

«С
ве

рх
у 

– 
вн

из
»

1. Ориентация на цели, имеющие большое зна-
чение для развития всей национальной эконо-
мики.
2. Возможность концентрации значительных 
ресурсов на достижении поставленных целей.
3. Обеспечение сбалансированности, пропорци-
ональности и диверсификации научно-техниче-
ского развития. 

1. Риск создания кризисных ситуаций в слу-
чае прекращения национальных программ или 
изменения приоритетов научно-технического 
развития.
2. Слабый учет региональной специфики и 
потребностей экономики конкретного субъекта 
Федерации.
3. Рост бюрократических процедур, уменьшение 
гибкости и оперативности функционирования 
элементов РИС.
4. Снижение инициативы и активности со сто-
роны участников инновационных процессов.

«С
ни

зу
 –

 в
ве

рх
»

1. Учет региональной специфики и потребно-
стей экономики конкретного региона.
2. Возможность активно влиять на перечень 
приоритетов научно-технического развития, 
состав и функции элементов РИС.
3. Возможности для опережающего (по сравне-
нию с другими регионами и страной в целом) 
социально-экономического развития и повы-
шения собственной конкурентоспособности на 
базе инноваций.

1. Сложность определения региональных при-
оритетов научно-технического развития, учиты-
вающих или определяющих глобальные изме-
нения в научно-технической сфере.
2. Ограниченность научно-технического потен-
циала многих субъектов Российской Федера-
ции. 
3. Риск создания кризисных ситуаций в резуль-
тате нарастания разрыва в социально-экономи-
ческом положении между отдельными регио-
нами, городами, отраслями. 

П
ро

ек
тн

ы
й

1. Возможность концентрации значительных 
ресурсов на достижении поставленных целей и 
простота контроля за их достижением.
2. Возможности для активного, гибкого и опе-
ративного изменения приоритетов и направле-
ний научно-технического развития, состава и 
функций элементов РИС путем регулирования 
состава проектов.
3. Возможности для опережающего (по сравне-
нию с другими регионами и страной в целом) 
социально-экономического развития и повы-
шения собственной конкурентоспособности на 
базе инноваций.

1. Риск создания кризисных ситуаций в слу-
чае прекращения национальных программ или 
изменения приоритетов научно-технического 
развития.
2. Риск создания кризисных ситуаций в резуль-
тате нарастания разрыва в социально-экономи-
ческом положении между отдельными регио-
нами, городами, отраслями.
3. Сложность формирования перечня приори-
тетных проектов в научно-технической сфере и 
обеспечения их согласованной реализации.
4. Сложность формирования комплексной РИС. 

Примечание. Плюсы и минусы указаны с точки зрения регионального социально-экономического и научно-
технического развития.
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Таблица 4.4. Глобальные принципы функционирования управляющих
систем региона [44]

Принцип Содержание

Научность

Предполагает научную обоснованность принимаемых решений и вводимых в дей-
ствие регуляторов, способствующих решению приоритетных задач развития реги-
она, а также использование при построении конкретных моделей регулирования 
современных достижений науки и техники (математического моделирования, ком-
пьютерных технологий и т. п.).

Комплексность

Предопределяет учет всех внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние 
на эффективность регулирующего воздействия. Соблюдение данного принципа 
тесно связано с предыдущим, поскольку современный уровень знаний позволяет 
не только комплексно воздействовать на какой-либо объект, но и посредством ком-
пьютерного моделирования с учетом внешних факторов спрогнозировать резуль-
таты воздействия (например, федеральное воздействие, производственно-эконо-
мическое положение субъекта инновационной деятельности, влияние саморегу-
лирующих факторов и т. п.) и скорректировать в случае необходимости формы и 
методы воздействия.

Вариантность

Предполагает: а) множественность путей реализации регулирующего воздействия 
в соответствии с особенностями социально-экономического развития региона; б) 
необходимое разнообразие регулирующей системы, которая должна обладать не 
меньшей сложностью, чем регулируемая система; в) обязательную многовари-
антность конкретных моделей регулирования с последующей оптимизацией пути 
достижения цели и получения желаемого результата.

Целенаправленность

Предусматривает конкретную нацеленность регулирующего воздействия на реали-
зацию региональных приоритетов, конкретных программ и проектов. Даже такое 
общее целеполагание, как создание благоприятных условий для развития пред-
принимательства, должно быть увязано с конкретными задачами стимулирования 
рисковой инвестиционной активности, привлечения специалистов в инновационную 
сферу и пр.

Адекватность

Подразумевает соответствие форм и методов регионального регулирования инно-
вационных процессов общегосударственному механизму воздействия, а также 
системе управления социально-экономическим развитием региона. Отметим, что 
единство используемых форм и методов воздействия не исключает специфических 
комбинаций в каждом конкретном случае.

Эффективность

Предполагает позитивные результаты регулирующего воздействия как для субъекта, 
так и для регулирующих структур. Несмотря на высокую рискованность инноваци-
онных проектов, поддерживаемых региональными и местными органами власти, 
они в итоге должны обеспечивать реализацию экономических интересов послед-
них в получении дополнительных доходов для осуществления социально-экономи-
ческой политики и дальнейшего развития материально-технической базы региона. 
Существует прямая зависимость между формированием регионального бюджета 
и доходностью субъектов, осуществляющих хозяйственную деятельность на его 
территории, качеством и количеством используемых региональных ресурсов. Для 
субъектов регулирования оказываемая поддержка и косвенное воздействие должны 
быть достаточно ощутимы, чтобы стимулировать развитие производства и иннова-
ционную активность.
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Рис. 4.4. Структурная схема системы стратегического управления
инновационным развитием региона
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Рис. 4.5. Перспективная модель управления
инновационными процессами на региональном уровне [85]
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Рис. 4.6. Двухуровневая система управления инновационными 
процессами в регионе [85]
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Рис. 4.7. Рабочая схема формирования региональной инновационной системы 
(на примере Вологодской области)
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4.3. Возможности совершенствования
научно-инновационной инфраструктуры
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Таблица 4.5. Финансирование мероприятия «Развитие сети центров коллективного 
пользования научным оборудованием», млн. руб.

Год Всего средства
Средства 

федерального бюджета
Внебюджетные средства

2007 1370 1260 110
2008 1650 1500 150
2009 2090 1900 190
2010 2570 2330 240
2011 3040 2750 290
2012 3615 3275 340

Таблица 4.6. Индикаторы мероприятия «Развитие сети центров коллективного 
пользования научным оборудованием»

Индикатор 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

Количество публикаций в ведущих 
мировых научных журналах, под-
готовленных по результатам иссле-
дований с использованием научного 
оборудования сети ЦКП 

150 200 220 250 270 300

Количество дипломных работ и 
диссертаций, подготовленных по 
результатам исследований с исполь-
зованием научного оборудования 
сети ЦКП 

70 100 120 150 180 200

Число организаций – пользователей 
научным оборудованием сети ЦКП 

200 233 273 314 352 400
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Рис. 4.8. Типы центров коллективного пользования
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Таблица 4.7. Индикаторы работы научно-исследовательского 
подразделения

№ 
п/п

Группа в составе 
подразделения

Краткое 
наименование работ

Индикаторы 
работы подразделения

1. Группа мониторинга потреб-
ностей предприятия региона 
в высокотехнологичном обо-
рудовании.

Проведение исследований пред-
приятий и организаций на их 
потребность в высокотехнологич-
ном оборудовании (экспертные 
опросы, личные встречи с руково-
дителями предприятий и органи-
заций и др.).
Составление ежеквартальных 
отчетов по данным исследо-
ваний.

1. Количество встреч с руководи-
телями предприятий.
2. Количество проведенных экс-
пертных опросов руководителей 
предприятий.
3. Количество составленных 
(оформленных) заявок на высо-
котехнологичное оборудование.

2. Группа разработки и про-
движения инвестиционных и 
инновационных проектов.

Проведение работ, разработке 
и продвижению проектов, пред-
ставленных предприятиями и 
организациями региона.
Составление ежеквартальных 
отчетов по данным исследо-
ваний.

1. Количество проектов, находя-
щихся в разработке.

3. Группа мониторинга научно-
технического потенциала и 
инновационной деятельности 
региона.

Проведение исследований в обла-
сти научно-технической и иннова-
ционной деятельности, отслежи-
вание современного состояния 
научно-технического потенциала.
Составление ежеквартальных 
отчетов по данным исследо-
ваний.

1. Количество экспертных опро-
сов и опрошенных предприятий.
2. Число заказов на проведение 
научно-исследовательских работ 
по данному направлению.
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Таблица 4.8. Индикаторы работы производственного подразделения

№ 
п/п

Группа в составе 
подразделения

Краткое 
наименование работ

Индикаторы 
работы подразделения

1. Группа отбора инвести-
ционных и инновацион-
ных проектов.

Проведение работ по поиску и отбору 
проектов.
Составление ежеквартальных отчетов.

1. Количество соглашений о сотрудни-
честве с предприятиями и организаци-
ями.
2. Количество новых поданных заявок 
на разработку и продвижение проекта 
(заявок на сотрудничество).

2. Инновационное пред-
приятие.

Работа на предоставляемых ИЦКП пло-
щадях и оборудовании и использова-
ние других услуг ИЦКП.
Составление ежеквартальных отчетов.

1. Количество выпущенной инноваци-
онной продукции.
2. Количество проведенных исследова-
ний на оборудовании ИЦКП.

3. Производственная 
база.

Закупка, обновление, модернизация, 
ремонт оборудования ИЦКП.
Составление ежеквартальных отчетов.

1. Количество закупленного оборудо-
вания.
2. Количество отремонтированного и 
модернизированного оборудования.

   . 
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Таблица 4.9. Индикаторы работы подразделения по подготовке кадров

№ 
п/п

Группа в составе 
подразделения

Краткое 
наименование работ

Индикаторы 
работы подразделения

1. Группа по обучению работе 
на высокотехнологичном 
оборудовании ИЦКП.

Организация качественной (сертифи-
цированной) подготовки специалистов 
для работы на высокотехнологичном 
оборудовании ИЦКП.

1. Число обучающихся.
2. Число проведенных семи-
наров, курсов, конференций.
3. Число сертификатов (ат-
тестатов), выданных по окон-
чании подготовки.

2. Группа по подготовке инно-
вационных менеджеров.

Организация учебного процесса по 
подготовке управляющего персонала в 
области инновационной деятельности.
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Рис. 4.9. Схема подготовки инновационных менеджеров
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Таблица 4.10. Этапы формирования системы подготовки
инновационных менеджеров

Цели этапа Мероприятия Период

I э
та

п

Обучение и повышение уровня 
квалификации и знаний персо-
нала организаций

Организация различных конференций, семинаров, фору-
мов, круглых столов, симпозиумов, конкурсов стажиро-
вок, курсов повышения квалификации и подобных меро-
приятий, тематика которых связана с деятельностью в 
области трансфера технологий, а программа включает 
проведение дискуссий и обмен опытом.

1-3 года

II 
эт

ап

Разработка и проведение ком-
плекса учебных тренингов в 
области коммерциализации 
технологий

Разработка и проведение среди персонала заинтере-
сованных организаций комплекса учебных тренингов 
в области коммерциализации технологий, управления 
инновационными проектами, защиты интеллектуальной 
собственности, ведения деловых переговоров. Для этих 
целей целесообразно организовать конкурс на соискание 
гранта Правительства области на разработку и проведе-
ние данных семинаров-тренингов.

3-5 лет

III
 э

та
п

Построение в регионе системы 
подготовки инновационных 
менеджеров

В школах 
Введение факультатива по инновационному менед-
жменту; организация экскурсий на МИП и в крупные 
высокотехнологичные компании; создание профильного 
класса по направлению «Управление инновационной дея-
тельностью».
В вузах
Открытие специальности «Инновационный менеджмент»; 
организация экскурсий на МИП и в крупные высокотех-
нологичные компании; организация прохождения произ-
водственной практики студентами на МИП и в крупных 
высокотехнологичных компаниях; стажировки студентов 
в других регионах РФ и за рубежом
В учреждениях, имеющих аспирантуру
Выполнение аспирантами НИР по вопросам управления в 
инновационной сфере; стажировки аспирантов в других 
регионах РФ и за рубежом; внедрение методов, механиз-
мов, инструментов и т.п., разработанных аспирантами в 
рамках диссертационных исследований, на конкретных 
предприятиях региона.
ИСЭРТ РАН
Формирование молодежного научно-инновационного 
центра, осуществляющего подготовку инновационных 
менеджеров. Предполагается функционирование двух 
структурных подразделений МНИЦ: первое занимается 
поиском инновационных идей и проектов через РСТТ, 
второе – поиском финансовых средств, необходимых для 
реализации данной идеи или проекта.
Организация цепочки «НОЦ – МНИЦ».

5-7 лет
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Рис. 4.10. Схема организации учебных тренингов
в сфере коммерциализации технологий



. . 

Таблица 4.11. Принципы формирования и реализации
системы подготовки инновационных менеджеров

Принципы формирования Принципы реализации

Непрерывность 
Преемственность
Системность работы по выявлению и подготовке 
кадров
Ориентация на достижения отечественной 
и мировой науки и практики
Модульная схема построения системы и отдель-
ных образовательных программ
Соответствие международным образовательным 
стандартам

Разнообразие форм и объективность отбора учащихся
Компетентность научного руководства
Соответствие направлений обучения приоритетным 
направлениям развития региона (страны)
Индивидуальная работа в коллективах
Непрерывность обновления учебного процесса, отобра-
жающая изменение ситуации на рынке с появлением 
новых технологий
Формирование устойчивых навыков практической реа-
лизации инновационных проектов

,
. .

 

Рис. 4.11. Схема системы подготовки профессиональных инновационных менеджеров 
в долго-, средне- и краткосрочном периоде
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Приложение 1

Характеристика особых экономических зон

Название ОЭЗ Субъект РФ
Дата

создания

Запланированные 
государственные 

инвестиции 
в инфраструктуру

Инвесторы

Особые экономические зоны промышленно-производственного типа
«Алабуга» Республики Татарстан 2005 г. 20 млрд. руб. 15 компаний
«Липецк» Липецкая область 2005 г. 17 млрд. руб. 18 компаний
 «Тольятти» Самарская область 2010 г. 8 млрд. руб. 2 компании
«Титановая долина» Свердловская область 2010 г. 10 млрд. руб. 1 компания

Особые экономические зоны технико-внедренческого типа
 «Дубна» Московская область 2005 г. 17 млрд. руб. 80 компаний
 «Томск» Томская область 2005 г. 19 млрд. руб. 55 компаний
«Зеленоград» г. Москва 2005 г. 28 млрд. руб. 34 компании
«Санкт-Петербург» г. Санкт-Петербург 2005 г. 14 млрд. руб. 35 компании

Особые экономические зоны туристско-рекреационного типа
«Бирюзовая Катунь» Алтайский край 2007 г. - 14 компаний
«Байкальская гавань» Республика Бурятия 2007 г. - 3 компании
«Ворота Байкала» Иркутская область 2007 г. - -
«Алтайская долина» Республика Алтай 2007 г. - 8 резидентов.
«Гранд Спа Юца» Ставропольский край 2007 г. - -
«Куршская коса» Калининградская область 2007 г. - -
«Остров Русский»  Приморский край 2010 г. - -

Особые экономические зоны портового типа
«Ульяновск-Восточный» Ульяновская область 2009 г. 1 млрд. руб. -
«Советская Гавань» Хабаровский край 2009 г. 3,74 млрд. руб. -
«Мурманск» Мурманская область 2010 г 60 млрд. руб. -

Источник: ОАО Особые экономические зоны [Электронный ресурс]. – Режим доступа http://www.oao-oez.ru/



-   :  

Приложение 2

Проекты государственно-частного партнерства с участием
Инвестиционного фонда РФ

Наименование 
проекта

Цель проекта
Объем и

источники инвестиций
Период 

реализации
В области развития инфраструктуры для промышленности регионов

Комплексный инвести-
ционный проект общего-
сударственного значения 
«Промышленный ком-
плекс г. Новомосковск 
Тульской области»

Создание на основе госу-
дарственно-частного 
партнерства условий для 
развития крупного про-
мышленного кластера, 
реализация мероприятий 
по созданию транспорт-
ной инфраструктуры, 
отвечающей задачам про-
екта

Общий объем: 46,3 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование:
Инвестиционный фонд РФ – 
18,7%
Субъект РФ – 1,3%
2. Частные инвестиции – 80,0%

2007 – 2016

Создание регионального 
индустриального парка 
в городе Невинномысске 
Ставропольского края

Создание инженерной 
инфраструктуры в целях 
обеспечения полноцен-
ного функционирования 
регионального индустри-
ального парка в г. Невин-
номысске (Ставрополь-
ский край).

Общий объем: 11,9 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование:
Инвестиционный фонд РФ  – 
41,1%
Субъект РФ – 5,7%   
2. Частные инвестиции – 53,2% 

2011 – 2013

«Создание промышленной 
зоны «Заволжье»

Создание объектов инже-
нерной и транспортной 
инфраструктуры про-
мышленной зоны «Завол-
жье», строительство на ее 
территории пивоварен-
ного завода «САБМил-
лер».

Общий объем: 35,0 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование:
Инвестиционный фонд РФ – 
6,8% 
Субъект РФ – 5,6%
2. Частные инвестиции – 87,6%

2009 – 2011

Проекты государственно-частного партнерства в сфере ЖКЖ
«Развитие системы тепло-
снабжения в г. Владимир и 
Владимирской области»

Развитие системы тепло-
снабжения в целях повы-
шения эффективности, 
устойчивости и надеж-
ности функционирования 
системы теплоснабже-
ния населения, развития 
системы теплоснабжения 
в соответствии с потреб-
ностями жилищного стро-
ительства.

Общий объем: 481,06 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование: 
Инвестиционный фонд РФ – 
160,1
Субъект РФ 45,15
2. Частные инвестиции – 275,81

2009 – 2012
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Наименование 
проекта

Цель проекта
Объем и

источники инвестиций
Период 

реализации
«Строительство и рекон-
струкция водопроводных 
очистных сооружений 
г. Петрозаводска»

Строительство II и III 
пусковых комплексов 
блока 1 ступени очистки 
на водопроводных очист-
ных сооружениях г. 
Петрозаводска с целью 
доведения питьевой 
воды, доставляемой насе-
лению г. Петрозаводска, 
до качественных харак-
теристик, удовлетворяю-
щих требованиям СанПиН 
2.1.4.1074-01 «Питьевая 
вода. Гигиенические тре-
бования к качеству воды 
централизованных систем 
питьевого водоснабже-
ния. Контроль качества».

Общий объем: 506,74 млн. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование: 
Инвестиционный фонд РФ – 
38,3% 
Субъект РФ – 11,4% 
2. Частные инвестиции – 50,3%

2009 – 2012

Проекты государственно-частного партнерства в транспортной сфере
«Строительство в г. Санкт-
Петербурге автомобиль-
ной дороги «Западный 
скоростной диаметр».

Создание автомобильной 
дороги на платной основе 
для обеспечения автомо-
бильных перевозок пасса-
жиров и грузов по направ-
лениям их наибольшей 
концентрации между 
южными, центральными 
и северными районами 
г. Санкт-Петербурга и 
подключения транспорт-
ного узла города, включая 
Большой морской порт, к 
сети федеральных авто-
мобильных дорог страны.

Общий объем: 212,7 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование: 
Инвестиционный фонд РФ – 
23,8%
Субъект РФ – 50,8% 
2. Частные инвестиции – 25,4%

2004 – 2014

«Создание транспортной 
инфраструктуры для осво-
ения минерально-сырье-
вых ресурсов юго-востока 
Забайкальского края».

Строительство в рамках 
государственно-частного 
партнерства железнодо-
рожной инфраструктуры, 
необходимой для освое-
ния полиметаллических 
месторождений на юго-
востоке Забайкальского 
края.

Общий объем: 104,6 млрд. руб.
Из них:
1. Бюджетное фондирование:
Инвестиционный фонд РФ – 
23,1%
2. Частные инвестиции – 76,9%

2007 – 2016

Источник: Министерство регионального развития РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа http://www.
minregion.ru/invest_phound
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Приложение 4

Краткая характеристика комплексных инвестиционных планов модернизации 
некоторых моногородов РФ

Город/регион
Специализация 

города 
Объем и источники инвестиций

Сроки
реализации

г. Каменск-Уральский
Свердловской 
области

Металлургическая
промышленность

Общая сумма инвестиций – 52,9 млрд. руб. 
в том числе:
- федеральный бюджет – 24%
- областной бюджет – 2%
- местный бюджет – 9%
- внебюджетные средства – 65%

2010  – 2015

г. Курчатов 
Курской области

Энергетика

Общая сумма инвестиций – 19,7 млрд. руб.
в том числе:
- федеральный бюджет – 0,8%
- областной бюджет – 0,1%
- внебюджетные средства – 99,1%

2011 – 2020

г. Сокол 
Вологодской области 

Деревообрабаты-
вающая 

промышленность

Общая сумма инвестиций –  54,7 млрд. руб.
в том числе:
- федеральный бюджет – 6%
- областной бюджет – 2%
- местный бюджет – 0,1%
- средства фонда реформирования ЖКХ – 1% 
- внебюджетные средства – 90,9%

2010 – 2020

г. Нижний Тагил 
Свердловской 
области

Металлургическая  
промышленность

Общая сумма инвестиций –  107,7 млрд. руб.
в том числе:
- федеральный бюджет – 23%
- областной бюджет – 0,4%
- местный бюджет – 0,1%
- внебюджетные средства – 76,5%

2010 – 2020

г. Заринск 
Алтайского края

Химическая 
промышленность

Общая сумма инвестиций – 4,9 млрд. руб.
в том числе:
- бюджетные средства – 17%  
- внебюджетные средства – 83%

2010 – 2020

Источник: ГК Внешэкономбанк [Электронный ресурс]. – Режим доступа http://www.veb.ru/about/PPP/pppfunc/



СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА 
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1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
СТРУКТУРЫ ОБЩЕСТВА

1.1. Теория социальной стратификации
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Таблица 1.1.1. Основные современные теоретические взгляды на природу 
социальной стратификации 

Течение
Источник
классовых
различий

Основные
классы

Характер
отношений

Ключевые
проблемы 
анализа

Неовеберианцы 
(Голдторп)

Рыночные 
отношения 

вообще и на 
рынке труда в 

частности

Собственники, рабочий класс 
(дифференцированный по 

уровню квалификации), 
средний класс (сервис-класс 

и промежуточный класс)

Внутри- и 
межклассовая 
конкуренция

Сегментация 
жизненных шансов, 

социальная 
мобильность

Неомарксисты 
(Райт)

Отношения 
по поводу 

производства

Буржуазия, рабочий класс, 
прочие классы (мелкая 

буржуазия, новый средний 
класс)

Социальный 
конфликт 

вследствие 
эксплуатации

Классовая борьба, 
эксплуатация, 

пролетаризация 
общества

Источник: Ястребов Г.А. Характер социально-экономической дифференциации населения: сравнительный 
анализ России и Европы // Мир России. – 2010. – № 3. – C. 57-89.
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Таблица 1.1.2. Типы стратификационных систем по О.И. Шкаратану

Тип системы Основа дифференциации
Способ детерминации

различий

1. Физико-генетическая Пол, возраст, физические данные Физическое принуждение, обычай

2. Рабовладельческая Права гражданства и собствен-
ности

Военное принуждение, кабальное 
право

3. Кастовая Религиозное и этническое
разделение труда

Религиозный ритуал,
этническая замкнутость

4. Сословная Обязанности перед
 государством

Правовое оформление

5. Этакратическая Ранги во властной иерархии Военно-политическое господство

6. Социально-профессиональная Род занятий и квалификация Образовательные сертификаты

7. Классовая Размеры доходов и собственности Рыночный обмен

8. Культурно-символическая Сакральное знание Религиозное, научное и 
идеологическое манипулирование

9. Культурно-нормативная Нормы поведения, стили жизни Моральное регулирование, 
подражание
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1.2. Понятие и виды социальной мобильности
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Рис. 1.2.1. Типы социальной мобильности (по П. Сорокину) 
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1.3. Методологические подходы к анализу социальной структуры 
и мобильности населения
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Таблица 1.3.1. Международная стандартная классификация профессий

Код Укрупненная группа
Уровень профессиональных 

навыков

1 Законодатели, высшие должностные лица и высшее руководство –

2 Профессионалы 4

3 Узкие специалисты 3

4 Мелкие служащие 2

5 Рядовые работники сферы торговли и обслуживания 2

6 Квалифицированные рабочие в сельском хозяйстве и рыбном 
промысле

2

7 Ремесленники и продавцы их изделий 2

8 Рабочие заводов, сборщики и операторы технических установок 2

9 Неквалифицированные работники 1

10 Служащие Вооруженных Сил –
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Рис. 1.3.1. Система стратификации Э. Райта
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1 – 3%

 
70 – 73%

 
20 – 25%

Рис. 1.3.2. Социальная структура индустриального общества

1 – 3%

 
6 – 10%

 
85 – 90%

Рис. 1.3.3. Социальная структура постиндустриального общества
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Таблица 1.3.2. Таблица мобильности

Социальный 
статус отцов

Социальный статус сыновей
Всего

1 2.. …j… …k

1 n1l n12 nlj nlk n1*

2 n2l n22 n2j n2k n2*

i nil ni2 nij nik ni*

k nkl nk2 nkj nkk nk*

n*l n*2 n*j n*k N
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2. МОДЕРНИЗИРОВАННОСТЬ РЕГИОНОВ СЗФО

2.1. Теория и методология исследования 
модернизированности территорий



. . , . . , . .  

Таблица 2.1.1. Национальная модернизация: уровни России

Показатель 2000 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

Индекс первичной модернизации
(Ранг индекса ПМ среди 131 страны)

92 (52) 96 (45) 99,7 (40) 99,9 (41) 99,9 (43) 100 100

Индекс вторичной модернизации 
(Ранг индекса ВМ среди 131 страны)

62 (29) 66 (29) 70 (30) 70 (30) 72 (29) 74 (30) 76 (28)

Интегрированный индекс модерни-
зации (Ранг индекса ИМ среди 131 
страны)

54 (37) 58 (39) 63 (36) 65 (38) 66 (36) 67 (37) 67 (35)

Источники: Research Group for China Modernization Strategies, et al. 2008; China Modernization Report 2008: 
International Modernization. – Beijing: Peking University Press; World Bank. 2008; World development Indicators 
2008. – Washington DC: World Bank.
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Таблица 2.1.2. Набор индикаторов, используемых при расчете 
индексов и фаз ПМ, ВМ и ИМ

Индикатор

Стандарты 2010 г. индексов и субиндексов, принадлежность к фазам

ПМ ВМ (SMI) ИМ (IMI)
ПМ-
фаза

ВМ-
фаза

FMI KII KTI LQI EQI EI SI KI PFM PSM

х1 (ВРП на душу населения, долл.) 8000 38811 38811

х2 (доля лиц, занятых в сельском 
хозяйстве (с/х), в общем числе за-
нятых, %*)

30 +

х3 (доля добавленной стоимости в 
с/х по отношению к ВРП, %*)

15 +

х4 (доля добавленной стоимости в 
сфере услуг по отношению к ВРП, 
%)

45 74,5

х5 (доля городского населения во 
всем населении, %)

50 80,0 80,2

х6 (число врачей на 1000 человек, 
чел.)

1 2,8 2,8

х7 (младенческая смертность (в 
возрасте до 1 года) на 1000 родив-
шихся, ‰*)

30 5,1



. . , . . , . .  

х8 (ожидаемая продолжительность 
жизни, лет)

70 79,8 79,8

х9 (уровень грамотности среди 
взрослых, %)

80

х10 (доля студентов, обучающихся 
в вузах, среди населения от 18–22 
лет, %)

15 72,1 72,1

х11 (доля затрат на НИОКР в ВРП, 
%)

2,4 2,4 +

х12 (число ученых и инженеров на 
10 тыс. чел.)

39,8

х13 (число жителей, подавших па-
тентные заявки, на 1 млн. человек)

745 745

х14 (доля обучающихся в средних 
учебных заведениях среди населе-
ния 12–17 лет, %)

100

х15 (число телевизоров на 100 до-
мохозяйств, ед.)

160

х16 (число персональных компью-
теров на 100 домохозяйств, ед.)

117 117

х17 (энергетическая эффектив-
ность: ВРП на душу / стоимость 
потребления энергии на душу, раз)

4999,2

х18 (ВРП на душу населения по 
ППС, долл.)

37322 37322

х19 (доля добавленной стоимости 
материальной сферы (с/х и про-
мышленность) в ВРП, %*)

25,5 +

х20 (доля занятых в материальной 
сфере в общей занятости, %*)

25,9 +

х21 (доля занятых в сфере услуг в 
общей занятости, %)

74,1

х22 (экологическая эффектив-
ность: ВРП на душу / расходы энер-
гии на душу (цена в долл.), %)

7,7

х23 (отношение добавленной стои-
мости в с/х к добавленной стоимо-
сти в промышленности, раз)

+

х24 (отношение занятости в с/х к 
занятости в промышленности, раз)

+

х25 (доля инновационных товаров, 
работ, услуг от общего объема от-
груженной продукции, %)

+

* Обратный индикатор, + означает, что переменная участвует в расчете показателя (значения сопоставляются с 
соответствующим диапазоном, см. табл. 2.1.3 и 2.1.4).

Окончание таблицы 2.1.2
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Таблица 2.1.3. Стандарты и заданные значения индикаторов первичной модернизации

Индикатор Стандарт Значения фаз (Pxi ) Название фаз ПМ

х2 (доля лиц, занятых в с/х, в 
общем числе занятых, %)

< 10% 4 Переход к ВМ

 10%, < 30% 3 Зрелость

 30%, < 50 2 Рост

 50%, < 80% 1 Начало

 80% 0 Традиционное общество

х3 (доля добавленной стоимо-
сти в с/х по отношению к ВРП)

< 5% 4 Переход к ВМ

 5%, < 15% 3 Зрелость

 15%, < 30 2 Рост

 30%, < 50% 1 Начало

 50% 0 Традиционное общество

х23 (отношение добавленной 
стоимости в с/х к добавленной 
стоимости в промышленности, 
раз)

< 0,2% 4 Переход к ВМ

 0,2;  < 0,8 3 Зрелость

 0,8, < 2,0 2 Рост

 2,0, < 5,0 1 Начало

 5,0 0 Традиционное общество

х24 (отношение занятости в с/х 
к занятости в промышленности, 
раз)

< 0,2% 4 Переход к ВМ

 0,2; < 0,8 3 Зрелость

 0,8, < 2,0 2 Рост

 2,0, < 5,0 1 Начало

 5,0 0 Традиционное общество

Таблица 2.1.4. Стандарты и заданные значения индикаторов вторичной модернизации

Индикатор Стандарт Значения фаз (Pxi ) Название фаз ВМ

х11 (доля затрат на НИОКР в 
ВРП, %)

> 3% 3 Зрелость

 3%, > 2% 2 Рост

2%, > 1% 1 Начало

1 % 0 Подготовка

х19 (доля добавленной стоимо-
сти материальной сферы в ВРП, 
%)

< 20% 3 Зрелость

 20%, < 30% 2 Рост

 30%, < 40% 1 Начало

 40% 0 Подготовка

х20 (доля занятых в материаль-
ной сфере в общей занятости, 
%)

< 20% 3 Зрелость

 20%, < 30% 2 Рост

 30%, < 40% 1 Начало

 40% 0 Подготовка

х25 (доля инновационных това-
ров, работ, услуг в общем объ-
еме отгруженной продукции, %)

> 9,0 3 Зрелость

 9,0, > 6,0; 2 Рост

 6,0, > 3,0 1 Начало

 3,0 0 Подготовка
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PFM (Px11 Px19 Px20 Px25 ) Pxi i

2.2. Устойчивая разновекторность процессов модернизации 
в регионах Северо-Западного федерального округа
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Таблица 2.2.1. Распределение регионов СЗФО по типам модернизации*

Тип модернизации
Число регионов РФ (регионов СЗФО)

2000 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Тип 6 – развитые регионы, продолжающие развивать 
информационную (вторичную) модернизацию

1 2 1 2(1) 3(1)

Тип 5 – регионы, продолжающие информационную 
(вторичную) модернизацию

3(3) 3(1) 8(2) 6 4

Тип 4 – регионы, начинающие информационную 
(вторичную) модернизацию

9(2) 9(3) 12(3) 9(3) 11(3)

Тип 3 – регионы зрелой индустриальной (первичной) 
модернизации

7 12 20 (3) 25 (4) 23 (4)

Тип 2 – регионы, продолжающие индустриальную 
(первичную) модернизацию

45 (5) 40 (7) 29 (3) 32(3) 33 (3)

Тип 1 – регионы, начинающие, начавшие, возобновившие 
индустриальную (первичную) модернизацию

18(1) 17 13 9 9

* Типы модернизации см. подробнее: Лапин Н.И. Актуальные теоретико-методологические аспекты исследова-
ний российской модернизации // Социс. – 2015. – № 1. – С. 5-10.
Источник: ИС «Модернизация». – http://mod.vscc.ac.ru/
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Таблица 2.2.2. Разновекторность процессов модернизации регионов СЗФО

Регион
Тип модернизации

2000 г. 2008 г. 2010 г.

Развивающиеся

г. Санкт-Петербург 5 5 6

СЗФО 5 5 5

Архангельская область 4 4 4

Республика Коми 4 4 4

Ускоренно развивающиеся

Ненецкий автономный округ 2 4 4

Регрессивные

Мурманская область 5 5 3

Республика Карелия 5 3 3

Условно депрессивные

Калининградская область 2 3 3

Ленинградская область 2 3 3

Новгородская область 2 2 2

Вологодская область 2 2 2

Псковская область 1 2 2
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,

Рис. 2.2.1. Динамика состояний (типов) модернизации регионов СЗФО

Источник: ИС «Модернизация» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://mod.vscc.ac.ru/
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Таблица 2.2.3. Динамика состояний (типов) модернизации регионов СЗФО 
(2000–2010 гг.) и несбалансированность основных ее составляющих 

(на основе интегрированных индексов и их субиндексов

Регионы
Динамика 

состояний типов

Интегрированные индексы, ИИСБ

Значение 
ИИСБ

Уровень 
ИИСБ

Субиндексы 
ниже ИИМ

Субиндексы 
выше ИИМ

2000 г. 2005 г. 2010 г. 2010 г.

2. Вторичная (информационная) стадия модернизации

Повышение состояний ВМ.
Опережают социальная и когнитивная составляющие.

г. Санкт-Петербург 5 5 6 0,376 С эк. соц., зн.

Неустойчивость состояний ВМ (типы 4, 5, фазы начала, роста).
Отстают экономическая и когнитивная составляющие.

Мурманская обл. 5 4 3 0,358 С эк., зн. соц.



      

Респ. Карелия 5 2 3 0,217 НС эк., зн. соц.

Архангельская обл. 4 2 4 0,182 НС эк., зн. соц.

Застой ВМ (типы 4, 5, фазы начала, роста).
Отстают экономическая и когнитивная составляющие.

Северо-Западный ФО 5 5 5 0,355 С эк. соц., зн.

Респ. Коми 4 4 4 0,233 НС эк., зн. соц.

Переход к ВМ (к типу 4, фаза начала).
Опережает социальная составляющая.

РОССИЯ 3 3 5 0,540 ВС эк., зн. соц.

Ненецкий АО 2 4 4 0,331 С эк., зн. соц.

1. Первичная (индустриальная) стадия модернизации

Повышение ПМ (к типам 2, 3).
Опережает социальная составляющая.

Ленинградская обл. 2 2 3 0,244 НС эк., зн. соц.

Калининградская обл. 2 2 3 0,183 НС эк., зн. соц.

Псковская обл. 1 2 2 0,177 Н эк., зн. соц.

Застой динамики ПМ (тип 2, фаза роста).
Отстают экономическая и когнитивная составляющие.

Новгородская обл. 2 2 2 0,211 НС эк., зн. соц.

Вологодская обл. 2 2 2 0,147 Н эк., зн. соц.

Обозначения: ИИСБ – интегрированный индекс сбалансированности модернизации, формула получения 
ИИСБ включает квадраты отклонений субиндексов от ИИМ; ИИМ – индекс интегрированный модернизации; 
он включает три субиндекса: экономический (эк.), когнитивный или знаниевый (зн.), социальный (соц.); 
относительно значений ИИМ фиксировано положение субиндексов – «выше» или «ниже». 
Уровни ИИСБ: В – высокий, ВС – выше среднего, С – средний, НС – ниже среднего, Н – низкий. При повышающей 
динамике отмечены составляющие выше НИМ, а при застойно-понижающей – ниже НИМ.
Источник: таблица построена с помощью информационной системы «Модернизация» (ИСЭРТ РАН, г. Вологда).

 1.
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3. СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА
И ЕЕ ИЗМЕНЕНИЕ

3.1. Социальная стратификация в регионах СЗФО



      

Таблица 3.1.1. Децильный коэффициент неравенства доходов в РФ за 2002–2012 гг.

Территория 2000 2005 2008 2010 2011 2012

Республика Карелия 7,9 9,2 10,4 10,7 10,6 11,5

Республика Коми 14,5 17,3 17,5 17,3 16,5 16,7

Архангельская область 8,5 11,0 12,3 12,6 12,5 13,1

Вологодская область 8,0 11,2 12,4 11,7 11,4 11,9

Калининградская область 8,1 9,1 11,7 12,1 12,1 13,1

Ленинградская область 6,1 10,0 12,0 12,3 12,4 12,6

Мурманская область 11,6 11,6 13,6 13,7 13,2 13,6

Новгородская область 9,8 10,5 13,8 14,5 14,5 14,8

Псковская область 7,5 9,6 12,0 11,9 11,5 12,1

г. Санкт-Петербург 9,4 17,5 18,3 19,8 19,4 19,4

СЗФО 9,1 12,1 14,3 14,2 13,9 13,9

РФ* 13,9 15,2 16,9 16,5 16,2 16,4

* В РФ в 1991 г. – 4,5.
Источник: Регионы России. 2001–2012: стат. сб. / Россстат. – С. 182.
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Таблица 3.1.2. Коэффициент Джини в регионах СЗФО в 2000–2012 гг.*

Регион 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2012, % 
к 2000

г. Санкт-Петербург 0,341 0,432 0,442 0,432 0,441 0,446 0,442 0,442 129,6

Республика Коми 0,402 0,429 0,435 0,431 0,424 0,423 0,42 0,421 104,7

Новгородская область 0,347 0,363 0,377 0,396 0,402 0,403 0,402 0,406 117,0

Мурманская область 0,371 0,377 0,394 0,397 0,398 0,394 0,39 0,393 105,9

Архангельская область 0,326 0,369 0,375 0,383 0,387 0,384 0,381 0,388 119,0

Калининградская область 0,319 0,343 0,383 0,375 0,378 0,379 0,377 0,388 121,6

Ленинградская область 0,276 0,352 0,379 0,379 0,373 0,38 0,38 0,383 138,8

Псковская область 0,308 0,345 0,366 0,377 0,374 0,375 0,37 0,377 122,4

Вологодская область 0,318 0,364 0,386 0,382 0,37 0,373 0,369 0,375 117,9

Республика Карелия 0,316 0,349 0,361 0,363 0,363 0,361 0,358 0,37 117,0

СЗФО 0,332 0,372 0,39 0,392 0,391 0,392 0,389 0,394 118,7

РФ 0,395 0,409 0,422 0,421 0,421 0,421 0,417 0,42 106,3

* Ранжировано по коэффициенту Джини 2012 г.
Источник: Регионы России. 2001–2012: стат. сб. / Россстат. – С. 182.



      

Таблица 3.1.3. Распределение ответов жителей регионов СЗФО на вопрос: «Какая из 
приведенных ниже оценок наиболее точно характеризует Ваши денежные доходы?», 

в % от числа опрошенных

Регион
«Денег достаточно для покупки 

большинства товаров»
«Денег хватает в лучшем случае 

на еду»

2005 2008 2009 2010 2013 2005 2008 2009 2010 2013

Республика Коми 55,7 70,2 53,1 63,6 63,2 44,3 29,8 47,0 36,5 36,7

Вологодская область 58,5 65,5 59,2 64,2 53,5 41,5 34,5 40,8 35,9 40,3

Мурманская область 60,8 72,0 64,5 64,8 55,9 39,3 28,0 35,6 35,3 42,4

Калининградская 
область

50,1 72,1 40,3 66,4 49,7 50,0 27,9 59,8 33,6 50,3

Псковская область – 64,4 48,3 69,1 47,1 – 35,6 51,6 30,9 43,1

Республика Карелия 64,8 73,1 64,0 71,8 60,8 35,2 26,9 36,0 28,2 38,4

Ленинградская 
область

61,6 70,1 72,0 73,5 63,8 38,3 29,9 28,0 26,4 30,9

Новгородская 
область

– 61,0 50,7 73,8 53,6 – 39,0 49,3 26,3 46,3

г. Санкт-Петербург 69,5 79,0 59,4 79,9 64,6 30,4 21,0 40,5 20,1 31,7

Архангельская 
область

58,2 66,4 71,7 63,5 61,3 41,8 33,6 28,2 18,3 35,8

Среднее по СЗФО 60,2 69,4 58,3 70,9 57,4 40,1 30,6 41,7 29,2 39,6

Источник: Мониторинг общественного мнения о политической и экономической ситуации в регионах Северо-
Западного федерального округа, 2005–2013 гг. Выборочная совокупность – 5000 человек в десяти регионах 
СЗФО (Архангельская, Вологодская, Калининградская, Ленинградская, Мурманская, Новгородская, Псковская 
области, республики Карелия и Коми, г. Санкт-Петербург). Объем выборки по каждому региону составляет не 
менее 400 респондентов, что позволяет с высокой степенью достоверности (ошибка выборки не более 5% 
при вероятности 95%) судить о ситуации в отдельно взятом регионе и осуществлять межрегиональные сопо-
ставления.
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Таблица 3.1.4. Уровень среднемесячного фактического дохода в группах населения 
с различным материальным положением, рублей

Регион
Бедные, 
нищие*

Необеспеченные** Обеспеченные***
Зажиточные, 
богатые****

Республика Коми 10224 11617 14442 19322

Вологодская область 9596 10656 13560 22842

Мурманская область 13731 18707 25573 33811

Калининградская область 8004 10586 14099 17894

Псковская область 8173 9098 11919 15004

Республика Карелия 11613 14038 18009 26022

Ленинградская область 11445 15064 19110 31084

Новгородская область 8918 10519 13937 17539

г. Санкт-Петербург 21262 16848 23946 35743

Архангельская область 11334 15627 17191 24481

Среднее по СЗФО 10779 12301 16299 24577

* Варианты ответа «Денег не хватает на повседневные затраты» и «На повседневные затраты уходит вся 
зарплата».
** Вариант ответа «На повседневные затраты хватает, но покупка одежды затруднительна».
*** Вариант ответа «В основном хватает, но для покупки дорогостоящих предметов нужно брать в долг».
**** Варианты ответа «Почти на всё хватает, но затруднено приобретение квартиры, дачи» и «Практически ни 
в чём себе не отказываем».



      

Таблица 3.1.5. Кластеры – социальные слои населения СЗФО, 2013 г.

Критерии Высокостатусные Эксперты Реалисты
Бедные

руководители
Низкостатусные

Центры 3 1 1 4 1

Власть
5–10

подчиненных
Нет

подчиненных
Нет 

подчиненных
10–50

подчиненных
Нет

подчиненных

Центры 5 4 4 3 2

Доход Зажиточные Обеспеченные Обеспеченные Необеспеченные Бедные

Центры 5 5 3 3 2

Образование Высшее Высшее
Среднее

специальное
Среднее

специальное
Незаконченное 

среднее
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Таблица 3.1.6. Социальная стратификация населения СЗФО, 2013 г. 
(по результатам кластерного анализа)

Регион Высокостатусные Эксперты Реалисты
Бедные

руководители
Низкостатусные

Республика Карелия 9 41,2 26,4 3,3 20,1

Республика Коми 7,2 24,2 44,7 3,7 20,2

Архангельская область 8,5 32 35 3,5 21

Вологодская область 7,3 30,3 30,7 2,9 28,9

Калининградская 
область

6 28 36,8 1,8 27,5

Ленинградская область 20,4 38,4 19,2 5,5 16,5

Мурманская область 10,8 32,8 27,9 3,4 25

Новгородская область 8,8 27 34,5 3,3 26,5

Псковская область 9 29,8 23,3 4,8 33,3

г. Санкт-Петербург 10,7 45,6 22,7 4,5 16,5

Среднее по СЗФО 9,8 32,9 30,1 3,7 23,6
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Таблица 3.1.7. Распределение ответов на вопрос: «К каким социальным слоям 
Вы относите себя в своем городе (селе)?», 2013 г., в %

Регион
Верхний 

слой

Слой
выше 

среднего

Средний 
слой

Слой
ниже 

среднего

Нижний
слой

Затрудняюсь 
ответить

Республика Карелия 0,8 6,8 66,6 19,1 3,0 3,8

Республика Коми 0,5 5,9 70,1 16,3 3,7 3,5

Архангельская область 0,8 9,5 60,0 13,5 3,0 13,3

Вологодская область 0,7 7,3 55,8 20,1 6,1 10,1

Калининградская область 0,5 8,0 57,3 23,5 6,5 4,3

Ленинградская область 6,0 15,7 55,6 14,5 3,5 4,7

Мурманская область 2,5 10,8 51,2 19,6 6,1 9,8

Новгородская область 1,0 5,8 58,5 22,0 6,0 6,8

Псковская область 2,0 11,0 54,8 16,3 9,8 6,3

г. Санкт-Петербург 2,5 12,7 58,4 14,2 2,7 9,5

Среднее по СЗФО 1,7 9,4 58,8 17,9 5,0 7,2



      

Таблица 3.1.8. Три варианта социальной структуры населения СЗФО, 2013 г.

Слои населения 1* 2** 3***

Верхний 1,7 3,6 9,8

Выше среднего 9,4 18,1 32,9

Средний 58,8 35,7 30,1

Ниже среднего 17,9 13,9 3,7

Нижний 5,0 8,1 23,6

* Самоидентификация населения с социальным слоем (см. табл. 3.1.7).
** Самооценка материального положения (см. табл. 3.1.3).
*** Социальные страты по результатам кластеризации (см. табл. 3.1.5).
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Таблица 3.1.9. Социальные классы в регионах СЗФО по схеме EGP, 2013 г.

Регион
Высший 

класс Промежуточный класс Рабочий класс

1 2а 2б 2в 3а 3б 3в

Республика Карелия 15,3 33,9 10,6 0,8 2,3 19,6 5,5

Республика Коми 11,6 21,7 5,9 1,2 3,5 29,4 7,2

Архангельская область 13,3 17,8 9,8 0,8 3,5 31,5 4,8

Вологодская область 9,5 21,0 8,1 2,8 4,2 33,2 10,9

Калининградская область 8,8 33,5 7,5 1,8 3,0 18,3 3,8

Ленинградская область 19,2 21,4 12,2 5,7 1,2 24,2 7,0

Мурманская область 18,6 25,0 10,0 1,5 3,4 26,5 5,1

Новгородская область 13,5 22,5 8,5 4,8 3,0 29,8 3,8

Псковская область 16,5 16,5 11,3 8,3 2,0 22,3 8,5

г. Санкт-Петербург 19,5 26,9 7,5 1,5 2,0 28,2 6,7

СЗФО 14,6 24,0 9,1 2,9 2,8 26,3 6,3
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Рис. 3.1.1. Классовые группы СЗФО, 2013 г.



      

3.2. Специфика социальной структуры в Вологодской области
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Таблица 3.2.1. Распределение общего объема денежных доходов по 20%-ным группам 
населения Вологодской области

Год

Удельный вес общего объема денежных доходов, приходящихся 
на соответствующую группу населения, в общем объеме денежных доходов, %

Коэффициент 
ДжиниПервая

(с наименьшими 
доходами)

Вторая Третья Четвертая
Пятая

(с наибольшими 
доходами)

2000 8,3 13,1 17,4 23,1 38,1 0,333

2005 6,4 11,3 16,0 23,0 43,3 0,366

2008 6,1 10,9 15,7 22,9 44,4 0,381

2010 6,3 11,1 15,9 22,9 43,8 0,380

2011 6,4 11,2 16,0 23,0 43,4 0,368

2012 6,2 11,1 15,8 22,9 44,0 0,375

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области: стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 1999–2012. – 
С. 92. 



      

Таблица 3.2.2. Самооценка личного материального положения населения 
Вологодской области и регионов СЗФО, 2013 г.

Варианты ответов Страта ВО СЗФО

Денег не хватает на повседневные затраты «Нищие» 7,8 8,1

На повседневные затраты уходит вся зарплата «Бедные» 12,8 13,9

На повседневные затраты хватает, но покупка одежды 
затруднительна 

«Необеспеченные» 19,7 17,6

В основном хватает, но для покупки дорогостоящих 
предметов нужно брать в долг 

«Обеспеченные» 37,5 35,7

Почти на всё хватает, но затруднено приобретение 
квартиры, дачи 

«Зажиточные» 14,3 18,1

Практически ни в чём себе не отказываем «Богатые» 1,7 3,6
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Рис. 3.2.1. Социальная стратификация населения Вологодской области, 
2008–2013 гг. (по результатам кластерного анализа)



      

3.3. Средний класс: численность и направления воспроизводства
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Таблица 3.3.1. Задачи и значение среднего класса, отмеченные в посланиях Президента 
России Федеральному Собранию РФ

Президент Понимание важности формирования среднего класса

Б.Н. Ельцин

«Масштабный и устойчивый средний класс – это основа гражданского общества 
и стабильности конституционного строя; задачи подъема страны и формирования 
среднего класса теснейшим образом взаимосвязаны…именно он в состоянии стать 
опорой и двигателем подъема российской экономики» [1998].

В.В. Путин
«Необходимо формирование среднего класса за счет роста малого и среднего 
бизнеса», который нуждается в государственной поддержке [2007]. 

Д.А. Медведев

«Идеальный» представитель среднего класса (имеется в виду идеал, к которому, 
по мнению Д. А. Медведева, необходимо стремиться в будущем) во многом схож с 
характеристиками западного  среднего класса. Это талантливый, критически мыс-
лящий, проявляющий гражданскую активность, интеллектуально свободный, ответ-
ственный гражданин, который «ценит общественную стабильность и уважает закон, 
может брать на себя ответственность за положение дел в своем поселке, городе, 
понимает, что только активная позиция приводит в движение тяжелую машину го-
сударственной бюрократии» [2009]. 

Источники: Послание Президента России Б.Н. Ельцина Федеральному Собранию РФ «Общими силами – к 
подъему России». 1998 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.intelros. org/lib/elzin/1998.
htm (дата обращения: 24.03.2014); Послание Президента России В.В. Путина Федеральному Собранию РФ. 
2007 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.rg.ru/2007/04/27/poslanie.html (дата обращения: 
24.03.2014); Послание Президента России Д.А. Медведева Федеральному Собранию РФ. 2009 г. [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://www.rg.ru/2009/11/13/poslanie-tekst.html (дата обращения: 24.03.2014).



      

Таблица 3.3.2. Основные подходы к трактовке термина «средний класс»

Автор Средний класс – это

К. Маркс, В.И. Ленин, 
М.И. Туган-Барановский и др.

– социальная прослойка, находящаяся между двумя основными противобор-
ствующими классами (буржуазией и пролетариатом);

М. Вебер – статусная группа, формируемая жизненными шансами индивидов: их индиви-
дуальными способностями (образованием, квалификацией, мировоззрением) и 
характеристиками образа жизни, способа получения образования и профессии;

Л. Уорнер, К. Дэвис, У. Мур, 
П. Сорокин

– элемент социальной структуры, выполняющий заданные этой структурой со-
циальные функции (функции социального стабилизатора, проводника социаль-
ной мобильности, основного потребителя товаров и услуг, интегратора обще-
ственных интересов и пр.);

Дж. Голдторп, 
Д. Локвуд, Д. Груски

– «служебный класс» (профессионалы, менеджеры, администраторы), основ-
ными характеристиками которого являются умственный труд и доверие в слу-
жебных отношениях, а источниками его пополнения – шансы социальной мо-
бильности и личные качества индивидов;

Е.М. Аврамова – социальная группа, расположенная на пересечении основных идентификаци-
онных признаков, к которым относятся: материальное благосостояние, наличие 
высшего профессионального образования и социальной идентификации со 
средним слоем;

М.К. Горшков, Н.Е. Тихоно-
ва, С.В. Мареева

– класс, для которого характерны «высокие социальные установки и практики 
потребления.

Источники: Маркс К., Энгельс Ф. Рабочий парламент // Сочинения. – 2-е изд. – 1958. – Т. 10. – С. 124; Вебер М. 
Основные понятия стратификации // Социологические исследования. – 1994. – № 5. – С. 169-183; Средний 
класс в современной России / отв. ред. М.К. Горшков, Н.Е. Тихонова; Ин-т социологии РАН. – М., 2008. – 320 с.; 
Warner L. What is Social Class in America. – New York: Irvington Publishers, 1949; Тихонова Н.Е., Мареева С.В. 
Средний класс: теория и реальность. – М.: Альфа-М, 2009. – 320 с.; Средний класс в России: количественные и 
качественные оценки / авт. кол.: Е.М. Аврамова, Л.М. Григорьев, Т.П. Космарская, Т.М. Малева (рук.), М.В. Ми-
хайлюк, Л.Н. Овчарова, В.В. Радаев, М.Ю. Урнов // БЭА. – М.: ТЕИС, 2000. – 286 с.; Дэвис К., Мур У. Некоторые 
принципы стратификации // Социальная стратификация / отв. ред. С.А. Белановский. – Вып. 1. – М., 1992. – 
С. 160-177; Goldthorpe J., McKnight A. The economic basis of social class. – Sociology Working Papers. – University 
of Oxford, 2003. – 245 p.
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Таблица 3.3.3. Сравнение критериев выделения среднего класса

Страна Критерии выделения среднего класса Количественные значения

Россия

- высокий уровень профессионального образования;
- уровень дохода;
- образцы (уровень) потребления; 
- стиль жизни; 
- уровень самоидентификации;

>6 ПМ

Украина

- уровень самоидентификации; 
- уровень образования; 
- материальное самочувствие; 
- характер занятости;

1000 долл. в месяц

Белоруссия

- наличие собственности; 
- уровень дохода; 
- уровень образования; 
- престиж профессии; 
- уровень самоидентификации; 
- образ жизни; 
- система ценностей и менталитет;

2–3 МПБ (минимальных по-
требительских бюджета)

Германия
- уровень дохода; 
- уровень образования; 
- профессиональная принадлежность;

1130–2420 евро в месяц

Китай
- уровень образования; 
- уровень дохода; 
- профессиональная принадлежность;

10–100 тыс. юаней

США

- уровень дохода; 
- уровень образования; 
- уровень самоидентификации;
- использование кредита.

25–100 тыс. долл. в месяц

Источники: Соколова Г. Состояние и возможности развития среднего класса в Беларуси // Общество и экономи-
ка. – 2010. – № 7-8. – С. 199-218; Доброва Т.Г. Средний класс в Украине: субъективное восприятие и реальность 
// Вестник ОНУ им. И.И. Мечникова. – 2012. – Т. 17. – Вып. 2. – С. 67-75; Чжоу Сяохун. Китайский средний класс: 
реальность или иллюзия // Тяньцзинь шэхуй кэсюэ. – Тяньцзинь, 2006. – № 2. – С. 60-66; Григорьев Л., Салмина А., 
Кузина О. Российский средний класс: анализ структуры и финансового поведения. – М.: ЭконИнформ, 2009. – 
148 с.; Доля среднего класса в Германии [Эл. рес.]. – Реж. дост.: www.dw.de/dw/article/0,14772101.html (дата 
обращения: 24.03.2014); Who is the Middle Class? Retrieved on 2006-07-25 [Эл. рес.]. – Реж. дост.: http:// www.
pbs.org/now/politics/middleclassoverview.html (дата обращения: 24.03.2014).
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Таблица 3.3.4. Распределение ответов на вопрос: «К каким социальным слоям 
Вы относите себя: в своём городе (селе), в регионе и в масштабе своей 

страны?» (СЗФО), 2013 г.

Вариант ответа В своем городе/ селе В регионе В стране

Верхний слой 1,7 0,9 0,9

Слой выше среднего 9,4 6,5 4,7

Средний слой 58,8 51,7 42,2

Слой ниже среднего 17,9 22,6 24,5

Нижний слой 5,0 6,9 13,2

Затрудняюсь ответить 7,2 11,5 14,6
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Рис. 3.3.1. Представительство среднего класса в регионах СЗФО в 2013 г.
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Таблица 3.3.5. Доля среднего класса в Вологодской области в соответствии 
с различными подходами

Подходы к оценке среднего класса и их критерии
Доля в %*

2010 г. 2012 г. 2013 г.

I. Критерий самоидентификации населения со средним классом 51 54 50

II. Критерии методики Л.А. Беляевой 
1. Самоидентификация
2. Материальный достаток
3. Уровень образования (не ниже среднего специального)

30 25 29

III. Критерии Фонда Бюро экономического анализа (БЭА)
1. Материально-имущественное положение
2. Образовательно-профессиональный статус
3. Самоидентификация человека со средним классом

3,2 Н.д. 3,5

IV. Критерии Концепции долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации
1. Среднедушевой доход свыше 6 прожиточных минимумов
2. Наличие автомобиля
3. Банковские сбережения
4. Возможность регулярного отдыха за границей

1 Н.д. 1

V. Критерии Всероссийского центра уровня жизни
1. Высшее образование
2. Благоустроенное жилище двух видов (в городе и за городом)
3. Автомобиль
4. Половина дохода направляется на сбережение
5. Здоровый образ жизни
6. Возможность обеспечить детям высшее образование, необходимое 
лечение, стартовый капитал для приобретения жилья

0,1 Н.д. 0,1

* Здесь и далее расчёты выполнены инженером-исследователем ИСЭРТ РАН А.Н. Гордиевской.



      

Таблица 3.3.6. Распределение ответов на вопрос: «К каким социальным слоям 
Вы относите себя: в своём городе (селе), в регионе и в масштабе своей страны?», 

Вологодская область, 2014 г.

Вариант ответа Город/ село Регион Страна

Верхний слой 0,7 0,5 0,7

Слой выше среднего 7,3 5,1 3,7

Средний слой 55,8 50,9 41,7

Слой ниже среднего 20,1 23,9 24,8

Нижний слой 6,1 6,3 12,7

Затрудняюсь ответить 10,1 13,2 16,5
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Таблица 3.3.7. Динамика численности среднего класса в Вологодской области, %

Год
Средний класс

Город/село Регион Страна

2010 г. 13,7 11,6 8,5

2012 г. 24,5 23,5 17,7

2013 г. 28,6 26,5 20,7

Таблица 3.3.8. Социально-демографические характеристики среднего класса 
Вологодской области, 2008–2013 гг., в %

Социально-демографические характеристики

Средний класс

2008 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г.

21,1 13,7 24,5 28,6

Пол/возраст

Мужчины  до 30 лет 13,3 11,7 11,2 11,7

                  от 30 до 60 лет 26,6 25,4 22,4 23,8

                  старше 60 лет 4,4 4,4 7,3 6,1

Женщины  до 30 лет 15,5 14,1 11,6 12,6

                   от 30 до 55 лет 32,0 33,7 31,7 28,7

                   старше 55 лет 8,2 10,7 15,8 17,2

Образование

Среднее специальное (техникум и др.) 40,5 55,6 48,3 33,3

Незаконченное высшее (не менее 3 курсов вуза) 15,5 7,8 7,3 7,0

Высшее 41,5 35,1 42,1 59,7

Послевузовское (второе высшее, аспирантура и др.) 2,5 1,5 2,3 –

Тип поселения

Город 83,0 74,2 72,2 83,0

Село 17,1 25,9 27,8 17,0
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Таблица 3.3.9. Численность страт среднего класса и их кластерные центры 
в Вологодской области, 2008, 2010, 2013 гг.

Критерий

Страты среднего класса

Нижний слой
(«труженики»)
2008 г. – 33%;

2010 г. – 19,8%; 
2013 г. – 28,2%

Средний слой
(«интеллектуалы»)

2008 г. – 48%;
2010 г. – 69,3%;
2013 г. – 61,6%

Высший слой
(«организаторы»)

2008 г. – 19%;
2010 г. – 10,9%;
2013 г. – 10,2%

1. Среднемесячный доход 
на 1 чел., руб.

20 – 25 тыс. 25 – 35 тыс. 35 – 65 тыс.

2. Оценка собственных 
доходов

Денег достаточно 
для приобретения 

необходимых продуктов 
и одежды

Покупка товаров 
длительного 

пользования не 
вызывает трудностей

Покупка товаров 
длительного 

пользования не 
вызывает трудностей

3. Уровень
образования

Среднее специальное Высшее Высшее

4. Должностной статус Рабочий Специалист Руководитель 
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3.4. Социокультурная стратификация населения
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Таблица 3.4.1. Перечень вопросов (переменных), используемых для социокультурной 
стратификации населения

Переменная Вопрос Вариант ответа

x1 Какое образование вы имеете? Неполное среднее
Среднее, в т.ч. ПТУ со средним образованием
Среднее специальное (техникум и др.)
Незаконченное высшее (не менее 3 курсов вуза)
Высшее

x2 Какое из следующих высказываний лучше 
всего характеризует Ваше материальное 
положение?

Денег не хватает на повседневные затраты
На повседневные затраты уходит вся зарплата
На повседневные затраты хватает, но покупка 
одежды затруднительна
В основном хватает, но для покупки 
дорогостоящих предметов нужно брать в долг
Почти на все хватает, но затруднено приобрете-
ние квартиры, дачи
Практически ни в чем себе не отказываем

x3 К какому социальному слою Вы себя от-
носите?

Верхний слой
Слой выше среднего
Средний слой
Слой ниже среднего
Нижний слой

x4 Имеете ли Вы на основной работе подчи-
ненных?

Нет, не имею.
Да, менее 5 человек
Да, 5–10 человек
Да, 11–50 человек
Да, 51–100 человек
Да, более 100 человек



      

Согласны Вы или не согласны со следующими суждениями? (оценка по 11-балльной шкале)

x5 В любых условиях красота делает человека 
лучше и чище

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x6 Главное в жизни – забота о своем здоровье 
и благополучии

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x7 Бывают обстоятельства, когда человек сам, 
по своей воле, может посягнуть на жизнь 
другого человека

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x8 Свобода человека – это то, без чего его 
жизнь теряет смысл

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x9 Только содержательная, интересная работа 
заслуживает того, чтобы заниматься ею как 
основным делом жизни

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x10 Личная безопасность человека должна 
обеспечиваться законом и правоохрани-
тельными органами

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x11 В жизни главное внимание нужно уделять 
тому, чтобы установить хорошие семейные 
и дружеские отношения

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x12 Люди и государство должны больше всего 
заботиться о детях

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x13 Я стал таким, какой я есть, главным обра-
зом благодаря собственным усилиям

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x14 Человек должен стремиться к тому, чтобы 
у него в первую очередь была власть, воз-
можность оказывать влияние на других

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x15 Нравственный, совестливый человек дол-
жен помогать бедным и слабым, даже если 
ему приходится отрывать что-то от себя

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x16 Главное – это инициатива, предприимчи-
вость, поиск нового в работе и жизни, даже 
если оказываешься в меньшинстве

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x17 Самое ценное на свете – это человеческая 
жизнь и никто не вправе лишать человека 
жизни ни при каких обстоятельствах

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

x18 Главное – это уважение к сложившимся 
обычаям, традициям

1 – совершенно не согласны; 11 – полностью 
согласны

Источник: составлено авторами на основе опроса общественного населения СЗФО (2013 г.).

Окончание таблицы 3.4.1
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Таблица 3.4.2. Матрица максимальных информаций

x1 x2 x3 x4 F1 F2

x1

x2

x3 0,208 0,208 0,208

x4

F1 0,205 0,205 0,205

F2

Источник: рассчитано в СИАРД; связи менее 0,2 в таблице не показаны.
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 (F2)

-

Рис. 3.4.1. Схема взаимофункционирования социокультурных составляющих

Примечание. Построено авторами на основе расчета коэффициентов информативности. Связь (стрелка), пока-
занная пунктиром, является слабой (менее установленного порога информативности R = 0,2).
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Таблица 3.4.3. Распределение населения регионов СЗФО по кластерам социокультурной 
стратификации, в % (2012 г.)

Территория
1 кластер 

(«гуманисты»)
2 кластер 

(«обыватели»)
3 кластер 

(«реалисты»)
4 кластер 

(«активисты»)
5 кластер 

(«скептики»)
Итого

 1 групп

Санкт-Петербург 38,7 21,5 18,0 9,8 12,0 100

Ленинградская область 35,8 15,3 15,8 19,4 13,7 100

Республика Карелия 35,3 23,3 20,8 10,7 9,9 100

2 группа

Республика Коми 25,1 45,2 15,0 10,2 4,5 100

Калининградская область 22,5 38,2 28,7 6,5 4,1 100

Новгородская область 22,3 36,7 23,9 10,9 6,3 100

3 группа

Вологодская область 31,0 27,3 22,2 7,6 11,9 100

Мурманская область 28,4 25,3 21,6 9,5 15,2 100

Архангельская область 28,9 32,0 20,4 10,2 8,5 100

Псковская область 26,7 25,8 30,4 9,8 7,4 100

СЗФО 29,9 28,6 21,7 10,0 9,9 100

Среднее 29,5 29,1 21,7 10,5 9,4

Среднеквадратичное 
отклонение

5,7 8,9 5,0 3,4 3,8

Среднее + среднеквадра-
тичное отклонение

35,1 38,0 26,7 13,9 13,2

Среднее – среднеквадра-
тичное отклонение

23,8 20,1 16,7 7,0 5,5

38,7 

35,8 

35,3 

31 

29,9 

28,9 

28,4 
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22,5 

22,3 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 –  

Рис. 3.4.2. Доля населения в кластере «гуманисты» по регионам СЗФО, 2013 г., в %

Примечание. Серым цветом выделены регионы, значения показателей которых входят в интервал одного стан-
дартного отклонения от среднего уровня.
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Рис. 3.4.3. Доля населения в кластере «обыватели» по регионам СЗФО, 2013 г., в %

Примечание. Серым цветом выделены регионы, значения показателей которых входят в интервал одного стан-
дартного отклонения от среднего уровня.
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Рис. 3.4.4. Доля населения в кластере «реалисты» по регионам СЗФО, 2013 г., в %

Примечание. Серым цветом выделены регионы, значения показателей которых входят в интервал одного стан-
дартного отклонения от среднего уровня.
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Рис. 3.4.5. Доля населения в кластере «активисты» по регионам СЗФО, 2013 г., в %

Примечание. Серым цветом выделены регионы, значения показателей, которых входят в интервал одного стан-
дартного отклонения от среднего уровня.
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Рис. 3.4.6. Доля населения в кластере «скептики» по регионам СЗФО, 2013 г., в %

Примечание. Серым цветом выделены регионы, значения показателей, которых входят в интервал одного стан-
дартного отклонения от среднего уровня.
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4. СОЦИАЛЬНАЯ МОБИЛЬНОСТЬ: 
ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ И КАНАЛЫ

4.1. Социальная мобильность населения



      

Таблица 4.1.1. Миграционный прирост населения в регионах СЗФО, человек

Территория
Среднее

2000–2004
Среднее 

2005–2009
2010 2011 2012

Республика Карелия 940 645 -1 031 -1 147 -975

Республика Коми -6 122 -6 698 -8 630 -10 033 -10 786

Архангельская область -5 193 -5 209 -7 956 -9 437 -10 244

Вологодская область 535 422 -194 566 -1 053

Калининградская область 4 124 3 960 3 307 6 428 8 702

Ленинградская область 12 792 12 375 8 549 25 807 27 163

Мурманская область -7 557 -6 623 -6 713 -6 072 -7 925

Новгородская область 636 521 -387 1 466 -234

Псковская область 523 12 -2 124 1 580 238

г. Санкт-Петербург 8 700 15 680 36 797 58 632 74 092

СЗФО 29 749 26 195 21 618 67 880 78 981

РФ 99 169 142 206 158 078 318 680 294 930

Источник: данные Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/
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Таблица 4.1.2. Реальное и желаемое место* основной и дополнительной работы 
населения СЗФО, 2013 г., в %

Тип предприятия
Основная работа Дополнительная работа

Реальная Желаемая Реальная Желаемая 

Государственное, муниципальное предприятие 31,5 36,8 3,0 5,6

Предприятие смешанной формы собственности 8,6 9,0 0,6 1,7

Частное предприятие, фирма 30,6 30,0 8,6 17,4

Колхоз, совхоз, с/х кооператив 1,0 0,8 0,2 0,5

Крестьянское, фермерское хозяйство 0,8 2,4 1,7 4,1

Не имею постоянной работы 19,9 2,9 24,8 5,5

Не знаю 4,3 14,8 9,0 16,1

* Реальное место работы – работа, которую имеет респондент на настоящий момент; желаемое место работы – 
работа, которую хотел бы иметь респондент, если бы мог выбирать.
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Таблица 4.1.3. Занятость по формам собственности в зависимости от пола и возраста 
населения СЗФО (основная работа), 2013 г., в % 

Тип предприятия
Пол Возраст

Мужчины Женщины До 30 лет 30–55 лет
Старше 
55 лет

Государственное, муниципальное пред-
приятие

25,4 35,3 24,9 35,7 27,6

Предприятие смешанной формы 
собственности

12,7 6,9 8,6 12,2 5,1

Частное предприятие, фирма 37,5 26,9 35,6 40,2 12,0

Колхоз, совхоз, с/х кооператив 1,3 0,8 0,8 1,0 1,2

Крестьянское, фермерское хозяйство 0,8 0,7 0,2 0,4 1,8

Другое 1,8 2,3 2,0 1,2 3,8

Не имею постоянной работы 16,6 22,4 23,7 7,3 39,5

Не знаю 3,9 4,7 4,2 1,9 9,1



      

Таблица 4.1.4. Занятость по формам собственности в зависимости от уровня 
образования населения СЗФО (основная работа), 2013 г., в %

Тип предприятия
Ваше образование

Незаконченное 
среднее, среднее 

Среднее
специальное

Незаконченное 
высшее, высшее

Всего по опросу 26,6 26,1 46,0

Государственное, муниципальное предприятие 20,2 30,8 37,7

Предприятие смешанной формы собственности 10,4 9,6 9,0

Частное предприятие, фирма 27,4 32,9 33,1

Колхоз, совхоз, с/х кооператив 1,5 1,0 0,8

Крестьянское, фермерское хозяйство 0,9 1,1 0,4

Не имею постоянной работы 31,3 18,7 13,5

Не знаю 5,6 3,5 4,0

Таблица 4.1.5. Иерархия трудовых мотивов населения Северо-Западного 
федерального округа, в % от числа опрошенных

Ранг 
ответа

Какую работу Вы предпочли бы сегодня, если бы могли выбирать? 2013 г.

1 Иметь пусть небольшой, но твердый заработок 27

2 Много зарабатывать, пусть даже без особых гарантий на будущее 27

3 Иметь собственное дело, вести его на свой страх и риск 14

4 Иметь небольшой заработок, но больше свободного времени и боле легкую работу 10

5 Не знаю, отказ от ответа 24
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Таблица 4.1.6. Условия достижения благополучия и высокого социального положения 
по оценкам населения СЗФО, в % от числа опрошенных

Условия
Очень важно, 

пожалуй, важно
Трудно 
сказать

Совсем не важно, 
пожалуй, не важно

Не знаю

Упорный труд 78,3 12,9 5,2 3,7

Хорошее образование 75,8 12,4 7,9 4,1

Нужные знакомства, связи 74,4 12,7 7,7 5,2

Помощь родственников 51,9 21,6 19,2 7,4

Удачный брак 49,0 22,8 20,5 7,7

Образованные родители 34,0 25,7 33,4 7,0

Хорошее происхождение 30,4 30,0 32,4 7,2

Пол 20,1 24,4 44,3 11,4

Национальность 18,6 23,0 45,7 12,8

Неразборчивость в средствах, нахальство 17,6 30,2 37,2 15,2
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Рис. 4.1.1. Удельный вес населения СЗФО, сменившего раб  оту в течение трудовой 
деятельности, в разрезе поколений, 2013 г., в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.2. Общие коэффициенты мобильности населения регионов 
Северо-Западного федерального округа, в % от числа опрошенных

Рис. 4.1.3. Общие коэффициенты мобильности женщин и мужчин регионов СЗФО 
(за последние 5 лет), в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.4. Общие коэффициенты мобильности в разрезе возрастных категорий 
населения СЗФО (за последние 5 лет), в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.5. Общие коэффициенты мобильности городского и сельского населения СЗФО 
(за последние 5 лет), в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.6. Коэффициенты восходящей мобильности населения регионов 
Северо-Западного федерального округа, в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.7. Коэффициенты нисходящей мобильности населения регионов 
Северо-Западного федерального округа, в % от числа опрошенных 
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Рис. 4.1.8. Потоки восходящей и нисходящей мобильности женщин и мужчин СЗФО 
(за последние 5 лет), в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.9. Коэффициенты восходящей и нисходящей мобильности городского 
и сельского населения СЗФО (за последние 5 лет), в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.10. Коэффициент соотношения потоков восходящей 
и нисходящей мобильности населения регионов Северо-Западного федерального 

округа, в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.11. Сальдо мобильности населения Северо-Западного федерального округа, 
в % от числа опрошенных
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Рис. 4.1.12. Коэффициенты социальной мобильности населения Вологодской области 
(за последние 5 лет)
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4.2. Особенности социальной мобильности в Вологодской области
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Рис. 4.2.1. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы считаете, жители 
Вашего региона живут лучше или хуже, чем жители соседних регионов?», 

в % от числа опрошенных

Таблица 4.2.1. Основные проблемы региона, в % от числа опрошенных*

Проблемы 2006 г. 2008 г. 2010 г. 2012 г.
1 пол. 
2013 г.

Инфляция 33,6 53,9 49,6 51,2 54,2

Низкий уровень жизни, бедность 35,3 34,8 40,9 35,7 38,0

Проблема жилищного обеспечения, низкая 
доступность жилья

32,7 41,4 29,9 32,3 33,8

Расслоение населения на «богатых» и «бедных» 27,4 31,1 27,5 28,6 30,1

Недоступность здравоохранения, низкое качество 
медицинских услуг

23,3 21,6 20,6 23,0 24,0

Рост алкоголизма 44,5 28,9 31,5 23,2 22,5

* Ранжировано по 2013 г.
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Рис. 4.2.2. Распределение ответов жителей Вологодской области и России 
в целом на вопрос: «Какие чувства Вы испытываете по отношению к своему региону?», 

в % от числа опрошенных



      

Таблица 4.2.2. Динамика отраслевой структуры занятых в Вологодской области

Отрасли хозяйства 1991 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г.

Всего 653 601 623 606 606 604 603

Промышленность 213 190 181 165 139 145 141

Сельское и лесное хозяйство 85 78 77 76 69 70 61

Транспорт и связь 56 46 46 47 56 52 56

Строительство 76 61 50 43 36 38 39

Торговля и общественное пита-
ние, мат.-тех. снабжение и сбыт

52 51 79 91 93 94 98

ЖКХ, непроизводственные виды 
бытового обслуживания

28 29 30 20 22 22 22

Здравоохранение, физкультура, 
спорт, социальное обеспечение

37 39 42 44 47 45 46

Образование, культура и
искусство, наука

74 71 70 57 60 55 59

Кредитование, финансы и
страхование 

4 7 6 6 8 8 7

Аппарат органов управления, 
обеспечение военной
безопасности

16 16 26 29 47 47 47

Другие отрасли 9 13 16 28 32 26 29

Источники: Экономическая активность населения Вологодской области, 2008–2012: стат. сб. / Вологдастат. – 
С. 16-30; Статистический ежегодник Вологодской области, 1999: стат. сб. / Вологдастат.– С. 36; Труд и заня-
тость в Вологодской области: 2005–2009: стат. сб. / Вологдастат.– С. 57.
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Таблица 4.2.3. Распределение среднегодовой численности занятых в экономике 
Вологодской области по формам собственности, в % от числа опрошенных

Форма собственности 1991 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г.

Занято в экономике, всего
В т.ч. по формам собственности:

100 100 100 100 100 100

Государственная и муниципальная 91,3 35,1 33,4 33,2 31 30,4

Частная, в том числе акционерная 8 40,7 47,3 51,1 58,1 56,8

Собственность общественных и религи-
озных организаций (объединений)

0,7 1 0,8 0,5 0,4 0,4

Смешанная российская - 22,6 15,1 12,2 8,5 10,3

Иностранная, совместная 
российская и иностранная

- 0,6 3,4 3 2 2,1

Источник: Статистический ежегодник Вологодской области, 2000–2011: стат. сб. / Вологдастат. – С. 21–56.



      

Таблица 4.2.4. Иерархия трудовых мотивов населения Вологодской области, 
в % от числа опрошенных

Ранг 
ответа

Какую работу Вы предпочли бы сегодня, если бы могли 
выбирать?

% от числа опрошенных

2008 г. 2010 г. 2013 г.

1 Иметь пусть небольшой, но твердый заработок 29 38 25

2
Много зарабатывать, пусть даже без особых гарантий 
на будущее

22 20 31

3 Иметь собственное дело, вести его на свой страх и риск 8 9 10

4
Иметь небольшой заработок, но больше свободного 
времени и боле легкую работу

9 7 10

5 Не знаю, отказ от ответа 20 19 24
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5. ВЗАИМОСВЯЗЬ СОЦИАЛЬНОЙ СТРАТИФИКАЦИИ 
И МОБИЛЬНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ С УРОВНЕМ 
МОДЕРНИЗИРОВАННОСТИ РЕГИОНОВ

      
. 
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Таблица 5.1. Группировка субъектов СЗФО по уровню модернизированности 
и степени социально-экономического неравенства населения, 2012 г.

Индекс
модернизации

Коэффициент фондов

Низкий Средний Высокий

Низкий
Псковская область

Вологодская область
- -

Средний Республика Карелия

Калининградская область
Архангельская область
Ленинградская область
Новгородская область

Республика Коми

Высокий - Мурманская область г. Санкт-Петербург
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Рис. 5.1. Взаимосвязь уровня модернизированности территории 
и коэффициента фондов, 2013 г.

Примечание. Здесь и на рис. 5.3 и 5.4 зеленым цветом выделены территории с наилучшими показателями, 
красным – с наихудшими, синим – со средними. 
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Таблица 5.2. Интенсивность социальной мобильности населения СЗФО в зависимости 
от материального положения, 2013 г. (за последние 5 лет; в % от числа опрошенных)*

Показатель
мобильности

Группы населения

Зажиточные 
и богатые

Обеспеченные Бедные и нищие

  , Qo 46,7 35,4 36,9

  , Vp 43,8 26,0 16,2

  , VN 2,9 9,4 56,1

  ( ) 
, Cv

41,0 16,6 -39,9

   
  , Qs

15,33 2,77 0,29

  , Po 5,7 -5,6 76,8

 53,3 64,6 63,1

* Подробно методология была описана выше.



      

Рис. 5.2. Общий коэффициент социальной мобильности жителей 
Северо-Западного федерального округа, 2013 г., %
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Рис. 5.3. Зависимость уровня социальной мобильности от уровня 
модернизированности территории, 2013 г.
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Рис. 5.4. Зависимость уровня восходящей социальной мобильности от уровня 
модернизированности территории, 2013 г.
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Рис. 5.5. Факторы, детерминирующие социальную мобильность*

* Составлено по: Самситдинов И.З. Факторы мобильности в социально-экономическом и культурном развитии 
региона // Вестник Самарского государственного университета. – 2009. – № 5 (71). – С. 50-56.
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Рис. 5.6. Схема воздействия на социальную мобильность

Источник: составлено авторами.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ



. . , . . , . .  

Три варианта социальной структуры населения СЗФО

Слои населения 1* 2** 3***

Верхний 1,7 3,6 9,8

Выше среднего 9,4 18,1 32,9

Средний 58,8 35,7 30,1

Ниже среднего 17,9 13,9 3,7

Нижний 5,0 8,1 23,6

* Самоидентификация населения с социальным слоем (см. табл. 3.1.7).
** Самооценка материального положения (см. табл. 3.1.3).
*** Социальные страты по результатам кластеризации (см. табл. 3.1.5).
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

1.1. Взаимодействие в научно-технической сфере: 
сущность, содержание и формы 
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Таблица 1.1. Формы международного научно-технического сотрудничества

Форма МНТС Сущность Форма реализации

Координация Способ выработки государствами общей политики в 
области науки и техники

Международные программы 
в сфере совместной научно-
технической деятельности

Кооперация Международно-правовая форма организации 
научных исследований, при которой государства 
осуществляют научно-исследовательские 
разработки, связанные общей темой или 
программой исследований 

Международный договор или 
совместная программа

Ассоциация Объединение с широкими внешними связями в 
научно-технической области

Научные объединения, группы, 
движения

Гармонизация Это более глубокое согласование научно-
технической деятельности государств

Международно-правовой акт, 
договор

Региональная 
интеграция

Обеспечивает более тесное сотрудничество на 
всех уровнях, в том числе непосредственно между 
коллективами ученых

Объединения стран, установление 
в области науки и высшего 
образования в данных странах 
единообразных требований к 
учебным программам
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Таблица 1.2. Виды международного научно-технического сотрудничества 
в зависимости от длительности периода сотрудничества

Период сотрудничества Вид МНТС

Краткосрочный Разовые поездки для участия в международных мероприятиях (семинары, 
конгрессы, конференции и т. п.), повышения квалификации, проведения 
экспериментов; взаимное командирование специалистов; консультации и 
экспертиза; закупка и продажа лицензий; обмен технологическими процессами; 
международный книгообмен

Среднесрочный Среднесрочные программы, направленные на поддержание исследователей 
и исследований; публикации в международных журналах; соавторство с 
зарубежными коллегами; визиты; обмен информацией; обмен технической 
документацией; обмен образцами и материалами; заказные научно-
исследовательские работы; аренда научно-технического оборудования; 
испытание образцов промышленного производства

Долгосрочный Создание совместных научных центров, лабораторий; долговременные 
совместные исследования по межправительственным и межакадемическим 
соглашениям, по международным программам; создание интернациональных 
исследовательских коллективов, координация научно-технических исследований, 
совместные научно-исследовательские работы, научно-техническое 
кооперирование

•  
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1.2. Инструменты сотрудничества
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Таблица 1.3. Страны – участницы FP7

Страны-члены ЕС 27 стран-членов Европейского союза

Страны-кандидаты Страны, которые в настоящий момент признаны кандидатами на вступление в ЕС

Ассоциированные страны Страны, имеющие международные соглашения в области науки и технологии с 
Европейским сообществом, вносящие финансовый вклад в бюджет FP7 (Албания, 
Босния и Герцеговина, бывшая югославская республика Македония, Израиль, 
Исландия, Лихтенштейн, Норвегия, Сербия, Турция, Хорватия, Черногория, 
Швейцария; последними этот статус получили, по данным на май 2009 года, 
Фарерские острова)

Третьи страны Страны, не являющиеся ни членом ЕС, ни страной-кандидатом, ни ассоциированным 
членом FP7, делятся на 2 группы:
- страны, с которыми у ЕС заключены международные соглашения о сотрудничестве 
(Россия и другие страны СНГ);
- страны с высокими показателями экономического развития (США, Канада, 
Япония, Корея, Сингапур, Австралия, Новая Зеландия)
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Рис. 1.2. Распределение бюджета FP7 по приоритетным тематическим 
направлениям блока «Cooperation», млрд. евро
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Рис. 1.3. Этапы подготовки проекта для участия в FP7
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http://ec.europa.eu/research/reports/2009/pdf/fp7-progress-report-communication-270409_
en.pdf#view=  t&pagemode= none
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Таблица 1.4. Центры международного сотрудничества и мобильности в области 
высшего образования и науки

№ 
п/п

Название центра
Год 

создания Источник финансирования

1. Конференция ректоров швейцарских 
университетов 

1904 Взносы правительств кантонов, правительства 
конфедерации и университетов

2. Ассоциация университетов и 
колледжей Канады 

1911 Членские взносы, доходы от публикаций, 
контрактов с административными службами

3. Институт международного 
образования (США)

1919 Гранты и контракты с американскими 
правительственными агентствами, гранты частных 
фондов, корпоративные и частные пожертвования 
и доходы от проектов, осуществляемых для 
правительств и многосторонних развивающихся 
агентств во всем мире

4. Германская служба академических 
обменов 

1925 Министерство иностранных дел, Федеральное 
министерство по образованию и науке, 
Федеральное министерство по экономическому 
развитию и сотрудничеству, Федеральное 
министерство экономики, комиссия Европейского 
сообщества, Общество по техническому 
сотрудничеству, Совет по науке НАТО, Фонд 
поддержки немецкой науки и мн. др., немецкая 
промышленность

5. Британский совет (Великобритания) 1934 Министерство иностранных дел, плата за услуги 
(50% бюджета)

6. Австралийский комитет проректоров 1935 Членские взносы, правительственные гранты 
7. Шведский Институт 1945 Полностью финансируется государством
8. Нидерландская организация 

международного сотрудничества в 
области высшего образования 

1952 Министерство образования, науки и культуры, 
Министерство развития сотрудничества

9. Французский центр международных 
обменов 

1960 Министерство иностранных дел, частные средства 
(20%), средства ЕС (3,5%)

10 Служба обменов, Агентство 
международного сотрудничества 
в области образования и науки 
(Австрия)

1961 Федеральное и местное правительство, частные 
пожертвования

11. Совет международного образования 
(Великобритания)

1968 Министерство иностранных дел, плата за услуги

12. Международный совет по научным 
исследованиям и обменам (США)

1968 Финансовая поддержка от университетов-членов 
Совета, крупных фондов, правительства США, 
ведущих корпораций и заинтересованных частных 
лиц

13. Образование Австралии IDP 1969 Плата за услуги, курсы английского языка и 
администрирование тестов на его знание 

14. Фламандский межуниверситетский 
совет (Бельгия)

1976 Взносы университетов-членов

15. Межуниверситетский консорциум по 
сотрудничеству в области развития, 
CONICS (Италия)

1990 Субсидии Министерства науки, Министерства 
иностранных дел Италии; средства программ, 
администрируемых CONICS; членские взносы 
университетов



. . , . . , . . , . . , . . 

16. Агентство академической 
информации, Служебный центр для 
третьего сектора (Словакия)

1990 Министерство образования, Фонд Мотта, Институт 
«Открытое общество», Фонд Форда, Фонд Ниппона, 
Фонд национальной поддержки демократии, 
Фонд развития гражданского общества Словацкой 
Республики

17. Центр международного 
сотрудничества университетов Совета 
высшего образования (Норвегия)

1991 Министерство образования, Министерство 
международных отношений, Норвежское агентство 
по сотрудничеству в области развития, Европейская 
комиссия, членские взносы вузов

18. Центр международной мобильности 
(Финляндия)

1991 Министерство образования и другие 
государственные структуры Финляндии, 
Европейский союз, Совет министров Скандинавских 
стран

19. Офис международных программ в 
области образования (Швеция)

1995 Полностью финансируется государством

20. Национальный стипендиальный фонд 
(Греция)

1995 Государственный бюджет

21. Совет фламандских высших учебных 
заведений (Бельгия)

1996 Членские взносы

22. Agence EduFrance (Франция) 1998 Министерство образования, Министерство 
иностранных дел, частные учреждения

Окончание табл. 1.4
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Таблица 1.5. Российские организации международного сотрудничества и мобильности 
в области высшего образования и науки

№ 
п/п

Организация
Год

создания
Организационно-правовая форма

1. Центр международного учебно-научно-
технологического сотрудничества 
«Интернаука»

1990 Закрытое акционерное общество

2. Межвузовский центр международного 
сотрудничества Тамбовского 
государственного технического университета

1991 Структурное подразделение Тамбовского 
государственного технического университета

3. Ульяновский городской межвузовский центр 
международного сотрудничества

1992 Подразделение Ульяновского 
государственного технического университета

4. Центрально-Черноземный региональный 
центр международного академического и 
делового сотрудничества

1993 Структурное подразделение Воронежского 
государственного университета

5. Санкт-Петербургская ассоциация 
проректоров по международным связям

1994 Общественная организация

6. Региональный центр международного 
сотрудничества вузов Западной Сибири

1994 Самостоятельное научно-образовательно-
производственное структурное 
подразделение Алтайского государственного 
технического университета

7. Региональный центр международного 
сотрудничества вузов Татарстана

1995 Структурное подразделение Управления 
международных связей Казанского 
государственного университета

8. Межвузовский центр международного 
сотрудничества и академической 
мобильности при Белгородском 
государственном технологическом 
университете

1997 Исполнительный орган комиссии по 
международному сотрудничеству Совета 
ректоров вузов Белгородской области

9. Российский совет академической 
мобильности

1997 Некоммерческая организация – ассоциация

10 Региональный центр международного 
сотрудничества на Европейском Севере 
России

1998 Структурное подразделение 
Петрозаводского государственного 
университета

11. Ассоциация проректоров по международным 
связям вузов г. Москвы и Московской 
области

1998 Общественная организация, действующая на 
основании межвузовских договоров

12. Региональный центр международного 
сотрудничества и академической 
мобильности Саратовского государственного 
университета

1999 Структурное подразделение Саратовского 
государственного университета
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13. Межвузовский центр международного 
сотрудничества и академической 
мобильности при Омском государственном 
педагогическом университете

1999 Структурное подразделение Омского 
государственного педагогического 
университета

14. Межвузовский центр международного 
сотрудничества и академической 
мобильности 

1999 Структурное подразделение Ивановского 
государственного университета

15. Верхне-Волжский региональный центр 
академической мобильности

2000 Некоммерческое партнерство

16. Новосибирский межвузовский центр 
международного образования

2001 Некоммерческое партнерство

17. Институт международных организаций и 
международного сотрудничества ГУ-ВШЭ

2005 Структурное подразделение 
Информационно-координационного 
центра по взаимодействию с Организацией 
экономического сотрудничества и развития

Окончание табл. 1.5
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Рис. 1.4. Этапы инновационного процесса и ТТ
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Таблица 1.6. Виды трансфера технологий

№ 
п/п

Признак Вид ТТ Краткая характеристика

1. По типу 
контракта

v

Прямой Поставщик и покупатель находят друг друга самостоятельно
Классический ТТ происходит от научно-исследовательской организации 

промышленному предприятию на основе сложившихся 
связей, в т. ч. если разработка ведется по заказу предприятия

Опосредованный Контакт между поставщиком и покупателем устанавливается 
через посредника

2. По уровню 
обмена

v

Внутрифирменный ТТ дочерним предприятиям, филиалам компании
Межфирменный ТТ между хозяйствующими субъектами, организационно 

между собой не связанными

3. По масштабу    v
v

Региональный ТТ между хозяйствующими субъектами одного региона
Межрегиональный ТТ между хозяйствующими субъектами из различных 

регионов одной страны
Международный 
(транснациональный)

ТТ между хозяйствующими субъектами, функционирующими 
на территории различных стран мира и организационно 
между собой не связанными

4. По виду 
передаваемой 
технологии

v

v

Уникальная 
технология

Позволяет организовать производство новой продукции, 
оказание новых услуг

Прогрессивная 
технология

Современные малоотходные, безотходные, 
ресурсосберегающие, безопасные, экологически чистые 
технологии. Преимущества прогрессивной технологии имеют 
относительный характер. Прогрессивность той или иной 
технологии может проявляться в границах отдельных стран, 
различных фирм и в разных условиях ее применения*

Традиционная 
технология

Представляет собой разработки, отражающие средний 
уровень производства, достигнутый большинством 
производителей продукции в данной отрасли

Морально устаревшая 
технология

Технология относится к разработкам, не обеспечивающим 
производство продукции среднего качества, и с технико-
экономическими показателями, которые достигаются 
большинством производителей аналогичной продукции. 
Использование таких разработок закрепляет технологическую 
отсталость ее владельцев

v – виды ТТ, апробированные в рамках работы ЦТТ, созданного на базе ИСЭРТ РАН.
* Виды технологий и способы их передачи [Эл. рес.]. – Реж. дост.: http://www.innovbusiness.ru/content/
document_r_ 8F9BCECC-EA08-44B1-ACAC-86DAF7E7E347.html
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Таблица 1.7. Элементы некоммерческого трансфера технологий

Характеристика некоммерческого 
трансфера технологий

Элементы

Объект Научно-техническая и учебная литература, справочники, обзоры, 
стандарты, описания патентов, каталоги проспектов и т.п.

Форма Научно-технические публикации 
Проведение выставок, ярмарок, симпозиумов
Обмен делегациями и встречи ученых и инженеров
Миграция специалистов
Обучение студентов и аспирантов
Деятельность международных организаций по сотрудничеству в 
области науки и техники и др.
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Таблица 1.8. Элементы коммерческого трансфера технологий

Характеристика коммерческого 
трансфера технологий

Элементы

Объект Объекты промышленной собственности (патенты на изобретения, 
свидетельства на промышленные образцы и на полезные модели), за 
исключением товарных знаков, знаков обслуживания и коммерческих 
наименований, если они не являются частью сделок по передаче технологии 
Ноу-хау и технический опыт в виде технико-экономических обоснований, 
моделей, образцов, инструкций, чертежей, спецификаций, технологической 
оснастки и инструмента Услуги консультантов и подготовка кадров 
Технические и технологические знания и информация и др.

Форма Передача лицензий 
Передача ноу-хау 
Инжиниринг 
Промышленная кооперация 
Совместные предприятия 
Техническая помощь 
Франшизинг
Лизинг и др.
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Таблица 1.9. Учредители ЦТТ

Группа учредителей Основные цели (интересы) Примеры

1. Исследовательские 
организации (НИИ, 
вузы)

Организация профессиональной 
деятельности, направленной на 
коммерциализацию результатов 
исследований и разработок в 
соответствующих исследовательских 
организациях

Imperial Innovations1) (Великобритания)
Max Planck Innovation2) (Германия)
Технологический центр академии наук 
Чешской Республики3)

Центр технологий, предпринимательства и 
коммерциализации университета Корнел4) 
(США)
Офис трансфера технологий университета 
Эмори5) (США)

2. Органы власти 
и управления (как 
правило, региональные 
и местные)

Создание проводника (агента) 
проводимой инновационной политики, 
содействие процессу развития 
коммерциализации технологий в 
соответствующем регионе, территории

PVA-MV6) (Германия);
Австрийское агентство по продвижению 
научных исследований7)

Офис Европейского союза в северной 
Дании8)

Larta Institute9) (США)
3. Частные компании Бизнес интересы: например, 

развитие венчурной стратегии 
развития бизнеса, (создание старт-ап 
компаний, создание интерфейса с 
исследовательскими организациями) 
и др.

Центр деловой информации и 
консультационной поддержки10) (Болгария)
Республиканский ЦТТ11) (Беларусь)

1) http://www.imperialinnovations.co.uk/; 2) http://www.max-planck-innovation.de/; 3) http://www.tc.cz/; 4) http://www. 
cctec.cornell.edu/; 5) http://www.ott.emory.edu/; 6) http://www.pva-mv.com/; 7) http://www.ffg.at/content.php?cid=34; 
8) http:// www.eu-norddanmark.dk/; 9) http://www.larta.org/; 10) http://www.bicc-sandanski.org/; 11) http://www.ictt.by/.
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1.3. Практика сотрудничества
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Таблица 1.10. Функции ООН в области науки и техники

Функция Финансирование Реализация

Разработка политики в области 
науки и техники

ПРООН ФАО, ЮНЕСКО, ВОИС и Департамент 
по экономическому и социальному 
развитию Секретариата ООН – ДЭСР

Прогнозирование направлений 
научно-технического прогресса

Фонд ООН для науки и техники в 
целях развития

ДЭСР и ЮНИДО

Осуществление программ научных 
исследований

ПРООН ВОЗ, ЮНЕСКО и ЮНИДО

Использование результатов 
научных исследований и 
разработок на практике

ПРООН, Фонд ООН по 
народонаселению – ЮНФПА

ЮНИДО, ОАО и ВОЗ

Организация региональных и 
международных связей

ПРООН, ЮНЕСКО, 
ЮНИДО, ФАО, ВОЗ и 
Международный фонд 
сельскохозяйственного развития – 
МФСР

ЮНИСЕФ, ЮНЕСКО, ФАО, ВОЗ и 
ЮНИДО

Развитие образования и 
подготовка кадров в области науки 
и техники

ПРООН, ВОИС, ЮНИСЕФ и МФСР ЮНЕСКО, ВОЗ, МОТ, ФАО, ЮНИДО, 
ВМО и ВОИС

Оценка и приобретение технологий ПРООН, ЮНИСЕФ и ЮНФПА ДЭСР, ЮНИСЕФ, ВОИС и МФСР

Обеспечение деятельности научно-
технических работников

ПРООН и ЮНЕСКО ЮНЕСКО

Оказание технических услуг ПРООН и ЮНИСЕФ ЮНИДО, ЮНЕСКО, ВОЗ и ФАО

Охрана интеллектуальной 
собственности

ПРООН ВОИС и ЮНКТАД

Информационная деятельность ЮНЕСКО ЮНЕСКО и ВОИС
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1.4. Научно-технический потенциал территории
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Рис. 1.5. Схема функционирования научно-технического потенциала региона
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Таблица 1.11. Сравнительная оценка методик анализа научно-технического потенциала

Критерий

Методика 

Ст
ру

кт
ур

ны
й 

ан
ал

из
 

(С
.В

.К
ор

то
в)

Ре
гр

ес
си

вн
ы

й 
ан

ал
из

 (Т
.А

. 
Ш

те
рц

ер
)

Ко
ли

че
ст

ве
нн

ая
 

оц
ен

ка
 п

от
ен

ци
ал

а 
(Э

.П
. А

м
ос

ен
ок

, В
.А

. 
Ба

ж
ан

ов
)

О
це

нк
а 

«э
ко

но
м

ик
и 

зн
ан

ий
» 

(В
се

м
ир

ны
й 

ба
нк

)

Кл
ас

те
ри

за
ци

я 
и 

по
ка

за
те

ли
 Р

ИС
 

(А
.Е

. В
ар

ш
ав

ск
ий

)

Ко
м

пл
ек

сн
ая

 о
це

нк
а 

Н
ТП

т 
ре

ги
он

а 
(Н

.Е
.Т

ро
пы

ни
на

)

Ср
ав

ни
те

ль
на

я 
ин

те
гр

ал
ьн

ая
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 Н

ТП
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(Я
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я)

Доступность информации 
для расчетов

1 1 1 1 1 1 1

Возможность 
интегрированной оценки 
инновационной деятельности

0 0,5 1 1 1 1 1

Применимость к региону 1 1 1 1 1 1 1
Возможность сравнительной 
оценки регионов

1 1 1 1 1 1 1

Простота расчетов 0 0 0 0,5 1 0,5 1
Полнота анализа 
инновационной деятельности

0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5

Сумма баллов 3,5 4 4,5 5 6 5,5 5,5

Примечание: 1 балл – полное соответствие критерию; 0,5 балла – критерию отвечает не в полной мере; 
0 баллов – не соответствует данному критерию.
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Таблица 1.12. Показатели для оценки научно-технического потенциала

№ 
п/п

Показатели

Показатели на входе системы

1. Число организаций, выполняющих научные исследования и разработки

2. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, на 10 тысяч занятых в экономике

3. Доля исследователей в общей численности персонала, занятого исследованиями и разработками 

4. Доля исследователей с ученой степенью

5. Внутренние затраты на исследования и разработки в ВВП (ВРП), %

6. Удельный вес затрат на технологические инновации в общем объеме продукции, реализованной 
предприятиями 

7. Число организаций, осуществляющих инновационную деятельность

8. Удельный вес организаций, осуществляющих инновационную деятельность, в общем числе 
организаций, %

Показатели на выходе системы

9. Показатели эффективности деятельности аспирантуры

10. Показатели эффективности деятельности докторантуры

11. Доля новой продукции в общем объеме промышленного производства

12. Поступление патентных заявок и выдача охранных документов
Подано: заявок на изобретения; заявок на полезные модели 
Выдано: патентов на изобретения; свидетельств на полезные модели
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ГЛАВА 2

АНАЛИЗ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В РЕГИОНАХ СЗФО И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

2.1. Основные составляющие научно-технического 
и инновационного потенциала 
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Таблица 2.1. Сопоставительный анализ социально-экономического потенциала 
Республики Беларусь и СЗФО РФ (на примере данных 2009 г.)

Показатель
Страна / округ / регион СЗФО / 

Беларусь, 
разРоссия СЗФО

Вологодская 
область

Республика
Беларусь

Территория, тыс. км2 17098,2 1687,0 144,5 207,6 8,1
Численность населения, тыс. чел. 141914,5 13437 1223,0 9480,2 1,4
Среднегодовая численность работников, 
занятых в экономике, тыс. чел.

66995,0 6733,1 613,7 4626 1,5

Валовой региональный продукт, млрд. долл. 1291,8 112,6 8,1 44,3 2,5
Валовой региональный продукт на душу 
населения, долл.

9102,9 8340,6 6623,1 4587,7 1,8

Среднемесячная заработная плата работников в 
экономике, долл.

621,5 698,5 502,5 318,2 2,2

Основные фонды в экономике на одного 
занятого в экономике, тыс. долл.

44,4 35,3 30,3 27 1,3

Инвестиции в основной капитал на одного 
занятого в экономике, тыс. долл.

3,7 4,5 4,7 3,0 1,5

Объем промышленной продукции на одного 
занятого в экономике, тыс. долл.

10,5 12,1 19,9 9,0 1,3

Объем сельскохозяйственной продукции на 
одного занятого в экономике, тыс. долл.

0,6 0,3 1,3 1,9 0,2

Оборот розничной торговли, млрд. долл. 482,9 45,5 2,2 16,9 2,7
Оборот розничной торговли на душу населения, долл. 3402,7 3386,6 1833,3 1774,3 1,9
Средневзвешенный курс доллара США по 
данным:
Национального банка Республики Беларусь, 
бел. руб.

3085

Национального банка России, рос. руб. 30,24

Источники: Российский статистический ежегодник. 2010: стат. сб. / Росстат. – М., 2010. – 803 с.; Регионы России. 
2010: стат. сб. / Росстат. – М., 2010. – 996 с.; Федеральная служба государственной статистики, Банк России 
[Эл. рес.]. – Реж. дост.: http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=macro/macro_09.htm&pid=macro&sid=oep.
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Рис. 2.1. Динамика численности организаций, выполняющих научные 
исследования и разработки

Источники: Регионы России социально-экономические показатели. 2010: стат. сб. / Росстат. - М., 2010. - С. 782; 
Беларусь и Россия. 2010: стат. сб. / Белстат. Росстат. Постоянный Комитет Союзного государства. - М., Росстат, 
2010. – С. 129; Наука, инновации и технологии в Республике Беларусь, 2009: стат. сб. – Минск.: БелИСА, 2010. – 
С. 22.

Таблица 2.2. Динамика численности персонала, занятого исследованиями 
и разработками, на 10 тысяч занятых в экономике, чел.

Страна / регион
Год 2009 к 2002, 

%2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Российская Федерация. 133 131 126 122 120 118 111 110 82,7
Северо-Западный 
федеральный округ, в т.ч.

168 165 161 155 152 152 146 145 86,3

Вологодская область 7 7 9 8 9 8 8 8 114,3
Республика Беларусь 68 66 64 69 66 69 69 72 105,9

Источники: Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. – Режим доступа: www.gks.ru; Наука, 
инновации и технологии в Республике Беларусь, 2008: стат. сб. – Минск: БелИСА, 2009. – С. 54.
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Таблица 2.3. Доля исследователей с ученой степенью, %

Показатель
Россия В т.ч. СЗФО Беларусь

2000 г. 2009 г. 2000 г. 2009 г. 2002 г. 2009 г.
Всего исследователей, в т. ч. 100 100 100 100 100 100
- доктора наук 5 7 5 13 2,6 3,6
- кандидаты наук 20 21 21 20 11,3 15,5
- без ученой степени 75 72 74 67 86,1 80,9

Источники: Регионы России социально-экономические показатели. 2010: стат. сб. / Росстат.  М., 2010.  
С. 786; Наука, инновации и технологии в Республике Беларусь, 2009: стат. сб. – Минск.: БелИСА, 2010. – С. 22.

Таблица 2.4. Основные показатели деятельности аспирантур и докторантур 
Республики Беларусь и СЗФО за 2009 г.

Показатель Республика Беларусь СЗФО

Прием в аспирантуру (2009 г.), чел. 1516 6800
Выпуск из аспирантуры (2009 г.), чел. 1091 4092
Выпуск аспирантов, в % к приему 72 60,2
Выпуск с защитой диссертации (2009 г.), чел. 35 1178
Выпуск с защитой диссертации, в % к выпуску 3,2 28,9
Выпуск из докторантуры, чел. 53 209
Выпуск с защитой докторской диссертации, чел. – 50
Выпуск с защитой докторской диссертации, в % к выпуску – 23,9

Источники: О состоянии и перспективах развития науки в Республике Беларусь по итогам 2008 года: 
аналитический доклад / И.В. Войтов [и др.]. – Минск: БелИСА, 2009. – С. 29; Основные показатели развития 
регионов Северо-Западного федерального округа. 2009: стат. сб. / Вологдастат, 2009. - С. 166.
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Таблица 2.5. Внутренние затраты на исследования и разработки в ВВП (ВРП), %

Страна/округ/регион 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2009 к 
2004

Российская Федерация 1,34 1,07 1,07 1,12 1,03 1,25 0,93
Северо-Западный федеральный округ 1,72 1,72 1,73 1,74 1,73 1,90 1,11
Вологодская область 0,05 0,04 0,06 0,07 0,08 0,14 2,8
Республика Беларусь 0,63 0,68 0,66 0,97 0,75 0,65 1,03

Источники: Официальный сайт государственной статистики РФ. – Режим доступа: www.gks.ru; О состоянии и 
перспективах развития науки в Республике Беларусь по итогам 2008 года: аналитический доклад / И.В. Войтов 
[и др.]. – Минск: БелИСА, 2009. – С. 17.
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Таблица 2.6. Инновационная активность организаций Республики Беларусь и СЗФО

Страна/регион
Год

2009 г. к 2004 г.
2004 2005 2006 2007 2008 2009

1. Число организаций, осуществляющих инновационную деятельность, ед.

Республика Беларусь 292 318 378 380 371 317 1,08

Россия 2532 2708 3285 3339 н/д н/д –

СЗФО 287 290 401 357 360 н/д –

2. Удельный вес организаций, осуществляющих инновационную деятельность, в общем числе организаций, %

Республика Беларусь 13 14,1 16,3 17,8 17,6 5,7 0,43

Показатель Год 2009г. / 2004 г.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Россия 9,6 9,7 9,9 10 9,4 9,3 0,97

СЗФО 9,1 9,4 11 9,8 8,9 9,5 1,04

3. Объем инновационных товаров, работ, услуг (в % к общему объему отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг)

Республика Беларусь 11,9 15,2 14,8 14,8 14,2 9,7 0,82

Россия 5,3 5 4,7 4,6 5,0 4,5 0,85

СЗФО 2,4 3,3 4,4 3,4 3,7 3,1 1,3

Источники: Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. – Режим доступа: www.gks.ru; Наука, 
инновации и технологии в Республике Беларусь 2008: стат. сб. – Минск: БелИСА, 2010. – С. 142.
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2.2. Формирование и функционирование рынка 
научно-технической и инновационной продукции 



 -  :   

   
 -   –     

 -  .



. . , . . , . . , . . , . . 



 -  :   



. . , . . , . . , . . , . . 

3,4

9,46,46,95,9

37,9

71,5

7981,9

60,2

54,3

75
72,6

62,1

34,5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 1
2010 .

.
.

Рис. 2.2. Внешняя торговля Республики Беларусь: 
роялти и лицензионные платежи
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Таблица 2.7. Мероприятия по расширению активности на внешних рынках

На микроуровне На макроуровне

Ориентация на конкретные рынки, анализ их 
особенностей и тенденций развития

Увеличение к 2015 году затрат на исследования и 
разработки в высокотехнологичном секторе не менее 
чем в три раза по отношению к 2009 году

Ориентация на производство продукции на основе 
высоких технологий

Увеличение доли занятых в высокотехнологичном и 
среднетехнологичном секторах до 7 – 10% от общей 
численности занятых

Обеспечение требуемого качества продукции и 
сервиса

Обеспечение в установленном порядке охраны 
объектов промышленной собственности за рубежом

Дифференциация цен на продукцию по рынкам сбыта
Стабилизация достигнутых уровней сбыта с помощью 
международной диверсификации
Развитие товаропроводящих сетей
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2.3. Приоритеты научно-технической деятельности 

Рис. 2.3. Схема формирования приоритетов инновационной деятельности
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Таблица 2.8. Приоритетные направления развития науки, технологий и техники 
в регионах СЗФО и Республике Беларусь

СЗФО Беларусь

1. Глубокая переработка природных ресурсов.
2. Альтернативные источники энергии.
3. Обновление энергетического комплекса на 
основе научно-технических разработок технологий и 
оборудования.
4. Информационные технологии.
5. Производство наноматериалов.
6. Морские технологии.
7. Экологическая безопасность. 
8. Композитные материалы для турбин, ядерной, 
водородной энергетики. 
9. Новые геотехнологии, технологии и материалы по 
разработке и добыче газа.
10. Исследования человека и общества.
11. Разработка и создание технологий, 
информационно-технической базы и 
автоматизированных систем управления производством 
молока и мяса крупного рогатого скота.

1. Ресурсосберегающие и энергоэффективные 
технологии производства конкурентоспособной 
продукции. 
2. Новые материалы и новые источники энергии. 
3. Медицина и фармация. 
4. Информационные и телекоммуникационные 
технологии. 
5. Технологии производства, переработки и 
хранения сельскохозяйственной продукции. 
6. Промышленные биотехнологии.
7. Экология и рациональное природопользование*.

Направления совместных исследований и разработок**:
1. Фундаментальные и прикладные работы по приоритетным направлениям развития науки и техники: 
информационные технологии и электроника, производственные технологии, новые материалы и химические 
продукты, технологии биологических и живых систем, топливо и энергетика, экология и рациональное 
природопользование.
2. Гармонизация нормативно-правовой базы в области науки и техники.
3. Согласованное развитие законодательства в инновационной сфере.
4. Создание единой системы научно-технической экспертизы.

* Об утверждении приоритетных направлений научно-технической деятельности в Республике Беларусь 
на 2006 – 2010 гг. [Электронный ресурс]: Указ Президента от 6 июля 2005 г. № 315 // Национальный реестр 
правовых актов Республики Беларусь, 13.07.2005, № 107, рег. № 1/6607 от 08.07.2005. – Режим доступа: http://
www.zoneby.net/ legal/n27docs/zk27072i.htm.
** Программа действий Российской Федерации и Республики Беларусь по реализации положений Договора 
о создании Союзного государства от 8 декабря 1999 г. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www. 
businesspravo.ru/ Docum/DocumShow_DocumID_11614.html
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ГЛАВА 3

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕГИОНАХ 
СЗФО И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

3.1. Государственное управление научно-технической 
и инновационной деятельностью



. . , . . , . . , . . , . . 

Таблица 3.1. Органы государственной  власти федерального уровня, 
формирующие научно-техническую и инновационную политику страны

1. Президент РФ Государственный совет Российской Федерации
Совет при Президенте Российской Федерации по науке, технологиям и 
образованию
Комиссия по модернизации и технологическому развитию экономики 
России

2. Органы 
исполнительной 
власти, 
отвечающие 
за научно-
техническую и 
инновационную 
политику

Правительство 
РФ

Комиссии Правительственная комиссия по противодействию 
нарушениям в сфере интеллектуальной 
собственности, ее правовой охране и 
использованию 
Правительственная комиссия по высоким 
технологиям и инновациям 
Военно-промышленная комиссия при Правительстве 
Российской Федерации 
Правительственная комиссия по инвестиционным 
проектам, имеющим общегосударственное значение 

Департаменты Департамент культуры и образования Правительства 
Российской Федерации 
Департамент оборонной промышленности и 
высоких технологий Правительства Российской 
Федерации 
Департамент отраслевого развития Правительства 
Российской Федерации 

Другие органы 
исполнительной 
власти

Министерство образования и науки
Ведомства, 
участвующие 
в выработке 
политики и 
координирующие 
деятельность в 
этой области

Министерство финансов
Министерство экономического развития
Министерство промышленности и торговли
Министерство энергетики
Федеральное космическое агентство

Регулирующие 
(контрольные) 
органы

Федеральная служба по интеллектуальной 
собственности, патентам и товарным знакам
Федеральное агентство по техническому 
регулированию и метрологии
Федеральная антимонопольная служба

3. Органы законодательной власти, 
отвечающие за научно-техническую 
и инновационную политику

Федеральное
Собрание РФ

Совет Федерации Комитет по образованию и науке
Комитет по промышленной 
политике
Комитет по информационной 
политике

Государственная 
Дума 

Комитет по науке и наукоемким 
технологиям
Комитет по промышленности
Комитет по энергетике
Комитет по информационной 
политике, информационным 
технологиям и связи
Комитет по образованию
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Рис. 3.1. Система органов государственного управления Республики Беларусь 
в сфере науки и инноваций
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3.2. Инфраструктура научно-технической и инновационной 
деятельности
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Таблица 3.2. Основные подсистемы инновационной инфраструктуры: функции и 
элементы

Подсистема Функции Элементы

Материально-
технического 
обеспечения

Производственно-технологическая поддержка 
создания новой конкурентоспособной 
наукоемкой продукции и высоких технологий, 
их практического освоения

Технопарки, инновационно-
технологические центры, инновационно-
промышленные комплексы, 
технологические кластеры

Социальная Подготовка инновационных менеджеров для 
управления реализацией инновационных 
проектов, стимулирование раскрытия 
и активизации творческого потенциала 
исследователей и разработчиков, повышение 
инновационной культуры населения

Коучинг-центры, вузы, научно-
образовательные центры, институты, 
академии и т.п. 

Финансовая Обеспечение финансово-экономической 
поддержки инновационной деятельности, 
аккумуляция инвестиционных ресурсов 
для реализации инновационных проектов 
и программ, организация процесса 
финансирования научно-технической 
деятельности на условиях программно-
целевого приоритетного подхода

Различные типы фондов (бюджетные, 
венчурные, страховые, инвестиционные) 
и другие финансовые институты

Информационно-
маркетинговая

Обеспечение возможности передачи и 
распространения данных о направлениях 
развития инновационной сферы, состоянии 
рыночной среды, наличии новых объектов 
интеллектуальной собственности; организации 
маркетинговой, рекламной и выставочной 
деятельности, патентно-лицензионной работы 
и защиты интеллектуальной собственности; 
сертификации наукоемкой продукции

Библиотеки, информационные центры, 
центры трансфера технологий, 
торгово-промышленные палаты, 
биржи наукоемких и информационных 
технологий, различные 
телекоммуникационные системы; 
мобильная цифровая радиотелефонная 
связь и др.

 -  

 

Рис. 3.2. Взаимодействие подсистем региональной инновационной 
инфраструктуры
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Таблица 3.3. Технопарки и инновационно-технологические центры 
в субъектах Российской Федерации, создание или существенное развитие которых 

предусмотрено государственной программой

Субъект Название технопарка
Финансирование 

в 2008 г., млн. руб.

Московская область Научно-технологический парк в сфере высоких технологий 
в Дмитровском районе Московской области 50 

Научно-технологический парк в г. Черноголовке Московской 
области

47

Новосибирская область Технопарк в сфере высоких технологий «Новосибирск» 388

Нижегородская область Технопарк в сфере высоких технологий, создаваемый в 
д. Анкудиновка Нижегородской области

248

Калужская область Обнинский научно-технологический парк «ИНТЭГРО» 410

Тюменская область Тюменский научно-технологический парк 300

Республика Татарстан Инновационно-производственный технопарк в сфере высоких 
технологий «Идея»

596

г. Санкт-Петербург Технопарк в сфере высоких технологий, создаваемый в городе 
Санкт-Петербурге

160

Кемеровская область Кемеровский научно-технологический парк в сфере высоких 
технологий

100
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Таблица 3.4. Распределение технопарков, ИТЦ и ЦТТ по федеральным округам, 2006 г.

Показатель РФ

Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й 
Ф

О

Ю
ж

ны
й 

Ф
О

Се
ве

ро
-З

ап
ад

ны
й 

Ф
О

Д
ал

ьн
ев

ос
то

чн
ы

й 
Ф

О

Си
би

рс
ки

й 
Ф

О

Ур
ал

ьс
ки

й 
Ф

О

П
ри

во
лж

ск
ий

 Ф
О

Количество научных 
организаций

3622 1426 312 531 156 425 225 547

Численность 
исследователей

388,9 206,4 16,4 54,6 6,63 29,5 22,1 53,3

Количество технопарков 83 31 6 3 4 6 12 11

Количество ИТЦ 89 37 6 16 5 16 2 7

Технопарки и ИТЦ 172 68 12 19 9 22 14 18

Количество ЦТТ 100 33 12 11 8 10 6 16

Количество технопарков на 
научную организацию

22,9 21,7 19,2 5,6 25,6 14,1 53,3 20,1

Количество ИТЦ на научную 
организацию

24,6 25,9 19,2 30,1 32,1 37,6 8,9 12,8

Количество технопарков 
и ИТЦ на научную 
организацию

47,5 47,7 38,5 35,8 57,7 51,8 62,2 32,9

Количество ЦТТ на научную 
организацию

27,6 23,1 147,4 20,7 51,3 23,5 26,7 29,3

Количество технопарков на 
100 тысяч исследователей

21,3 15 36,6 5,5 60,3 20,3 54,3 20,6

Количество ИТЦ на 100 
тысяч исследователей

22,9 17,9 36,6 29,3 75,4 54,2 9 13,1

Количество технопарков 
и ИТЦ на 100 тысяч 
исследователей

44,2 32,9 73,2 34,8 135,7 74,6 63,3 33,8

Количество ЦТТ на 100 
тысяч исследователей

25,7 16 73,2 20,1 120,7 33,9 27,1 30

Источник: Национальная инновационная система и государственная инновационная политика Российской 
Федерации [Электронный ресурс]: базовый доклад к обзору ОЭСР / Министерство образования и науки РФ. – 
М., 2009. – Режим доступа: http://mon.gov.ru/files/materials/6333/09.11.11-bd-rus.pdf.
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Таблица 3.5. Организации финансовой инфраструктуры научной и инновационной 
деятельности в Российской Федерации

Организация Год создания, цель Функции

Инвестиционный 
фонд 

2006 год
Оказание на конкурсной основе 
государственной поддержки в 
реализации инвестиционных 
проектов, направленных на создание 
или развитие инфраструктуры, а 
также на обеспечение реализации 
институциональных преобразований 
в рамках национальной 
инновационной системы

Софинансирование инвестиционного проекта 
Направление средств в уставные капиталы 
юридических лиц 
Предоставление государственных гарантий 
под инвестиционные проекты, а также 
использование иных предусмотренных 
бюджетным законодательством способов 
обеспечения обязательств, находящихся 
в компетенции Правительства Российской 
Федерации 

Российский банк 
развития

1999 год 
С 2004 года банк реализует 
Программу финансовой поддержки 
малого и среднего бизнеса

Финансирование проектов, осуществляемых в 
сфере науки, инноваций и высоких технологий 
Финансирование проектов, направленных 
на реализацию национальных проектов в 
области здравоохранения, образования, жилья, 
сельского хозяйства, демографии 
Финансирование проектов, способствующих 
развитию инфраструктуры субъектов 
Российской Федерации 
Финансирование проектов, осуществляемых 
в регионах, испытывающих дефицит 
финансовых ресурсов 
Финансирование проектов, направленных на 
повышение конкурентоспособности малых и 
средних предприятий на внешних рынках 

Российский 
инвестиционный 
фонд 
информационно-
коммуникационных 
технологий (ОАО 
«Рос инфокоминвест»)

Создан в соответствии с 
постановлени  ями Правительства 
Российской Федерации от 9 августа 
2006 года № 476, от 17 марта 2010 
года № 147*
Целью фонда является содействие 
развитию российской отрасли 
информационно-коммуникационных 
технологий путем инвестиций в 
перспективные и инновационные 
проекты 

Поиск инвестиционных объектов в сфере 
информационно-коммуникационных 
технологий Российской Федерации, проведение 
их отраслевой и финансовой экспертизы
Отбор перспективных компаний, которые 
имеют инновационные проекты и ценные 
бумаги которых могут стать объектами 
вложения средств Фонда, в том числе на 
основе общественной экспертизы
Консультирование компаний, имеющих 
перспективные инвестиционные проекты и 
ценные бумаги которых могут стать объектами 
вложения средств Фонда, по подготовке к 
инвестиционным сделкам
Формирование консорциумов инвесторов для 
осуществления инвестиций
Проведение сделок в рамках инвестирования 
средств Фонда самостоятельно или в составе 
консорциума инвесторов
Управление портфелем инвестиций Фонда

* О создании открытого акционерного общества «Российский инвестиционный фонд информационно-
коммуникационных технологий: постановление Правительства Российской Федерации от 9 августа 2006 г. 
№476 (ред. от 17.03.2010).
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Таблица 3.6. Государственные корпорации в сфере высоких технологий

Корпорация
Дата

создания
Сфера и цели деятельности

Роснанотех 19.07.2007 Содействие реализации государственной политики в сфере нанотехнологий, 
развитие инновационной инфраструктуры в сфере нанотехнологий, 
реализация проектов создания перспективных нанотехнологий и 
наноиндустрии. 

Ростехнологии 23.11.2007 Содействие разработке, производству и экспорту высокотехнологичной 
промышленной продукции путем поддержки на внутреннем и внешнем 
рынках российских разработчиков и производителей высокотехнологичной 
продукции, привлечения инвестиций в организации различных отраслей 
промышленности, включая оборонно-промышленный 
комплекс.

Росатом 01.12.2007 Содействие проведению государственной политики, осуществление 
нормативно-правового регулирования, оказание государственных услуг 
и управления государственным имуществом в области использования 
атомной энергии, развития и безопасного функционирования организаций 
атомного, энергопромышленного и ядерного оружейного комплексов РФ, 
обеспечение ядерной и радиационной безопасности, нераспространение 
ядерных материалов и технологий, развитие атомной науки, техники 
и профессионального образования, осуществление международного 
сотрудничества в этой области.

Источники: федеральные законы о создании государственных корпораций; официальные сайты государственных 
корпораций: http://www.rusnano.com, http://www.rostechnologii.ru/, http://www.rosatom.ru/.
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Таблица 3.7. Основные инновационные фонды Российской Федерации 
и Республики Беларусь

Организация Год создания, цель Функции

Российская Федерация

Российский фонд 
технологического 
развития (РФТР)

Учрежден, в соответствии с 
постановлением Правительства РСФСР 
от 24 декабря 1991 г. № 60, приказом 
Министерства науки, высшей школы 
и технической политики Российской 
Федерации от 26 февраля 1992 г. № 212, 
в качестве внебюджетного фонда
Целью создания Фонда является 
содействие реализации государственной 
политики в сфере научной, научно-
технической и инновационной 
деятельности. Для этого Фонд оказывает 
российским организациям финансовую 
и консультационную поддержку в 
реализации научно-технических проектов 
и экспериментальных разработок, в том 
числе в рамках международного научно-
технического сотрудничества

Координация хода реализации особо важных 
и интеграционных проектов с участием 
среднего и крупного частного бизнеса, 
профессиональных групп разработчиков и 
малых инновационных предприятий в рамках 
технологических платформ
Организация научно-технической, 
юридической и финансово-экономической 
экспертизы научно-технических проектов 
и экспериментальных разработок и 
финансирование перспективных НИОКР на 
основе займов
Взаимодействие с образовательными 
учреждениями, поддержка их участия в 
реализации научно-технических проектов 
и усилий по совершенствованию учебных 
программ

Фонд содействия 
развитию малых 
форм предприятий 
в научно-
технической сфере

Создан Правительством Российской 
Федерации как государственная 
некоммерческая организация в 1994 году
Фонд реализует программы 
инновационного развития, 
которые направлены на создание 
новых и развитие действующих 
высокотехнологичных компаний, 
коммерциализацию результатов 
научно-технической деятельности, 
привлечение инвестиций в сферу малого 
инновационного предпринимательства, 
создание новых рабочих мест

Оказание прямой финансовой, 
информационной и иной помощи 
малым инновационным предприятиям, 
реализующим проекты по разработке 
и освоению новых видов наукоемкой 
продукции и технологий на основе 
принадлежащей этим предприятиям 
интеллектуальной собственности
Создание и развитие инфраструктуры 
поддержки малого инновационного 
предпринимательства
Содействие созданию новых рабочих 
мест для эффективного использования, 
имеющегося в Российской Федерации 
научно-технического потенциала
Привлечение внебюджетных инвестиций 
в сферу малого инновационного 
предпринимательства
Подготовка кадров (в том числе вовлечение 
молодежи в инновационную деятельность)
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Республика Беларусь
Белорусский 
республиканский 
фонд 
фундаментальных 
исследований 
(БРФФИ)

Создан постановлением Правительства 
Республики в мае 1991г. в целях 
усиления финансовой поддержки 
фундаментальных и поисковых 
исследований в области естественных, 
технических и гуманитарных наук, 
проводимых научными организациями, 
высшими учебными заведениями и 
отдельными учеными Беларуси по 
приоритетным направлениям этих 
исследований*

Финансирование краткосрочных 
проектов фундаментальных и поисковых 
исследований по приоритетным 
направлениям 
Поддержка талантливой научной молодежи
Финансирование совместных с зарубежными 
учеными проектов и организация 
конференций, симпозиумов
Поддержка материально-технической базы 
научных исследований 
Финансовая поддержка издания монографий 
и других источников научной информации по 
фундаментальным исследованиям 

Белорусский 
инновационный 
фонд (БИФ)

Создан постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 
12.11.1998 г. № 1739 для усиления 
государственной поддержки 
инновационной деятельности в 
Республике Беларусь, является 
некоммерческой организацией 
находящейся в подчинении 
Государственного комитета по науке и 
технологиям Республики Беларусь 
Основной задачей деятельности БИФ 
является обеспечение благоприятных 
условий для развития инновационного 
предпринимательства и эффективного 
функционирования предприятий 
и организаций различных форм 
собственности, разрабатывающих 
и производящих в Республике 
Беларусь наукоёмкую инновационную 
продукцию**

Финансовая поддержка инновационных 
проектов на возвратной основе 
Финансирование промышленного освоения 
результатов исследований и разработок, 
высокоэффективных изобретений
Содействие созданию и промышленному 
освоению наукоемкой продукции и 
новейших технологий, соз-данию и развитию 
производств, в том числе и совместных, 
основанных на новых и высоких технологиях
Поддержка развития инфраструктуры 
рынка технологий и научно-инновационного 
предпринимательства 
Привлечение иностранных 
инвестиций, участие в стимулировании 
внешнеэкономической деятельности, 
включая реализацию лицензионных 
соглашений 
Организация и проведение выставок, 
ярмарок инновационной продукции, 
семинаров, конференций, симпозиумов и 
других научно-практических мероприятий 
Осуществление информационного 
обеспечения инновационной деятельности, 
издание научно-технической и научно-
методической литературы, в том числе 
периодических изданий 
Организация рекламы и продвижения 
инновационных и высокотехнологичных 
разработок

* Официальный сайт БРФФИ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://fond.bas-net.by/
** Официальный сайт БИФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.bif.ac.by/

Окончание табл. 3.7
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Таблица 3.8. Интернет-ресурсы, предоставляющие информацию об инновационной 
инфраструктуре и научно-технической деятельности

Интернет-ресурс Адрес Содержание

Федеральный портал по 
научной и инновационной 
деятельности

www.sci-innov.ru Содержит ссылки на основные организации, 
связанные с осуществлением научной и 
инновационной деятельности. Дает информацию о 
содержании и ходе выполнения ФЦП

Портал информационной 
поддержки инноваций и 
бизнеса «Инновации и 
предпринимательство»

www.innovbusiness.ru На портале размещена база данных по 
инновационным проектам, содержатся 
аналитические материалы, освещающие основные 
вопросы и проблемы, с которыми сталкиваются 
предприниматели, занимающиеся инновационной 
деятельностью

Информационный 
интернет-канал «Наука и 
инновации»

www.rsci.ru Создан в сентябре 2000 г., работает под патронатом 
РФФИ, Фонда содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере

Электронное издание 
«Наука и технологии РФ»

www.strf.ru Создан в 2005 году при поддержке Федерального 
агентства по науке и инновациям. Проект является 
информационно-аналитическим экспертным 
представлением мероприятий в рамках 
федеральной целевой программы «Исследования 
и разработки по приоритетным направлениям 
развития научно-технологического комплекса 
России на 2007–2012 годы»

Информационный портал 
ИнфоНТР

www.infontr.ru Предоставляет информацию о современных научно-
технических и технологических достижениях

Портал «Конкурса русских 
инноваций»

www.inno.ru Конкурс был организован журналом «Эксперт» в 
2001 году. В состав Экспертного совета конкурса 
входят представители государства (в т.ч. министр 
образования и науки РФ), крупный бизнес, 5 
академиков. Портал придает конкурсу открытость. 
Здесь представлены «истории успеха» победителей 
конкурса

Портал «Наука и 
инновации в регионах 
России»

regions.extech.ru Портал ориентирован на участие региональных 
научно-координационных центров, которые 
могут представлять предложения региональных 
исполнителей



. . , . . , . . , . . , . . 

-   ( ).

-   
  

www.tpprf.ru/



 -  :   

  . 
 



. . , . . , . . , . . , . . 

ГЛАВА 4

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА РЕГИОНОВ СЗФО 
И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

4.1. Практика научно-технического партнерства 
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4.2. Формирование системы совместных исследовательских 
программ и проектов
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4.3. Создание институциональной среды взаимодействия 
регионов в области науки и техники 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
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Приложение 2

Фонд содействия развитию малых форм предприятий 
в научно-технической сфере

« »

 « » 

 « » 
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Приложение 3

Региональные венчурные фонды

«   
      -

 »



АВТОРЫ ТОМА 6 НАУЧНЫХ ТРУДОВ

Ильин 
Владимир 

Александрович 
директор ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., профессор, 
заслуженный деятель 

науки РФ

Гулин 
Константин 

Анатольевич
зам. директора

по научной работе 
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент

Шабунова
Александра 

Анатольевна
зам. директора

по научной работе
ИСЭРТ РАН, 

д.э.н., доцент

Задумкин 
Константин 
Алексеевич

зам. Главы г. Вологды
по стратегическому 

развитию, 
к.э.н.



 Гончаров 
Валерий 

Валерьевич
зав. отделом, 

Институт экономики 
НАН Беларуси, к.э.н.

Колотухин 
Владимир 

Александрович 
зав. сектором, 

Институт экономики 
НАН Беларуси

Никеенко 
Дарья 

Васильевна 
н.с., 

Институт экономики 
НАН Беларуси



Теребова 
Светлана 

Викторовна
зав. центром 
ИСЭРТ РАН, 

к.э.н.

Ласточкина 
Мария 

Александровна
с.н.с. 

ИСЭРТ РАН,
к.э.н.

Соловьева 
Татьяна 

Сергеевна
м.н.с. 

ИСЭРТ РАН
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ РОССИИ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

(печатается в сокращении)
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СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА И МОБИЛЬНОСТЬ
В РОССИЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ
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МЕЖДУНАРОДНОЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО: 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ (на примере Северо-Западного

федерального округа РФ и Республики Беларусь)
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