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ПРЕДИСЛОВИЕ 

В условиях санкций, нарастания геополитической и геоэкономической нестабильности в 

мире, актуальными задачами органов власти всех уровней являются: сохранение населения, по-

вышение и укрепление его благополучия; достижение устойчивости экономики и технологиче-

ского лидерства; поддержка семьи и реализация потенциала каждого человека. Именно на их ре-

шение направлены принятые в 2024 году в соответствии с Указом Президента РФ № 309 «О наци-

ональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года» национальные проекты. При этом достижение стратегических целей предполагает со-

вершенствование форм, методов и инструментов управления, их имплементацию в систему 

управления на федеральном, региональном и муниципальном уровне. 

Цель конференции – научный поиск механизмов, обоснование стратегии и тактики ре-

ализации социально-экономических реформ на федеральном и региональном уровнях с уче-

том достижения национальных целей развития России и применения современных теорий. 

Работа конференции проходила в два дня. В рамках программы I пленарного заседания 

были заслушаны научные доклады, посвященные проблемным вопросам экономики, социологии, 

культуры, пространственного развития: «Парадоксы современной макроэкономической политики 

и их влияние на динамику развития России» заместителя директора Института народнохозяй-

ственного прогнозирования РАН, д. э. н. Д.Б. Кувалина (г. Москва); «Экспертное знание в совре-

менных социальных практиках» директора Института социологии НАН Беларуси, к. с. н. 

Н.Л. Мысливца (г. Минск, Республика Беларусь); «К вопросу о производительности труда в сфере 

культуры: уроки истории вызовы современности» заместителя директора Института экономики 

РАН по научной работе, д. э. н. В.Ю. Музычука (г. Москва); «Моделирование грузопотоков как 

инструмент реализации стратегии пространственного развития России» заместителя директора по 

научной работе ЦЭМИ РАН, д. ф-м. н. Н.К. Хачатряна (г. Москва). 

В первый день состоялись секционные заседания под руководством ведущих ученых. 

Секция № 1 «Стратегические приоритеты экономического развития территориаль-

ных систем». Руководители секции – заместитель директора по научной работе, д. э. н., про-

фессор Т.В. Ускова; заместитель директора ИНП РАН, д. э. н, профессор О.В. Кузнецова. Орг-

комитет секции – ведущий научный сотрудник, заведующий центром структурных исследова-

ний и прогнозирования территориального развития, к. э. н., доцент Е.В. Лукин; ведущий науч-

ный сотрудник, заведующий центром исследования пространственного развития социально-

экономических систем, к. э. н. С.А. Кожевников; ведущий научный сотрудник, заведующий 

центром финансовых исследований, д. э. н., доцент М.А. Печенская-Полищук. В рамках сек-

ции рассматривались проблемы обеспечения устойчивого развития регионов России в совре-

менных условиях, новые источники и инструменты обеспечения экономического роста терри-

торий. Участниками секции активно обсуждались вопросы развития структурно-технологиче-

ской трансформации экономики и социально-экономического пространства РФ, технологиче-

ского лидерства и финансового обеспечения территорий. 

Секция № 2 «Развитие человеческого потенциала России в контексте достижения 

стратегических национальных целей». Руководители секции – заместитель директора по науч-

ной работе, к. э. н., доцент О.Н. Калачикова; главный научный сотрудник ИСЭПН, ИСД 

ФНИСЦ РАН, д. э. н., профессор В.Г. Доброхлеб. Оргкомитет секции – ведущий научный со-

трудник, заведующий центром социально-демографических исследований, к. э. н. М.А. Груз-

дева; ведущий научный сотрудник, заведующий центром социокультурных и политических 

исследований, к. э. н. К.Е. Косыгина; ведущий научный сотрудник, заместитель заведующего 

центром социально-демографических исследований, к. э. н., доцент Г.В. Леонидова. В рамках 

секции рассматривались вопросы развития современной демографической ситуации в РФ и ее 

регионах, социокультурной трансформации российского общества в современных условиях 

глобальной нестабильности. Среди участников состоялось активное обсуждение тем, посвя-

щенных миграционной политике, системе подготовки кадров в меняющихся условиях рынка 

и государственной политике в сфере социально-трудовых отношений. 



4 

Секция № 3 «Развитие агропромышленного комплекса России: вызовы и точки роста». 
Руководитель секции – заместитель директора по развитию и реализации перспективных про-
ектов, директор СЗНИИМЛПХ, к. э. н. Е.А. Мазилов. Оргкомитет секции – ведущий научный 
сотрудник, заместитель директора по научной работе СЗНИИМЛПХ, к. с.-х. н., доцент 
Е.А. Третьяков, ведущий научный сотрудник, ученый секретарь, к. с.-х. н. В.В. Вахрушева. 
Секция была посвящена проблематике развития животноводческой отрасли, в т. ч. вопросам 
разведения, генетики и биотехнологий. В фокусе внимания участников секции оказались во-
просы совершенствования системы кормопроизводства, территориальной организации сель-
ского хозяйства и сельских территорий, цифровые технологии в АПК, человеческий капитал 
в аграрном секторе и пр.  

Секция № 4 «Стратегия и тактика регионального развития: взгляд молодых ученых». 
Руководители и оргкомитет секции – ведущий научный сотрудник, заведующий центром соци-
ально-демографических исследований, к. э. н. М.А. Груздева, заведующий Научно-образователь-
ным центром ВолНЦ РАН, к. ф. н. Н.Н. Бойцова. В рамках работы секции ключевыми темами 
обсуждения стали реализация национальных проектов на региональном уровне, социально-эко-
номические аспекты территориального развития и цифровая трансформация управления. 

Кроме того, ученые приняли участие в обсуждении экспертной сессии «Концепция но-
ономики как основа реализации национальных приоритетов, проектов, платформ», посвящен-
ной проблемам теоретических основ нооэкономики и ее роли в трансформации общества, вза-
имосвязи ноономики с устойчивым развитием и реализацией национальных приоритетов раз-
вития страны, применения концепции ноономики в образовании, здравоохранении, культуре, 
сфере услуг и креативных индустриях и др. Руководители и модераторы сессии: Вице-прези-
дент Уральского отделения ВЭО России, профессор кафедры региональной, муниципальной 
экономики и управления ФГБОУ ВО «УрГЭУ», заместитель руководителя Уральского 
научно-образовательного центра «Ноономика», руководитель Методологического центра но-
ономики Института нового индустриального развития имени С.Ю. Витте, д. э. н. С.Г. Пьян-
кова; старший научный сотрудник, заместитель заведующего Научно-образовательного цен-
тра ВолНЦ РАН, к. э. н. И.А. Секушина.  

Во второй день конференции было продолжено заслушивание секционных докладов, 
а в завершении мероприятия состоялось II пленарное заседание, в рамках которого ведущими уче-
ными были представлены доклады, посвященные проблемам экономического развития террито-
рий. Открывала пленарную сессию директор ВолНЦ РАН, д. э. н. А.А. Шабунова и поприветство-
вала всех участников. Выступив с докладом «Путь длиной в 35 лет – впереди новые цели», Алек-
сандра Анатольевна рассказала о юбилейных мероприятиях ВолНЦ, вкладе его ученых в развитие 
науки региона и страны. Научный руководитель ВолНЦ РАН, член-корреспондент РАН, д. э. н., 
профессор В.А. Ильин и ведущий научный сотрудник, к. э. н. М.В. Морев представили доклад 
«Какое государство мы строим? В каком государстве хотят жить россияне?». Заместитель дирек-
тора по научной работе ИНП РАН, д. э. н., профессор О.В. Кузнецова в ходе своего доклада по-
знакомила коллег с проблемами вертикальных и горизонтальных взаимодействий органов власти 
в управлении пространственным развитием. Доклад «Социалиат» в современной России: при-
чины и последствия неустойчивой занятости в социальных отраслях» представила главный науч-
ный сотрудник, заместитель директора по научной работе ИСЭПН ФНИСЦ РАН, д. э. н., профес-
сор О.А. Александрова. Заместитель директора ИЭ УрО РАН, к. э. н. А.В. Суворова выступила с 
докладом «Экономическое развитие городских агломераций: особенности оценки». Об эффектив-
ности демографической политики России в контексте актуальных вызовов народосбережения до-
ложила ведущий научный сотрудник, заместитель директора по научной работе ВолНЦ РАН, к. 
э. н., доцент О.Н. Калачикова. Все участники конференции тепло поздравили Вологодский науч-
ный центр с 35-летием. 

Хочется отметить высокий уровень представленных на конференции докладов, актив-
ность участников и широту рассматриваемых вопросов. 
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СЕКЦИЯ № 1.  

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ СИСТЕМ 

 ___________________________________________________________________ 



6 

УДК 3:51 
Алферьев Д.А. 

ПРОБЛЕМЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ СЛОЖНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ ОБЩЕСТВЕННЫХ НАУК 

Аннотация. Общественные науки изучают крайне сложные объекты, но в силу раз-
личных причин категорически плохо используют математику, которая в обязательном по-
рядке применяется в хоть сколько-нибудь серьезных исследованиях. В данной работе мы по-
пытались разобраться в причинах обозначенного парадокса. 

Ключевые слова: общественные науки, сложность, моделирование, математика, 
 истина, идеология, логика. 
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Общественные науки изучают крайне сложные системы социально-экономического ха-
рактера, что априори подразумевает их исследование через аппарат очень серьезной матема-
тики. Но в настоящий момент парадокс заключается в том, что представители именно этих 
научных направлений славятся своей довольно обширной безграмотностью. 

Возможно, это как раз и сопряжено с тем, что объекты с предметами общественного 
познания настолько широки и многогранны, что кроме как посредством естественного языка 
на них никак нельзя было зайти. Но с развитием математического инструментария научное 
сообщество общественников не только не переключилось на технические методы исследова-
ний, а, наоборот, еще больше погрязло в софистике и демагогии. 

Причинами этого прежде всего видятся политические факторы. Наличие ученой сте-
пени и производных от нее формируют у носителя довольно высокий социальный статус, 
который напрямую обеспечивает ему солидный уровень благосостояния, а также расширяет 
его административные и властные полномочия. В этом ключе общественная наука в некоторой 
мере является хорошим социальным лифтом, что обусловливает избыток реально безграмот-
ных гуманитарных специалистов на рынке труда, юридически имеющих как минимум диплом 
о высшем образовании [1]. 

Так как часть представителей гуманитарного сословия ориентирована на удовлетворе-
ние своих личных потребностей, а не на поиск истин и закономерностей социально-экономи-
ческого характера, то данные научные направления крайне идеологически ангажированы, 
о чем, в частности, пишет академик В.М. Полтерович [2], А.Н. Козырев [3] и вскользь в одной 
из статей упоминали мы [4]. Этот аспект обусловливает два ярко выраженных явления, одно 
из которых заключается в том, что если результаты корректного моделирования не будут со-
ответствовать предписанным идейным установкам, то от них скорее откажутся, чем примут в 
работу. Второй неприятный момент выражается в прикрытии своих неподтвержденных мне-
ний ссылками на авторитетов без реального понимания, о чем они проповедуют. 

При этом отсутствие логики в защищаемой идее может быть как со стороны власть 
имущих, так и подчиненных, которые в общих чертах работают на подрыв сложившегося ми-
ропорядка, что еще сильнее усугубляет искоренение обозначенных выше проблем. Лекар-
ством как раз выступает математическое мышление (стремление искать в окружающем реаль-
ные причинно-следственные связи), которое в действительности подавляется желанием удо-
влетворения низших человеческих потребностей. 

Развитие вычислительных устройств обусловило появление и распространение в хозяй-
ственной деятельности различных компьютерных программ, которые, как и в случае с мате-
матическим инструментарием, в достаточном объеме понимают единицы, а остальные исполь-
зуют лишь по инструкции, что, соответственно, влечет за собой некорректные интерпретации 
получаемых результатов и невозможность решать те же самые задачи, несколько видоизме-
ненные или усложненные [5]. Нежелание многих общественников разбираться в сложном при-
водит к избыточному упрощению готовящихся ими работ, которые при более детальном рас-
смотрении являются набором отдельно взятых мыслей и идей, никак не связанных между со-
бой друг с другом. 

https://rscf.ru/project/24-28-01783/
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Еще одним негативным моментом является ложная математизация реализуемых работ 

специалистами-общественниками, которая кроме наукообразия или запугивания непосвящен-

ных, ничего собой не представляет. Наряду с этим есть и другая сторона медали: когда ис-

пользуемая в работе математика очень точная и изящная, но не работает вне рамок разрабо-

танной модели. Подобные претензии, в частности, имеются к некоторым математическим мо-

делям экономической теории, которые подробно разрабатываются как некоторое проявление 

математической философии, но не имеют достаточных подтверждений на практике, о чем до-

вольно широко написано в работе А.И. Мясоедова [6], а также отмечается упомянутыми ранее 

В.М. Полтеровичем [2] и А.Н. Козыревым [3]. 

В заключение также упомянем про такую новую технологию, как генеративные языковые 

модели, самой известной из которых является ChatGPT. У данного инструмента вырисовывается 

четкое функциональное назначение – за короткое время обобщить большой объем анализируемой 

информации и вычленить из нее основополагающие идеи. Однако полученные таким образом ре-

зультаты должны проверяться либо задавать общее направление разрабатываемого решения. 

Но вместо виртуального консультанта по исследовательским вопросам на практике мы получаем 

инструмент, способный искусно имитировать, подражать толковой, добротно сделанной работе, 

которая при не самом скрупулезном рецензировании может характеризоваться как бессвязное хао-

тичное нагромождение фраз. 

У специалистов общественных наук в распоряжении есть огромное количество математиче-

ских инструментов, в значительной мере реализованных в виде компьютерных программ, и эта 

ниша в ближайшем будущем будет только расширяться [7]. Потенциально данная метаморфоза, 

на наш взгляд, положительно скажется на секторе гуманитарных наук, значительно очистив его от 

псевдоэкспертов, шарлатанов и прочих мошенников. 
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Антонова И.С. 

ТРУДОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В ГОРОДАХ ВТОРОГО 
ЭШЕЛОНА УРАЛА И СИБИРИ 

Аннотация. Исследование посвящено оценке трудовых показателей креативных инду-
стрий в регионах Урала и Сибири, выявляя особенности их развития через призму коммерче-
ских результатов. Подчеркнуты роль информационно-коммуникационных технологий и влия-
ние теневого сектора экономики на точность оценки. Результаты представляют ценность 
для анализа перспектив роста креативных отраслей в малых и средних городах. 

Ключевые слова: трудовые показатели, креативные индустрии, сфера культуры, 
производительность труда, фондовооруженность, среднесписочная численность, города 
второго эшелона. 

Введение 
Согласно Единому плану по достижению национальных целей развития РФ до 

2030 года и на перспективу до 2036 года1, современным вызовом российской экономики явля-
ется обеспечение роста производительности труда выше исторически сложившихся темпов. 
Национальным проектом «Эффективная и конкурентная экономика» на 2025–2030 гг. заявлено 
вовлечение полного круга государственных и муниципальных организаций социальной сферы 
в реализацию проектов повышения производительности труда, в связи с чем встал вопрос ко-
личественной оценки данного показателя. Методикой расчета показателей федерального про-
екта «Производительность труда» предполагается оценить соотношение количества посеще-
ний организаций культуры к численности работников. Данный показатель вызывает сомнения, 
как верно заметила Ю.В. Музычук в своем Пленарном докладе на юбилейной X всероссийской 
научно-практической конференции с международным участием «Стратегия и тактика соци-
ально-экономических реформ: национальные приоритеты и проекты» от 27.11.2025 года, 
которой посвящен данный сборник трудов. 

Креативные индустрии, в отличие от государственных и муниципальных организаций со-
циальной сферы, могут принимать участие в оценке и повышении производительности труда, 
однако общепринятыми методиками не располагают. В данной статье предлагается разграничить 
понимание производительности труда в креативных индустриях и муниципальных организациях 
социальной сферы. В разделе «Методы и данные» будут предложены четыре трудовых показателя 
креативных индустрий: производительность, фондовооруженность, средняя оплата и среднеспи-
сочная численность занятых в креативных индустриях на основе микроданных о выручке, основ-
ных средствах, среднесписочной численности занятых на предприятиях креативных индустрий в 
городах «второго эшелона» отдельных регионов Урала и Сибири. В разделе «Результаты» прове-
дена их оценка и дана интерпретация полученных результатов. 

Производительность труда креативных индустрий и сферы культуры 
Креативные индустрии группируются в отдельную отрасль, потому что изначально 

опираются на креативный труд, а не из-за особого статуса культурной деятельности [1]. В от-
личие от организаций социальной сферы, креативные индустрии представляют собой творче-
ский процесс, воплощенный в интеллектуальной собственности и реализуемый в коммерче-
ской деятельности предприятия [2]. Схожее определение данного понятия предлагает 
Дж. Хокинс: «Талант индивида, закрепленный в интеллектуальной собственности, которыми 
требуется управлять» [3]. Коммерческий элемент концепции креативных индустрий нацелен 
на рынок особых товаров и услуг, имеющих массовое потребление. Именно поэтому финансо-
вые показатели предприятий могут применяться для оценки производительности труда в дан-
ных индустриях. При этом, когда речь идет об организациях социальной сферы, попытка уста-
новить показатель производительности труда приводит к фиксации его в качестве KPI, следо-
вательно, управлением уровнем. Имея среднесписочную численность занятых в знаменателе, 
прямым путем увеличения производительности труда станет сокращение персонала, что одно-
значно не даст положительных результатов.  

1 Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и 

на плановый период до 2030 года: утвержден Правительством РФ от 01.10.2021 № 2765-р. 
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Методы и данные 

В качестве трудовых показателей креативных индустрий предложено оценить четыре 

трудовых показателя:  

1) производительность труда (R/L) как соотношение выручки креативных инду-

стрий (R) к среднесписочной численности, занятых в креативных индустриях (L); 

2) фондовооруженность труда (F/L) как соотношение основных средств предприятий кре-

ативных индустрий (F) к среднесписочной численности, занятых в креативных индустриях (L); 

3) среднюю оплату труда (W/L) как соотношение оплаты труда (W) в креативных инду-

стриях к среднесписочной численности, занятых в креативных индустриях (L); 

4) среднесписочную численность занятых в креативных индустриях (L). 

Для оценки указанных показателей проведен сбор и агрегация данных информационно-

аналитической системы «СПАРК-Интерфакс» в разрезе городов Свердловской, Челябинской, 

Кемеровской, Томской областей, Алтайского Края и Республики Хакасия (за исключением ре-

гиональных центров) с тем, чтобы оценить развитие креативных индустрий в городах «второго 

эшелона». Общее число городов выборке – 53. Результаты представлены в диаграммах рассе-

яния с эллипсами уверенности по регионам в программном продукте «Orange». 

Результаты  

Полученные данные диаграмм рассеяния представлены на рис. 1. Уровень парного ко-

эффициента корреляции между четырьмя показателями составил от -0,04 (F/L и W/L) до 

0,53 (между W/L и L), а также 0,47 (между R/L и F/L), что и определило оси диаграммы рассе-

яния городов. 

 

 
а) 
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б) 

Рис. 1. Диаграмма рассеяния городов по данным (а) фондовооруженности труда (F/L) и 

производительности труда (R/L); (б) среднесписочной численности занятых (L) и средней 

оплаты труда (W/L) в 2023 году эллипсом уверенности регионов Сибири и Урала 

Источник: составлено автором. 

 

Соотношение показателей производительности труда и фондовооруженности выделяет 

город Яровое (Алтайский край) на фоне остальных городов «второго эшелона» (рис. 1а). 

Углубленный анализ данные показывает, что ключевыми видами креативной деятельности в 

городе выступают культурно-зрелищная индустрия (ООО «Эдинан», ООО «Интеграл+»),  

индустрия гастрономии (ООО «Порт», ООО «Ярослав»), программного обеспечения  

(ООО «Компьютерные технологии»), медиа и журналистики (ООО «Якс»). При низкой сред-

несписочной численности занятых компании приносят более высокую выручку и формируют 

основные средства (в культурно-зрелищной индустрии и индустрии гастрономии). Следует 

сформулировать предположение о том, что в Яровом сформирован такой предприниматель-

ский климат, что малый бизнес в креативных индустриях не склонен скрывать доходы, к при-

меру, расщепляя бизнес. 

На рис. 1б мы видим иную картину – Магнитогорск, Верхняя Пышма, Новокузнецк, Сне-

жинск и Сатка имеют более высокий уровень среднесписочной численности занятых в креатив-

ных индустриях, одновременно с более высоким значением средней оплаты труда. Сопоставляя 

две диаграммы рассеяния, следует выделить города наиболее благоприятного развития трудовых 

показателей креативных индустрий – Снежинск и Верхнюю Пышму. В первом развита индустрия 

программного обеспечения (ООО «СТК Развитие», ООО «Волна плюс», ООО «Компас») и куль-

турно-зрелищная индустрия (ООО «Киберспорт групп»), как и в Верхней Пышме (культурно-зре-

лищная индустрия – ООО «Колорвуд», ООО «Хорошие люди»; программное обеспечение – 

ООО «ИТ-Элемент29», ООО «Форк-ИТ» и др.). Таким образом, более высокие параметры трудо-

вых показателей отражают, прежде всего, развитие цифровых технологий.  
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Заключение 

Трудовые показатели креативных индустрий оцениваются с позиции коммерческого со-

держания последних в отличие от организаций сферы культуры, для которых данный подход 

не показателен. Трудовые показатели креативных индустрий в городах Свердловской, Челя-

бинской, Кемеровской, Томской областей, Алтайском Крае и Республике Хакасия отражают 

развитие информационно-коммуникационного вида деятельности, а также связанных с ним 

фиджитал-технологий. Исследование имеет естественные ограничения, следующие из вынуж-

денного поведения малого бизнеса укрывать часть доходов и не трудоустраивать официально 

сотрудников, что может искажать полученные результаты. Тем не менее, оценка трудовых по-

казателей дает важные ориентиры в направлении развития креативных индустрий в городах 

«второго эшелона». 
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УДК 338.48 

Баландина А.Ю. 

СКРЫТЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ: КАК АНАЛИЗ ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ 

РАСКРЫВАЕТ ТУРИСТИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ 

 

Аннотация. В статье предложен методический подход к оценке потенциального ту-

ристического спроса на региональном уровне на основе анализа больших данных поисковых 

систем. В качестве модельного региона выбрана Вологодская область. Исследование охва-

тывает период 2018–2024 гг. и включает анализ более 800 ключевых слов, связанных с тури-

стическими услугами. Результаты показали значительный рост пользовательского инте-

реса, особенно со стороны местных жителей. При этом темпы развития гостиничной ин-

фраструктуры отстают от динамики потенциального спроса. Наибольший потенциал вы-

явлен для объектов отдыха на природе, в частности глэмпингов. Метод позволяет опера-

тивно выявлять тренды и точки роста в условиях отсутствия своевременной официальной 

статистики. 

Ключевые слова: туристический спрос, поисковые запросы, Вологодская область, 

гостиничная инфраструктура, региональный туризм, Яндекс.Вордстат. 

 

В условиях активизации внутреннего туризма и реализации национального проекта  

«Туризм и индустрия гостеприимства» для российских регионов становится критически важ-

ным точная оценка текущего и потенциального спроса. Официальная статистика публикуется с 

задержкой, что затрудняет оперативное принятие управленческих решений. В связи с этим ана-

лиз больших данных, в частности поисковых запросов пользователей интернета, представляется 

перспективным инструментом для выявления скрытых трендов и неудовлетворенного спроса. 

Целью исследования является разработка и апробация методики оценки потенциаль-

ного туристического спроса на примере Вологодской области. Гипотеза исследования осно-

вана на том, что для 78% россиян интернет является основным каналом планирования поездок, 

следовательно, объем соответствующих запросов отражает уровень потребительского инте-

реса. Информационной основой послужили агрегированные данные платформы Яндекс.Ворд-

стат за период с 2018 по 2024 год. 

Методика включала составление карты из 829 ключевых слов, связанных с туристиче-

скими услугами и объектами 11 основных туристических центров области. Данные выгружа-

лись в двух разрезах: запросы из других субъектов РФ, направленные на Вологодскую область 

(внешний спрос); запросы из Вологодской области, направленные на саму область (внутрен-

ний, локальный спрос). 

Анализ показал, что несмотря на рост турпотока в регионе на 38% за 2018–2024 гг., его 

доля в общем потоке Северо-Западного федерального округа снизилась до 5,4% из-за усиле-

ния конкуренции. Потенциальный спрос на гостиничные услуги со стороны жителей России в 

2024 году вырос на 48% по сравнению с 2019 годом, однако после пика в 2021 году наметилась 

тенденция к постепенному снижению интереса иногородних туристов. 

Наиболее значимой оказалась динамика внутреннего спроса. Потенциал со стороны 

жителей Вологодской области к путешествиям по региону в 2024 году вырос на 90% к уровню 

2019 года, при этом объем локальных запросов в 1,3 раза превысил объем запросов из других 

регионов. Сопоставление темпов роста инфраструктуры (номерного фонда) и потенциального 

спроса (числа запросов) выявило отставание первого от второго. Наибольший рост интереса 

жителей области наблюдается в сегменте глэмпингов, в то время как интерес к базам отдыха 

начал снижаться (-4%; 2024 к 2022 году), что указывает на изменение предпочтений в сторону 

более комфортного отдыха на природе. 
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Таким образом, разработанный методический подход позволяет количественно оце-

нить латентный туристический спрос и выявить его структурные особенности. Для Вологод-

ской области ключевыми выводами являются:  

– наличие значительного нереализованного потенциала, особенно со стороны местного 

населения;  

– отставание развития, прежде всего, специализированной инфраструктуры размеще-

ния (глэмпинги) от растущего спроса;  

– необходимость разработки адресных мер для стимулирования внутреннего туризма и 

повышения конкурентоспособности региона. Дальнейшее исследование планируется сфоку-

сировать на анализе сезонности спроса и структуре популярности конкретных туристических 

центров. 
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Abstract. The article proposes a methodological approach to assessing potential tourism de-

mand at the regional level based on the analysis of search engine big data. The Vologda Oblast was 

chosen as a model region. The study covers the period 2018–2024 and includes the analysis of over 

800 keywords related to tourism services. The results showed a significant increase in user interest, 

especially from local residents, while the development of hotel infrastructure lags behind the dynam-
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УДК 332.1 / ББК 65 

Верещагин В.С. 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ И КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 

К ДИАГНОСТИКЕ ДЕПРЕССИВНЫХ ТЕРРИТОРИЙ В КОНТЕКСТЕ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

 

Аннотация. В статье проводится систематизация современных подходов к диагно-

стике депрессивных территорий, выступающих ключевым элементом для разработки стра-

тегий их инновационного развития.  На основе анализа существующих исследований доказы-

вается, что экстенсивный вариант экономического развития не позволяет депрессивным ре-

гионам достичь качественного преобразования социально-экономической системы.   

Ключевые слова: депрессивные территории, диагностика, инновационное развитие, 

региональная экономика, кластерный анализ. 
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Введение 

В условиях значительных дисбалансов в социально-экономическом развитии регионов 

России проблема диагностики и последующего развития депрессивных территорий приобре-

тает особую актуальность. Депрессивные регионы характеризуются комплексным снижением 

по ряду значимых социально-экономических показателей, при этом их ресурсный потенциал 

не утрачен полностью, но требует принципиально новых подходов к управлению [1]. Тради-

ционный, экстенсивный путь экономического роста не способен обеспечить качественное пре-

образование их социально-экономических систем. В связи с этим именно инновационное раз-

витие рассматривается как основной драйвер преодоления депрессивности [2]. Однако эффек-

тивное управление инновационными процессами на таких территориях невозможно без их 

точной и многомерной диагностики, что обусловливает необходимость систематизации и кри-

тического анализа существующих теоретических подходов к проблеме. 

Выявленные подходы к диагностике 

Диагностика депрессивных территорий является отправной точкой для разработки 

адекватных мер государственной и региональной политики. В современной научной практике 

можно выделить несколько взаимосвязанных подходов. 

1. Комплексный подход на основе системы показателей. Данный подход предполагает 

оценку территории по широкому спектру социально-экономических индикаторов (ВРП на 

душу населения, уровень безработицы, доходы населения, объем инвестиций и др.). Его силь-

ной стороной является комплексность и возможность проведения сравнительного анализа ре-

гионов. Однако его критикуют за определенную статичность и сложность в выявлении глубин-

ных, системных причин депрессивного состояния. 

2. Диагностика на основе оценки экономической безопасности региона. Этот подход, 

приобретающий все большую популярность, фокусируется на показателях, отражающих 

устойчивость региональной системы к внутренним и внешним угрозам. В работе Я.А. Долга-

новой предлагается методика, включающая расчет четырех ключевых индикаторов: качества 

экономического роста (ИКЭР), качества предпринимательской активности (ИКПА), диверси-

фикации экономики (ИДЭ) и благосостояния населения (ИБН). Интерпретация значений дан-

ных индикаторов позволяет классифицировать уровень экономической безопасности как до-

статочный, допустимый, кризисный или критический [1]. Такой подход позволяет перейти от 

констатации проблем к оценке устойчивости региональной системы, что крайне важно для 

планирования долгосрочных инвестиций. 
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3. Кластерный анализ как инструмент типологизации. Поскольку источники проблем 
социально-экономического развития депрессивных регионов не идентичны, целесообразной 
является их типологизация. Кластерный анализ позволяет сгруппировать регионы со схожими 
характеристиками для разработки дифференцированной политики. Однако, как демонстрирует 
исследование, применение алгоритмов k-means и DBSCAN для кластеризации депрессивных 
регионов по показателям экономической безопасности может не дать однозначного подтвер-
ждения гипотезы о четком разделении на кластеры. Это свидетельствует о сложности и мно-
гогранности феномена депрессивности, а также о наличии значительных внутренних различий 
даже внутри группы проблемных регионов. 

Сводная характеристика рассмотренных подходов представлена в табл. 1. 
 

Таблица 1. Сравнительная характеристика подходов к диагностике депрессивных  
территорий  

Подход к диагностике Ключевые инструменты Преимущества Недостатки 

Комплексный на основе  
показателей 

Система социально-экономиче-
ских индикаторов (ВРП, заня-
тость, доходы) 

Всесторонний охват, воз-
можность сравнения 

Статичность, сложность вы-
явления причинно-следствен-
ных связей 

Оценка экономической  
безопасности 

Расчет специализированных 
индикаторов (ИКЭР, ИКПА, 
ИДЭ, ИБН)  

Ориентация на устойчи-
вость и стратегическую 
стабильность 

Трудоемкость расчета, необ-
ходимость адаптации  
методик 

Кластерный анализ 
Алгоритмы машинного обуче-
ния (k-means, DBSCAN)  

Возможность типологиза-
ции и выявления скрытых 
закономерностей 

Не всегда дает однозначные 
результаты, требует больших 
массивов данных 

Источник: составлено по [1]. 

 
Результаты 
Диагностика является основой для определения стратегических направлений развития. 

Для депрессивных территорий, как отмечается в исследованиях, экстенсивный путь неэффек-
тивен. Внедрение новых способов, базирующихся на интеллектуальных и цифровых техноло-
гиях, может стать катализатором их конкурентного развития [3]. В условиях санкционных 
ограничений и политики импортозамещения депрессивные регионы могут выступить площад-
ками для апробации и развития новых технологий, тем самым способствуя укреплению техно-
логического суверенитета. 

Ключевая задача заключается в переходе от диагностики к эффективному стратегиче-
скому управлению. Для этого необходим механизм, который обеспечит устойчивое инновацион-
ное развитие региона через систему скоординированных мер. Такой механизм должен включать: 
разработку Концепции развития региона, определяющей стратегические приоритеты и цели ин-
новационного развития; формирование Стратегического плана инновационного развития как 
средства координации усилий всех заинтересованных сторон; разработку прогнозно-аналитиче-
ской документации, устанавливающей ресурсы, исполнителей и сроки мероприятий; создание 
эффективной системы мониторинга, оценки и корректировки реализуемой стратегии [2]. 

Важнейшим элементом является согласование инновационной политики региона с 
национальной инновационной стратегией, а также обеспечение баланса социальных, экономи-
ческих и экологических целей. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод об отсутствии универсального подхода к 

диагностике депрессивных территорий. Наиболее перспективным представляется комплекс-
ный подход, интегрирующий элементы всех рассмотренных методов. Диагностика должна не 
только фиксировать текущее состояние, но и оценивать потенциал устойчивости (через призму 
экономической безопасности) и выявлять схожие группы регионов для адресной политики 
(с помощью кластерного анализа). Критический анализ существующих подходов выявляет их 
основную слабость – разрыв между диагностикой и последующим управлением. Для его пре-
одоления необходима тесная интеграция диагностического инструментария с механизмами 
стратегического управления инновационным развитием. Только так можно обеспечить пере-
ход от констатации депрессивного состояния к его практическому преодолению на основе мо-
билизации интеллектуального, цифрового и инновационного потенциалов, имеющихся даже у 
самых проблемных территорий. 
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ЛЬГОТЫ ПО ТРАНСПОРТНОМУ НАЛОГУ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ: 
ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ОХВАТА СОЦИАЛЬНО УЯЗВИМОГО НАСЕЛЕНИЯ 

 
Аннотация. Среди проблем, с которыми сталкивается Россия в последние годы, осо-

бое место занимают вопросы государственной поддержки населения. В работе предостав-
лены данные о доле льготных налогоплательщиков по транспортному налогу, предложен ин-
струментарий оценки охвата социально уязвимого населения льготами. 

Ключевые слова: имущественное налогообложение, транспортный налог, физиче-
ские лица, адресная поддержка, социально уязвимое население. 

Благодарность 
Статья подготовлена в соответствии с государственным заданием для ФГБУН ВолНЦ 

РАН по теме НИР № FMGZ-2025-0011 «Обеспечение устойчивости экономики регионов в кон-
тексте укрепления технологического суверенитета и национальной безопасности». 

 
Налог – один из механизмов перераспределения национального богатства в экономике. 

С его помощью государство может не только влиять на структуру и объем денежных доходов 
у различных групп населения, но и достигать собственные цели социально-экономического 
развития. В частности, это касается вопросов поддержки менее защищенного населения. 

В обложении транспорта физических лиц региональные органы власти понижают нало-
говую нагрузку на определенные категории населения через предоставление льгот. На феде-
ральном уровне это устроено по-другому. В ст. 358 НК РФ из объекта налогообложения исклю-
чается ряд транспортных средств физических и юридических лиц (табл. 1), что соответствует 
налоговой льготе в размере 100%. 

 
Таблица 1. Обобщенный перечень федеральных льгот по транспортному налогу за 2024 год 

Автомобили легковые, специально оборудованные для ис-
пользования инвалидами, а также автомобили легковые с 
мощностью двигателя до 100 лошадиных сил (до 
73,55 кВт), полученные (приобретенные) через органы со-
циальной защиты населения 

Некоторые виды техники, зарегистрированные на сельско-
хозяйственных товаропроизводителях и используемые 
непосредственно для производства сельскохозяйственной 
продукции 

Пассажирские и грузовые морские (речные и воздушные) 
суда в собственности организаций и индивидуальных 
предпринимателей 

Транспортные средства, принадлежащие на праве опера-
тивного управления федеральным органам власти, где за-
конодательно предусмотрена военная или приравненная к 
ней служба 

Транспортные средства, находящиеся в розыске, а также транспортные средства, которые находились в розыске, но не 
возвращены владельцу по тем или иным причинам 

Самолеты и вертолеты санитарной авиации и медицинской 
службы 

Маломерные лодки, мощностью не свыше 5 л.с. 

В Калининградской области и Приморском крае льготы так же охватывают: суда, зарегистрированные в Российском 
международном реестре судов; суда, зарегистрированные в Российском открытом реестре судов: морские стационарные 
и плавучие платформы, передвижные буйки и буровые суда; воздушные суда, зарегистрированные в Государственном 
реестре гражданских воздушных судов  

Источник: Федеральные льготы. Справочная информация о ставках и льготах по имущественным налогам. URL: 
https://www.nalog.gov.ru/rn77/service/tax/d1370660/ (дата обращения: 24.11.2025). 

 
На региональном уровне единого перечня льгот не предусмотрено, поскольку органы 

власти субъектов РФ могут самостоятельно устанавливать, регулировать и отменять налоговые 
льготы в соответствии с п. 3 ст. 56 НК РФ. Обращаясь к данным по доле льготных налогопла-
тельщиков, мы видим, что среди регионов СЗФО она разнится: в Мурманской области бли-
зится к 40%, в Ленинградской области составляет порядка 21,6%, в Калининградской области 
не превышает 2,5% (табл. 2). В целом, вышесказанное говорит о потенциальных дисбалансах 
о наличии и доступности льгот. 
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Таблица 2. Доля налогоплательщиков (физических лиц), которым предоставлены 

льготы в общем количестве налогоплательщиков регионов СЗФО 2010–2024 гг., % 

Территория 
Год Абс. откл.  

2024 к 2010* 2010 2011 2016 2022 2023 2024 

Мурманская область 3,4 24,5 27,4 35,7 37,3 39,2 35,8 

Вологодская область -  18,7 24,5 34,3 34,7 36,7 18 

Ненецкий авт. округ 7,8 58 13,3 31,8 31,8 35,7 27,9 

Новгородская область 7,7 15,1 10,9 26,8 26,9 27,5 19,8 

Республика Карелия  - -  14,3 22,1 23,7 24,0 9,7 

Ленинградская область 2,4 7,7 11 20,2 20,3 21,6 19,2 

Санкт-Петербург 18,3 19 16,1 15,8 17,5 18,0 -0,3 

Архангельская область 1,4 4,2 3,6 8,4 8,8 8,8 7,4 

Псковская область -  2,1 0,8 5,4 5,7 5,2 3,1 

Республика Коми 2,1 2,1 1,4 2,3 2,7 3,3 1,2 

Калининградская область 1,4 44,3 0,8 2,1 2,0 2,1 0,7 

В среднем по СЗФО 5,6 19,6 11,3 18,6 19,2 18,7 13,1 

* К первому, статистически известному, году. 

Источник: данные ФНС России. 

 
Поскольку ФНС РФ не предоставляет статистику (форма ТН-5) по льготным налогопла-

тельщикам в разрезе каких-либо категорий населения, выявление охвата социально-уязвимого 

населения льготами должно происходить иначе. При этом в уже существующей научной лите-

ратуре налог рассматривается скорее с позиций наполнения бюджета [1] и обеспечения эколо-

гической безопасности [2], нежели социальной функции. 

Считаем, что один из возможных вариантов оценки может базироваться на справочной 

информации о ставках и льготах по имущественным налогам, используемой для заполнения 

бинарных матриц (табл. 3). Матрицы подразумевают наличие (1) или отсутствие (0) налого-

вых льгот у соответствующей группы населения.  

 

Таблица 3. Пример бинарной матрицы 

Социально-уязвимая группа 

Вид налогооблагаемого транспорта 

Легковые 

автомобили  

Мотоциклы, 

мотороллеры  

Грузовые 

автомобили  

Катера и 

лодки  
Автобусы  

Страховые пенсионеры … … … … … 

Социальные пенсионеры … … … … … 

Инвалиды … … … … … 

Многодетные семьи … … … … … 

Неполные семьи  … … … … … 

Семьи с детьми-инвалидами … … … … … 

Семьи с детьми-сиротами … … … … … 

Источник: составлено автором. 

 

Таким образом, вышеназванная ограниченность данных статистической отчетности и 

федерального перечня льгот формируют значительный задел для оценки охвата льгот на реги-

ональном уровне по данным справочника. Предлагаемые матрицы позволят осуществлять 

межрегиональные сопоставления в целях совершенствования социального аспекта налоговой 

политики. Дальнейшей перспективой исследования является апробация предлагаемых матриц. 
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Горбани А. 

ИНСТРУМЕНТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ДАВЛЕНИЯ НА РОССИЮ: 

КЛАССИФИКАЦИЯ И СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ В 

ГЛОБАЛЬНОЙ ПРАКТИКЕ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Аннотация. Проведен комплексный анализ санкций против России (финансовые, тор-

говые, технологические, энергетические и др.) в контексте мировой практики за последние 

два десятилетия. Выявлены структурные сдвиги и механизмы адаптации: переориентация 

внешней торговли на Азию, Ближний Восток и прочие регионы вне западного блока; пере-

стройка логистики и финансовых каналов, а также акцент на импортозамещение и накоп-

ление международных резервов для поддержания финансовой стабильности и валютного су-

веренитета. Несмотря на значительные потери, экономика демонстрирует адаптивность 

благодаря господдержке, внутренним ресурсам и новым торговым направлениям. Долгосроч-

ный эффект санкций зависит от диверсификации экономики, снижения сырьевой зависимо-

сти и технологической модернизации. 

Ключевые слова: санкции, экономическое давление, Россия, международные резервы, 

инвестиции, импортозамещение, валютный суверенитет, торговый баланс, финансовая 

устойчивость, геополитика. 

 

Введение и методология 

Исследование систематизирует инструменты экономического давления на Россию и 

сравнительно оценивает их эффективность, заполняя методологический пробел и предлагая 

теоретико-эмпирическую базу для политических выводов. Использована смешанная методо-

логия: обзор официальных источников, научных публикаций и баз данных по санкциям;  

количественный сравнительный анализ по показателям торговых потоков, иностранных инве-

стиций и макроэкономических эффектов с применением эконометрических моделей. Анализ 

охватывает секторные санкции, эмбарго, финансовые ограничения и адресные меры; учтен 

геополитический контекст. 

Основные результаты исследования: 

– санкции стали постоянным фактором государственного планирования; требуется ко-

ординированная ответная политика; 

– необходима четкая концептуальная трактовка термина «санкции» для корректного 

анализа; 

– классификация мер учитывает виды операций (торговля, финансы, логистика) и объ-

екты (физические/юридические лица);  

– число антироссийских мер резко выросло после 2022 года (с 5 818 до 26 424 допол-

нительных ограничений по состоянию на 12.11.2023); 

– с 2014 до 2022 гг. прослеживаются структурные эффекты санкций и адаптационные 

механизмы; с 2022 года доступ к дезагрегированным внешнеторговым данным ограничен, 

часть оценок опирается на официальную и международную статистику;  

– анализ временных рядов с использованием коэффициентов роста выявил изменения 

траекторий показателей в посткризисный период и во время эскалаций санкционного давления. 

Выводы  

Антироссийские санкции оказывают существенное многоуровневое воздействие на 

экономику и социальную структуру. Несмотря на значимые издержки, экономика демонстри-

рует адаптивность через господдержку, импортозамещение и перенаправление внешней тор-

говли. Долгосрочные последствия зависят от диверсификации, снижения сырьевой зависимо-

сти и технологической модернизации. 
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Рис. 1. Динамика ключевых макропоказателей развития России: группировка  

обобщающих индикаторов экономической ситуации 

Источник: составлено по [1]. 

 

Анализ макропоказателей РФ за 2004–2024 гг. (ВВП в млрд руб. и международные ре-

зервы в млрд $) выявляет ключевые структурные тенденции под влиянием геополитической 

напряженности и санкций. Номинальный ВВП вырос более чем в 11 раз – с 17 027,2 млрд руб. 

в 2004 году до 201 152,1 млрд руб. в 2024 году, что отражает сочетание реального роста и 

эффектов инфляции и девальвации. За данный период отслеживаются две фазы ускорения: 

2004–2008 (сырьевой бум) и 2020–2024 (адаптация к санкциям, импортозамещение и реинду-

стриализация). Международные резервы показали цикличную, но в целом укрепляющуюся 

траекторию: $76,938 млрд (2004) → $630,627 млрд (2022) → $598,592 млрд (2024). Колебания 

резервов связаны с нефтяными ценами, мобилизацией средств в ответ на санкции 2014 года и 

последующей фискальной дисциплиной и диверсификацией активов (золото, незападные ва-

люты) после 2016 года. Устойчивость резервов в 2022 году отражает проактивную политику 

Центробанка и реструктуризацию внешних связей. Итог: несмотря на внешнее давление, эко-

номика демонстрирует адаптивность за счет фискальной политики, резервов и переориента-

ции на Азитский рынок. 

 

 
Рис. 2. Динамика внешней торговли и международного сотрудничества за период 2004–2024 гг. 

Источник: составлено по [1]. 
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Анализ внешней торговли РФ за 2004–2024 гг. выявляет значительные структурные из-
менения в экспорте, импорте и торговом балансе под воздействием геополитики и санкций. 
Экспорт вырос с $177,861 млрд до пика $592,077 млрд (2022 год), затем снизился до 
$433,091 млрд к 2024 году, что отражает зависимость от цен на углеводороды, переориента-
цию рынков (включая Азию) и влияние санкционных ограничений и ценовых мер. Импорт рос 
до $335,772 млрд (2012 год), сократился до $191,493 млрд к 2016 году в условиях девальвации 
и ограничений, затем восстановился и составил $300,125 млрд в 2024 году – частично за счет 
альтернативных каналов поставок и политики импортозамещения. Торговый баланс сохранял 
профицит: рекорд $315,566 млрд в 2022 году и сокращение до $132,967 млрд в 2024 году 
вследствие снижения экспорта и восстановления импорта. Структура торговли по‑прежнему 
опирается на сырьевой экспорт, но демонстрирует адаптационные возможности. Главные вы-
зовы – диверсификация экспорта, реорганизация производств и интеграция в альтернативные 
цепочки добавленной стоимости при технологических и логистических ограничениях санкци-
онной политики. 

Заключение  
Санкции представляют многофакторное давление, частично эффективное, но ограни-

ченное способностью России адаптироваться через импортозамещение, диверсификацию 
партнеров и управление резервами. Долгосрочная устойчивость зависит от снижения сырье-
вой зависимости, технологической модернизации и укрепления институтов. Санкции также 
оказывают политические и дипломатические эффекты, что требует комплексного подхода к 
оценке их эффективности. 
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ical, energy, etc.) is conducted in the context of global practice over the past two decades. Using 
macroeconomic data for 2004–2024, structural shifts and adaptation mechanisms are identified: the 
reorientation of foreign trade toward Asia, the Middle East and other regions outside the Western 
bloc; the restructuring of logistics and financial channels; and an emphasis on import substitution 
and the accumulation of international reserves to maintain financial stability and currency sover-
eignty. Despite substantial losses, the economy demonstrates resilience due to state support, domestic 
resources and new trade directions. The long‑term effect of sanctions depends on economic diversi-
fication, reduced raw‑material dependency and technological modernization. 

Keywords: sanctions, economic pressure, Russia, international reserves, investments, import 
substitution, currency sovereignty, trade balance, financial stability, geopolitics. 
 

Information about the Author 
Gorbani Alireza –graduate student, Tomsk State University (12, Naberezhnaya reki Ushaiki 

Street, Tomsk, 634058, Russian Federation; e-mail: ali.reza.1995@bk.ru) 
 

References 
1. Govorkov N.A. (2024). Influence of foreign economic strategies on economic growth of the 
Russian Federation under the conditions of sanctions. Issues of Regional Economy, 3(60), 194–200. 



24 

УДК 332.871:336.77:711 / ББК 65.05 
Ершова С.А. 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ: 
ГЕНЕРАЛЬНЫЕ И МАСТЕР-ПЛАНЫ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы целесообразности дополнения системы 

стратегического пространственного планирования новым документом – мастер-планом. 
Приведены результаты сравнительного анализа современной системы управления террито-
риальными ресурсами и системы управления с включением мастер-планов применительно к 
городу федерального значения и субъекту РФ – Санкт-Петербургу. 

Ключевые слова: пространственное развитие, генеральные планы, мастер-планы, 
стратегическое планирование, территориальное планирование. 

 
В настоящее время одной из серьезных проблем, связанных с разработкой документов тер-

риториального и стратегического планирования, является попытка внедрить новый элемент  
(мастер-план), в уже сложившуюся систему градостроительной документации. Отсутствие внят-
ных требований по встраиванию мастер-планов в систему документов территориального плани-
рования, их место в иерархии документов стратегического планирования, до настоящего времени 
являлось предметом дискуссии. Мнения ученых по вопросу целесообразности введения в градо-
строительную практику этого нового документа разделились [1, 2]. Одни считают необходимым 
дополнить систему стратегического планирования мастер-планами, обосновывая это тем, что они 
являются составляющей системы стратегических планов то есть: «Мастер-план – это документ 
стратегического планирования» [3, с. 77; 4, с. 12]. Этого же мнения придерживается и В. Тузов-
ский: «Сегодня в российской практике стратегического планирования на муниципальном уровне 
формально сложились два направления в стратегическом пространственном планировании: стра-
тегическое пространственное планирование и мастер-планирование» [5, с. 31]. Другие полагают 
возможным и целесообразным заменить генеральные планы мастер-планами, в качестве обосно-
вания приводя тезис о том, что они (мастер-планы) содержат более детальные проработки, нежели 
генеральный план, а сам документ – лучше понятен жителям и инвесторам, поскольку основыва-
ется на мнении населения [1, 6]. Третьи полагают невозможным в силу ряда объективных причин 
подмену генерального плана мастер-планом [7]. Это же мнение прослеживается и в статье 
Л.Я. Герцберга, где отмечено, что тенденция заменить генеральные планы мастер планами, доба-
вив некоторые элементы стратегического планирования, не способствует повышению эффектив-
ности стратегического пространственного планирования [6, с. 66]. Особо следует выделить 
группу петербургских ученых, отмечающих «противоречивость содержательной природы ма-
стер-планов», отмечая, что это не стратегия и не генплан [8, с. 62–63]. И.Н. Ильина также отме-
чает, что статус мастер-плана не определен и во многом дублирует стратегический документ  
социально-экономического развития [9, с. 102]. 

Выступая за упорядочение всей системы стратегического пространственного планиро-
вания, Л.Я. Герцберг пишет: «Генеральный план или мастер-план, схемы территориального 
планирования – это все документы, входящие в систему стратегического пространственного 
планирования, поскольку на прогнозируемый период в них разрабатываются стратегии про-
странственного развития и функционально планировочной организации территории» [6, с. 62]. 
Отмечу, что до настоящего времени генеральные планы не включены в систему стратегиче-
ского планирования. К таким же спорным положениям можно отнести и высказывание о том, 
что на генеральных планах отображаются планируемые мероприятия. Вероятно, имелось в 
виду отображение на генеральном плане объектов регионального и местного значения. 

В целом можно утверждать, что подобное разделение мнений отражает различное ви-
дение как системы территориального/пространственного планирования, так и стратегического 
планирования. В связи с этим в плоскости практики разработки градостроительной докумен-
тации для Санкт-Петербурга (являющегося и городом федерального значения, и субъектом 
Российской Федерации), возникает ряд вопросов, связанных с целесообразностью разработки 
мастер-планов развития территории. 

Основные результаты анализа предлагаемого Проекта поправок к федеральному закону 
№ 659095-8 «О внесении изменений в ст. 52.2 Градостроительного кодекса Российской Феде-
рации» (далее – Проект поправок). 



25 

1. Проект поправок в Градостроительный кодекс РФ (далее – ГрК РФ) предусматривает 
возможность разработки для Санкт-Петербурга, равно как и для иных городов федерального 
значения, мастер-планов развития территории. Однако, если для органов власти Москвы 
предусмотрена возможность установления состава, содержания, порядка подготовки, согласо-
вания и утверждения мастер-планов, то в отношении Санкт-Петербурга и Севастополя такое 
полномочие не предусмотрено. 

2. Предлагается не учитывать принятые региональные и местные нормативы градостро-
ительного проектирования при разработке мастер-планов развития территории. Отмечено от-
сутствие взаимосвязи между нормативами градостроительного проектирования городов феде-
рального значения и мастер-планами развития территорий таких городов. Более того, Проек-
том поправок предусмотрен приоритет мастер-плана над нормативами градостроительного 
проектирования, поскольку учтена необходимость корректировки местных и региональных 
нормативов градостроительного проектирования в случаях возникновения «нестыковок» при 
подготовке мастер-планов. 

3. Одним из значимых инвестиционных компонентов мастер-плана, предлагаемых в 
Проекте поправок, является включение в него сведений о значимых направлениях развития 
территории. Однако в документе не указаны критерии, по которым оценивается приоритет 
проекта. Данное положение представляется чрезвычайно важным, поскольку могут быть раз-
личные видения разработки ряда инвестиционных проектов. 

4. Предлагается исключить процедуру согласования мастер-плана развития территории 
с поселениями, имеющими общую границу с исследуемой территорией. Данное положение 
может создать предпосылки для возникновения конфликтных ситуаций как для муниципаль-
ных образований внутри какого-либо субъекта РФ, так и для территорий, прилегающих к му-
ниципальным образованиям иного субъекта РФ.  

5. Предлагается сделать приоритетными положения утвержденного мастер-плана перед 
ранее утвержденной документацией по планировке территории. Предлагаемый пункт может 
существенно «утяжелить» ранее начатый инвестиционно-строительный процесс, поскольку 
возможны различия взглядов на развитие территории у разработчиков мастер-плана и проекта 
планировки территории. 

На основании проведенного исследования, применительного к городу федерального 
значения, субъекту Российской Федерации – Санкт-Петербургу, необходимо отметить, что в 
связи с вступлением в силу 09.01.2024 года Закона Санкт-Петербурга от 21.12.2023 №785-169 
«О внесении изменений в Закон Санкт-Петербурга», утвердившем новую редакцию Генераль-
ного плана Санкт-Петербурга, одобренной постановлением Правительства Санкт-Петербурга 
от 26.08.2025 № 605 актуализации «Стратегии социально-экономического развития Санкт-Пе-
тербурга на период до 2035 года», утвержденными постановлением Правительства Санкт-Пе-
тербурга от 11 апреля 2017 г. № 257 нормативами градостроительного проектирования Санкт-
Петербурга, разработки мастер-плана для Санкт-Петербурга не является актуальной задачей. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

УКЛАДНОСТИ ИННОВАЦИОННОГО БИЗНЕСА В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ 

 

Аннотация. В рамках доклада, на основе проведенного при участии автора целевого 

экспертного опроса, представлены результаты оценки технологической «укладности» пред-

принимательства в регионах Северо-Западного федерального округа. В частности, определен 

масштаб освоения технологий, относящихся к пятому и шестому укладу, а также выявлены 

ключевые проблемы и перспективы технологического развития компаний в направлении новой 

«укладности». 

Ключевые слова: предпринимательство, инновационное развитие, технологическая 

«укладность», регион, оценка, масштаб, проблемы, факторы, перспективы. 
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Введение 

В процессе реализации стратегии технологического лидерства важно планомерно уси-

ливать инновационные возможности предпринимательского сектора как главного экономиче-

ского актора в рыночной и смешанной системах хозяйствования [1]. При этом ключевым стра-

тегическим приоритетом выступает не столько рост инновационной активности бизнеса, 

сколько сознательное выстраивание его технологической «укладности», что, в свою очередь, 

требует последовательной трансформации бизнес‑процессов с фокусом на создание и интегра-

цию технологий, отвечающих требованиям новых технологических укладов [2]. 

Настоящее исследование нацелено на анализ технологической «укладности» предпри-

нимательского сектора в региональном контексте. Ключевая научная проблема состоит в де-

фиците целостной методической базы для определения степени соответствия технологиче-

ского развития бизнеса актуальным технологическим укладам на уровне регионов, что препят-

ствует объективной оценке региональных предпринимательских систем. 

Методы и информационная база исследования 

Ключевым методом, использовавшимся при подготовке исследования, послужил целе-

вой экспертный опрос, в котором приняли участие 45 руководителей инновационных компа-

ний из 9 регионов Северо-Западного федерального округа РФ: Архангельской, Вологодской, 

Калининградской, Ленинградской, Мурманской, Новгородской и Псковской областей, а также 

республик Карелии и Коми.  

Оценка внедрения технологий пятого и шестого укладов субъектами МСП  

в российских регионах (результаты и дискуссия) 

Первоначальный запрос к экспертам заключался в определении ключевых технологи-

ческих направлений их организаций в рамках пятого технологического уклада. Участникам 

было предложено выбрать до трех приоритетных направлений из предложенного списка или 

указать собственное. 

Анализ полученных данных по СЗФО демонстрирует следующую картину. Из 45 обследо-

ванных инновационных предприятий лишь 16 (35,6%) активно развивают технологии пятого 

уклада. При этом распределение по отраслям выглядит следующим образом: электроника и мик-

роэлектроника (проектирование и производство электронных компонентов) – 8 компаний (17,8%); 

программное обеспечение (системное, прикладное, инструментальное) – 6 организаций (13,3%); 

информационные технологии (веб-разработка, сетевые технологии, информационная безопас-

ность) – 5 предприятий (11%);  робототехника и телекоммуникации (программные и аппаратные 

решения для беспроводной связи) – по две 2 компании (4,5%); космические технологии и разра-

ботка синтетических аналогов минералов – по одной организации (2,2%). 
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Региональная специфика внедрения передовых технологий также заслуживает внима-
ния. Лидерами по доле инновационных предприятий, работающих с технологиями пятого 
уклада, стали: Вологодская и Ленинградская области – 60% инновационных предприятий;  
Архангельская, Мурманская и Псковская области – по 40% предприятий в каждой.  

В рамках опроса эксперты поделились сведениями о внедрении технологий шестого 
уклада в деятельности своих организаций. Анализ полученных данных демонстрирует до-
вольно скромные результаты в сфере инновационных разработок. Из общего числа опрошен-
ных организаций лишь 15,5% (7 предприятий) смогли представить конкретные примеры внед-
рения технологий нового уклада. Распределение по направлениям разработок выглядит следу-
ющим образом: беспилотные авиационные комплексы (системы с дистанционным управле-
нием воздушных судов) – 6,7% участников рынка (3 компании); искусственный интеллект 
(программные решения для автоматизации бизнес-процессов) – 4,4% организаций (2 компа-
нии); цифровые инновации (технологии работы с большими данными, блокчейн-системы, 
квантовые разработки), биомедицинские технологии (молекулярные, клеточные и ядерные раз-
работки), нанобиотехнологии (использование наноматериалов в биотехнологических процес-
сах) – каждая по 2,2% участников рынка (1 организация).  

Таким образом, несмотря на заявленную перспективность шестого технологического 
уклада, реальное внедрение соответствующих разработок происходит крайне медленно и охва-
тывает незначительную часть сектора инновационных МСП. 

В процессе исследования эксперты рассказали о мерах, которые их компании прини-
мают для расширения использования технологий пятого и шестого укладов. Основные направ-
ления включают: изучение передового опыта других предприятий (20%) – компании активно 
анализируют и адаптируют успешные практики конкурентов; обучение и повышение квали-
фикации сотрудников (17,8%) – значительное внимание уделяется развитию навыков персо-
нала. Также компании привлекают специалистов для внедрения новых технологий (11,1%) и 
капитал для запуска проектов (11,1%).  

Среди мер, которые предприятия принимают для расширения использования техноло-
гий шестого уклада, следует отметить анализ и адаптацию успешных практик конкурентов 
(13,3%), развитие навыков персонала (8,9%), привлечение специалистов и инвестиций для 
внедрения новых технологий (8,9%). 

В целом, представленные меры демонстрируют комплексный подход компаний к внед-
рению и развитию технологий пятого и шестого уклада, включая как внутренние, так и внеш-
ние стратегии. 

В завершении опроса мы попросили экспертов поделиться мнением о главных препят-
ствиях для внедрения технологий пятого и шестого технологических укладов. Наиболее зна-
чимым барьером на пути внедрения технологий пятого уклада является высокий уровень за-
трат на внедрение технологий (31,1%), что указывает на значительные финансовые ограниче-
ния, с которыми сталкиваются компании. На втором месте – недостаток квалификации у пер-
сонала (22,2%), что подчеркивает необходимость повышения квалификации сотрудников для 
работы с новыми технологиями. На третьем – риск, связанный с изменениями ведения бизнеса 
(20%), что говорит о страхе компаний перед неопределенностью и возможными негативными 
последствиями внедрения новых технологий. Менее значимые, но важные барьеры: отсут-
ствие организационной и технологической инфраструктуры (15,6%), отсутствие индустриаль-
ных практик и стандартов, кейсов по внедрению (15,6%), беспокойство о кибербезопасности 
и приватности данных (13,3%) и отсутствие информации о поставщиках решений (13,3%). 

Таким образом, компании сталкиваются с комплексом проблем, включая финансовые, 
организационные, кадровые и технологические аспекты. Для успешного внедрения техноло-
гий пятого уклада необходимо комплексное решение этих вопросов, включая инвестиции в 
обучение персонала, развитие инфраструктуры и создание стандартов. 

Следует отметить барьеры, которые возникают на пути внедрения технологий шестого 
технологического уклада: высокие затраты на внедрение технологий (17,8%); беспокойство о 
кибербезопасности и приватности данных (15,6%); риск, связанный с изменениями ведения 
бизнеса (13,3%); недостаток квалификации у персонала (11,1%); отсутствие организационной 
и технологической инфраструктуры (8,9%). 
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Эти данные подчеркивают необходимость комплексного подхода к решению проблем, 

включая инвестиции в инфраструктуру, обучение персонала и обеспечение безопасности данных. 

Заключение  

Субъекты МСП демонстрируют недостаточную готовность к внедрению технологий пя-

того и шестого укладов. Лишь 35,6% обследованных инновационных предприятий активно 

развивают технологии пятого уклада, а технологии шестого уклада внедрены только в 15,5% 

компаний. 

Основными барьерами на пути технологического развития являются: высокие затраты 

на внедрение новых технологий, недостаточная квалификация персонала, отсутствие необхо-

димой инфраструктуры, риски изменения бизнес-процессов, проблемы кибербезопасности. 

Перспективы развития связаны с необходимостью комплексного решения выявленных 

проблем. Очевидно, в сложившихся условиях требуется усиление государственной поддержки 

инновационных компаний, развитие технологической инфраструктуры, формирование инду-

стриальных стандартов и обеспечение информационной поддержки. 
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Крошилин И.С. 

ВЗГЛЯД ЭКОНОМИСТА НА INDUSTRY 4.0: КАК ПРОМЫШЛЕННЫЙ 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ФОРМИРУЕТ НОВОЕ КОНКУРЕНТНОЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВО РЕГИОНА  

 

Аннотация. В условиях реализации национальной цели «Технологическое лидерство» 

цифровая трансформация промышленности становится ключевым фактором конкуренто-

способности предприятий и регионов. Однако сохраняется разрыв между возможностями 

ИИ и практикой его внедрения, особенно на региональных производствах. В работе показано, 

что внедрение промышленного ИИ имеет выраженную экономическую природу: ручной кон-

троль качества создает значительные постоянные издержки и потери от человеческого фак-

тора. Обобщены ожидаемые макро- и региональные эффекты и предложены меры региональ-

ной политики (центры компетенций, поддержка пилотов, адаптация образования и развитие 

кооперации) для снятия барьеров и формирования технологических компетенций. 

Ключевые слова: промышленный искусственный интеллект, Industry 4.0, цифровая 

трансформация, региональная конкурентоспособность, демократизация ИИ, экономика ин-

новаций. 

 

Контекст и актуальность исследования 

В условиях реализации национальной цели «Технологическое лидерство» и перехода к 

новому технологическому укладу, цифровая трансформация промышленности становится 

ключевым фактором конкурентоспособности не только отдельных предприятий, но и целых 

регионов. Однако, как показывает анализ отечественного рынка, существует устойчивый раз-

рыв между технологическими возможностями искусственного интеллекта (ИИ) и реальной 

способностью промышленных предприятий, особенно в регионах, к их внедрению. Главными 

барьерами выступают кадровый дефицит (отсутствие связки «Data Scientist–инженер-техно-

лог») и высокая зависимость от вендорских решений, что приводит к застою на уровне пилот-

ных проектов. 

Экономическая сущность проблемы внедрения промышленного ИИ 

Проблема носит не только технический, но и глубоко экономический характер. Содер-

жание традиционных отделов технического контроля (ОТК) с ручными операциями форми-

рует значительную статью расходов, не обеспечивая при этом необходимой скорости, масшта-

бируемости и качества. Как показывают расчеты на примере автоматической инспекции 

сборки печатных плат, годовые затраты на ручной контроль с штатом из пяти инспекторов пре-

вышают 5 млн рублей, в то время как эксплуатация ИИ-системы с одним инженером обходится 

примерно в 0,9 млн рублей. Прямая годовая экономия составляет около 4 млн рублей. Кроме 

того, человеческий фактор приводит к потерям от пропущенного брака, которые при объеме 

производства 15 000 плат в год могут достигать 7,5 млн рублей. 

Демократизация ИИ как драйвер преодоления барьеров 

Предлагаемым решением выступает переход от парадигмы «ИИ для программистов» к 

парадигме «ИИ для инженеров». Методология визуально-ориентированного объектного моде-

лирования ИНС (ВООМ-ИНС) позволяет перенести процесс создания ИИ-моделей из сферы 

программирования в инженерное проектирование. Инженер-технолог оперирует не алгорит-

мами, а визуальными объектами предметной области (например, «реперная точка», «зона 

пайки»), конфигурируя их через интуитивные параметры. Это сокращает коммуникационные 

издержки, снижает зависимость от узких специалистов и превращает инженера в архитектора 

ИИ-решений для своего участка, что является ключевым элементом Индустрии 5.0, основан-

ной на человеко-машинной коллаборации. 
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Макроэкономические и региональные эффекты 

Внедрение подобных решений формирует для предприятий и регионов ряд стратегиче-

ских преимуществ: 
– эффект скорости – сокращение цикла контроля в 20 раз (с 40 до 2 минут) ускоряет 

весь производственный цикл; 
– эффект масштаба – система позволяет увеличивать объемы производства без пропор-

ционального роста штата контролеров; 
– эффект гибкости – быстрая перенастройка под новую продукцию, что соответствует 

тренду на кастомизацию; 
– эффект качества – стабильно высокое качество продукции становится новым конку-

рентным преимуществом. 
На уровне региона это способствует импортозамещению, развитию собственных тех-

нологических компетенций, формированию новых высокотехнологичных рабочих мест для 
инженеров и созданию основы для технологического суверенитета. 

Рекомендации для экономической политики регионов 
Для системного преодоления барьеров и раскрытия потенциала промышленного ИИ 

необходима проактивная позиция региональных властей: 
1. создание центров компетенций по промышленному ИИ на базе ведущих предприятий 

или вузов для обучения, внедрения и методологической поддержки; 
2. внедрение инструментов стимулирования, таких как «ИИ-ваучеры» – субсидирова-

ние пилотных проектов по внедрению ИИ на малых и средних предприятиях; 
3. адаптация образовательных стандартов через внедрение в программы технических 

вузов и колледжей модулей по работе с доступными ИИ-инструментами для инженеров. 
4. изменение кластерной политики в сторону стимулирования кооперации между пред-

приятиями, внедряющими ИИ, и научно-исследовательскими центрами. 
Выводы 
Промышленный ИИ следует рассматривать как новую форму капитала и ключевой ак-

тив в пятом-шестом технологических укладах. Предложенный подход к его демократизации 
позволяет преодолеть ключевой кадровый и коммуникационный разрыв, трансформируя ИИ 
из сложной технологии в практический инструмент инженера. Это обеспечивает предприя-
тиям немедленную экономию, а регионам – долгосрочное конкурентное преимущество, осно-
ванное на интеллектуальных алгоритмах, данных и скорости их обработки, что полностью со-
ответствует задачам достижения технологического лидерства России. 

 
Библиографический список 

1. Ванькина И.Н., Крошилин С.В., Крошилин И.С. (2023). Возможности нейронных сетей для 
решения задач импортозамещения для отечественных предприятий // Региональные проблемы 
преобразования экономики. № 11 (157). С. 67–76. DOI: 10.26726/1812-7096-2023-11-67-76 
2. Комаров Н.М., Голубев С.С., Пащенко Д.С., Щербаков А.Г. (2024). Инструменты искус-
ственного интеллекта в программах цифровой трансформации промышленных предприятий // 
Мир новой экономики. Т.18. № 3. С. 6–16. DOI: 10.26794/2220-6469-2024-18-3-6-16 
3. Лаврикова Ю.Г., Бодрунов С.Д., Акбердина В.В., Коровин Г.Б. (2024). Цифровая транс-
формация экономики: особенности индустриально развитых регионов // Экономическое воз-
рождение России. № 1 (79). С. 5–24. DOI: 10.37930/1990-9780-2024-1-79-5-24 
4. Трофимова Н.Н., Рудакова Л.В. (2025). Роль искусственного интеллекта в цифровой транс-
формации промышленности // Актуальные проблемы экономики и управления. № 1 (45). С. 32–38.  
5. Maslej N., Fattorini L., Perrault R., Gil Y. [et al.]. (2025). Artificial Intelligence Index Report 
2025. Human-Centered Artificial Intelligence. Stanford University. DOI: 10.48550/arXiv.2504.07139 
6. Mittal S., Khan M.A., Romero D., Wuest T. (2019). Smart manufacturing: Characteristics, 
technologies and enabling factors. Journal of Engineering Manufacture, 233(5), 1342–1361. DOI: 
10.1177/0954405417736547. 
 

Информация об авторе 
Илья Сергеевич Крошилин – магистрант, Вологодский научный центр Российской ака-

демии наук (Российская Федерация, 160014, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а) 



32 

Kroshilin I.S. 
AN ECONOMIST’S PERSPECTIVE ON INDUSTRY 4.0: HOW INDUSTRIAL  
ARTIFICIAL INTELLIGENCE SHAPES A REGION’S NEW COMPETITIVE  

ADVANTAGE 

Abstract. In the context of implementing the national goal of “Technological Leadership,” the 
digital transformation of industry is becoming a key factor in the competitiveness of enterprises and 
regions. However, a gap remains between AI’s capabilities and its practical adoption, especially in 
regional manufacturing. The paper shows that the deployment of industrial AI has a pronounced eco-
nomic rationale: manual quality control generates substantial fixed costs and losses associated with 
the human factor. The expected macroeconomic and regional effects are summarized, and regional pol-
icy measures (competence centers, support for pilot projects, adaptation of education, and the develop-
ment of cooperation) are proposed to remove barriers and build technological capabilities. 
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Лукин Е.В. 

ПЕРСПЕКТИВЫ СТРУКТУРНОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕПОЧЕК 

СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 

 

Аннотация. В статье анализируются проблемы структурной несбалансированности 

экономики Вологодской области, ограничивающей ее долгосрочный рост. На основе анализа 

статистических данных за 2000–2023 гг. выявлены негативные тенденции: упрощение от-

раслевой структуры, рост ресурсоемкости, ухудшение позиций региона в национальных це-

почках создания стоимости и деградация пространственной организации. В условиях реали-

зации новой Стратегии пространственного развития и национальных проектов предложена 

методология структурной перестройки, ориентированной на «закрытие разрывов» и «удли-

нение». Представлен проект «Региональный форсайт» как инструмент поиска и приорити-

зации перспективных специализаций, а также контуры мега-проекта «Металлообра-

ботка+», демонстрирующего потенциал для генерации добавленной стоимости и комплекс-

ного развития региона. 

Ключевые слова: структурная перестройка, региональная экономика, цепочки созда-

ния стоимости, добавленная стоимость, специализация, инвестиции, Вологда. 
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В условиях перехода к долгосрочному росту на основе внутреннего спроса и импорто-

замещения ключевой задачей для регионов России становится структурная финансовой си-

стемы. Экономика Вологодской области, будучи индустриально развитым и экспортно ориен-

тированным регионом, демонстрирует яркий пример структурной несбалансированности, 

сдерживающей ее развитие. За 2000–2023 гг. прирост ВРП области составил лишь 48% против 

140% по стране, а ее удельный вес в национальной экономике снизился. 

Анализ показывает негативные структурные сдвиги: рост доли промежуточного по-

требления и снижение доли валовой добавленной стоимости (ВДС) в выпуске, усиление роли 

Вологодской и Череповецкой агломераций на фоне депопуляции периферии. Произошло 

ухудшение качественных параметров интенсификации: снизились материало-, фондо- и капи-

талоотдача. Позиция региона в национальных цепочках создания стоимости (ЦСС) удаляется 

от конечного потребителя, из-за чего усиливается статус поставщика первичных и промежу-

точных ресурсов. 

Для преодоления негативных трендов необходима активная структурно-технологиче-

ская политика, направленная на «усложнение» экономики и повышение ее эффективности. 

Стратегия должна быть ориентирована на поиск и развитие перспективных специализаций, 

способствующих «удлинению» региональных ЦСС, локализации высокодоходных звеньев и 

генерации спроса на инновации. В качестве методологического инструмента предлагается 

проект «Региональный форсайт», предполагающий шестиэтапный алгоритм: от анализа исто-

рической специализации до формирования портфеля приоритетных инвестиционных проек-

тов с оценкой мультипликативных эффектов. 

В качестве примера детально рассматривается мега-проект «Металлообработка+», вклю-

чающий инициативы по производству специальных сталей, развитию литейного производства, 

порошковой металлургии и аддитивных технологий. Реализация проекта с объемом инвестиций 

66,5 млрд руб. способна создать к 2030 году более 31 млрд руб. дополнительной ВДС и свыше 

1900 высокодоходных рабочих мест, а также снизить пространственную неоднородность разви-

тия области. Таким образом, целенаправленная структурная перестройка на основе форсайт-

подходов и развития национальных ЦСС является необходимым условием для перехода Воло-

годской области к траектории устойчивого и качественного экономического роста. 
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Abstract. The article analyzes the problems of structural imbalance in the economy of the Vo-

logda Oblast, which limits its long-term growth. Based on the analysis of statistical data for 2000–

2023, negative trends have been identified: simplification of the sectoral structure, increased resource 
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Михайличенко П.С.  

ПРЕОДОЛЕНИЕ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ  

НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ: СТРАТЕГИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

Аннотация. Пространственная поляризация является актуальной проблемой разви-

тия регионов России. В статье рассмотрены теоретические основы анализа территориаль-

ной неравномерности развития, факторы, определяющие депрессивность муниципалитетов 

Новгородской области, а также предложены исследовательские подходы и инструменты 

для разработки комплексной стратегии преодоления поляризации на основе объединения 

марксистских и современных методологий. 

Ключевые слова: пространственная поляризация, региональное развитие, депрессив-

ные территории, земельная рента, агентное моделирование, Новгородская область. 

 

Введение 

Проблема пространственной поляризации на сегодня является актуальной и признанной 

на государственном уровне и в науке, однако далекой от своего решения [1, с. 47–50]. Прежде 

всего стоит отметить, что Новгородская область представляет большой интерес в контексте ис-

следования проблем региональной экономики. В период современный России наблюдается устой-

чивый тренд депопуляции этого древнейшего исторического центра нашей Родины.  

Проблема неравномерности экономического развития 

Сущность проблемы пространственной поляризации заключается в формировании 

нарастающей неравномерности экономического развития различных территорий страны или 

региона. Сама по себе неравномерность развития не имеет однозначной негативной коннота-

ции. Неравномерность и скачкообразность процессов согласуются с законами диалектической 

логики. В современной экономической науке термины «пространственная поляризация», «ди-

вергенция», модель «центр–периферия» используются вместо марксистско-ленинского закона 

«неравномерности развития капитализма» [2, p. 45–60]. При этом суть исследуемых явлений 

и основные заключения остались прежними и подтверждается эмпирическими данными.  

Вопросы пространственной поляризации изучаются экономистами во всем мире на 

протяжении существования всех экономических школ, начиная с классической. Теория зе-

мельной ренты была заложена Адамом Смитом и Давидом Рикардо и получила дальнейшее 

развитие в «Капитале» Маркса1, который развил идеи предшественников и вывел понятия аб-

солютной ренты, дифференциальной ренты 1 и дифференциальной ренты 2.  

Связь земельной ренты и уровня депрессивности территории была подтверждена масштаб-

ными исследованиями вопросов преодоления депрессивности сельских территорий Северо-За-

падным институтом экономики и организации сельского хозяйства, в ходе которых была всецело 

рассмотрена методологическая база проведения подобных исследований [3, c. 56–60]. Исходя из 

данного фундаментального базиса на сегодня предполагается провести новое исследование на 

современных данных по Новгородской области.  

В советский период территория Новгородской области не имела столь явных признаков 

депрессивности, как после 1991 года. Возврат к рыночной экономике привел к резким нега-

тивным последствиям. Какова причинно-следственная связь? Были ли меры, принимаемые со-

ветским руководством в период роста экономики, правильными, или кризисные явления мас-

кировались плановой системой? Являлся ли переход к рынку и его резкая форма ошибкой или 

слишком запоздалой мерой? Эти вопросы очень сложны и выходят за рамки текущего иссле-

дования. Важно определить какие подходы марксисткой теории были верно применены в со-

ветский период, какие из них применимы сегодня и что следует признать ошибкой.  

 
1 Маркс К. (1986). Капитал. Критика политической экономии. Т. 3. Книга 3. Москва: Политиздат. 1080 с. 
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Различие между марксистским и современным подходами состоит в акценте либо на 

государственное вмешательство (если не принимать во внимание частную собственность на 

средства производства), либо на рыночный механизм и предпринимательство. Второй ключе-

вой критерий – это либо экономическое выравнивание, либо «точки роста». Напрашивается 

решение по совмещению обеих полярностей. Но нужно принимать во внимание, что объеди-

нение противоположностей проходит в каком-то четком соотношении, иначе должно динами-

чески меняться в зависимости от ситуации. Первая противоположность – концентрация ресур-

сов в точке роста. Это дает максимальный экономический эффект – видимый. Но чем выше 

развитие центра, тем сильнее отток из окраин. Вторая противоположность – полное выравни-

вание. В таком случае, каждая отдельная территория получит столь малую поддержку, что 

ожидаемый эффект слишком отдален во времени.  

Опираясь на изложенное выше при научном поиске путей преодоления пространственной 

поляризации в Новгородской области нами определены две основные исследовательских задачи: 

– попытаться на основании данных за прошедшие годы подтвердить и дополнить пере-

чень и степень влияния основных факторов, создающих пространственную поляризацию; 

– на основании исторического и международного опыта, а также современных средств 

моделирования построить модели и получить прогнозы развития экономической реальности, 

а также выработать наиболее действенные и приемлемые меры для коррекции ситуации. 

На сегодня можно выделить следующие направления работы по поиску стратегии пре-

одоления пространственной поляризации в Новгородской области: 

1. Диагностика и картирование пространственной поляризации: оценка степени кон-

центрации экономической активности, инвестиций, инфраструктуры и населения по районам 

и муниципалитетам области; выработка нового или принятие существующего интегрального 

показателя депрессивности; создание и анализ «Heatmap» для выявления развитых и депрес-

сивных территорий по основным социально-экономическим показателям. 

2. Агентное моделирование сценариев развития территорий – разработка моделей по-

ведения ключевых агентов (бизнеса, домохозяйств, учреждений, органов власти); исследова-

ние эффективности различных видов государственного и частного вмешательства через сти-

мулы (гранты, налоги, инфраструктурные проекты); прогноз влияния миграционных, инвести-

ционных и кадровых потоков на динамику в депрессивных муниципалитетах [4, с. 252–262]. 

3. Анализ эффективности и дифференциации мер поддержки: сравнение государствен-

ных программ/льгот на разных уровнях территории по отдаче инвестиций и устойчивости ре-

зультатов; оценка синергии между федеральными, региональными и муниципальными про-

граммами (как дополняют или дублируют друг друга); анализ движения прибавочной стоимо-

сти: остается ли она в регионе/муниципалитете. 

4. Исследование институциональных и нормативных барьеров. 

5. Комплексный анализ ренты и утечки стоимости. 

6. Мониторинг кадрового и инновационного потенциала. 

7. Оценка потенциала и рисков создания ТОСЭР и других специальных режимов. 

8. Разработка и тестирование цифровых инструментов мониторинга: создание плат-

форм для автоматизированного сбора и анализа пространственных данных, визуализации ре-

зультатов, прогнозирования социально-экономических трендов. 

В заключении следует отметить, что проблема пространственной поляризации является 

комплексной и актуальной для Новгородской области. Ее решение требует глубокой прора-

ботки методологических подходов и многократного прохождения циклов постановки и про-

верки научных гипотез. Не вызывает сомнения необходимость максимальной консолидации 

статистических данных из всех источников и их обработки с применением технологий работы 

данными, начиная с BI-систем и языка Python, до специальных программ по «агентному мо-

делированию».  
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НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ: КАК ФРАГМЕНТАРНОСТЬ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ТОРМОЗИТ РАЗВИТИЕ ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ДЕСТИНАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Аннотация. Вологодская область обладает высоким туристическим потенциалом, 

однако его реализация сдерживается фрагментарностью государственной поддержки. 

В статье обоснована необходимость комплексной целевой программы, ориентированной на 

развитие гостиничной инфраструктуры за пределами ключевых центров региона. 

Ключевые слова: туристическая дестинация, государственная поддержка, гости-

ничная инфраструктура, фрагментарность. 

 

Введение 

В современном экономическом развитии регионов России одним из возможных путей 

диверсификации экономики, повышения их инвестиционной привлекательности и улучшения 

качества жизни населения является активное использование туристического потенциала тер-

риторий. Вологодская область обладает уникальными конкурентными преимуществами – 

бренды «Вологда – резной палисад», «Великий Устюг – родина Деда Мороза», объект ЮНЕ-

СКО – Ферапонтов монастырь; развитые народные промыслы: северная чернь, вологодское 

кружево, плетение из бересты) [1, 2]. Тем не менее, регион сталкивается с двумя ключевыми 

проблемами развития сферы туризма: сезонность и недостаток инфраструктуры. Дефицит ка-

чественных средств размещения в малых исторических городах (Тотьма, Белозерск и пр.) при-

водит к появлению «гостиничного разрыва» – невозможности увеличения среднего времени 

пребывания туриста и его расходов в малых городах области ввиду отсутствия необходимой 

инфраструктуры.  

Цель исследования обосновать необходимость консолидации направлений государ-

ственной поддержки туристической отрасли Вологодской области в комплексную программу 

ее развития. 

Обсуждение и результаты 

По итогам 2024 года численность лиц, размещенных в гостиницах Вологодской обла-

сти, составила 601,7 тыс. человек, что практически на 30% выше показателя 2021 года1 .  

Однако наблюдается сезонность туристического потока. Пики посещаемости приходятся на 

декабрь–январь и лето, в межсезонье спады достигают 40–50%. В структуре средств размеще-

ния преобладают городские агломерации Вологды, Череповца и Великого Устюга – на их 

долю приходится 80% гостиничных мест региона2. В большинстве округов области ощуща-

ется дефицит или полное отсутствие средств размещения.  

В регионе реализуется ряд мероприятий, направленных на развитие туристической ин-

фраструктуры3 (табл. 1). Их анализ выявил системные проблемы существующих мер государ-

ственной поддержки: меры носят фрагментарный характер; объемы финансирования несопо-

ставимы с реальными потребностями отрасли; процедуры получения поддержки бюрократи-

зированы. 

 

 
 

1 Основные показатели деятельности коллективных средств размещения в Вологодской области // Вологдастат. 

URL: https://35.rosstat.gov.ru/storage/mediabank (дата обращения: 01.11.2025). 
2 Единый реестр объектов классификации в сфере туристской индустрии // Федеральная служба по аккредитации. 

URL: https://tourism.fsa.gov.ru/ru/resorts/showcase/hotels?regionIdList=35 (дата обращения: 01.11.2025). 
3  Меры поддержки в сфере туризма // Министерство туризма Вологодской области. URL: https://travel-

vologda.ru/investiczii-v-turizm (дата обращения: 01.11.2025) 

https://travel-vologda.ru/investiczii-v-turizm
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Таблица 1. Направления государственной поддержки сферы туризма в Вологодской области 
Направление поддержки Конкретная мера поддержки Суть меры поддержки, ее критическая оценка 

Прямое финансирование 

проектов 

Субсидии на возмещение затрат 

на обустройство объектов ту-

ристской индустрии 

Компенсация затрат на создание и модернизацию объектов туристской 

инфраструктуры с объемом финансирования до 1 млн рублей (70% от 

подтвержденных затрат). Данная мера эффективна для создания точеч-

ных объектов инфраструктуры, но недостаточна для комплексного разви-

тия дестинаций: ограничение в 1 млн рублей не позволяет реализовывать 

масштабные проекты 

Субсидии на строительство обес-

печивающих объектов 

Объем финансирования – до 2 млн рублей (до 90% от понесенных затрат). 

Более высокий уровень софинансирования делает эту меру привлекатель-

ной для инвесторов, однако ограниченный бюджет не соответствует ре-

альной стоимости инфраструктурных проектов 

Федеральные меры поддержки Гранты на развитие сельского туризма (до 10 млн руб.), федеральные суб-

сидии на модульные средства размещения в рамках Национального про-

екта «Туризм и гостеприимство» в размере до 1,5 млн рублей на номер 

(не более 50% стоимости проекта) 

Льготное финансирование Льготные займы для предприя-

тий туриндустрии 

Займы, предоставляемые АУ ВО «Фонд развития промышленности» – 

долгосрочное целевое кредитование инвестиционных проектов по 

ставке 5% на срок до 7 лет, сумма 10–100 млн рублей. Обязательным 

условием является наличие софинансирования 20–30% 

Микрозаймы для субъектов МСП Широкая линейка продуктов с разными объемами выдаваемых займов, 

сроками и процентами по кредиту: «Развитие+» (до 2 млн, 12%, 36 меся-

цев); «Оборотный» (до 5 млн, 7–14%, 24 месяца) и пр. Недостаток заклю-

чается в необходимости залогового обеспечения 

Имущественная поддержка Льготная аренда областного имущества в размере 25% от рыночной ставки сроком на 5 лет. Однако перечень 

имущества, передаваемого в аренду, ограничен. 

Поручительства по кредитам (до 70% суммы) 

Налоговые льготы для 

предприятий сферы  

туризма 

Ставка НДС 0% на услуги размещения в новых и реконструированных объектах при включении объекта в 

реестр объектов туристской индустрии. 

Понижение ставки по УСН до 4% для объекта «доходы» или 10% для объекта «доходы минус расходы» при 

доле доходов от туристской деятельности ≥ 50%, а также соблюдении минимальных требований по числен-

ности персонала и уровню зарплат. 

Освобождение от налога на имущество для объектов культурного наследия 

Источник: составлено авторами по данным Министерства туризма Вологодской области. URL: https://travel-vologda.ru/investiczii-v-turizm 

(дата обращения: 01.11.2025). 

 

Требуется разработка комплексного подхода, сочетающего финансовую поддержку мо-

дернизации и реконструкции с целью увеличения номерного фонда существующих гостиниц, 

маркетинговое продвижение регионального турпродукта, профессиональную подготовку и 

переподготовку кадров, интеграцию мер поддержки с программами развития сопутствующей 

инфраструктуры и туристских дестинаций. 

Выводы и предложения 

Фрагментарность государственной поддержки является одним из ключевых сдержива-

ющих факторов развития туристической отрасли Вологодской области. Действующие меры 

не образуют целостной системы, направленной на ликвидацию «узких мест», главным из ко-

торых является дефицит современной гостиничной инфраструктуры вне ключевых туристи-

ческих центров. Необходим переход от практики точечных мер к реализации комплексной це-

левой программы «Развитие туристско-рекреационного кластера Вологодской области», 

где центральным элементом должен стать блок по стимулированию инвестиций в средства 

размещения, включающий создание механизма льготного кредитования и страхования инве-

стиций в строительство и модернизацию гостиниц, расширение спектра предоставляемых 

налоговых льгот (по налогу на имущество, прибыль) для новых гостиничных проектов. 
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РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЫ 

ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. Анализируется состояние и динамика инновационного потенциала Влади-

мирской области. Дается оценка социально-экономических условий инновационной деятель-

ности, научно-технического потенциала, инновационной и экспортной активности, каче-

ства инновационной политики, проводимой органами региональной власти.  

Ключевые слова: инновационное развитие, региональный рейтинг, социально-эконо-

мические условия, научно-технический потенциал, экспортная активность, инновационная 

политика. 

 
Рейтинговый мониторинг инновационного развития является важным инструментом, 

позволяющим не только фиксировать тенденции технико-технологического обновления про-
изводственных процессов, но и объективно оценивать успешность реализации модернизаци-
онной политики на региональном уровне.  

Основу представленного исследования составила методология определения уровня ин-
новационности регионов России, разработанная на базе Высшей школы экономики1. Она опи-
рается на комплексные индексы, характеризующие состояние: социально-экономических 
условий, научно-технического потенциала, инновационной деятельности, экспортной актив-
ности, качества инновационной политики. Итоговый показатель – региональный инновацион-
ный индекс (РИИ) представляет собой среднюю арифметическую величину индексов, рассчи-
танных для каждого из вышеуказанных тематических блоков.  

Динамика регионального инновационного индекса показывает значительную волатиль-
ность. В 2012 году среди 83 регионов страны Владимирская область занимала 28 место и вхо-
дила во вторую группу субъектов РФ2. К 2015 году область переместилась на 43 место3,  
а в 2017 году регион поднялся до 35 позиции4. Последние пять лет также демонстрируют не-
устойчивость инновационного индекса. В 2018 году область находилась на 36 месте 5 , 
в 2021 году – на 26 месте6, в 2022–2023 гг. – занимала 33 место7. Таким образом, за последние 
десять лет области не удалось улучшить показатель 2012 года. Выяснение причин этого пред-
полагает дифференцированный анализ тех компонентов, которые в совокупности определяют 
состояние инновационной сферы региона.   

Показатель «социально-экономические условия инновационной деятельности» 
(ИСЭУ) рассчитывается на основе макроэкономических показателей, образовательного потен-
циала населения и потенциала цифровизации. По данному показателю Владимирская область 
в 2017 году находилась на 41 месте, а в 2018 году переместилась на четыре строчки ниже. 
Однако через три года в 2021 году региону удалось улучшить этот показатель на двадцать 
пунктов, хотя в следующем году рейтинг области снизился с 25 до 27 места. Улучшение соци-
ально-экономических условий инновационной деятельности за последние два года стало воз-
можным, прежде всего, благодаря заметному росту макроэкономических показателей. Драй-
вером этих изменений стало заметное увеличение доли занятых в высокотехнологичных от-
раслях промышленности и сферы услуг. В общем рейтинге по этим показателям область в 
2021 году находилась на 13 и 17 местах, а в 2022 занимала 13 и 19 позиции. Основным лими-
тирующим фактором оказался индекс ВРП на душу населения, по которому регион за все годы 
не поднимался выше 56 места.  

 
1 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 9. Москва: ИСИЭЗ ВШЭ. 2024. 

С. 43–58. 
2 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 2. Москва: НИУ ВШЭ. 2014. С. 19. 
3 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 5. Москва: НИУ ВШЭ. 2017. С. 19. 
4 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 6. Москва: НИУ ВШЭ. 2020. С. 23. 
5 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 7. Москва: НИУ ВШЭ. 2021. С. 21. 
6 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 8. Москва: НИУ ВШЭ. 2023. С. 23. 
7 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. Вып. 9. Москва: НИУ ВШЭ. 2024. С. 21. 
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Заметный прогресс продемонстрировал потенциал цифровизации, по которому регион 
в 2018 году занимал 45 место, но к 2021 году поднялся на двадцать пунктов. За счет значи-
тельного роста затрат на цифровые технологии и их активное использование организациями 
региону удалось сохранить свои позиции. Главным ограничителем цифровизационного потен-
циала выступает низкий уровень компьютерных компетенций персонала организаций. По за-
тратам на обучение цифровым навыкам область в 2018 году находилась на 41 месте, 
в 2021 году – на 72, в 2022–2023 гг. оказалась на 75 позиции.  

Самым низким из индексов, характеризующих социально-экономические условия ин-
новационной деятельности, является образовательный потенциал региона. В 2018 году его 
значение соответствовало 45 позиции рейтинга, в 2021 году область переместилась на 57 ме-
сто, а в 2022–2023 гг. оказалась на 70 месте. Это говорит о том, что наши местные власти не 
смогли выстроить эффективную образовательную политику.  

В индексе научно-технического потенциала отражается композитная оценка четырех па-
раметров: финансирование НИОКР, их результативность, кадры науки и ее материально- 
техническая база. За анализируемые с 2017 года пять лет по этому показателю область перемести-
лась 33 места на 39. Основная причина – низкая отдача средств, выделяемых на НИОКР. По их 
результативности в 2022–2023 гг. область находилась на 67 позиции. Самым слабым является по-
казатель «кадры науки» (54 место в 2018 году, 65 место в 2021 году и 57 место в 2022–2023 гг.), 
что обусловлено неудовлетворительным состоянием послевузовской подготовки кадров и их за-
креплением в научных организациях. При этом по техновооруженности наши научно-исследова-
тельские организации в общем рейтинге занимали лидирующие позиции – второе место в 
2021 году и пятое в 2022–2023 гг. Острыми оставались вопросы увеличения затрат на научные 
исследования (42 место в 2023–2024 гг.) и на зарплаты научных работников (55 место). Не выше 
74 рейтинговой позиции находилась публикационная активность владимирских ученых.  

Показатель инновационной деятельности включает в себя инновационную активность 
организаций, затраты на технологические инновации и их результативность. По этому пока-
зателю Владимирская область в 2017 году находилась на 22 месте, но к 2022–2023 гг. ее рей-
тинговая позиция ухудшилась на 16 пунктов. Особую роль сыграло падение затрат на иннова-
ции, и прежде всего на приобретение программного обеспечения и баз данных. Эта ситуация, 
характерная для большинства регионов, явилась результатом западных ограничений на при-
обретение информационных продуктов. По той же причиной объясняется общее снижение ин-
тенсивности затрат на инновационную деятельность, и, как следствие, сокращение общего 
объема инновационной продукции.  

Экспортная активность зависит не только от производства инновационной продукции, 
но и от возможностей ее поставок на внешние рынки. В 2018 году по индексу экспортной 
активности регион находился на 38 позиции. Через четыре года позиции области ухудшились 
на 11 пунктов. В условиях санкционного режима резко упал экспорт товаров и услуг, сокра-
тилась патентная активность за рубежом, уменьшился контингент иностранных студентов, 
обучающихся в вузах региона. В аналогичной ситуации, вызванной объективными причи-
нами, оказались и другие субъекты нашей страны. Снижение экспортно-импортной активно-
сти не могло не сказаться на состоянии местных бюджетов и стимулировало внутренний спрос 
на инновационные разработки. Его удовлетворение, становясь новой сферой конкуренции 
между регионами, может выступить драйвером развития отечественного рынка инноваций. 

Состояние нормативно-правовой базы и организационное обеспечение инновационной 
политики, а также участие региона в федеральных научно-технических программах отража-
ются в индексе качества инновационной политики. Во Владимирской области раньше, чем в 
других субъектах РФ, была подготовлена нормативная документация, регламентирующая ин-
новационную политику; созданы организационные структуры, ответственные за ее проведе-
ние; разработана стратегия научно-технического развития; определены территории научно-
технической и инновационной деятельности; принят закон о науке, технологиях и инновациях; 
существует координационный центр по науке, научно-технической и инновационной поли-
тике.  Все это позволило области стать федеральным лидером по индексу правового и инсти-
туционального обеспечения инновационного развития.  



43 

Вместе с тем полное региональных институтов развития значительно снижает индекс ор-

ганизационного обеспечения научно-технических инноваций. Начиная с 2015 года количество 

организаций, выполняющих научные исследования и разработки, не увеличилось. За этот пе-

риод численность персонала этих учреждений сократилась на 15%. Упала результативность 

НИОКР. Инновационная активность организаций на протяжении последних лет не растет и со-

храняется на уровне 12%. Только 22% организаций участвуют в технологических инновациях.  

Кроме того, область находится на 57 месте по показателю участия в федеральных ин-

новационных программах. У нас нет территорий развития научно-образовательной деятельно-

сти, имеющих федеральный статус. В результате, хотя регион и повысил рейтинговый ранг с 

43 в 2018 году до 33 в 2022–2023 гг., сохраняется явный диссонанс между формально-юриди-

ческим и реальным организационно-институциональным обеспечением качества инновацион-

ной политики.  

Таким образом, на протяжении последних пяти лет инновационные процессы во Вла-

димирской области находятся в стагнирующем состоянии, что обусловливается как действу-

ющим режимом санкционных ограничений в сфере научно-технических инноваций, так и не-

достаточной активностью региональных органов власти и управления по реализации поли-

тики технологического импортозамещения.  
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СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ НА ТЕРРИТОРИИ ЗАПОРОЖСКОЙ ОБЛАСТИ  

 

Аннотация. В статье рассматривается влияние реализации региональных проектов 

как части социально-экономического развития Запорожской области. Также описываются 

особенности организации проектной деятельности на территории Запорожской области. 

Ключевые слова: национальные проекты, проектная деятельность, региональные 

проекты, социально-экономическое развитие. 

 

Отмечая трехлетие вхождения в состав Российской Федерации, Запорожская область 

уже может подвести первые итоги реализации программ, направленных на ее социально- 

экономическое развитие. 

Необходимо отметить, что региональная власть на этапах своего становления опреде-

лила первостепенную задачу – развитие социального блока, поскольку именно социальная 

поддержка и программы здравоохранения, образования и социальной политики были в «запу-

щенном» состоянии. 

Так, в 2023 году была внедрена Программа социально-экономического развития Запо-

рожской области (далее – ПСЭР), которая на этапе интеграции региона в Российскую Федера-

цию выступила мощным инструментом поддержки различных отраслей экономики и социаль-

ной сферы. Именно реализация ПСЭР помогла запустить процессы восстановления в регио-

нальной экономике и социальной политике. 

Если рассматривать реализацию национальных проектов в части достижения нацио-

нальных целей и задач, то согласно Указу Президента Российской Федерации от 07.05.2024 

№ 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года», национальные проекты 2019–2024 гг. напрямую не реализовыва-

лись на территории области, но мероприятия отдельных федеральных проектов выполнены в 

рамках ПСЭР. 

Понимая, что реализация мероприятий новых национальных проектов – это острая 

необходимость дальнейшего развития Запорожской области, осенью 2024 года Правитель-

ством Запорожской области было принято решение создать Межведомственную рабочую 

группу по реализации национальных проектов на территории Запорожской области, в состав 

которой вошли руководители органов исполнительной власти. С этого началось активное вза-

имодействие региональных и федеральных органов исполнительной власти по заключению 

соглашений о реализации национальных проектов на уровне субъекта. 

Ключевым этапом в становлении проектной деятельности в Запорожской области стало 

создание необходимой организационной и нормативной базы. В регионе утверждены Распо-

ряжением Губернатора следующие нормативно-правовые акты: 

– Распоряжение об организации проектной деятельности в исполнительных органах  

Запорожской области, которое регламентирует порядок и процедуры осуществления проект-

ной деятельности в исполнительных органах власти, обеспечивая единообразие подходов и 

прозрачность процессов; 

– Распоряжения о Департаменте проектной деятельности при администрации Губерна-

тора и Правительства Запорожской области и Распоряжение Губернатора «О проектном коми-

тете». 

В рамках 11 национальных проектов в области заключены соглашения на реализацию 

33 региональных проектов. Они охватывают широкий спектр приоритетных направлений, 

обеспечивая достижение показателей и мероприятий федеральных проектов. По всем регио-

нальным проектам, реализуемым в Запорожской области, назначены кураторы, руководители, 

администраторы и участники проекта. 
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На сегодняшний день в регионе сформированы органы управления проектной деятель-

ностью: 

– Создан Департамент проектной деятельности Администрации Губернатора и Прави-

тельства Запорожской области. 

– Внедрен коллегиальный орган – проектный комитет Запорожской области, который 

является ключевым органом управления проектной деятельности Запорожской области и 

обеспечивает координацию работы исполнительных органов и органов местного самоуправ-

ления Запорожской области при реализации проектов. На текущий момент проведено 6 засе-

даний проектного комитета. 

Большое значение в реализации региональных проектов на территории Запорожской 

области уделяется семье и ее традиционным ценностям. Семья – это основа общества, фунда-

мент государства и залог будущего. Именно поэтому поддержка семьи, материнства и детства 

через реализацию национального проекта «Семья» и его региональных проектов «Поддержка 

семьи», «Многодетная семья», «Старшее поколение», «Семейные ценности и инфраструктура 

культуры», «Охрана материнства и детства» являются одними из ключевых приоритетов ре-

гиональной политики.  

По мерам социальной поддержки проекта «Многодетная семья» можно с уверенностью 

сказать, что многодетные семьи обеспечены мерами обеспечения. Благодаря реализации про-

екта «Старшее поколение» в г. Мелитополь в 2025 году начато строительство дома-интерната 

для лиц старшего возраста и инвалидов, в котором будет также предусмотрено оказание реа-

билитационных услуг, в том числе для участников специальной военной операции (СВО). 

В рамках регионального проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры» 

предполагается оснащение семи учреждений культуры в 2025 году.  

Для обеспечения роста продолжительности жизни и увеличения рождаемости в регио-

нальном здравоохранении будет обеспечено сочетание доступности (в том числе территори-

альной) базовой медицинской помощи, первичного звена, повышения качества диагностики 

(за счет развития телемедицины) в рамках национального проекта «Продолжительная и актив-

ная жизнь» посредством региональных проектов: «Модернизация первичного звена здраво-

охранения», «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями», «Борьба с онкологическими 

заболеваниями», «Борьба с сахарным диабетом», «Борьба с гепатитом С и минимизация рис-

ков распространения данного заболевания», «Здоровье для каждого», «Оптимальная для вос-

становления здоровья медицинская реабилитация». 

В рамках данного национального проекта строятся в отдаленных уголках Запорожской 

области 23 единицы быстровозводимых фельдшерско-акушерских пункта, приобретено 

22 единицы транспортных средств в медицинские организации, оказывающих первичную ме-

дико-санитарную помощь. 

Вопросы подготовки квалифицированных медицинских кадров будут решены благодаря 

реализации проекта «Медицинские кадры», который предполагает обучение по программам сред-

него профессионального образования на договорной основе, предусматривающей обязательство 

по трудоустройству, а также обучение по программам повышения квалификации медицинских 

работников. Также проект предполагает увеличение контрольных цифр приема по программам 

среднего профессионального образования, трудоустройство медицинских работников, в том 

числе «вахтовым методом», в медицинские организации Запорожской области. 

В рамках проекта «Все лучшее детям» до 2028 года будут модернизированы 15 обще-

образовательных организаций, по 9 работа будет завершена уже в 2025 году.  

Большое значение в области уделено развитию подрастающего поколения. В меропри-

ятиях регионального проекта «Россия – страна возможностей» в 2025 году реализована про-

грамма комплексного развития молодежной политики «Регион для молодых». 

Региональный проект «Формирование комфортной городской среды» национального 

проекта «Инфраструктура для жизни» направлен на благоустройство 65 общественных терри-

торий, среди них – три проекта победителей всероссийского конкурса, 12 из них будут благо-

устроено в 2025 году, включая Парк участников СВО. 
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Подводя первые итоги реализации региональных проектов в социальной сфере, можно 

с уверенностью обобщить, что они принесли значительный социальный эффект для населения 

области, которое не привыкло к заботе от предыдущего государства.   

Девиз региональной власти под контролем Российской Федерации в работе с населе-

нием – это реальные перемены к лучшему в жизни людей, забота, которую должен почувство-

вать каждый! 
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Аннотация. Налоговая реформа - 2025 привела к наращиванию доли налоговых доходов 

федерального бюджета и снижению доли бюджетов регионов в общей структуре налоговых 

поступлений. Демпфером этого эффекта может стать совершенствование налогового фе-

дерализма в части перераспределения налоговых потоков. 

Ключевые слова: бюджетная обеспеченность, налоговый федерализм, налоговая ре-

форма, региональная дифференциация, НДФЛ. 

 

Справедливость, сбалансированность и стабильность стали основными принципами 

налоговой реформы 2025 года, которая содержит наиболее масштабные изменения налоговой 

системы России за последние 25 лет. Реформа привела к формированию новой структуры нало-

говых доходов в разрезе уровней бюджетной системы. Ключевое – наращивание доходов фе-

дерального бюджета, которое автоматически приводит к снижению доли налоговых доходов 

консолидированных бюджетов регионов в общей структуре бюджетной системы России. 

В условиях высокой финансовой централизации эти изменения негативно скажутся на бюд-

жетной обеспеченности регионов. 

В федеральный бюджет на 2026 год и плановый период 2027–2028 гг. заложен объем 

межбюджетных трансфертов в размере 8,8% от доходов федерального бюджета, или 3,55–

4 трлн руб. ежегодно1. При этом повышение финансовой обеспеченности регионов, поддержка 

сбалансированности региональных бюджетов, сокращение различий по уровню бюджета оста-

ются приоритетами бюджетной политики в сфере межбюджетных отношений в соответствии 

с «Основными направлениями бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики Рос-

сии на 2026 год и плановый период 2027–2028 годов»2. 

К наращиванию доли доходов федерального бюджета привели:  

− повышение ставки налога на прибыль организаций с 20 до 25% за счет увеличения 

ставки с 3 до 8%, по которой он зачисляется в федеральный бюджет; 

− введение прогрессивной шкалы НДФЛ со ставкой до 22% с зачислением налога 

свыше 13% в федеральный бюджет; 

− введение НДС на УСН с зачислением его в федеральный бюджет. 

Дополнительные поступления в бюджет в 2025 году, в рамках налоговой реформы, уже 

на этапе ее проработки были оценены в 2,5 трлн рублей [1]. С учетом того, что расходы на 

национальную оборону финансируются из федерального бюджета, очевидно, что Правитель-

ство в рамках налоговой реформы – 2025 решало не только поставленную Президентом задачу 

по повышению справедливости распределения налогового бремени3, но и реализовало фис-

кальную функцию для повышения налоговых доходов федерального бюджета. Д.Ю. Федотов 

отмечает: «Создается впечатление, что под предлогом повышения социальной справедливости 

Министерство финансов РФ пытается решить фискальные задачи» [2]. 

 
1 О федеральном бюджете на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов: законопроект Правительства 

Российской Федерации № 1026181-8. URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/1026181-8 (дата обращения: 21.10.2025). 
2 Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики Российской Федерации на 

2026 год и на плановый период 2027–2028 гг. // Официальный сайт Министерства финансов Российской Федера-

ции. URL: https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov (дата обращения: 21.10.2025). 
3 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 29.02.2024 // Официальный сайт Президента Российской 

Федерации. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages/73585 (дата обращения: 21.10.2025). 
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Согласно прогнозу Минфина4, доля консолидированных бюджетов регионов в общих до-

ходах бюджетной системы в 2026 году снизится до 39,8% (в 2023 году показатель составлял 

43,4%). В связи с этим уже сегодня следует начать проработку направлений совершенствования 

распределения налоговых доходов по уровням бюджетной системы, российской модели налого-

вого федерализма для обеспечения будущей долгосрочной стабильности региональных бюджетов. 

Рассмотрим возможные перспективные меры. Наиболее прозрачной является ситуация 

по налогу на прибыль организаций, в связи с тем, что в соответствии с п. 1 ст. 284 НК РФ ставка 

в части, зачисляемой в федеральный бюджет, будет понижена с 2031 года с 8 до 7%. Однако 

необходимо оценить и целесообразность повышения норматива для региональных бюджетов. 

Сложнее обстоит ситуация с НДФЛ. В связи с существенной концентрацией высокодо-

ходных налогоплательщиков в отдельных регионах, его зачисление в части прогрессивных ста-

вок в федеральный бюджет (превышающих 13%) является необходимостью. Так, в 2023 году 

половину (78,8 из 159,5 млрд руб.) налоговых поступлений НДФЛ по прогрессивной ставке в 

15% обеспечила Москва, а 5 регионов в совокупности (Санкт-Петербург, Московская область, 

Краснодарский край, Свердловская область) –– 71,2% [1]. В связи с этим перспективными 

представляются новые механизмы перераспределения, в т. ч. с учетом необходимого для обес-

печения сглаживания неравенства граждан и повышения справедливости налогообложения 

введения необлагаемого минимума, а также перехода к зачислению НДФЛ по месту житель-

ства налогоплательщика и находящихся на его иждивении лиц [3, 4]. В наименее обеспеченных 

по показателю поступлений НДФЛ регионах существенную долю составляет НДФЛ с низких 

зарплат. При введении необлагаемого минимума поступления НДФЛ в таких регионах суще-

ственно сократятся. Соответственно, необходимо предусмотреть демпфирующий механизм 

распределения дотаций регионам на компенсацию выпадающих поступлений НДФЛ с учетом 

критериев нуждаемости для регионов. Источником этих трансфертов должны стать поступле-

ния НДФЛ в федеральный бюджет по прогрессивной ставке, как это будет реализовано для так 

называемого «налогового кешбэка» для семей с детьми. 

Введение НДС на УСН преследовало целью пополнение именно федерального бюд-

жета. Поскольку не была поднята сама ставка УСН, налог, который зачисляется в бюджеты 

регионов, представляет собой не НДС (поскольку не имеет вычетов), а налог с оборота. С уче-

том необходимости укрепления бюджетной обеспеченности регионов целесообразно в буду-

щем трансформировать НДС на УСН в повышение ставки УСН с зачислением в бюджеты ре-

гионов, который повысит их заинтересованность в развитии бизнеса. 
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ПРИРОДООХРАННАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА КРУПНОГО БИЗНЕСА  
В ЗЕРКАЛЕ КОРПОРАТИВНОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

 
Аннотация. Современный бизнес действует в условиях необходимости сохранять 

определенную прозрачность своего взаимодействия с работниками, жителями территорий 
своего присутствия. Постепенная стандартизация корпоративной отчетности приводит к 
формированию инструмента публичной оценки успешности социальной и природоохранной 
политики крупного бизнеса.  

Ключевые слова: природоохранная политика, социальная политика, бизнес, корпора-
тивная отчетность, стимулы к раскрытию информации, механизмы принуждения к раскры-
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Нефинансовая отчетность публичных компаний позволяет формировать большие объ-

емы статистических данных по различным аспектам их деятельности, не относящихся непо-
средственно к экономическим параметрам развития бизнеса [1, 2]. Основная часть раскрыва-
емой информации такого рода касается именно социальной ответственности. Изобилие до-
ступных данных позволяет оценивать результативность природоохранной и социальной поли-
тики, в том числе с помощью количественных индикаторов [3, 4]. 

Следование компаний принципам корпоративной социальной ответственности (КСО) 
является результатом действия механизмов принуждения за счет внешнего давления и расту-
щих запросов [5, 6]. Кроме того, социальная ответственность становится частью контракта 
между властью и бизнесом – устанавливаются отношения взаимной лояльности в обмен на 
разделение части ответственности за создание общественных благ для жителей террито-
рии [7]. При этом границы допустимости вмешательства государства в реализацию корпора-
тивной социальной ответственности остаются гибкими в довольном широком диапазоне, 
что может приводить к возникновению противоречий. 

Социальная ответственность бизнеса также связана с политикой компаний в отноше-
нии охраны окружающей среды, поскольку в большинстве случаев природопользование свя-
зано с большим негативным влиянием на состояние окружающей среды, создающим ущерб 
здоровью населения и качеству его жизни [8]. 

Российские компании активно включились в повышение прозрачности своей социаль-
ной и природоохранной политики. За последние 15 лет реализованы многочисленные соци-
альные проекты, довольно быстро росло качество природоохранной деятельности. Таким об-
разом сформирована традиция открытого опубликования детальной отчетности о корпоратив-
ной деятельности в этой сфере. Важно отметить, что эта тенденция сохраняется и сегодня 
в условиях фактического прекращения отношений с западным бизнесом, который был прежде 
своего рода донором для трансплантации данного института. Наблюдение за дальнейшими 
действиями российского бизнеса в этом отношении позволит глубже понять причины и эф-
фекты внедрения практик раскрытия информации о корпоративной и социальной политике 
крупных российских корпораций. 
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Семушкин Н.С. 

ПАРТНЕРСТВО КАК СПОСОБ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ДЕВЕЛОПЕРСКИХ КОМПАНИЙ В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ 

ЦЕЛЕЙ 

 

Аннотация. В настоящей статье приводятся результаты обзорного исследования не-

скольких крупных строительных компаний, выбравших различные модели наращивания конку-

рентных преимуществ за счет использования партнерств и собственных ресурсов. Автор вы-

деляет позитивные аспекты инновационного развития организации, в особенности наращи-

вание инновационного потенциала на примере одной из наиболее традиционных отраслей эко-

номики – строительства. Наконец, автор связывает данный инструмент с реализацией наци-

ональных целей и формирует предпосылки для обновленной модели управления инновациями. 

Ключевые слова: партнерство, инновации, инновационная деятельность, развитие, 

строительная отрасль, национальные цели. 

 

С одной стороны, конкуренция сегодня приняла невероятный масштаб и вовлекает все 

большее количество участников, зачастую находящихся в разных отраслях экономической де-

ятельности, в борьбу не только за доступ к определенным ресурсам и технологиям, но и за 

внимание конечного потребителя. С другой – фокус конкуренции смещается с обладания пу-

лом ресурсов на способность эффективно их использовать и обмениваться с другими участни-

ками. Сам обмен исходит из предпосылки о том, что владеть всеми ресурсами невозможно, 

следовательно, на рынке ресурсы будут распределяться соответствующим образом и за каж-

дым из них будет стоять владелец.  

В таком случае закономерным становится то, что один собственник ресурсов, стремясь за-

крыть потребность, будет искать другого хозяина с противоположной ситуацией. Это фактически 

становится основой для последующего справедливого и взаимовыгодного обмена. Аналогичный 

механизм необходим и для возникновения инноваций в силу того, что новое знание рождается на 

стыке старого, держателями которого зачастую также являются разные лица. 

Однако каким образом и за счет какого инструмента может быть обеспечен действи-

тельно справедливый и взаимовыгодный обмен для достижения высоких темпов развития ин-

новационной деятельности? Согласно статистическому отчету, подготовленному НИУ ВШЭ, 

кооперация и открытые инновации в РФ остаются ограниченными. На это указывают резуль-

таты статистики, согласно которой только 15,9% компаний имели партнерские долгосрочные 

отношения. Чаще дело обходилось разовыми контрактами – 76,3%, причем практически поло-

вина (49,4%) организаций из числа имевших долгосрочные партнерства – это организации од-

ной бизнес-группы [1]. При этом в сборнике содержится достаточно много статистических 

данных, указывающих на возрастающий интерес к инновациям со стороны организаций.  

В то же время среди строительных организаций лишь 8,7% осуществляют технологические 

инновации [1].  

В другом исследовании формулируется вывод о том, что технопарки и соответствующая 

им инфраструктура способствуют усилению технологического суверенитета, открывая воз-

можности для трансфера технологий, поддержки малых инновационных компаний и старта-

пов [2]. Также, следует отметить, что один из ключевых инструментов, раскрывающих сущ-

ность партнерства с иным составом участников, можно увидеть на примере государственно-

частного партнерства (далее – ГЧП), которое стало ключевым механизмом привлечения не 

только дополнительных инвестиций, но и вовлечения в проекты других заинтересованных сто-

рон, на что, в том числе, указывают 278 заключенных соглашений на общую сумму 2,4 трлн 

руб., из которых частные средства составляют 1,8 трлн рублей1.  

 
1 Информация об объеме соглашений ГЧП и концессий в 2024 году // Министерство экономического развития 

Российской Федерации. URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/obem_soglasheniy_gchp_ikoncessiy 

_prevysil_2trln_rubley_poitogam_2024_goda.html (дата обращения: 16.11.2025). 

https://www.economy.gov.ru/material/news/obem_soglasheniy_gchp_ikoncessiy
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Кроме того, как отмечает в своем исследовании Т.Н. Тополева, институциональные меха-

низмы и фонды поддержки повышают взаимодействие в цепи «государство–бизнес–наука», 

формируя тем самым системный подход к развитию инноваций. При этом в настоящее время 

развитию таких фондов не уделяется достаточно внимания, что также вписывается и в стати-

стику, собранную НИУ ВШЭ [3]. К аналогичному выводу приходит коллектив исследователей в 

рамках другой работы, связанной с рассмотрением инновационного развития на макроуровне [4]. 

В настоящее время ведется работа над типологией партнерств, в которой выделяются 

четыре категории: консультативная, интегративная, экосистемная и диффузная формы. Каждая 

находится в стадии эмпирической проверки и доработки, но для целей настоящей работы автор 

придерживается все же ее.  

В табл. 1 представлен небольшой срез первого этапа исследования, на котором прово-

дится анализ деятельности компании на основании открытых источников. Текущие данные 

пока не позволяют подтвердить или опровергнуть тезис о том, что компании, использующие 

партнерскую модель развития, более успешны, однако есть все основания для такого предпо-

ложения. Кроме того, два последних предприятия хотя и не задействуют инструмент парт-

нерств, тем не менее, в скором времени станут использовать его чаще, поскольку на текущий 

момент они фактически являются поставщиками решений для других компаний. 

 

Таблица 1. Промежуточные результаты анализа в рамках исследования 
Наименовании  

компании 

Тип партнерства 

(экспертно) 

Направление  

работы 

Партнеры 

(при наличии) 
Общая оценка 

ГК «Самолет» 
Экосистемный/ 

Интегративный 

«Самолет 10D», ав-

томатизация про-

даж, аналитика, 

ускорение строи-

тельства  

Диасофт (ИТ-трансфор-

мация), платформы про-

даж/аналитики; акселера-

торы, а также работа с 

компанией «Движ» 

Партнерская модель ускоряет мас-

штабирование и цифровую трансфор-

мацию, повышая операционную эф-

фективность компания, а также ее 

конкурентные преимущества. При 

этом нельзя однозначно утверждать, 

что основная причина – партнерства 

«Галс-Девелопмент» Экосистемный 

Внедрение роботи-

зации, умных си-

стем, пилоты стар-

тапов (Build UP)  

Долгосрочная программа 

со «Сколково» (Build UP, 

роботизированные реше-

ния), внутреннее пилоти-

рование совместных ре-

шений (внедрено более 

100 по информации в от-

крытых источниках) 

Глубокая интеграция с инновацион-

ной экосистемой снижает издержки 

на исследования и разработки, повы-

шая при этом конверсию инноваци-

онных идей в работающие решения и 

усиливая трансфер технологий  

ПИК 

Используют  

партнерства слабо 

Линейка BIMTeam 

(7 продуктов), 

VDI-инфраструкту

ра для проектиров-

щиков; цифровая 

ипотека и 

B2B-сервис 

«Финч»  

Точечные интеграции, 

акцент на собственные 

платформы и ИС  

Высокая доля независимости с под-

спудно более высокими рисками по-

тери конкурентных преимуществ из-

за удлиненного времени внедрения 

инноваций 

Группа ЛСР 

Модернизация соб-

ственных произ-

водств, стандарти-

зация и централи-

зованные стан-

дарты качества  

Преобладание внутрен-

него контура развития 

(материалы, строитель-

ство, логистика) ввиду 

особенностей позициони-

рования бизнес – компа-

ния полного цикла 

Низкая зависимость от внешних по-

ставщиков с достаточно высокой сте-

пенью зависимости от успеха внут-

ренних разработок. Возможно, есть 

влияние от эффекта закрытости, при 

котором новые технологии попадают 

в компанию уже на спаде пика своего 

развития и использования  

Источник: составлено автором. 

 
В текущей итерации исследование направлено на выявление или исключение следую-

щих допущений: 

− партнерства представляют собой форму реализации открытых инноваций; 

− партнерства позволяют достичь синергии компаний и вызвать новые эффекты от их 

взаимодействия, которые недоступны по отдельности; 

− наличие статистически значимого сокращения издержек; 

− наличие статистически значимого ускорения трансформации процессов; 

− усиление трансфера технологии и установление экосистемной среды взаимодействия. 
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Если говорить о механизмах, составляющих суть партнерств и выделяющих данный 

инструмент на фоне иных форматов сотрудничества, не всегда являющихся партнерствами, 

то можно назвать следующие: «открытых инноваций», «синергии компетенций» и «формиро-

вания экосистемной среды». 

Во-первых, реализация механизма «открытых инноваций» посредством партнерств 

приводит к развороту компаний строительной отрасли от изолированного существования на 

рыночном поле к более открытой позиции. Изменение позиции становится причиной налажи-

вания процесса обмена знаниями и технологиями, что, в конечном итоге, ускоряет развитие 

всех игроков с одной стороны и поддерживает их развитие, с другой. Во-вторых, механизм 

«синергии компетенций» потенциально может быть причиной таких результатов совместной 

деятельности, результат которых был бы невозможен при работе по-отдельности. В-третьих, 

механизм «формирования экосистемной среды» приводит к созданию не просто компаний, 

связанных договорными отношениями, а к созданию заинтересованных в развитии и усилении 

друг друга организаций, сохраняющих при этом автономность. 

На уровне государственного регулирования партнерства фактически признаются одним 

из приоритетных направлений, что выражается через законодательное закрепление инстру-

ментов государственно-частного партнерства и формирование фондов поддержки (в том числе 

инноваций), включая акселерационные форматы, что в совокупности дает большие результаты 

при сопоставимом уровне усилий всех участников. 

Таким образом, партнерства выступают не только формой реализации сотрудничества, 

но и эффективным инструментом, в частности, в контексте стимулирования инновационной 

активности. Учитывая постепенный переход от сугубо конкурентной модели существования к 

конкуренции, основанной на партнерстве, очевидным становится необходимость изменений и 

существующих моделей управления, в том числе модели управления инновациями, которая 

пока не сфокусирована на партнерском взаимодействии. 

Настоящее исследование может быть полезно исследователям в данной области как с 

теоретической, так и практической точек зрения. С учетом полученных результатов актуаль-

ными становятся вопросы формирования партнерской сети и управления ею, трансформации 

и актуализации, а также тезисы, связанные с необходимостью пересмотра существующей мо-

дели управления инновациями. 
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УДК 332.14 
Тимушев Е.Н. 

РОСТ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРНЫХ РЕГИОНОВ: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 
Аннотация. Выполнен обзор моделей регионального роста. Определены основные тен-

денции и перспективы роста экономики северных регионов. Решение поставленных задач 
важно для научного сопровождения разработки мер государственной политики в направле-
нии стимулирования роста региональной экономики. 

Ключевые слова: теории регионального развития, модели регионального роста, 
неоклассическая теория, регионы России, северные регионы. 

 
Основной задачей экономики России является выход на траекторию устойчивых темпов 

экономического роста. Именно он способствует повышению уровня и качества жизни населе-
ния на уровне регионов. Особенно остро эта проблема стоит в регионах Севера, в силу высокой 
стоимости производства и жизнеобеспечения населения. 

Одной из задач, поставленных Президентом России в Указе № 3091, в рамках достиже-
ния национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», является рост ВВП России 
выше среднемирового за счет роста производительности труда и при сохранении макроэконо-
мической стабильности и низком уровне безработицы. В то же время высокий уровень межре-
гиональной дифференциации является одним из наиболее острых вопросов в региональном 
развитии России. Соответственно, актуальным является нахождение факторов роста эконо-
мики, которые могут стать драйверами опережающего роста в отстающих регионах. 

Все вышесказанное определило цель исследования – установить применимость суще-
ствующих моделей регионального роста и определить основные тенденции и перспективы ро-
ста экономики северных регионов России. Это важно для научного сопровождения разработки 
соответствующих мер государственной политики. 

В региональной экономической науке насчитывается большое количество теорий реги-
онального развития. Ранее нами были выявлены факторы региональных различий, начиная от 
обеспеченности природными ресурсами и заканчивая эффективностью политики простран-
ственного развития и задействованием агломерационных эффектов [1]. Всеобъемлющий же 
обзор выполнен в работе Ю.А. Гаджиева [2], а текущие тенденции развития реального сектора 
на Севере раскрыты в [3]. 

Первые модели территориальной организации экономической деятельности, наиболее 
известные из которых – модель «изолированного государства» Иоганна фон Тюнена и штан-
дортная теория Вильгельма Лаунхардта, зародились в первой половине XIX века. Возникнове-
ние неоклассической концепции в региональной экономике можно отнести к началу 1920-х гг.  
(работы Р. Солоу, Ц. Грилихеса, а позднее Р. Холла и Ч. Джонса). Здесь основные факторы 
роста – накопление капитала и научно-технологический прогресс. Основные факторы роста в 
кумулятивных концепциях (полюса роста Ф. Перру, модель Г. Мюрдаля) – уникальные ре-
сурсы, инновационная активность и специализация. Наконец, с 1980-х гг. стало разрабаты-
ваться больше новых теорий и моделей регионального роста. Среди них можно выделить мо-
дели потенциала рынка Ч. Харриса, мультипликатора регионального дохода А. Преда и фун-
даментальные работы П. Кругмана. Всего же из обзора всех указанных воззрений и концепций 
можно выделить такие факторы регионального роста, как капитал (основные фонды – здания, 
сооружения, оборудование), рабочая сила, человеческий капитал, инновационная активность, 
торговля (в т. ч. внешняя – как экспорт, так и импорт) и институциональная среда. 

Значимость физического капитала и рабочей силы как факторов роста экономики подтвер-
ждается эмпирически на данных регионов России. В отношении других предполагаемых факто-
ров регионального роста ситуация менее однозначная. Например, уровень инновационной актив-
ности организаций не значим во взаимосвязи (парная линейная корреляция) с темпами роста эко-
номики. В целом эмпирически подтверждаются лишь базовые факторы роста экономики, которые 
предлагаются именно в неоклассической парадигме регионального роста. 

 
1 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: 

указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309. 
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Оценка ВРП по расходам показывает, что экономика северных регионов гораздо больше 

ориентирована на внешние рынки (в т. ч. на другие регионы), чем остальные регионы России. 

В свою очередь, оценка структуры ВРП по доходам показывает, что в экономике северных ре-

гионов формируется заметно большая доля прибыли и смешанных доходов по сравнению с 

остальными регионами России. 

Темпы роста региональных экономик существенно изменяются во времени, что хорошо 

иллюстрирует прирост ВРП на выборке всех регионов России, начиная с конца 1990-х гг. За ис-

ключением кризисных периодов (1998, 2009 и 2020 гг.) средний темп роста и большинство 

наблюдений колебались в диапазоне от 0 до 10%. В 2000-е гг. вариация в темпах роста регио-

нальных экономик была заметно выше, чем в 2010-е гг. 

Динамика ВРП северных регионов России в целом повторяет динамику ВВП России 

(рис. 1). При этом, начиная с 2022 года, на Севере наблюдается стагнация, тогда как по России 

в целом после падения в 2022 году экономика восстановилась. Здесь и далее темп роста ВРП 

северных регионов рассчитывался нами как средневзвешенный с учетом абсолютного размера 

ВРП каждого региона. Так, размер ВРП Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных 

округов, по данным за 2023 год, в сумме дают почти 60% ВРП по Северу. Порядка 10% каждый 

составляют удельные веса экономик Республики Саха (Якутия) и Сахалинской области. ВРП 

Республики Коми, Архангельской области и Мурманской области «дают» каждый около 5%.  

 

Рис. 1. Рост экономики России и северных регионов 

Примечание: показатель для северных регионов рассчитан на основе индивидуальных данных 

по регионам как среднее взвешенное на абсолютный размер ВРП в соответствующем году. 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 
 

Для оценки перспектив роста экономики северных регионов были проанализированы 

прогнозы социально-экономического развития соответствующих территорий. Сбор и анализ 

данных показал, что в 2025–2027 гг. темп роста экономики на Севере прогнозируется на уровне 

среднероссийского, что обусловлено восстановлением экономики в регионах, которые сильно 

пострадали от неблагоприятных внешних факторов в 2022–2023 гг. – Ямало-Ненецкий авто-

номный округ, Мурманская и Сахалинская области. 

Таким образом, с точки зрения моделирования роста региональной экономики, эмпири-

чески более надежными представляются неоклассические модели, так как фактические дан-

ные по регионам России подтверждают значимость базовых факторов: труда (рабочей силы) и 

капитала. Экономика северных регионов гораздо больше ориентирована на внешние рынки и 

создает больший объем прибыли и смешанных доходов по сравнению с фондом оплаты труда. 

Перспективы роста экономики на Севере связаны с восстановлением валового выпуска в ве-

дущих экономиках после падения в 2022–2023 гг. и полным задействованием как традицион-

ных, так и перспективных факторов роста. 
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Устинов В.С. 

ПОТРЕБЛЕНИЕ МЕТАЛЛА В РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЖЕСТКОЙ  

ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Аннотация. Определены каналы влияния денежно-кредитной политики на потребле-

ние металла в РФ. Проведен сравнительный анализ финансовых результатов металлургии, 

машиностроения и строительства в 2020-х гг. Даны рекомендации по развитию внутреннего 

рынка металлов, включая корректировку денежно-кредитной политики. 

Ключевые слова: потребление металла, металлургический комплекс, денежно- 

кредитная политика, инвестиции в основной капитал. 

 

Действующие в настоящее время цели денежно-кредитной политики (ДКП) в отноше-

нии реального сектора российской экономики нуждаются в корректировке [1]. Важными зада-

чами являются обеспечение инвестиционной поддержки процессов создания материальной ос-

новы для решения задач экономического роста и стимулирование переориентации финансовой 

политики металлургических компаний на решение межотраслевых задач [2]. 

Ужесточение денежно-кредитных условий (главным образом, повышение реальной 

ключевой ставки) по-разному влияет на производителей и потребителей металлопродукции, 

исходя из их различающегося финансового состояния и разной степени влияния внешних 

условий на металлургический комплекс, машиностроительные виды деятельности и строи-

тельство. 

Согласно расчетам, выполненным на основе данных Росстата, на металлургический 

комплекс, включающий в себя добычу металлических руд, производство металлургическое и 

производство готовых металлических изделий, за 2017–2024 гг. пришлось 12,3% от общей ве-

личины прибыли до налогообложения по экономике РФ; 6,4% оборотных активов; 8,7% де-

нежных средств и их эквивалентов. 

Наблюдается эффект убывающей доходности по мере углубления переработки металла. 

В среднем за период 2017–2023 гг. рентабельность активов по добыче железной руды была в два 

раза выше, чем в производстве производство чугуна, стали и ферросплавов; в восемь раз выше, 

чем в производстве готовых металлоизделий и более чем в 13 раз выше, чем в машиностроении. 

Ключевое значение для получения позитивных финансовых результатов металлургиче-

ского комплекса имеют сложившиеся макроэкономические условия. В частности, это поддер-

жание сравнительно низкой налоговой нагрузки (относительно топливно-энергетического 

комплекса), существенной разницы между курсом и паритетом покупательной способности 

рубля (от 2,7 до 3,2 раза в 2022–2025 гг.), что в совокупности с благоприятной конъюнктурой 

на мировом рынке металлов определяет доходность экспортных поставок. 

За период 2017–2024 гг. суммарная прибыль до налогообложения организаций метал-

лургического комплекса составила 21,1 трлн руб., что в 2,8 раза превышает аналогичный по-

казатель по машиностроению и строительству вместе взятым (4,3 трлн руб. и 3,3 трлн руб. 

соответственно). 

Основные каналы влияния ДКП на металлургический комплекс включают в себя: 

– Высокую реальную доходность размещения средств в рублевых инструментах (депо-

зиты, накопительные счета, фонды денежного рынка, облигации), что позволяет металлурги-

ческим компаниям заработать дополнительный доход, не осуществляя инвестиций в основной 

капитал. В периоды укрепления рубля происходит конвертация валютной выручки в высоко-

доходные рублевые инструменты. 

– Высокую стоимость привлечения заемных средств через рублевые кредиты и облига-

ции. Это способствует росту интереса к выпуску облигаций, номинированных в валюте (юа-

невые, квазидолларовые облигации), а также повышению финансовой дисциплины, включая 

пересмотр инвестиционных программ и дивидендной политики. 
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– Запретительный уровень рыночных ставок по ипотеке (вместе с отменой массовой 

льготной ипотеки летом 2024 году) привел к снижению спроса на жилье. В результате проис-

ходит сокращение количества новых проектов, сокращение запасов и закупок металлопродук-

ции строительными компаниями. 

– Высокие ставки по лизингу и автокредиту приводят к сокращению продаж машин, 

оборудования, транспортных средств в кредит и лизинг по рыночным ставкам, что в дальней-

шем ведет к снижению объемов выпуска продукции машиностроения (легковые и грузовые 

автомобили, сельхозтехника и др.). 

В результате сокращается потребление металла на внутреннем рынке и постепенно 

ухудшаются финансовые показатели металлургических компаний. В частности, прибыль до 

налогообложения в производстве металлургическом в 2024 году сократилась в номинальном 

выражении на 9% к уровню 2023 года. 

В отличие от 1990–2010-х гг. прямая зависимость между динамикой инвестиций и по-

требления стали в РФ в 2020-х гг. отсутствует (рис. 1) [3]. 

 

 

Рис. 1. Динамика инвестиций и видимого потребления готовой стальной продукции в РФ 
Источник: составлено автором по данным Росстата и WSA. 

 

Видимое потребление стали в РФ практически не растет с 2013 года, что негативно ха-

рактеризует общую результативность реализованных в этот период мер по развитию внутрен-

него рынка металла. Согласно прогнозу социально-экономического развития РФ на 2026––

2028 гг., по итогам 2025 года темп прироста инвестиций в основной капитал в РФ оценивается 

в +1,7% (к уровню 2024 года). Одновременно с этим, в потреблении стали ожидается спад на 

14% (до 37,8 млн тонн, по оценкам компании «Северсталь»). 

Таким образом, жесткая денежно-кредитная политика оказывает опосредованное влия-

ние на металлургический комплекс через сокращение спроса на продукцию отечественных 

металлопотребляющих отраслей. Материальное наполнение капитальных вложений предпо-

лагает восстановление прямой зависимости между динамикой инвестиций в основной капитал 

и видимым потреблением стальной металлопродукции. Необходимо создание условий для 

накопления капитала на территории страны, включая выравнивание диспропорций между до-

ходностью смежных видов экономической деятельности, сокращение волатильности и повы-

шение предсказуемости динамики ключевых экономических показателей (курс национальной 

валюты, ключевая ставка, ставки налогов и сборов, тарифы естественных монополий), сниже-

ние реальной ключевой ставки, расширение доступных инструментов финансирования теку-

щей и инвестиционной деятельности, смещение приоритетов государственной политики от 

поддержки экспортеров к стимулированию развития внутреннего рынка металла. 
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Zhangpanpan 

CHINA'S DIGITAL ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY 

 

Abstract. With the rapid development of the global digital economy, China's strategic layout 

in this sector is becoming increasingly important. This article aims to explore the key elements of 

China's digital economy development strategy and its implementation effectiveness. First, it analyzes 

the definition and characteristics of the digital economy, highlighting its disruptive impact on the 

traditional economy. Second, it elaborates on the Chinese government's policies and measures to 

promote its development. Finally, it identifies the challenges and opportunities for future digital eco-

nomic development and calls for joint efforts by all parties to promote the healthy and orderly devel-

opment of the digital economy. 

Keywords: digital economy, development strategy, policy measures, technological innovation, 

sustainable development. 

 

Strengthening, optimizing, and expanding the digital economy is a strategic focus for building 

new national competitive advantages in the new era and carries significant strategic implications. This 

paper proposes a correct understanding of the policy value and strategic significance of strengthening, 

optimizing, and expanding the digital economy to accelerate the steady, secure, and high-quality de-

velopment of the digital economy. 

Definition and development of digital economy 

The term digital economy was first proposed by economist Don Tapscott in the 1990s. He 

believed that the digital economy is a new form of creating economic value by using digital infor-

mation networks. It has changed the way businesses and governments operate and the way people 

live. The digital economy is based on Internet technology and is the core pillar of the new economic 

era [1, p. 13]. It was subsequently gradually adopted by governments and global economic organiza-

tions to describe the corporate, technological, economic and social changes caused by information 

technology. Based on this definition, organizations and scholars in various countries have given dif-

ferent supplements to the nature of the digital economy based on the actual conditions of the devel-

opment of the digital economy. Other definitions of the digital economy are summarized in Table 1. 

 

Table 1. Definition of digital economy 

 

Overall, this article argues that the digital economy is a new economic model that leverages 

digital technology and digitized information to redefine production, exchange, distribution, and con-

sumption. 

The development of the digital economy is a key driver of modern social transformation. Lev-

eraging the widespread application of technologies such as big data, cloud computing, and artificial 

intelligence, it is reshaping the operating models and business ecosystems of traditional industries. 

The digital economy is of indispensable importance to China's industries. Figure 1 shows the share 

of the digital economy in China's three major industries in 2023–2024. 

 

No Scholar Definition 

1. 
Kim B., Barua A.,  

Whinston A.B.  (2002) 

Digital economy is a special economy where all goods and 

services traded are in digital format [2, p. 215] 

2. Kang T.X. (2008) 

The digital economy is an independent economic form, which 

is the sum of economic activities based on digital technology 

[3, p. 218] 

3. Jing W.J., Sun B.W. (2019) 
The digital economy is a new economic form based on the  

Internet and corresponding emerging technologies [4, p. 66] 

Source: own compilation. 
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Figure 1. Share of digital economy in the three industries 

Source: own compilation. 

 

The digital economy is considered to be the main driving force for economic growth and de-

velopment in many developed countries. Due to its significant impact on economic and business ac-

tivities, it is expanding [5, p. 102]. 

Government policies and measures 

The government has adopted a series of comprehensive policy measures to promote the de-

velopment of the digital economy, mainly focusing on the following aspects. 

1. Infrastructure construction. Increase investment in digital infrastructure, especially in areas 

such as 5G networks, cloud computing and data centers. The construction of these infrastructures not 

only improves network coverage and transmission speed, but also lays the foundation for the popu-

larization of various digital services. 

2. Technological innovation. The government encourages enterprises and scientific research 

institutions to increase investment in technological research and development, and promotes the in-

novation and application of cutting-edge technologies such as artificial intelligence, big data, and the 

Internet of Things by providing financial support, tax incentives and other policies. The advancement 

of these technologies has provided a strong driving force for the development of the digital economy. 

3. Data governance. With the development of the digital economy, data security and privacy 

protection have become increasingly important. The government has formulated a series of data gov-

ernance policies to establish and improve the data security management system, promote data sharing 

and openness, and promote the rational use of data resources.  

4. Policies and Regulations. To ensure the healthy development of the digital economy, the 

government continuously improves relevant laws and regulations to ensure fair competition in the 

market and protect the rights of consumers. In addition, the government actively participates in the 

formulation of international rules to enhance China's voice in the global digital economy.  

Through these policy measures, the Chinese government is committed to building a comprehen-

sive, open and innovative digital economy ecosystem to promote high-quality economic development. 

The positive impact of the digital economy 

In recent years, the digital economy has played a positive role in economic growth, employ-

ment, and social development. Specifically, by optimizing resource allocation and improving produc-

tion efficiency, the digital economy has driven rapid development across various industries, injecting 

new vitality into economic growth. At the same time, digital transformation has brought new oppor-

tunities to the job market, created a large number of new digital technology-related occupations, pro-

moted the improvement of workers' skills, and optimized the employment structure. Furthermore, 

digital technology has played a significant role in sustainable development. Through intelligent man-

ufacturing, green technologies, and digital management, enterprises can better cope with resource 

shortages and environmental pressures, achieving coordinated development of the economy and the 

environment. 
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Future opportunities and challenges 

With the continuous advancement of technology and the expansion of application scenarios, 

the digital economy will bring greater innovation potential and market space to all industries. How-

ever, it may also trigger issues such as data security and privacy protection, the widening digital 

divide, and technological unemployment. To address these challenges, governments, businesses, and 

all sectors of society need to strengthen cooperation and formulate appropriate policies and measures 

to ensure the healthy and orderly development of the digital economy. 

Conclusion 

As a strategic enabler for high-quality development, the digital economy requires sound and 

comprehensive development. On the one hand, systematic improvements and upgrades should be made 

across all areas and levels of the digital economy to foster a comprehensive, coordinated, and sustaina-

ble development pattern. On the other hand, the development of the digital economy must prioritize 

both domestic market development and international cooperation. Leveraging China's vast market ad-

vantages, with domestic circulation as the primary driver, we should attract global data resources, con-

solidate and enhance our position as a major digital economy power. Consequently, we should contin-

uously enhance the international competitiveness and influence of China's digital economy. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВТОРНЫХ БРАКОВ В КОНТЕКСТЕ 
РЕАЛИЗАЦИИ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 
Аннотация. Одной из возможных мер повышения уровня рождаемости является под-

держка повторных браков, поскольку многие семьи склонны создавать новые союзы после 
развода или смерти супруга. Стоит при этом учитывать особенности повторных браков и 
аспекты, связанные со здоровьем 

Ключевые слова: повторный брак, демографическая политика, профилактика разводов. 
 

Исследовательская программа «Проблема социокультурной эволюции России и ее ре-
гионов», осуществляемая под эгидой Центра изучения социокультурных изменений (ЦИСИ) 
Института философии РАН, функционирует уже 20 лет. Тульские социологи активно изучают 
в рамках проекта различные социокультурные аспекты своего региона.  

В последние годы нами были проанализированы социокультурные вопросы влияния 
повторных браков на демографическую ситуацию в России и Тульской области.  

Сегодня Россия сталкивается с рядом демографических проблем, среди которых низкая 
рождаемость, высокая смертность и старение населения. Поэтому Правительством Россий-
ской Федерации 15 марта 2025 года была утверждена «Стратегия действий по реализации се-
мейной и демографической политики, поддержке многодетности в Российской Федерации до 
2036 года»1. Цели Стратегии: сохранение населения за счет повышения уровня рождаемости; 
охрана, поддержка и защита семьи как фундаментальной основы российского общества; 
укрепление института семьи и брака. Среди основных задач и приоритетных мер выделено 
расширение программ психологического сопровождения семей, направленных на сохранение 
долгосрочных семейных союзов и профилактику разводов. 

По данным ВЦИОМ2, последние двадцать лет уровень разводов в нашей стране держится 
на высоком уровне. На фоне урбанизации и роста образования женщин в период 1970–1990 гг., 
процент распадающихся браков вырос с 30 до 60%. Пик пришелся на 2000-е гг, после преодо-
ления экономического кризиса и повышения уровня жизни люди стали разводиться меньше. 
Однако в 2020 году пандемия привела к увеличению числа разводов. В 2023 году распадались 
семь из десяти браков – это регистрация 4,7 разводов на 1000 человек населения при регистра-
ции 6,5 браков. В США аналогичный показатель равен 2,4, в Китае – 3,2 и в Европе – 2. 

Одной из возможных мер повышения уровня рождаемости является поддержка повторных 
браков, поскольку многие семьи склонны создавать новые союзы после развода или смерти су-
пруга. Стоит при этом учитывать особенности повторных браков, которые можно разделить на 
психологические, финансовые, социальные, юридические и аспекты, связанные со здоровьем.  

Для более детального понимания особенностей мотивов и барьеров к повторному браку 
было проведено полуформализованное интервью с пятью специалистами с опытом работы в 
сфере семейного консультирования более трех лет3. Основными барьерами были названы: нега-
тивный опыт предыдущих отношений, непрожитые стыд и вина, страх еще одного развода, 
страх ответственности и обязательств, наличие нажитой собственности, финансовые обязатель-
ства у потенциального партнера, потребительское отношение в браке, зависимости, неверность, 
неумение коммуницировать с партнером, отсутствие понимания ценности брака. Выделены мо-
тивы: потребность в создании семьи, в отношениях, желание завести и воспитывать детей, дав-
ление и влияние социума, юридические аспекты при наличии детей и имущества, воспитание и 
традиции, психологические мотивы, личное решение и желание разделить свою жизнь. Из от-
ветов видно, что и среди мотивов, и среди барьеров к повторному браку преобладают психоло-
гические аспекты. Также имеют влияние материальные факторы и влияние социума. 

 
1 Об утверждении Стратегии действия по реализации семейной и жемографической политике, поддержке много-
детности в Российской Федерации до 2036 года: Распоряжение Правительства РФ от 15.03.2025 № 615-p. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_501543/ 
2 Развод по-русски. За высокой статистикой разводов скрываются не только демографические тренды, но и ценност-
ные сдвиги в обществе // ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/razvod-po-russki 
3 Антонова О.В. (2024). Социально-психологические особенности повторных браков: цели, мотивы, барьеры: 
магистерская диссертация по направлению подготовки: 39.04.02 – Социальная работа. Томск. 74 с. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_501543/
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Чтобы выявить влияние причин разводов на вступление в повторный брак, было про-

ведено анкетирование среди 128 человек, мужчин и женщин в возрасте от 25 до 55 лет, имею-

щих в своем жизненном опыте развод. 

Свой первый опыт брака большинство мужчин (66,67%) оценивает как удачный, а боль-

шинство женщин (36,96%) – как удачный, но который можно было улучшить. При этом практи-

чески столько же женщин (33,7%) считают, что прошлый брак был удачным. Таким образом, по-

лучается, что и при достаточной удовлетворенности браком и возможности укрепить отношения, 

люди готовы на развод. Однако некоторые данные невозможно интерпретировать однозначно, 

поскольку в опросе участвовал только один партнер, и мы не можем оценить картину в целом, 

например, на сколько является удовлетворенным прошлым браком второй партнер из этой пары. 

По результатам исследования сделаны следующие выводы: 

− После развода 78,26% женщин и 77,7% мужчин остаются ориентированными на 

создание семьи, однако становятся более осмотрительными при выборе партнера и принятии 

решения заключить брак официально.  

− Статистически наиболее важными мотивами для женщин являются совместное 

развитие (37,42%), любовь (22,31%), психологическая защита и поддержка (21,51%), достаток 

(19,25%), отсутствие вредных привычек у партнера (12,9%). 

− Лидирующими мотивами к заключению повторного брака у мужчин были названы: 

совместное развитие (48,08%), решение бытовых задач (28,33%), любовь (23,73%), правовая 

безопасность (16,67%), накопление материальных благ (15%). 

− Более четырех из пяти мужчин (83,33%) уверены, что обладают всеми необходимыми 

знаниями и навыками для вступления в повторный брак, запрос на обучение проявлен у 

16,67% мужчин (навыки коммуникации – 11,1%, правовые аспекты – 2,78%, знание 

психологических особенностей женщин – 2,78%). Большинство опрошенных женщин 

(89,14%) считают, что им необходимы знания в сфере психологии для повторного вступления 

в брак; 9,85% имеют запрос на знания и навыки по ведению хозяйства, а 6,89% не хватает 

знаний в юридической, правовой сфере. 

Исследование показало, что существует запрос на изучение правовых и психологиче-

ских аспектов, развитие коммуникативных навыков. Таким образом, важно разработать прак-

тикоориентированные методы работы с различными группами населения, направленными на: 

1. Повышение уровня осведомленности о семейном праве. Создание образовательных 

курсов и консультаций, направленных на повышение правовой грамотности будущих 

супругов относительно имущественных и юридических аспектов брака. 

2. Развитие психолого-педагогической поддержки. Обучение методикам разрешения 

конфликтов, формирование эффективных моделей взаимодействия внутри семьи, включая 

семейные консультации и курсы психологической адаптации. 

3. Организацию образовательных программ для женщин, включающих как подготовку 

по вопросам семейной экономики, так и направленных на повышение уверенности в себе, 

формирование здоровых межличностных связей. 

4. Разработку специальных тренингов для мужчин для повышения коммуникационных 

навыков и эмоционального интеллекта. 

Выявленные проблемы и тенденции позволяют сформулировать практические меры по 

повышению эффективности государственных программ поддержки повторных браков, спо-

собствующих укреплению института семьи и позитивному влиянию на реализацию демогра-

фической политики государства. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ 

СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ 

 

Аннотация. Социально-экономическое развитие России и ее регионов в современных 

условиях сталкивается с рядом вызовов как глобального, так и национального характера. 

Адекватным ответом на них может стать применение принципов устойчивого развития в 

рамках государственной пространственной политики. При этом одним из фундаментальных 

факторов успешной адаптации экономик регионов выступает культура устойчивого разви-

тия, формированию которой должна способствовать, в том числе и академическая наука. 

Ключевые слова: современные вызовы, культура устойчивого развития, научно- 

образовательный центр. 

 

Социально-экономическое развитие России и ее регионов в условиях формирования 

новой экономической реальности характеризуется высоким уровнем неопределенности, кри-

зисными шоками различного происхождения, изменением климата и др. Кроме того, имеют 

место проблемы пространственного развития, к числу которых можно отнести чрезмерно вы-

сокий уровень межрегиональной дифференциации; высокую неравномерность развития соци-

альной сферы; нежелательные миграционные процессы, ведущие к опустыниванию перифе-

рийных территорий; наличие в стране значительного числа экологически неблагополучных 

территорий и др. 

Характер этих вызовов постулирует о необходимости адекватного ответа, основанного 

на парадигме устойчивого развития, выступающего в настоящее время идеологической плат-

формой глобального и национального развития [1].   

Солидаризируясь с мнением авторитетных российских ученых В.И. Данилова-Даниль-

яна и К.С. Лосева, полагаем, что обеспечение устойчивого развития возможно лишь при усло-

вии формирования новой системы ценностей и моральных императивов, то есть культуры че-

ловечества [2]. 

В современных экономических исследованиях культура выступает одним из фундамен-

тальных факторов роста и процветания стран и регионов, наряду с географическим положе-

нием и институтами [3].  

Однако, по мнению автора данной работы, говоря о культуре как основе перехода на 

путь устойчивого развития, следует акцентировать внимание на феномене культуры устойчи-

вого развития, понимаемой как ценности и нормы биосоциального восприятия окружающей 

действительности, основывающихся на солидарных отношениях человека, природы и людей 

между собой в процессе общественного производства.  

В содержательном плане это понятие отражает степень готовности различных эконо-

мических агентов соблюдать в своей деятельности принципы и подходы, обеспечивающие 

устойчивое развитие территорий их присутствия. 

Такое понимание культуры устойчивого развития в экономическом дискурсе представ-

ляет собой квинтэссенцию экологического сознания, общественного доверия и нравственной 

модели общественного производства. При этом общественное производство рассматривается 

в широком смысле как охватывающее все сферы экономических отношений – собственно про-

изводство, распределение, обмен и потребление [4]. 

Экологическое сознание выступает залогом успешной адаптации хозяйственной дея-

тельности человека к современным вызовам, взаимно согласованному изменению природной 

и общественной систем, что детерминирует его как «основную ось культуры устойчивого раз-

вития» [5].  



70 

Доверие является одним из ключевых факторов преодоления кризисных ситуаций. В то 

же время отсутствие доверия в обществе или его недостаток обусловливают рост напряжен-

ности и снижения эффективности социально-экономической деятельности. 

Текущая социо-эколого-экономическая ситуация убедительно показывает необходи-

мость переосмысления ценностей, лежащих в основе общественного производства. С одной 

стороны, с ростом экономики связывают и рост благосостояния общества, с другой – проис-

ходит и увеличение антропогенной нагрузки на биосферу и среду жизнедеятельности чело-

века, из-за чего страдает качество жизни. Рост производства, в свою очередь, нацелен на удо-

влетворение возрастающих потребностей общества, что приводит к нерациональному потре-

бительскому поведению в обществе (сверхпотреблению). «Разрыв» этого замкнутого круга 

видится в нравственных моделях производства и потребления, формировании идеологии ко-

эволюции человека и природы, разумных потребностей человечества.   

Обозначенные формы функционирования культуры устойчивого развития неразрывно 

связаны друг с другом и представляют собой единой целое. 

Ключевым «механизмом» устойчивого развития выступает образование как системо-

образующая основа культуры. На рынке образовательных услуг в России, по данным ESG-

центра ВШБ НИУ ВШЭ и Национального ESG-альянса, предлагается более 650 программ обу-

чения в области устойчивого развития.  
Значимая просветительская роль в формировании культуры устойчивого развития 

должна принадлежать и академической науке, представляющей собой авторитетную часть об-

щества, чья ментальность и глубинная идеология во многом способствует формированию ин-

ститутов. По данным социологических исследований ВолНЦ РАН об отношении населения к 

действующим в стране общественным структурам и институтам власти в 2024 году 42% жи-

телей Вологодской области оказали доверие научным организациям (в 2018 году – 32,8%).   

Обладая компетентными знаниями, полученными по результатам собственных исследований, 

научное сообщество является проводником идеи коэволюционной стратегии развития обще-

ства и природы. 
Формирование культуры устойчивого развития возможно посредством предлагаемого 

автором институционального механизма, разработанного на основе системного подхода к под-

готовке кадров высшей квалификации на базе функционирующего в Вологодском научном 

центре РАН Научно-образовательного центра (рис. 1). 

Предлагаемый механизм формирования культуры устойчивого развития основан на 

процессе обучения в аспирантуре ВолНЦ РАН, его отличительные особенности представлены 

в статье автора [6], а также регламентирован нормативно-правовой базой. Обозначим про-

цессы по его усовершенствованию с целью внедрения практики по формированию культуры 

устойчивого развития. Ключевой особенностью процесса являются мероприятия, разработан-

ные с учетом комплексной социоестественной особенности экологии (как биологичское и со-

циальное знание) и направленные на формирование личности, обладающей культурой устой-

чивого развития.   

Таким образом, в условиях новой реальности культура устойчивого развития может 

способствовать нивелированию текущих кризисов глобального и национального происхожде-

ния и обеспечить устойчивость экономической системы на основе комплексного обществен-

ного мировоззрения, в то время как недостаток культурных установок порождает многочис-

ленные проблемы современности: экономические, экологические, социальные и др. При этом 

крайне важно понимать, что формирование культуры устойчивого развития – это неотъемле-

мая составляющая и залог успешной адаптации экономики российских регионов к современ-

ным вызовам. 
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Рис. 1. НОЦ как институциональный механизм формирования культуры устойчивого развития 

Источник: составлено автором. 

Социальный запрос на формирование культуры устойчивого развития в обществе

Научно-образовательный центр  как мезоинституциональный механизм формирования культуры устойчивого развития на основе системного подхода к подготовке кадро в 
высшей квалификации
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«Устойчивое развитие территорий»
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творческий семинар, час аспиранта; стажировка в 

научных и иных учреждениях и организациях; экскурсия 

на предприятия и в учреждения. 

Научная специальность
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
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Аннотация. Исследование посвящено изучению позиции и ожиданий молодых сотруд-

ников регионов в отношении семейноориентированной поддержки работодателей. По ре-

зультатам социологического опроса (n = 856) выявлено, что такие меры воспринимаются 

как значимые и повышающие привлекательность работодателя. 

Ключевые слова: корпоративная демографическая политика, семейная политика,  

работодатель, молодые сотрудники, семейноцентричность. 
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В России государство активно развивает курс на формирование семейноцентричного 

общества, ориентируя все сферы на укрепление института семьи как основы сохранения чело-

веческого капитала1. В процесс вовлечены различные интересанты: органы управления, обра-

зования, общественные структуры и бизнес. На экономических форумах объявлены инициа-

тивы по оценке вклада компаний в демографическую повестку (ЭКГ 2  и КПД3-рейтинги),  

которые также предусматривают государственную поддержку лидеров рейтингов [1]. Также 

разрабатываются стандарты корпоративной демографической политики, фиксирующие луч-

шие практики поддержки работников и их семей [2]. 

Тема включения бизнеса в поддержку государственной демографической политики ак-

тивно разрабатывается как зарубежными (Fore, Kim и др. [3, 4]), так и отечественными иссле-

дователями: Т.К. Ростовская, А.П. Багирова, О.М. Шубат, А.С. Вавилова и др. [5–7]. 

Молодежь (18–35 лет) рассматривается как ключевой ресурс, способный изменить 

негативные демографические тенденции. В этих условиях меры, направленные на поддержку 

семей, становятся не только инструментом социальной ответственности бизнеса, но и важным 

элементом кадровой политики компаний в новых демографических и экономических реалиях. 

Цель данной статьи – определить перспективность и востребованность практик корпора-

тивной поддержки семей для молодых сотрудников региональных компаний в контексте новых 

реалий взаимодействия бизнеса и государства по вопросам формирования семейноцентричности. 

Осенью 2024 года был проведен онлайн-опрос трудоспособного населения трех феде-

ральных округов (СЗФО, УрФО, СибФО), в ходе которого были собраны данные от 2520 ре-

спондентов, 856 из которых были молодыми людьми в возрасте от 18 до 35 лет. Соотношение 

мужчин и женщин – 42,5% к 57,5%. Средний возраст респондентов составил 29 лет, медиан-

ный – 30 лет. Половина опрошенных состоит в зарегистрированном браке, 60% на момент 

исследования имеют детей. Для анализа были выделены четыре группы по критериям наличия 

и планирования детей. Рассматривался круг вопросов, посвященный, с одной стороны, оценке 

мер поддержки с точки зрения полезности для работников и повышения привлекательности 

работодателя, с другой – мнению респондентов о работодателе. 

По результатам исследования большинство респондентов считают, что работодатель 

должен поддерживать сотрудников с детьми. Группы респондентов с детьми и/или планиру-

ющие их поддерживают эту идею в 86% случаев, тогда как бездетны и не планирующие де-

тей – 44%. По степени полезности мер ответы опрошенных разнятся (табл. 1).  

 
1 Совмещение карьеры и семьи – успех демографичсекой и кадровой политики России // Национальные приоритеты.  

URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/upload/semya/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0% 

D0%B4%20%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D1%8F%202024.pdf (дата обращения: 20.10.2025). 
2 Будут люди – будет бизнес: стратегическая мотивация для частных инвестиций в демографию // ПМЭФ. URL: 

https://forumspb.com/programme/business-programme/104236/ (дата обращения: 20.07.2025). 
3 На ПМЭФ презентовали первый КПД-рейтинг компаний по поддержке демографии // ТАСС. URL: 
https://tass.ru/ekonomika/24277733 (дата обращения: 15.08.2025) 

https://национальныепроекты.рф/upload/semya/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%25%20D0%B4%20%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D1%8F%202024.pdf
https://национальныепроекты.рф/upload/semya/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B0%25%20D0%B4%20%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D1%8F%202024.pdf
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Таблица 1. Оценка мер с точки зрения их полезности для семьи 
Группа респондентов Полезная мера поддержки Комментарий 

Есть дети,  

Не планируют больше детей 

Оплата отдыха и лечения членов семьи, вы-

плат к началу учебного года, возможность 

удаленного режима работы и консультирова-

ние о доступных мерах поддержки. 

Выбирают чаще меры материального и  

организационного характера. 

Есть дети, планируют еще 

детей 

Дополнительные отпуска и нефиксирован-

ный режим работы, оплата отдыха и лечения 

членов семьи, выплаты до достижения трех 

лет ребенка и к началу учебного года. 

Проявляют интерес к гибкости работода-

теля и предоставлению дополнительного 

свободного от работы времени. Среди при-

оритетных материальных мер – адресные 

выплаты. 

Нет детей, планируют детей Оплата отдыха и лечения членов семьи, 

скидки на продукцию компании. 

Выбирают уже знакомые меры, связанные 

с дополнительным свободным временем и 

меры поддержки, имеющие более широкий 

охват и не ограниченные вопросами только 

помощи детям сотрудников. 

Нет детей, не планируют  

детей 

Оплата отдыха и лечения членов семьи, 

скидки на продукцию компании, дополни-

тельные выходные по семейным обстоятель-

ствам, психологические консультации и по-

мощь в уходе за родственниками. 

Демонстрируют наибольший скепсис: 

практически половина респондентов счи-

тают меры бесполезными. эти участники 

опроса выделяют значимость материаль-

ной поддержки, направленной на укрепле-

ние здоровья семьи работника, повышение 

семейного благополучия, обеспечению ба-

ланса между работой и личной жизнью. 

Источник: составлено авторами. 

 

В ходе анализа установлено, что меры поддержки высоко оцениваются респондентами 

с точки зрения укрепления имиджа работодателя – более 80% отметили их положительное 

влияние на привлекательность компании. Наибольший отклик вызывают помощь в приобре-

тении жилья, ДМС, а также материальные выплаты семьям с детьми. Группы респондентов с 

детьми и/или планирующие их ценят гибкие условия труда, помощь при расширении семьи и 

меры для детей, а также поддержку в переходе к родительству. Участники опроса, которые не 

имеют детей и не планируют, считают работодателя привлекательным как при реализации 

универсальных мер поддержки, не связанных с детьми (скидок на продукцию компании, под-

держки в уходе за членами семьи), так и при реализации «детских» мер (выплат семьям с 

детьми до 3-х лет, новогодних подарков детям). 

 По результатам исследования, отношение к работодателю, реализующему меры под-

держки семей с детьми, между группами различается. Так, работники с детьми и/или плани-

рующие их воспринимают такие меры как создание комфортных условий труда, проявление 

заботы и разделение семейных ценностей, а также способ облегчить родительский труд и дать 

уверенность в будущем. Респонденты отмечают снижение страха потери работы и снижения 

страха трудностей при рождении детей. Однако респонденты, которые не имеют детей и не 

планируют их, чаще считают такие меры попыткой работодателя получить бонусы от госу-

дарства и показывают безразличие и раздражение по поводу того, что семейные коллеги, по их 

мнению, получают незаслуженные преимущества. 

 Корпоративные меры поддержки семей становятся частью кадровой стратегии, влияю-

щей на удержание работников и имидж работодателя, особенно среди молодых сотрудников. 

Большинство из них признают значимость таких мер, что подтверждает наличие запроса на 

закрепление семейноориентированных практик в бизнес-среде. При этом респонденты оцени-

вают полезность в зависимости от семейного статуса: чем выше семейная нагрузка, тем силь-

нее ожидания от работодателя; бездетные чаще остаются нейтральны. Поддержка работода-

теля усиливает у семейных работников чувство значимости и формирует привлекательный 

имидж компании с точки зрения социальной ответственности. Результаты исследования под-

тверждают необходимость развития адресных мер поддержи и расширения мер для построе-

ния семейноцентричного общества. 
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УДК 316.013 

Гужавина Т.А. 

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ПОДХОД В ИЗУЧЕНИИ ГРАЖДАНСКОГО ОБЩЕСТВА 

 

Аннотация. В работе представлены основные аспекты социокультурного подхода к 

анализу гражданского общества. Обозначено наличие регионального гражданского обще-

ства. Показана и проанализирована роль такого фактора как доверие. Исследование выявило 

барьеры для функционирования регионального гражданского общества. 

Ключевые слова: гражданское общество, регион, региональное гражданское обще-

ство, социокультурный подход, ценности, доверие, барьеры развития. 

 

Проблематика гражданского общества в последние годы не звучит в публицистике с 

высоких трибун так активно, как еще несколько лет назад. Тем самым создается впечатление, 

что интерес к теме падает, если не исчезает. Однако, на наш взгляд, происходит иной процесс – 

перемещение данной тематики на научный уровень. Исследователи рассматривают данный 

феномен с разных методологических позиций [1]. Завоевывает свое место и социокультурный 

интегративный подход, позволяющий рассматривать социальные процессы с учетом культур-

ных и цивилизационных особенностей.  

Социокультурный анализ, основы которого заложены еще П. Сорокиным, дает возмож-

ность выйти за границы отдельных социальных наук. У подхода есть свои социально- 

философские и общетеоретические предпосылки. Опираясь на социокультурный подход, можно 

взглянуть на гражданское общество как на форму организации социальной жизни или же, как на 

результат процесса системообразования, являющегося итогом длительного эволюционного пути. 

У современных авторов наиболее полно этот подход представлен в творчестве Ю.М. Резника [2].  

Выделенный нами подход для исследования гражданского общества позволяет рас-

сматривать его как особую область социального пространства, что позволяет не только выде-

лить рамки гражданского общества, но и дистанцировать его от других сфер социума. В этом 

контексте гражданское общество – это та сфера, где происходит, с одной стороны, воздействие 

на власть, а с другой – реализуется специфическое управление самого гражданского общества. 

Ее отличительные черты – полиархичность и независимость, а также активная гражданская 

позиция субъектов как базовое основание.  

Данный подход актуален, поскольку гражданское общество всегда формируется и функ-

ционирует в определенных социокультурных условиях, создающих предпосылки возникновения 

гражданского общества. К их числу можно отнести культурную связь с территорией, проявляю-

щую себя в региональной идентичности, солидарности жителей региона и их территориальных 

интересах. Важную роль играют социальное самочувствие, сложившаяся система ценностей, 

сформировавшийся между социальными субъектами уровень межличностного и институцио-

нального доверия. Обратим свое внимание на такую характеристику социума как доверие.  

Доверие и гражданское общество тесно взаимосвязаны – они взаимно поддерживают и 

усиливают друг друга. Представляя собой совокупность социально обоснованных и подтвер-

жденных ожиданий со стороны одних индивидов в отношении других индивидов, организа-

ций, учреждений, норм и правил, составляющих фундаментальное содержание жизни, доверие 

поддерживает устойчивость и интегрированность общества [3, с. 157].  

Доверие придает миру вокруг нас предсказуемость. Это особый механизм, который 

позволяет нам выстраивать круги общения от дружеских и семейных связей до формальных 

организаций и институтов. Благодаря социальному доверию укрепляются устоявшиеся пред-

ставления и ментальные модели. Это, в свою очередь, способствует взаимопониманию между 

разными группами людей. 

Доверие помогает субъектам гражданского общества не только институционализиро-

вать свое социальное пространство, но и уменьшать уровень неопределенности. Именно по-

этому важной исследовательской задачей становится изучение ситуации обобщенного дове-

рия в регионе (табл. 1).  
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Таблица 1. Распределение ответов на вопрос: «Кому вы можете доверять?», % от числа 

ответивших 
Вариант ответа 2010 2016 2020 2025 

В наше время никому нельзя доверять 26,1 21,6 20,5 24,4 

Только самым близким друзьям и родственникам 58,1 56,6 52,3 52,9 

Большинству знакомых людей можно доверять 12,8 15,7 18,8 14,0 

Большинству, всем людям можно доверять 2,3 5,3 7,3 8,6 

Источник: здесь и далее использованы данные Мониторинга общественного мнения, проводимого в Вологодской области. 

Приведены данные опроса за апрель 2025 года. Выборка репрезентативная, квотированная по полу, возрасту, типу поселе-

ния. Опрашивались люди в возрасте старше 18 лет. Объем выборочной совокупности составляет 1500 человек. 

 

Основную массу жителей области можно отнести к тем, кто готов проявить осторож-

ность. Соответственно, доверие они распространяют прежде всего на свое ближнее окруже-

ние, которое составляет устойчивый круг доверия. Полученные данные говорят о сохранении 

определенного уровня социальной стабильности. Это та среда, где возникают структуры граж-

данского общества. Вторым важным условием существования гражданского общества явля-

ется информированность о деятельности его структур и доверие к ним (табл. 2, 3). 

 

Таблица 2. Распределение ответов на вопрос: «Знаете ли Вы о деятельности  

в Вологодской области некоммерческих (общественных) организаций  

(регионального отделения партий, профсоюзов, религиозных, правозащитных,  

благотворительных организаций, обществ и т. д.)?», % 
Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область 

Лично сталкивался, определенно знаю 14,3 15,2 13,2 14,0 

Что-то слышал 33,6 41,7 37,1 37,3 

Ничего не знаю 33,3 30,8 37,6 34,6 

Затрудняюсь ответить 18,8 12,3 12,1 14,1 

 

Таблица 3. Распределение ответов на вопрос: «Доверяете ли Вы общественным  

организациям?», %  
Вариант ответа 2016 2020 2023 2025 

Полностью и в основном доверяю 24 29 39 37 

Полностью и в основном не доверяю 76 71 61 63 

 

Недостаточный уровень доверия НКО порождает проблемы, которые ограничивают его 

развитие и эффективность. Основные из них связаны с низкой гражданской активностью,  

дефицитом доверия, ресурсными ограничениями и организационными и институциональные 

барьерами.  По мнению респондентов существуют значительные препятствия для работы НКО 

(табл. 4). 

 
Таблица 4. Распределение ответов на вопрос: «Какие препятствия Вы считаете  

главными для общественной активности и проявления людьми своей гражданской  

позиции?», % 
Вариант ответа Вологда Череповец Районы Область 

Безразличие к общим делам, индивидуализм 36,7 31,3 35,2 34,6 

Привычка надеяться на готовое, в том числе на власть 31,9 36,1 37,1 35,4 

Отсутствие способности к организации 22,1 30,1 27,2 26,5 

Недостаток времени, чрезмерная занятость 34,5 36,9 28,7 32,5 

Недостаток знаний, некомпетентность 31,0 32,6 27,9 30,0 

Неверие в возможность оказывать влияние на решения властей 24,3 39,4 20,8 26,7 

Опасения негативной реакции со стороны окружающих 12,1 10,1 13,0 12,0 

Боязнь наказания, преследований со стороны вышестоящих руководите-

лей, властей, правоохранительных органов 
19,3 20,7 11,4 16,1 

Другое 0,2 1,0 0,4 0,5 

Затрудняюсь ответить 23,6 18,9 34,4 27,3 
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Подводя некоторые итоги, следует отметить, что доверие – это ресурс гражданского 

общества, который, в свою очередь, представляет собой механизм воспроизводства доверия. 

Их взаимосвязь носит циклический характер. Это выражается в облегчении самоорганизации 

граждан, а успешные инициативы укрепляют доверие к людям и институтам. При этом для 

развития обеих сфер важны как прозрачность государственных и общественных институтов, 

так и возможность личного участия в принятии решений, позитивные примеры сотрудниче-

ства, которые становятся общественными нормами. 
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УДК 331.5 / ББК 65.011.3 
Дашкова Е.С. 

ОСОБЕННОСТИ ПОВЕДЕНИЯ МОЛОДЕЖИ НА РЫНКЕ ТРУДА:  

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей поведения молодежи на 

рынке труда, что актуализируется проблематикой обострения дефицита кадров в эконо-
мике России. На основании анализа научных работ отечественных ученых и собственных ис-
следований выявлены позитивные и негативные проявления поведения молодежи на рынке 
труда. Предложены мероприятия, направленные на устранение отрицательных проявлений 
поведения молодых людей. 

Ключевые слова: труд, трудовые ресурсы, рынок труда, молодежь, поведение моло-
дежи. 

 
В настоящее время одной из самых острых проблем отечественного рынка труда явля-

ется дефицит трудовых ресурсов, наиболее выраженный в его молодежном сегменте. Сложив-
шиеся трудности обусловлены неблагоприятной демографической ситуацией, имевшей место 
в 1990-е гг. В результате наблюдается заметное уменьшение доли молодежи в структуре заня-
тых и безработных.  

По данным статистики структура рабочей силы по возрастным группа за десятилетний 
период 2014–2024 гг. существенно меняется в пользу «старшего» поколения: в возрастной 
группе 15–19 лет сокращение составило 0,2 п. п. (с 0,8% в 2014 году до 0,6% в 2024 году),  
20–24 года – 3,3 п. п. (с 8,5 до 5,2%), 25–29 лет – 5,7 п. п. (с 14,5 до 8,8%), 30–34 года – 0,2 п. п. 
(с 13,5 до 13,3%). Изменения произошли и в структуре занятого населения: в возрастной 
группе 15–19 лет сокращение составило 0,1 п. п. (с 0,6 до 0,5%), 20–24 года – 2,9 п. п. (с 7,8 до 
4,9%), 25–29 лет – 5,7 п. п. (с 14,5 до 8,8%), 30–34 года – 0,4 п. п. (с 13,6 до 13,2%). Даже в 

структуре безработных, где традиционно молодежь является наиболее уязвимой категорией 
на рынке труда, происходит снижение доли безработных: в возрастной группе 15–19 лет со-
кращение составило 0,3 п. п. (с 4,1 до 3,8%), 20–24 года – 4,5 п. п. (с 20,3 до 15,8%), в группе 
25–29 лет – 5,6 п. п. (с 15,9 до 10,3%). Лишь в группе 30–34 года отмечается тенденция роста 
на 1,4 п. п. (с 12,5 до 13,9%). 

Таким образом, экономическая и социальная целесообразность актуализации пробле-
матики положения молодежи на рынке труда и исследование особенностей ее поведения в 
настоящее время весьма высока. 

На основании обобщения исследований отечественных и зарубежных ученых, посвя-
щенных изучению особенностей современной молодежи, специфики трудовых ценностей и 
мотивов трудового поведения [1, 2, 5, 6, 7], а также исследований, проведенных при участии 
автора [3, 4], были выделены следующие особенности поведения молодежи на рынке труда: 

− ориентация на трудовую и территориальную мобильность; 

− приоритетное значение при выборе профессии имеет индивидуальный и удаленный 
характер работы, а также гибкие режимы трудовой деятельности; 

− профессиональная гибкость, обучаемость, развитые «soft skills» и цифровые навыки; 

− ориентация на творческую и инновационную деятельность; 

− высокая значимость наличия на рабочем месте современной техники и технологий; 

− ориентация на материальное благополучие, в противовес желанию больше трудиться 
и прикладывать усилия; 

− приоритет индивидуальных ценностей над коллективными, а также личного успеха в 
противовес коллективному; 

− инфантилизм по отношению к труду, что во многом является результатом обесцени-
вания труда в структуре жизненных ценностей молодежи; 

− ориентированность на собственные интересы и свободу действий; 

− не готовность нести ответственность, склонность к зависимости; 

− неприятие положений корпоративных норм и организационных правил. 
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Таким образом, выявленные особенности поведения молодежи на рынке труда носят 

как позитивный, так и негативный характер, что обосновывает целесообразность разработки 

комплекса мероприятий, направленных на устранение отрицательных проявлений поведения 

молодых людей. Среди таких мероприятий нами предлагаются следующие: 

1) Повышение значимости труда в структуре жизненных ценностей, что необходимо 

реализовать в рамках социальной политик государства. Здесь важна работа по переформати-

рованию культуры как социального института на повышение значимости трудовой деятель-

ности, а не досуговой; традиционных ценностей, сохранение культурного наследия и идентич-

ности народов России. 

2) Трансформация модели профессионального поведения, а именно: устранение логиче-

ской цепочки «материальное благополучие зависит от удачи и не требует образования», внед-

рение – «материальное благополучие зависит от уровня образования, трудовых достижений и 

профессионализма». Это позволит сформировать понимание среди представителей всех поко-

лений, что материальное благополучие обеспечивается профессиональной компетентностью. 

3) Активизация воспитательной функции во всех образовательных учреждениях России, 

начиная от дошкольных и завершая высшими. В рамках данной работы важно сохранить куль-

турные традиции и нравственные основы в условиях научно-технологического прогресса; сфор-

мировать этическую компетентность и критическое отношение к информации; развивать духов-

ные способности (созерцание, творчество, сопереживание) для нравственного роста. 

4) Модернизация кадровых политик, корпоративной культуры и систем мотивации с 

учетом необходимости развития коммуникативности, коллективизма и ориентации на команд-

ные цели. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА ТРУДА В УСЛОВИЯХ 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ ФОРМ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Аннотация. Cтатья посвящена анализу трансформационных процессов на россий-

ском рынке труда. Дана оценка влияния диверсификации форм занятости населения на 

трансформацию рынка труда. Оценены масштабы диверсификации форм занятости насе-

ления в ряде регионов Российской Федерации, выявлены положительные и отрицательные 

последствия данного процесса. 

Ключевые слова: рынок труда, занятость населения, нестандартная занятость 

населения, диверсификация. 

 

Процесс диверсификации форм занятости населения развивается в экономике Россий-

ской Федерации уже достаточно продолжительное время. Факторы, вызывающие зарождение 

и распространение тех или иных форм занятости, рост их многообразия, сущностные и содер-

жательные аспекты, положительные и отрицательные последствия масштабирования в эконо-

мике выступают объектом научного интереса многих российских ученых, не только специа-

листов по экономике труда, но и социологов, юристов и иных исследователей. При этом до 

настоящего времени в науке не сложилось единого подхода к пониманию сущностных и со-

держательных аспектов многих явлений и процессов, которые аккумулирует в себе процесс 

диверсификации форм занятости населения.  

В настоящее время диверсификация форм занятости населения развивается достаточно 

активно в основном за счет появления моделей, возникающих под воздействием цифровиза-

ции экономики и внедрения технологий ИИ (платформенная занятость). Тем самым данный 

процесс оказывает определенное воздействие как на конъюнктуру рынка труда, так и на раз-

витие трансформационных процессов на нем (табл. 1). 

 

Таблица 1. Влияние диверсификации форм занятости населения на рынок труда 
Положительный аспект влияния Отрицательный аспект влияния 

Усиление гибкости и адаптивности рынка труда Снижение правовой и социальной защищенности работников 

Расширение возможностей для трудоустройства, в том 

числе для лиц с низкой конкурентной позицией 

Нестабильность трудовых отношений и доходов 

Рост трудовой мобильности Ухудшение условий труда 

Расширение возможностей для привлечения высококва-

лифицированных работников 

Ограничения по карьерному росту 

Экономия на издержках Ограничения по обучению и профессиональному развитию 

Источник: составлено автором. 

 

Изучение процесса диверсификации форм занятости населения и его влияния на рынок 

труда и на экономику в целом осложнено отсутствием четкого определения (в т. ч. законода-

тельного) многих нестандартных форм занятости, а также релевантной статистической инфор-

мации о них. Поэтому основным источником данных выступают многочисленные эмпириче-

ские исследования. 

При этом процесс диверсификации форм нестандартной занятости, в разрезе субъектов 

Российской Федерации, имеет существенную специфику, что определяет цель настоящего ис-

следования, состоящую в изучении масштабов и особенностей развития данного процесса в 

Воронежской области и Донецкой Народной Республике (далее – ДНР). Для получения эмпи-

рических данных использован метод экспертного опроса, при реализации которого было опро-

шено 72 эксперта в ДНР и 49 в Воронежской области [1]. 
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По результатам опроса были сделаны следующие выводы: 

– несмотря на существенные различия между исследуемыми регионами, значимых разли-

чий в процессе диверсификации форм занятости населения в исследуемых регионах не вывлено; 

– в экономиках исследуемых регионов отмечаются стабильные масштабы распростра-

нения нестандартной занятости населения; 

– в современных условиях доминирует добровольный выбор наемными работниками 

нестандартной занятости, а не принуждение к ней со стороны работодателей; 

– работодатели все чаще внедряют нестандартную занятость, четко осознавая получае-

мые от этого преимущества; 

– наиболее востребованными формами нестандартной занятости являются самозаня-

тость, дистанционный труд и занятость по договору ГПХ. 

Таким образом, процесс диверсификации форм занятости активно развивается в эконо-

миках российских регионов, сопровождаясь как положительными, так и отрицательными эф-

фектами и оказывая существенное влияние на трансформацию рынка труда. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ТРУДОВОЙ САМОРЕАЛИЗАЦИИ ЧЕРЕЗ ФРИЛАНС В РОССИИ 

 

Аннотация. В материале, на основе эмпирических данных о причинах выбора тюмен-

ской молодежью (n = 200) фриланса в качестве формы организации своего труда, подтвер-

ждается, что потребность реализовать свои склонности и способности является одним из 

ключевых факторов.  

Ключевые слова: Самореализация, фриланс, самозанятость, труд, занятость, моло-

дежь.   

 

Увеличение доли молодых людей, которые верят в возможности самореализации в Рос-

сии, является одной из задач, направленных на достижение национальной цели развития Рос-

сийской Федерации «Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспи-

тание патриотичной и социально ответственной личности» (на период до 2030 года и на пер-

спективу до 2036 года)1. Реализация потенциала и талантов может осуществляться через тру-

довую деятельность. При этом, как пишут Н.П. Касаткина и Н.В. Шумкова, с хобби или инте-

ресом к определенному виду деятельности часто связан добровольный выбор такой формы 

организации труда как самозанятость [1, с. 215]. И.А. Владимиров и Е.В. Панферов также под-

тверждают популярность монетизации хобби через самостоятельную занятость по результа-

там собственного качественного исследования [2, с. 27]. 

Самозанятость подразумевает под собой самостоятельное обеспечение гражданами 

трудовой деятельностью и доходом. Большая часть таких работников занята в «сером» секторе 

экономики, не уплачивает налоги с получаемых доходов и сложно поддается подсчету. В це-

лях институционализации и повышения регулирования государством данной формы органи-

зации труда с 2019 года действует специальный налоговый режим «налог на профессиональ-

ный доход», который позволяет самозанятым легализировать свою деятельность (на сего-

дняшний день в России свыше 12 млн вставших на учет самозанятых). Их пул очень разноро-

ден по своему составу – это и таксисты, и программисты, и доставщики, и переводчики, и др. 

В особую группу самозанятых часто выделяют электронных фрилансеров (или просто 

фрилансеров) – независимых экспертов, занятых преимущественно интеллектуальным тру-

дом, результатом которого часто является цифровой продукт [3, с. 30]. 

Если, в целом, самозанятость часто рассматривают как прекарную форму занятости  

(часто такие работники социально незащищены, а их деятельность нестабильна), то на электрон-

ных фрилансеров порой смотрят с большим оптимизмом как на высокопрофессиональных авто-

номных экспертов. Так, Д. Пинк называет их «свободными агентами», которые благодаря своей 

независимости и работе с самыми разными заказчиками имеют большие возможности в достиже-

нии удовлетворения, успеха и благополучия, чем традиционные штатные работники (при усло-

вии, что «свободный агент» обладает ценными профессиональными навыками) [4]. 

В ходе опроса самозанятой молодежи г. Тюмень в возрасте от 14 до 35 лет (n = 200;  

выборка целевая), были получены данные, касающиеся причин выхода в самостоятельную заня-

тость. Анализ данных показал, что выбор самозанятости обусловливают: потребность в гибком 

графике (для 75% опрошенных); потребность реализовать свои склонности и способности (также 

за счет монетизации хобби; 64%); потребность в независимости, нежелание иметь босса (61%). 

Так как анкета не включала вопрос о профессиональной деятельности респондентов, 

для того чтобы выделить из всего пула опрошенных самозанятых электронных фрилансеров в 

качестве вопроса-фильтра мы будем использовать вопрос: «Ваша работа в качестве самозаня-

того больше соответствует: а) физическому (ручному); б) интеллектуальному труду». С опре-

деленными допущениями, респондентов, отметивших вариант «б», мы будем считать элек-

тронными фрилансерами. Их количество составило 119 человек. 

 
1 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: 

указ Президента Россиии. 07.05.2024. URL: http://kremlin.ru/events/president/news/73986  
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При анализе ответов тех, кого мы отнесли к группе «электронных фрилансеров», 

мы получили похожую с общей группой «самозанятых» картину: основными причинами 

ухода в «свободное плавание» являются потребность в гибком графике (для 72%); потребность 

реализовать свои склонности и способности (59%); потребность в независимости, нежелание 

иметь босса (59%). 

Таким образом, на основании эмпирических данных, было подтверждено, что потреб-

ность в самореализации является частой причиной выхода в фриланс и в самозанятость в об-

щем. Через данную форму занятости молодые люди стараются реализовать свои склонности, 

способности, монетизируют хобби, которым им интересно заниматься. Следовательно, фри-

ланс является перспективной формой организации труда для достижения самореализации. 

В целом, возможности трудовой самореализации через фриланс требуют дальнейшего изуче-

ния на более репрезентативных выборках.  
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ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКАЯ НОСТАЛЬГИЯ  

В СОВРЕМЕННОМ РОССИЙСКОМ СОЦИУМЕ 

 

Аннотация. В работе показано, что постсоциалистическая ностальгия остается од-

ной из характерных черт современного российского общества, затрагивая не только стар-

шие поколения, но и молодежь. Обосновывается целесообразность изучения постсоциали-

стической ностальгии в терминах теории культурной травмы. 

Ключевые слова: постсоциалистическая ностальгия, распад СССР, культурная 

травма, российское общество. 

 

После распада СССР прошло более 30 лет, но современное российское общество все 

еще обращается к социалистическому прошлому, о чем свидетельствуют и данные социоло-

гических опросов населения. По оценкам ВЦИОМ за 2022 год, каждый второй россиянин 

убежден, что в СССР было больше хорошего (51%) и только 5% говорят об обратном, еще 38% 

полагают, что хорошего и плохого было поровну1. Обнаруживается связь с возрастом: чем 

старше человек, тем выше он оценивает достоинства ушедшей эпохи. О преобладании пози-

тивных моментов во времена СССР чаще говорят граждане, характеризующие свое матери-

альное положение как плохое. Оценки ФГБУН ВолНЦ РАН, полученные на материалах 

опроса жителей Вологодской области в 2023 году, в значительной степени подтверждают об-

щероссийскую картину [1]. Это свидетельствует о том, что социальное явление постсоциали-

стической ностальгии не утратило своей актуальности и сегодня. 

Постсоциалистическая ностальгия представляет собой наблюдаемый в обществе фено-

мен актуализации воспоминаний о советском периоде отечественной истории, а также кон-

струирования коллективных представлений о нем как наиболее благоприятной для жизни 

эпохе и, вместе с тем, признании драматичности распада СССР, желании вернуть ряд аспектов 

социальной и экономической жизни, характерных для данного периода, или воссоздать его 

образ в том или ином виде. Постсоциалистическая ностальгия обнаруживалась не только в 

российском обществе, но в бывших странах социалистического лагеря, в частности в Польше, 

где, согласно исследованиям Д. Бартмански, ее провоцирующим фактором стал демонтаж ма-

териальных объектов (светофоры и неоновые вывески), созданных в период социалистиче-

ского режима [2].  

На наш взгляд, наиболее продуктивным методологическим основанием для исследова-

ния постсоциалистической ностальгии является теория культурной травмы, разработанная в 

конце 1990-х гг. коллективом социологов под руководством Дж. Александера (Р. Айерман, 

П. Штомпка, Н. Смелзер и др.). Заметную попытку применить данный подход к пониманию 

постсоциалистической ностальгии предпринял П. Штомпка, однако данное направление ис-

следований и сегодня заключает большой потенциал [3, 4].  

Александер противопоставляет собственное понимание травмы традиционным интер-

претациям – популярной и психоаналитической [5]. С его точки зрения, травма как социокуль-

турный феномен является продуктом интеллектуальных усилий творческой интеллигенции, 

деятелей культуры, гражданских активистов (по Р. Айерману – интеллектуалов), а также реа-

лизации коммуникационных, политтехнологических схем правящих элит [6]. Культурная 

травма – это социокультурный процесс, инициированный пережитым сообществом (или его 

предками) драматическим инцидентом и состоящим в его интерпретации, осмыслении его 

важности для сообщества, что в конечном итоге приводит к перестройке идентичности 

группы. 

 
1 100 лет СССР: забыть нельзя вернуться? // ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-ob-

zor/100-let-sssr-zabyt-nelzja-vernutsja 
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С этих позиций события начала 1990-гг. могут рассматриваться как культурная травма 
российского общества, а постсоциалистическая ностальгия – ее главный симптом. Драматиче-
ским инцидентом, предшествовавшим развитию постсоциалистической травмы, стал распад 
СССР, по праву именовавшегося последней в истории человечества империей [7]. Это по-
влекло за собой фундаментальные изменения в обществе, экономике и даже в международной 
геополитической обстановке. Важно, что распад СССР и падение берлинской стены в 
1989 году ознаменовали собой закат одной из влиятельнейших идеологий XX века, представ-
лявших собой единственную на тот момент альтернативу либеральной демократии. Однако 
это явление само по себе не стало бы достаточным основанием для развития травмы без уси-
лий «групп носителей» и «интеллектуалов», которые, обладая доступом к широкой аудитории 
и известными коммуникативными талантами, тем самым формировали общественное мнение.  

Процесс травмы – это, по словам Дж. Александера: «Разрыв между событием и его репре-
зентацией» [5]. Иными словами, это то, как указанный инцидент (или его образ) транслируется 
референтной группе или обществу в целом. «Рупорами» постсоциалистической травмы стали 
представители как публичной власти (депутаты в составе КПРФ), так и гражданского общества. 
В качестве наиболее ярких представителей: А. Зиновьев, А. Проханов, которые в течение многих 
лет после распада СССР активно транслировали свои прокоммунистические взгляды в СМИ. 
Среди современных «интеллектуалов», также подпитывающих и пробуждающих в российском 
обществе (прежде всего среди молодежи) постсоциалистическую ностальгию, стоит отметить 
Д. Пучкова, А. Рудого, С. Васильева, К. Семина, которые ведут активную публицистическую де-
ятельность в интернете, систематично отстаивая преимущества советского строя.  

В российском обществе существуют и другие культурные травмы, как сопутствующие 
процессу постсоциалистической ностальгии, так и идущие с ней вразрез. Первая из них – 
травма Великой отечественной войны (драматический инцидент – ВОВ как событие, карди-
нально изменившее идентичность народа), вторую травму можно назвать «социалистической» 
(в этом случае драматическим инцидентом рассматривается революция 1917 года). Наиболь-
ший исследовательский интерес вызывают исследования того, каким образом конкурирующие 
травмы развиваются, подпитывая или, напротив, конфликтуя друг с другом, и каким образом 
заявления интеллектуалов, в том числе в контексте дискуссии с идеологическими противни-
ками, влияют на целевую аудиторию и вызывают к жизни тоску по социалистическому про-
шлому, особенно среди молодого населения, не имеющего опыта жизни в тот период отече-
ственной истории. 
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ВОСПРИЯТИИ ЖИТЕЛЕЙ АРХАНГЕЛЬСКА И ВОЛОГДЫ 

 

Аннотация. В статье анализируются причины различий в судьбах памятников дере-

вянного зодчества Архангельска, где большая их часть оказалась утраченной либо находится 

в аварийном состоянии, и Вологды, нашедшей успешную модель сохранения и реставрации 

деревянных объектов культурного наследия. Делается вывод о социокультурных особенно-

стях обоих городов, определяющих позицию общественности, власти и бизнеса в решении во-

проса о судьбе деревянных объектов культурного наследия.  

Ключевые слова: Вологда, Архангельск, социокультурные особенности, памятники 

деревянного зодчества, объекты культурного наследия, градозащитная активность, «Насто-

ящая Вологда». 
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Вологда и Архангельск одни из древнейших городов российского Северо-Запада, некогда 

почти полностью деревянные, но по-разному распорядившиеся своим архитектурным наследием. 

Вологда смогла стать городом, который нашел эффективную модель сохранения, 

реставрации и контекстуальной презентации объектов деревянного зодчества, а также сфор-

мировал соответствующий дизайн-код нового строительства в историческом центре, для кото-

рого принят «малоэтажный» высотный регламент.  

В Архангельске же ситуация едва ли не обратная. Степень сохранности деревянных зда-

ний и мостовых в городе на Северной Двине оценивается как неудовлетворительная и самими 

горожанами, и внешними наблюдателями. В связи с этим группой регионально-цивилизаци-

онных исследований МЦСЭИ «Леонтьевский центр» была предпринята попытка сравнитель-

ного анализа восприятия жителями Архангельска и Вологды проблемы сохранения городского 

деревянно-архитектурного наследия. В качестве исследовательского метода был использован 

прием социокультурного портретирования, основанный на глобально-регионалистском под-

ходе и включающий изучение научной и научно-популярной литературы, выборочный анализ 

пространства СМИ и сетевых ресурсов, а также наблюдение за повседневной и праздничной 

жизнью городов и углубленные беседы с их жителями [1].  

Несмотря на то, что теме архангельского и вологодского деревянного зодчества посвя-

щено немало научных работ [2, 3, 4], аспект отношения самих горожан к памятникам город-

ской деревянной архитектуры специальному рассмотрению до сих пор не подвергался. 

Исключением является статья М.А. Бахаревой и Е.С. Садовой [5], в которой, однако, 

подробно рассмотрен лишь вопрос о том, является ли вологодский «Том Сойер Фест», в ходе 

которого были отреставрированы два деревянных исторических здания, «третьим местом» в 

терминологии американского социолога Рэя Ольденбурга. 

Как представляется, формирование сравнительно благоприятного социокультурного 

климата, в котором существуют памятники деревянного зодчества в Вологде, объясняется не-

сколькими причинами. 

Во-первых, сыграло роль то обстоятельство, что в значительной степени под влиянием «пи-

сателей-деревенщиков» и, прежде всего, Василия Белова, у Вологды не сложилось «комплекса де-

ревенской/деревянной неполноценности». Напротив, генетическая связь Вологды с окружающей 

ее «деревней» стала предметом особой гордости и культурного самосознания вологжан. Жители 

не стесняются говорить о своем городе как о «большой деревне»: «…Почти все наши информанты 

ощущают существование этого городского сообщества… Некоторые из них называли Вологду 

“большой деревней”, где все друг друга знают и со всеми знакомы» [5, c. 4]. 
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Наталья Мелехина, журналист, писатель: «Вологду однозначно можно рассматривать как 
квинтэссенцию деревни. Вологда такой город, который рожден на [фундаменте] деревенской ци-
вилизации. Есть очень интересное рассуждение об этом писателя Юрия Жукова. Он примерно в 
1970–1980 гг. приехал сюда, чтобы понять, в чем заключаются причины Вологодского феномена 
в русской литературе. Почему Вологда в XX веке дала столько громких имен ведущих писателей: 
это и Фокина, и Рубцов, и Белов, и Астафьев, который сюда специально приехал, и Шукшин. 
Почему Вологда стала центром тяготения именно тех писателей, которых называют деревенщи-
ками. Сами они не любили это слово, и я тоже к нему сложно отношусь. Но, тем не менее, факт 
остается фактом. Здесь снимали “Калину Красную”, на Вологодской земле. Здесь лучшие про-
изведения написаны деревенской прозы. Здесь центр тихой лирики. И вот он приехал сюда, 
чтобы понять, в чем дело. И сделал вывод, что Вологда аккумулировала в себя выходцев из де-
ревень, когда началось это великое переселение из деревень в города. И, придя сюда, они сохра-
нили свою деревенскую культуру. И начали трансформировать ее в городских условиях… 
И люди, которые здесь живут, они по своему мироощущению и мироосознанию сохраняли эти 
деревенские архетипы. И отношение до сих пор к деревне в Вологде такое, знаете, как к циви-
лизации. Это фундаментальная вещь, на которой растет мироосознание, миропонимание волог-
жан. Хотя, казалось бы, уже столько поколений сменилось…»1. 

Наталия Боева, директор «Музея кружева»: «Налет деревенской жизни, он до сих пор в 
некоторых районах Вологды чувствуется. Вот где я сейчас живу, это бывший поселок Водники. 
Хотя там появляется новая застройка, но, если прогуляться по району, это прямо такая деревня-
деревня: там двухэтажная деревянная застройка. Сохранилось очень много мест, где дворики, 
котики, сиреньки, бабушки. Какие-то интересные личности, которые у подъезда просто сидят, 
живут свою лучшую жизнь. И это в разных уголках Вологды: и в центре, в центральной части, 
оно сохраняется»2. 

По мнению историка и археолога Александра Суворова, «деревенскость» ментальности 
вологжан сказывается в их некоторой градостроительной ограниченности: «У волог-
жан, в принципе, простые и такие примитивные представления о городских пространствах. 
Они везде хотят, побольше зелени чтобы было. Понятие “площадь” для них абсолютно чуждо. 
На Дворцовую площадь [вологжанам] смотреть неуютно: знаете, вот тут бы фонтанчик, а вот 
здесь бы кустиков, и лавочки обязательно, чтобы можно было посидеть»3. 

Впрочем, по мнению автора книг о Вологде и экскурсовода Александра Сазонова, 
Вологда чисто эстетически «отделилась» от деревни еще на рубеже XVIII–XIX вв.: «Если,  
допустим, в середине XVII века городские и сельские избы были неотличимы друг от друга: под-
клет, жилая часть – хорома, хозяйственная, то уже с конца XVIII века деревянное зодчество Во-
логды приобрело свое лицо. Сначала мы подражали классицизму, который в конце XVIII – начале 
XIX вв. в каменном зодчестве развивался, и постепенно вышли на свой вологодский тип дома»4. 

В итоге, как это ни парадоксально на первый взгляд, Вологда, благодаря своей глубин-
ной связи с деревней, органически и творчески переработанной «на городской лад», смогла 
состояться как полноценный современный город. С местами не чуждой идеалам градозащиты 
политикой местных властей (притом еще с начала 1970-х гг.), с градозащитно отзывчивым биз-
несом и, что самое главное, с активной и даже «агрессивной» (в оппозиционно-конструктив-
ном смысле) «интеллигентской» общественностью.  

Дарья Гуторова, краевед, экскурсовод: «Настоящая Вологда» существует с 2011 года. 
Я принимала участие в создании [этой организации], стояла у истоков, так сказать. Все нача-
лось со сбора подписей в защиту деревянного зодчества. Тогда мы собрали около трех тысяч 
подписей. И вот, возможно, благодаря этому градусу общественного мнения [полагавшего], 
что: “деревяшки – это ненужные гнилушки, их надо все сжечь и построить новые дома”, 
немножко я вздвинулась, [решила доказать] что, ух ты, у нас классное деревянное зодчество, 
давайте его сохранять, давайте реставрировать. Это было в 2010–2011 гг. До этого пытались 
бороться за сохранение деревянного зодчества, но как-то вяло. А тут собралась инициативная 
группа. Причем из молодежи тогда была только я, остальные люди уже за 35, наверное: 
Оля Смирнова, Саша Дуднев, Лена Смиренникова. И мы стали рассказывать, что у нас крутое 
деревянное зодчество»5. 

 
1 Полевые материалы авторов (ПМА). Наталья Мелехина. 
2 ПМА. Наталия Боева. 
3 ПМА. Александр Суворов. 
4 ПМА. Александр Сазонов. 
5 ПМА. Дарья Гуторова. 
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Координатор движения «Настоящая Вологда» Ольга Смирнова: «В конце концов, начало 

меняться общественное мнение с: “Когда же снесут эти деревяшки?”, на “А как их сохранить?”»6. 

Сравнивая ситуацию в Вологде и в Архангельске, Дарья Гуторова прямо называет роль 

активной градозащиты в качестве ключевого фактора в деле спасения памятников деревянного 

зодчества: «В Архангельске должны быть такие же градозащитники, как в Вологде. Чтобы 

дома реставрировали, чтобы нашлись меценаты на эти дома. Чтобы город развивал свой тури-

стический потенциал. И я считаю, что у нас в городе все это во многом благодаря “Настоящей 

Вологде”. Потому что мы писали письма. Мы ходили, объясняли. Мы делали информационные 

посты. Лично я бросалась под ковш экскаватора. Ездила в отделение милиции (тогда еще). Пи-

сала заявления»7.  

Журналист и издатель газеты «Бизнес-класс» Алексей Липницкий подтверждает мне-

ние, высказанное вологодской градозащитницей: «С федерации и спрос небольшой, тут надо 

себе пеплом голову посыпать. Потому что градозащитного экспертного сообщества: истори-

ков, архитекторов, краеведов, к авторитетному консолидированному мнению которых бы при-

слушивались, к сожалению, нет, оно как-то рассыпалось. В Москве Лужков не церемонился с 

градозащитниками: что хотел, все равно все построил. А здесь, в Архангельске, как бы готовы 

были прислушиваться, но градозащитного движения сейчас нет, к сожалению»8. 

Атмосфера, которую создали вологодские градозащитники, вовлекла в общее дело спа-

сения деревянной архитектур людей из самых разных социальных и профессиональных слоев: 

Заведующая литрезиденцией Елена Волкова: «Заслуга нашей власти в деле сохранения 

деревянного зодчества в том, что она не мешает меценатам и всячески их поддерживает. 

Я помню, когда Г.П. Якимов первый дом сдавал – Дом с лилиями. Я была тогда журналистом 

и на одной из планерок в высоких кабинетах сказали: «Завтра Якимов открывает дом после 

реставрации». Ответ был: «Ну и что?» Вот такое тогда было непонимание. Зато второй дом 

уже торжественно открывал глава города. А сейчас Герман Петрович – уже почетный гражда-

нин Вологды. Так что инициатива шла и “изнутри”, от власти»9. 

Наталья Мелехина: «Герман Якимов, предприниматель, который выкупает все эти дома, 

вот, мог бы он их не выкупать, а как-то иначе свой бизнес вести? Да, конечно, мог бы, и гораздо 

проще! Потому что столько возни… Даже дело не в том, что это дорого, дело в том, насколько 

это трудоемко. Кто-то скажет: “Я и за бесплатно это делать не буду”. А он [Якимов] уж зани-

мается. И это идет “снизу”, потому что настал какой-то такой момент, когда стало понятно: 

мы можем вообще без деревянных домов остаться, потому что их разжигали… [И в итоге к 

общему градозащитному делу подключились] совершенно разные люди. Допустим, Александр 

Иринеевич Сазонов, писатель, краевед, сейчас экскурсовод. Он когда начал эту тему подни-

мать, не был ни писателем, ни краеведом, ни экскурсоводом. Он был главой местной Антимо-

нопольной федеральной службы – ФАС. Герман Якимов – предприниматель. Кто-то, кто начи-

нал это делать “снизу” [развивать градозащитную активность], это были, в том числе, просто 

люди с какими-то рабочими профессиями – рабочие, кружевницы, журналисты, те же писа-

тели. Борьба за сохранение деревянной архитектуры – это пример самоорганизации»10. 

Во-вторых, колоссальную роль в развитии романтизированного «деревянного самосо-

знания и самоощущения» вологжан сыграла песня Б. Мокроусова и М. Матусовского «Во-

логда», исполненная ВИА «Песняры» в 1976 году и ставшая одним из главных советских хитов 

1970–1990-х гг., превратившаяся в итоге в неформальный гимн г. Вологды. Ключевой смысло-

образующей фразой песни стала строчка про «город, где резной палисад». И хотя резных па-

лисадов в Вологде в 1970-х гг. уже практически не оставалось, именно эта строка явилась мощ-

ным триггером, сориентировавшим и городские власти, и общественность, и, позднее, бизнес 

на бережное и любовное отношение к «деревянно-резному» наследию города. 

 
6 ПМА. Ольга Смирнова. 
7 ПМА. Дарья Гуторова. 
8 ПМА. Алексей Липницкий. 
9 ПМА. Елена Волкова. 
10 ПМА. Наталья Мелехина. 
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Говоря о причинах, по которым Архангельск оказался менее ментально и институцио-

нально готов к тому, чтобы сохранить большую часть своих памятников деревянного зодчества 

и разработать план по сбережению средовой деревянной застройки, необходимо выделить не-

сколько факторов. 

Во-первых, для архангелогородцев характерна не вполне сложившаяся общегородская 

идентичность, на фоне которой районная, островная и слободская идентичности выглядят как 

более укорененные и прочные. Об этом говорили практически все наши собеседники. Данное 

обстоятельство явилось фактором, снижающим способность и готовность жителей Архангель-

ска к созданию активного и сплоченного градозащитного сообщества. Примечательно, что 

сами архангелогородцы видят в этом свое отличие от жителей Северодвинска, расположенного 

всего в 40 км. 

Ирина Ефимова, фотограф: «В Северодвинске неравнодушные граждане создали обще-

ство защиты Ягринского бора. Они ходят, сами периодически чистят пляж, чистят бор, пишут 

заявки на гранты, чтобы сделать там экотропы. Они работают на основной работе и, плюсом 

ко всему этому, проводят бесконечное количество мероприятий. Например, когда были вы-

пускные, они патрулировали Ягринский бор, чтобы там не жгли костры, не мусорили и так 

далее. Это как пример. Или сообщество “Тайбола”, с которым мы общаемся. Они рисуют му-

ралы. Потрясающе совершенно!»11. 

Илья Верещагин, к. и. н., доцент кафедры философии и социологии САФУ: «В Северо-

двинске между Центральным универмагом и театром драмы был пустырь. Компания “Аквилон 

Инвест” приобрела у города этот участок. Назвали это инвестиционным проектом “Квартал 

100”. Решили построить кучу домов. Местные жители Северодвинска категорически были 

против. Они выходили на митинги, собирали подписи. Хотели организовывать городской ре-

ферендум. Правда, им никто не разрешил, но тем не менее. Они организовывали там даже ка-

кие-то городские праздники на этом пустыре, чтобы показать, что он им нужен: “Мы здесь 

гуляем, мы здесь отдыхаем. Нам не нужно застраивать это пространство огромными домами. 

Город от этого ничего не получит”. Да, они, конечно, не выиграли. Понятно – крупная компа-

ния, местная власть, все наплевали на протесты. Но то, что северодвинцы вот так выступили 

и действительно активно боролись, мне лично это говорит о том, что у них в Северодвинске 

идентичность крепкая. Хотя городу всего около 90 лет, его жители чувствуют свою самость. 

А у нас, в Архангельске, поскольку [в отличие от Северодвинска] одно поколение, одна группа 

сменяется совершенно другой, не выращивается эта самая идентичность...»12. 

Во-вторых, дефицит общегородской идентичности рождает своего рода «комплекс го-

родской неполноценности», побуждающий, в свою очередь, Архангельск как можно скорее из-

бавиться от своих «недогородских» деревенских/деревянных «одежд», к тому же полусгнив-

ших и имеющих непрезентабельный вид. Весьма характерными в этой связи представляются 

рассуждения архитектора Ю.А. Барашкова: «Архангельск был самым большим деревянным 

городом в мире. Современный вид он принял не так давно, постепенно вылезая из деревенских 

одежд…Когда Хрущев приехал в Архангельск в 1962 году, он застал умирающий город. 

По итогам поездки в Москве было издано постановление об ускоренном развитии Архангель-

ска. Это совпало с общей тенденцией архитектурно-строительной практики СССР… Город – 

это не только диалог поколений, но и диалог материалов. На смену дереву пришел камень. 

Процесс перерождения города из деревянного в современный продолжается по сей день. И чем 

быстрее это произойдет, тем лучше»13. 

В-третьих, изменчивость как институциональное культурно-историческое качество Ар-

хангельска (о чем также говорили многие наши собеседники) представляет собой еще один 

фактор, ослабляющий приверженность горожан «старине» во всех ее обличьях и повышающий 

готовность к обновлению.  

 
11 ПМА. Ирина Ефимова. 
12 ПМА. Илья Верещагин. 
13  Григорьева А. Снести и забыть. Архитекторы – о судьбе «деревянного» Архангельска // 29.RU. URL: 

https://29.ru/text/realty/2018/02/14/53519961/ 
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Владислав Дреко, экскурсовод: «Главная особенность Архангельска – это его изменчи-
вость… Вот тут хотим, все вот наше, а потом не наше. Ворота в Арктику, блин, нет, не ворота 
в Арктику. Еще что-нибудь – и опять не наше. Мы всегда меняемся. То лесопилка, то порт, 
то джаз, то еще что-нибудь… Душа архангельская – любовь к изменчивости»14. 

Илья Верещагин: «Город Архангельск меняется постоянно… В Архангельске когда-то 
город позиционировался как город рыбаков и многое с этим было связано. Но, на самом деле, 
город, как мне кажется, уже не живет морем. И здесь все поменялось»15. 

В-четвертых, «философское» отношение архангелогородцев к тому, что «старые дома 
уходят, а новые приходят», отчасти является элементом культурно-исторической памяти го-
рода, который постоянно горел и потом быстро отстраивался заново: «Город не раз горел. Все 
авторы, прямо или косвенно, упоминают о таком бедствии для деревянного города как пожар, 
видят их следы» [6]. 

Наконец, в-пятых, как можно предположить, дополнительным обстоятельством, сни-
зившим как общегородскую самоорганизованность жителей Архангельска (включая предста-
вителей интеллигенции), так и их готовность к активной борьбе за спасение деревянной архи-
тектуры, явилось то, что в середине «нулевых» была жестко пресечена «сверху» «поморская 
идея». Как гражданская и социокультурно консолидирующая идейная сила, по причине воз-
никшей с т. з. власти оппозиционной политизации данного феномена. В то же время есть ос-
нования полагать, что у «поморской идеи» с ее колоссальным запасом «деревянного» обаяния 
(деревянные кочи и карбасы, деревянные дома поморов, деревянная поморская «щепная птица 
счастья» и т.д.) были все шансы стать для Архангельска тем же связующим звеном с «народ-
ным»: торгово-промыслово-крестьянским культурным базисом, каким для Вологды стала «де-
ревенская идея» Василия Белова и других писателей-деревенщиков, а также знаменитая ком-
позиция «Песняров». 
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THE PROBLEM OF PRESERVING WOODEN ARCHITECTURE MONUMENTS AS 

PERCEIVED BY RESIDENTS OF ARKHANGELSK AND VOLOGDA 

 

Abstract. This article analyzes the reasons for the disparities in the fates of wooden architec-

tural monuments in Arkhangelsk, where most have been lost or are in a state of disrepair, and Vo-

logda, which has found a successful model for preserving and restoring wooden cultural heritage 

sites. It also explores the sociocultural characteristics of both cities that shape the positions of the 

public, government, and businesses in deciding the fate of wooden cultural heritage sites. 

Keywords: Vologda, Arkhangelsk, socio-cultural characteristics, wooden architecture mon-

uments, cultural heritage sites, urban conservation activities, «Real Vologda». 
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Лебедевич М.В. 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЫНКА ТРУДА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В КОНТЕКСТЕ ПЕРЕХОДА К «ЗЕЛЕНОЙ» МОДЕЛИ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются основные тенденции и структурные измене-

ния на рынке труда Республики Беларусь в условиях перехода к «зеленой» модели экономики. 

Анализируются демографические вызовы, региональные и отраслевые диспропорции, меры 

государственного регулирования, а также потенциал создания «зеленых» рабочих мест.  

Ключевые слова: рынок труда, «зеленая» экономика, занятость, экологизация, 

устойчивое развитие, «зеленые» рабочие места. 

 

Рынок труда Беларуси в настоящее время сталкивается с рядом структурных и демо-

графических вызовов. Согласно статистическим данным, в 2024 году уровень официально за-

регистрированной безработицы в Беларуси составил 0,1%, тогда как по методологии Между-

народной организации труда этот показатель достигал 3,1% среди населения в трудоспособ-

ном возрасте. Наблюдается сокращение как трудовых ресурсов, так и занятости: за период с 

2021 по 2024 гг. численность трудовых ресурсов снизилась на 108,9 тыс. человек, а занятых в 

экономике – на 190 тыс. человек1. Ситуацию усугубляют рост неформальной занятости, высо-

кая текучесть и дефицит кадров рабочих профессий, что на фоне депопуляции и старения насе-

ления создает дополнительные риски для экономики. 

Сохраняются значительные региональные и отраслевые диспропорции. В 2024 году 

наибольший дисбаланс между спросом и предложением труда наблюдался в таких сферах, как 

рабочий персонал, продажи, транспорт и строительство2. 

Государственное регулирование рынка труда включает меры по стимулированию заня-

тости, поддержке доходов и созданию новых рабочих мест. В условиях перехода к «зеленой» 

модели экономики актуальным становится создание новых рабочих мест, способствующих 

снижению негативного воздействия на окружающую среду3. 

Принципиально важными чертами «зеленой» экономики являются: переход к рациональ-

ному управлению природными ресурсами, что подразумевает их эффективную эксплуатацию и 

сохранение; минимизация всех форм негативного антропогенного воздействия на окружающую 

среду; предотвращение утраты биоразнообразия и деградации экосистемных услуг. 

В социально-экономическом аспекте «зеленая» экономика подразумевает инновацион-

ный тип развития, который стимулирует рост доходов населения и создание новых рабочих 

мест. Стимулирование создания «зеленых» рабочих мест способно оказать комплексное поло-

жительное воздействие на рынок труда Республики Беларусь.  

Во-первых, это позволит смягчить последствия структурных диспропорций, создав но-

вые точки роста в перспективных секторах. Среди перспективных направлений – органиче-

ское сельское хозяйство, электротранспорт, «зеленая» энергетика, переработка отходов, «зе-

леное» финансирование и научные проекты в области экологии. Согласно мировому опыту, 

именно эти сектора демонстрируют высокий потенциал роста занятости. 

Это не только компенсирует сокращение занятости в традиционных отраслях, но и по-

может решить проблему дефицита кадров, ориентируя систему образования и переподготовки 

на запросы новой экономики.  

 
1 Статистика труда. Интерактивная информационно-аналитическая система распространения официальной ста-

тистической информации.  // Нац. стат. ком. Респ. Беларусь. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/ rubric-

info/1060402. (дата обращения: 20.10.2025). 
2 «Есть сферы, где конкуренция за места высокая». Что сейчас происходит на рынке труда // Сетевое издание 

Onliner.by. URL: https://money.onliner.by/2025/09/01/rynok-truda-2025. (дата обращения: 18.09.2025). 
3 О Национальном плане действий по развитию «зеленой» экономики в Республике Беларусь на 2021–2025 гг: 

постановление Совета Министров Республики Беларусь от 10 декабря 2021 г. № 710. URL: https://pravo.by/ docu-

ment/?guid=12551&p0=C22100710 
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Во-вторых, «зеленая» трансформация способствует снижению негативного воздей-

ствия на окружающую среду, что напрямую коррелирует с национальными приоритетами со-

хранения населения и повышения его благополучия.  

В-третьих, развитие «зеленых» направлений, часто требующих высокой квалификации, 

будет стимулировать рост производительности труда и доходов населения, а также замедлит 

отток квалифицированных кадров за рубеж, создавая для них новые карьерные перспективы 

внутри страны.  

Таким образом, экологизация экономики выступает не экологической нагрузкой, 

а стратегическим инструментом для достижения сбалансированности, устойчивости и каче-

ственного развития рынка труда. Переход к «зеленой» модели экономики требует комплекс-

ного подхода, включающего не только создание новых рабочих мест, но и адаптацию суще-

ствующих трудовых практик, развитие «зеленых» компетенций и устранение региональных 

диспропорций. 

В рамках исследования нами были выделены следующие направления «зеленой» эко-

номики, по которым наиболее перспективно в ближайшее время разрабатывать методику пре-

образования и создания новых «зеленых» рабочих мест в Республике Беларусь. К ним отно-

сятся: органическое сельское хозяйство, электротранспорт и обслуживающая инфраструктура, 

энергетика, промышленное производство, переработка отходов, «зеленое» финансирование. 

Создание и преобразование рабочих мест в данных отраслях будет способствовать развитию 

самих отраслей, росту производства и обеспечению экономической безопасности страны. 
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Abstract. The article examines the main trends and structural changes in the labor market of 

the Republic of Belarus during the transition to a "green" economic model. It analyzes demographic 
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ФОКУС НА НАСЛЕДИИ И НОВОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ  
(НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА ТУЛЫ И ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 
Аннотация. Город, как и живой организм, обладает собственной уникальной ДНК,  

которая формируется под воздействием двух ключевых спиралей: «Ценностно-культурной» и 
«Рыночно-клиентской». Только сбалансированное развитие обоих направлений позволит укре-
пить ДНК города и создать прочный фундамент для его будущего. 

Ключевые слова: ДНК города, формула лояльности населения. 
 
Исследовательская программа «Проблема социокультурной эволюции России и ее ре-

гионов», осуществляемая под эгидой Центра изучения социокультурных изменений (ЦИСИ) 
Института философии РАН, работает уже 20 лет. Тульские социологи активно изучают в рам-
ках Программы различные социокультурные аспекты своего региона.  

В данной работе мы введем такое понятие как «ДНК города» и сформулируем формулу 
лояльности населения, которая будет отражать мнение человека от первого знакомства с горо-
дом до дальнейшего проживания в нем. 

В основе нашей концепции лежит идея о том, что город, как и живой организм, обладает 
собственной уникальной ДНК. Она формируется под воздействием двух ключевых спиралей: 
«ценностно-культурной» и «рыночно-клиентской». Первая – это внутренний код города, опре-
деляющий его идентичность, традиции, историческое наследие и ценности, разделяемые его 
жителями. В случае Тулы, это история оружейного дела, самоварные традиции, историческая 
архитектура и дух мастеровых людей. Вторая же, напротив, ориентирована вовне. Она отра-
жает восприятие города внешним миром, его привлекательность для туристов, инвесторов и 
новых жителей. Это развитая инфраструктура, современные сервисы, возможности для биз-
неса и комфортная среда для жизни. В контексте Тулы это развитие туристической инфра-
структуры вокруг исторических памятников, создание новых рабочих мест в инновационных 
отраслях, благоустройство городских пространств и повышение уровня сервиса в сфере услуг. 

Формула лояльности 
Очень многие спорят на счет того, что самое важное для населения, чем обусловлен ту-

ристический поток и какие факторы влияют на уровень жизни и на рождаемость? 
В нашей работе сформулирована данная задача довольно простой формулой: лояль-

ность (населения) = надежность (системы обеспечения качества жизни). Эта надежность, 
в свою очередь, раскладывается на шесть ключевых критериев, которые мы образно предста-
вили как две переплетающиеся спирали ДНК города: внутреннюю «Ценностно-культурную» 
и внешнюю «Рыночно-клиентскую».  

Далее в статье рассмотрим эти критерии. 
Эволюция ДНК Тулы: от архивного кода к коду будущего. Демонстрация проявления 

нового кода проведена на примере 6 критериев оценки системы качества жизни (надежности). 
– Рыночно-клиентская спираль: внешняя привлекательность и ухоженность городских 

пространств. В Туле происходит переосмысление городского пространства через проекты,  
отражающие ключевые черты города. Проект «Октава» демонстрирует уважение к индустри-
альному прошлому: старый завод не был разрушен, а превращен в современное образователь-
ное и культурное пространство. Музей оружия «Шлем» архитектурно выражает оружейное 
мастерство города, его форма – метафора защитного шлема. Набережная реки Упы стала во-
площением гостеприимства, предлагая благоустроенные места для отдыха, развлечений и 
культурных событий, расширяя традиционное понимание гостеприимства за пределы кулина-
рии. Эти проекты подчеркивают стремление Тулы к сохранению идентичности и созданию 
комфортной городской среды. 

– Статус и амбиции. Мы больше не только кузница оружия, но и кузница кадров, тех-
нологий, креативных индустрий. Наши амбиции – это код, который заставляет нас ставить вы-
сокие цели: стать IT-хабом, центром современной промышленности, точкой притяжения для 
талантов. В Туле в 2025 году начал работать Московский международный университет инфор-
мационных технологий «Академия ТОП». В 2025 году сообщалось о планах построить в Туль-
ской области завод по производству автомобильных компонентов и трансмиссий на террито-
рии индустриального парка «Узловая».  
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– Щедрость и готовность вкладываться. В 2024 году Тульская область подписала 21 со-
глашение по реализации инвестпроектов на 98 млрд рублей. Губернатор Тульской области 
Дмитрий Миляев считает инвестиционную политику одним из ключевых направлений разви-
тия региона. Правительство Тульской области видит свою задачу в создании наиболее благо-
приятной среды для предприятий, которые решили развивать свой бизнес именно здесь. С этой 
целью была учреждена «Региональная Корпорация развития и поддержки Тульской области» 
(АО «КРТО»), чья деятельность направлена на привлечение инвестиций в регион.  

– Ценностно-культурная спираль: верность традициям и предсказуемость в управлении. 
В Туле и окрестностях, в частности на улице Металлистов, а также по всему городу местные мага-
зины предлагают знаменитые тульские пряники и жамки. Кроме того, доступны мастер-классы по 
их изготовлению. Город также гордится музеем самоваров и музеем оружия, где проводятся увлека-
тельные экскурсии. Для комфортного размещения гостей построено множество современных гос-
тиниц. Все это вместе формирует основу идентичности города, отвечая на вопрос о его сущности. 

– Ответственность в сложной ситуации: реализация обещанного. Строительство «Ок-
тавы», музея «Шлем», благоустройство набережной – это публичные заявления, которые были 
материализованы.  

– Реактивная ответственность: действия в сложной ситуации. Когда возникает проблема 
(авария, ЧП, кризис), ген ответственности блокирует режим оправданий и включает режим 
«что мы можем сделать прямо сейчас».  

– Забота о нуждах горожан – основа гуманистического подхода в управлении городом. Она 
проявляется в различных инициативах и программах, направленных на улучшение жизни населе-
ния. Кластер «Мой бизнес» предоставляет начинающим предпринимателям бесплатные услуги, 
включая создание веб-сайтов и рекламных материалов. Региональная программа поддержки рож-
даемости выплачивает матерям, родившим двойню (третьего и четвертого ребенка до 28 лет), по 
миллиону рублей на каждого ребенка. Онлайн-платформа «Решаем вместе» служит инструментом 
обратной связи, позволяя горожанам сообщать о проблемах. Открытый диалог между властью и 
населением поддерживается через бизнес-клубы, такие как «Эволюция», и «Точку кипения». 

Таким образом, для повышения лояльности населения Тулы необходимо уделять внимание 
как сохранению и развитию ценностно-культурного наследия, так и созданию современной, ком-
фортной и привлекательной среды для жизни и работы. Только сбалансированное развитие обоих 
направлений позволит укрепить ДНК города и создать прочный фундамент для его будущего. 
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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ В 

КОНТЕКСТЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ РОССИИ 

 

Аннотация. Рассмотрены проблемы обеспечения кадрами отрасли железнодорожного 

машиностроения в связке со стратегическими национальными приоритетами: дефицит ра-

бочих и инженерных кадров, демографические и региональные перекосы, разрыв между си-

стемой образования и потребностями предприятий. Охарактеризованы меры, направленные 

на устранение таких дисбалансов. 

Ключевые слова: железнодорожное машиностроение, кадровый дефицит, региональ-

ное развитие, цифровизация, технологический суверенитет. 

 

Развитие промышленного потенциала России, повышение экспорта высокотехнологич-

ной продукции и достижение технологического суверенитета провозглашены одними из клю-

чевых стратегических приоритетов страны. Машиностроительный комплекс (МСК), включая 

железнодорожное машиностроение (ЖДМ), ориентирован на рост производительности труда, 

широкое внедрение роботизации и цифровых технологий, создание инновационной техники [1].  

Значение железнодорожного машиностроения в развитии страны велико: отрасль обес-

печивает железнодорожный транспорт техникой – это локомотивы, пассажирские и грузовые 

вагоны, путевая техника, комплектующие. Особенно это актуально сейчас, когда возможности 

производств машин другого транспорта из-за санкций ограничены. Таким образом, ЖДМ играет 

огромную роль в обеспечении национальной безопасности и пр., что подтверждается включе-

нием отрасли в список проектов технологического суверенитета. Соответственно, требуются 

кадры высокой и отвечающей «вызовам повестки современной экономики» квалификации.  

ЖДМ тесно связано с другими отраслями МСК, соответственно, наблюдаются и общие 

проблемы в разрезе обеспеченности трудовыми кадрами. Это, например, высокая конкуренция 

предприятий между собой за «рабочие руки». Сейчас к естественному оттоку кадров прибавля-

ются такие причины как отправление людей на СВО (ввиду высокой оплаты), переходом на пред-

приятия ВПК и др. Характерная проблема ЖДМ – это отсутствие высокого престижа профессии 

во взаимосвязи с не очень высокой оплатой труда. При этом разобрать, что причина, а что след-

ствие, достаточно сложно. Руководители МСК не привыкли инвестировать на регулярной основе 

в повышение квалификации простых работников. Такой тренд только набирает обороты.  

Сейчас ЖДМ, согласно опросам предприятий, нуждается в рабочих специалистах,  

инженерах, айти-специалистах, научных кадрах. Анализ показывает, что на площадках хотели бы 

видеть мужчину в возрасте 42 лет, при этом диплом об окончании института совсем не обязателен; 

специалиста в айти-сфере – в возрасте 35 лет с высшим образованием. Разница социальных групп 

или статуса должна учитываться при урегулировании дисбалансов в адресном пакете для канди-

дата. Выборка рыночных предложений ЖДМ показывает, что присутствует большой разрыв 

оплаты между вакансией на производственную площадку (сварщик на полуавтомате) и той, где 

напрямую не требуются физические усилия. Это подтверждает, что «работа на местах» оценива-

ется традиционно ниже, что недопустимо при острой необходимости таких специалистов.  

В разной оплате труда в мегаполисах и в регионах по одной и той же вакансиивыражена 

мерами нефинансового стимулирования, а именно – адресный социальный пакет в рамках диффе-

ренцированной оплаты труда. Именно на этом необходимо сосредоточить наибольшее внимание: 

важно смотреть на возраст кандидата, его социальное положение, на его цели при трудоустройстве, 

желание продвигаться по карьерной лестнице. Кого-то заинтересуют оплата съемного жилья, нали-

чие спортивных секций, ротация между предприятиями холдинга. Кого-то – наличие медицинской 

страховки, ежегодная путевка в санаторий, стабильный оклад без премиальной части, но с фикси-

рованной ежемесячной суммой, нежели меньший оклад с нестабильной премиальной частью. 

По вакансиям в регионах в зачастую скрывают оплату, это можно рассматривать как уловку или как 

верный подход к подготовке конкретного предложения под конкретного кандидата. 
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Оплата труда в ЖДМ занимает среди прочих показателей МСК «серединную пози-

цию». Согласно данным Росстата, средняя оплата труда – 90 тыс. руб., а портал HeadHunter 

дает оценку ниже на 10% и более. Численность занятых в ЖДМ и изменение оплаты труда 

говорят о том, что только в 2024 году число сотрудников перестало сокращаться. Увеличение 

числа занятых за последний год фиксируется в УФО – оплата труда в 2024 году по сравнению 

с 2022 годом выросла заметнее всего в сравнении с другими федеральными округами (на 57%). 

Но увеличение средней оплаты фиксируется и в других округах (СЗФО – 46%, ПФО – 44% 

ЦФО – 40%), а численность кадров по итогу не возросла. Это может свидетельствовать о том, 

что финансовая составляющая – не единственный стимулирующий фактор удержания.  

Согласно проведенному отраслевому интервью, успешная работа с современными 

электропоездами невозможна без постоянного обучения. Практика показывает, что освоить 

профессию можно непосредственно на производстве благодаря наставничеству. Но для карь-

ерного роста требуется наличие профильного высшего образования. Интервью «подсветило» 

проблему – не все работники проявляют инициативу и готовы развиваться, хотя техника по-

стоянно усложняется (новые чертежи, инструкции). Цифровизация формирует новые вызовы: 

нужен работник, способный непрерывно учиться. В противном случае разрыв между требова-

ниями и возможностями персонала будет расти.  

Кадровый дефицит в ЖДМ способен затормозить реализацию национальных целей – 

от развития регионов до повышения производительности и технологической независимости. 

Для преодоления выявленных дисбалансов необходимы скоординированные усилия государ-

ства, образовательных институтов и бизнеса. Модернизация системы образования [2]: про-

граммы техникумов и вузов следует перестроить в соответствии с перспективными потребно-

стями МСК. Расширение проекта «Профессионалитет» на длительный срок позволит выпустить 

не одно поколение квалифицированных рабочих кадров. Важна производственная практика с 

элементами дуальной системы: вовлечение студентов в работу в ходе обучения, наставники из 

числа опытных работников. Хороший пример – «Уральские локомотивы» совместно с Ураль-

ским университетом создали авторский курс для будущих специалистов инженеров ВСМ.  

Второе – это развитие корпоративных учебных центров. ЖДМ целесообразно инвести-

ровать в собственные центры переподготовки и повышения квалификации персонала.  

Третье – это дифференцированная мотивация и социальная адресная поддержка. 

Для привлечения и удержания сотрудников различных категорий необходим адресный под-

ход. Расширение социальных льгот (ДМС, жилье, транспорт, детские сады) особенно важно в 

регионах, чтобы нивелировать отток кадров в центры. Формирование позитивной корпоратив-

ной культуры и командного духа также повышает лояльность работников и их отдачу.  

Четвертое – это сотрудничество с внешними талантами. В условиях острой нехватки 

узкопрофильных специалистов стоит использовать потенциал внешнего рынка труда, а также 

использовать опыт других стран (Китай, США).  

Пятое, это оптимизация регулирования и поддержка инноваций. Государству следует 

устранить избыточные бюрократические барьеры, а также не исключать из поля зрения про-

екты от небольших инновационных компаний. 

Ключевым условием технологического суверенитета становится формирование квали-

фицированного кадрового резерва. В настоящее время темпы роста персонала составляют при-

мерно 1,5% в год (2,5 тыс. чел за 2024 год), что не соответствует растущим потребностям, так 

как по оценкам отрасли потребуется порядка 40 тыс. новых сотрудников к 2030 году. Из них 

около 30% составят рабочие специальности, 35% – специалисты с высшим образованием, еще 

35% – прочие категории работников (ИТ-специалисты, управленцы, сотрудники смежных сер-

висных служб). Такая оценка строится на потребностях увеличения выпуска продукции, неот-

вратимой вовлеченности цифровизации, но все же понимании, что для полной автоматизации 

промышленных процессов необходимо гораздо больше времени, нежели пять лет. Особенно 

актуальным представляется необходимость в кадрах с высшим образованием – инженеры и 

конструкторы будут востребованы и через пять лет. Процесс импортозамещения и развитие 

индустриальных зон за территорией России определяются приоритетными задачами ЖДМ.  
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Полюшкевич О.А.  

КОНСОЛИДАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ СООБЩЕСТВ:  

ПРОСОЦИАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ 

 
Аннотация. В статье анализируются особенности процессов консолидации регио-

нальных сообществ. На основе проведенного исследования, доказывается консолидация реги-
ональных сообществ через ценности и мировоззрение, а также необходимость, которую обо-
значают органы власти. Связующим элементом реализации консолидации региональных со-
обществ выступают просоциальные практики местных жителей.  

Ключевые слова: консолидация, региональные сообщества, просоциальные практики.  
 

Консолидация региональных сообществ является приоритетной сферой социального 
развития. Это обусловлено социокультурным (взаимодействием истории, культуры и религии 
разных народов, населяющих регионы страны), экономико-политическим (потребность мини-
мизации конфликтов и экономического развития), экологическим опытами (сохранение эко-
среды в условиях техногенного развития общества) и многими другими условиями.  

Социальная консолидация может выступать основой естественного стремления людей 
быть вместе (в виде группы), решать общие задачи. Конформизм и сотрудничество дают больше 
шансов на адаптацию к меняющимся условиям, нежели эгоизм. Личные выгоды человека от 
социального взаимодействия лишь дополняют обще групповые интересы сообщества [1].  

Более того, социальная консолидация помогает обеспечить безопасность личности в 
условиях нестабильности социальных систем [2]. Это личностная основа социального взаимо-
действия, которая развивается через призму социального моделирования общественным вос-
производством.  

Консолидация региональных сообществ становится основой социальной безопасности 
общественного развития. Начиная от осознания своей гражданской идентичности и социальной 
ответственности за настоящее и будущее общества, заканчивая реализацией конкретных просо-
циальных практик, направленных на развитие социальной активности различных сообществ.  

Просоциальные практики выступают связующим механизмом деятельности граждан, 
направленной на решение социально актуальных вопросов. Просоциальная активность показы-
вает вовлеченность населения в решение разнообразных задач для общего блага. Объединение 
граждан может происходить из необходимости и из убеждений. Просоциальные практики высту-
пают способом сплочения граждан, основанном на мировоззрении, ментальном и ценностном 
единстве по поводу понимания существующих проблем и способов их решения. Поэтому, мы по-
лагаем, что существует приоритет развития просоциальной активности: чем больше на ценност-
ном уровне формируется понимание социальной активности, тем более сплоченным выступает 
общество в длительной перспективе; объединение из необходимости (внешних условий, напри-
мер, СВО, экономические санкции и т. д.), социальная активность в просоциальной деятельности 
также может повышаться, но будет локальной и ограниченной по времени.  

В подтверждение данного положения приведем результаты исследования региональной 
консолидации и просоциальной активности 2025 года. В нем приняло участие 1500 человек в воз-
расте от 18 до 65 лет: 55% женщин и 45% мужчин, занятых в разных секторах экономики и име-
ющих разный уровень образования. Исследование проводилось в Иркутской области, Краснояр-
ском и Забайкальском краях, Республиках Бурятия и Саха (в каждом регионе по 300 человек).  

Отвечая на вопрос о том, что делает жителей регионов сообществом (единство, скреп-
ленное общими интересами, идеями, ценностями), респонденты говорили о самоназвании  
(в национальных регионах это естественно, например, «буряты», «якуты», хотя и представи-
тели других народов и культур там также проживают), но для многонациональных регионов 
(Красноярский и Забайкальский края, Иркутская область) это была фиксация с регионом – 
«красноярцы», «забайкальцы», «иркутяне». Чем больше респонденты себя идентифицировали 
с жителями региона, тем больше готовы были включаться в социально активную деятельность. 
Также говорили о территориальных метках (объектах природы или культуры, которые ассо-
циируются с данной территорией).  
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Чем чаще респонденты идентифицируют себя с жителями региона (считают регион 

проживания «своим регионом»), тем больше солидарности испытывают. Более того, те, кто 

вовлечен в просоциальную деятельность, в два раза чаще чувствуют консолидацию между со-

бой и региональным сообществом. Региональная идентичность становится залогом солидар-

ности и готовности вовлекаться в социально активную деятельность, направленную на реше-

ние актуальных вопросов. Это фиксация личных ценностей человека или сообщества на го-

товности лично включаться в решение социальных вопросов (активизация социальной ответ-

ственности за себя, сограждан, регион и страну в целом). 

Примерами данных утверждений являются ответы на следующие открытые вопросы: 

«Я – иркутянин, поэтому готов делать для своих сограждан то, что могу, вне зависимости от 

того какие проблемы придется решать». «Я – якут, как и мои предки, для меня честь сделать 

что-то хорошее для тех моих сограждан, кто оказался в беде».  

Политика идентичности также на региональном уровне выступает рычагом формиро-

вания консолидации. Это организованные проекты органами власти и бизнеса (Форум «Байкал 

2020», Байкальский экономический форум и т. д.), а также личные инициативы граждан и НКО 

(Байкальская экологическая тропа, Сибирскими тропами и пр.). Политика на поддержание 

«уникального места» формирует вокруг множество просоциальных активностей, выработку 

общих ценностей, сплочение сообщества в целом. 

Просоциальные практики, направленные на конструирование и поддержание регио-

нальной или территориальной идентичности, фиксируют значимость местных сообществ. 

Например: «Мы – сибиряки, поэтому отличаемся от других своим менталитетом, мышлением, 

духом; готовы укреплять преемственность поколений и поддержку современников в любых 

действиях», «Байкал – озеро, которое влияет на менталитет всех, кто живет вокруг него, это 

люди особой силы, особого духа. Они готовы делать все, для сохранения социокультурного 

уникального пространства», «Красноярские столбы – это символ перехода победы духа и воли 

человека над природой». 

Также присутствуют ответы о консолидации региональных сообществ с позиции 

«необходимости». Чаще всего для минимизации экстремистской ситуации в регионах, снятия 

национально-культурного и межконфессионального напряжения, которое возникает в период 

обострения социально-экономических или политических условий. Например, «Единство 

народов – залог процветания Бурятии», межконфессиональный диалог в Иркутской области 

всегда проводится открыто и публично. Хотя, стоит признать, примеры такого типа консоли-

дации чаще давали респонденты, имеющие отношение к органам власти (профессионально 

обусловленные). Через данный тип солидарности формируется принцип нормативного пове-

дения (норм и правил, которые необходимы для соблюдения порядка). Просоциальная актив-

ность в данном контексте проявляется в организации волонтерской деятельности в рамках гос-

ударственных праздников и других проектов (флешмобы ко Дню Победы (9 мая), различные 

конкурсы ко дню Народного единства (4 ноября), Дню конституции (12 декабря), Дню России 

(12 июня) и пр.).  

Таким образом, солидарность как система правил и стандартов, определяющих поведе-

ние граждан, формируется через личную и групповую инициативу, отраженную в просоци-

альной активности. Она строится на ценностях и убеждениях, а также необходимости соблю-

дения определенного солидарного поведения. Региональные сообщества солидарны в силу со-

единения мировоззренчески-ценностных и организационно-властных решений, поддержива-

ющих просоциальную активность на местах.  

 

Библиографический список 

1. Бабинцев В.П., Гайдукова Г.Н., Серкина Я.И., Шаповал Ж.А. (2025). Проблемы консо-

лидации региональных сообществ: позиция социального реализма // Социологическая наука и 

социальная практика. Т. 13. № 1. С. 48–73.  

2. Ардашев Р.Г., Адилов А.Н. (2025). Социальная безопасность общественного развития // 

Социология. № 7. С. 6–11. 



105 

Информация об авторе 

Оксана Александровна Полюшкевич – кандидат философских наук, доцент кафедры 

государственного и муниципального управления института социальных наук, Иркутский гос-

ударственный университет (Российская Федерация, 664003, г. Иркутск, ул. Карла Маркса, д. 1; 

e-mail: okwook@mail.ru) 

 

Polyushkevich O.A. 

CONSOLIDATION OF REGIONAL COMMUNITIES: PROSOCIAL PRACTICES 

 

Abstract. This article analyzes the specifics of regional community consolidation processes. 

Based on the research conducted, it demonstrates the consolidation of regional communities through 

values and worldviews, as well as the need identified by government bodies. The prosocial practices 

of local residents serve as a connecting element in the implementation of regional community con-

solidation. 

Keywords: consolidation, regional communities, prosocial practices. 

 

References 

1. Babintsev V.P., Gaidukova G.N., Serkina Ya.I., Shapoval Zh.A. (2025). Problems of Consol-

idation of Regional Communities: The Position of Social Realism. Sociological Science and Social 

Practice, 13, 1, 48–73. 

2. Ardashev R.G., Adilov A.N. (2025). Social Security of Public Development. Sociology, 7, 6–11. 

 

Information about the Author 

Oksana A. Polyushkevich – Candidate of Sciences (Philosophy), associate professor of de-

partment of State and Municipal Management Institute of Social Sciences, Irkutsk State University  

(1, Karl Marx Street, Irkutsk, 664003, Russian Federation; e-mail: okwook@mail.ru) 

 

mailto:okwook@mail.ru
mailto:okwook@mail.ru


106 

УДК 314.154.3 / ББК 60.74 (2) 
Пономаренко О.Н. 

АНАЛИЗ ЭВОЛЮЦИИ ПРОНАТАЛИСТСКОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРИМЕРЕ МЕР, 
НАПРАВЛЕННЫХ НА ПОДДЕРЖКУ РАБОТАЮЩИХ РОДИТЕЛЕЙ 

 

Аннотация. Исследование направлено на изучение изменения мер поддержки работаю-
щих родителей в рамках пронаталистской политики России в постсоветский период. Анализ 
показал эволюционность мер, нацеленных на сохранение баланса между профессиональной 
деятельностью и воспитанием детей.  

Ключевые слова: пронаталистская политика, работающие родители, корпоративный 
стандарт, ЭКГ-рейтинг, КПД-рейтинг.  

 
Современная демографическая ситуация в России характеризуется устойчивым про-

цессом естественной убыли населения, вызванным превышением уровня смертности над рож-
даемостью. В ответ на данную тенденцию власти активно внедряют пронаталистские меры, 
направленные на повышение рождаемости и укрепление семейных ценностей.  

Мнения экспертов относительно эволюции российской демографической политики су-
щественно различаются. Одни считают, что такая политика развивалась постепенно, другие 
видят резкие перемены, обусловленные крупными политическими и социальными потрясени-
ями [1, с. 90]. И.Е. Калабихина выделяет шесть этапов эволюции политических мер и про-
грамм, разработанных властями СССР и РФ в целях регулирования численности и состава 
населения [2]. С учетом периодизации демографической политики в России И.Е. Калабихи-
ной, нами проведен анализ трех ее этапов – 1990–1999 гг.; 2000–2009 гг.; 2010 год и позднее, 
с точки зрения развития мер, направленных на поддержку работающих родителей. 

В табл. 1 приведен основной результат исследования – систематизация этапов прона-
талистской политики по мерам, направленным на работающих родителей. Охарактеризуем из-
менения на каждом этапе более подробно.  

 
Таблица 1. Изменение мер пронаталисткой политики в Российской Федерации,  

направленных на поддержку работающих родителей, в 1990–2025 гг. 
Этап Содержание меры 

I этап  
(1990-е годы) 

Введение повышенных мер охраны труда для женщин, работающих в тяжелых 
или опасных условиях, предоставление возможности использования гибкого гра-
фика работы для родителей, предоставление дополнительных отпусков для роди-
телей.  

II этап  
(2000-е годы) 

Предоставление налоговых вычетов на детей, временное освобождение от уплаты 
подоходного налога для семей с низким доходом. 

III этап  
(2010-е годы и позднее) 

Создание благоприятных условий для совмещения женщинами профессиональ-
ных и материнских обязанностей, поддержка развития семейного предпринима-
тельства, строительство новых и реконструкция существующих детских садов и 
дошкольных учреждений, внедрение цифровых платформ дистанционного обуче-
ния для детей, административные и юридические гарантии в разрешении споров, 
связанных с защитой прав родителей и детей, внедрение системы «удаленной ра-
боты», разработка и внедрение корпоративного демографического стандарта, 
внедрение ЭКГ-рейтинга и КПД-рейтинга. 

Источник: составлено автором по [2]. 

 
I этап (1990–1999 гг.) 
Появилась возможность использования гибкого графика работы для родителей малень-

ких детей. Такие меры стали основой для развития практики домашнего труда и частичной 
занятости, что способствовало сохранению профессиональной активности родителей [3, с. 7]. 
Отметим, что исследования зарубежных ученых связывают рост производительности труда с 
достижением компромисса между гибкостью рабочих часов и уровнем усилий персонала  
[4, р. 93] и фиксируют востребованность гибкости рабочего режима в первую очередь женщи-
нами. В России такие меры стали основой для развития практики домашнего труда и частич-
ной занятости, что способствовало сохранению профессиональной активности родителей 
даже в сложных обстоятельствах.  
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Еще одной составляющей социальной политики 1990-х годов стали меры, предостав-

ляющие дополнительный отпуск по уходу за ребенком продолжительностью до трех лет для 

родителей, наряду с обязательством работодателя сохранять рабочее место. Этот отпуск также 

предусматривал выплату ежемесячного пособия на ребенка. Для второго и последующих де-

тей размер пособия увеличивался, позволяя семьям поддерживать минимальный уровень до-

хода даже в условиях уменьшения заработной платы. 

II этап (2000–2009 гг.)  

В данный период появились стандартизированные налоговые вычеты на детей. Они 

позволили уменьшить налогооблагаемую базу физических лиц, что способствовало улучше-

нию финансового положения семей с ребенком. Размер вычета зависел от количества детей и 

категории налогоплательщика. С середины 2000-х годов эти вычеты кратно увеличились. 

III этап (c 2010 года)  

В этот период происходит значительная трансформация демографической политики –

существенно увеличено число инструментов поддержки работающих родителей. В 2012 году 

принято решение создать условия, позволяющие женщинам совмещать работу и семейные 

обязанности. Затем появляется концепция демографического корпоративного стандарта, пред-

ставляющего собой свод рекомендаций и норм, обеспечивающих баланс интересов сотрудни-

ков и работодателей, имеющих детей. Для объективной оценки усилий предприятий разрабо-

тан специальный инструмент – ЭКГ-рейтинг ответственного бизнеса, охватывающий ключе-

вые сферы деятельности компаний: экология, кадры и взаимодействие с государством  

[5, с. 79]. Этот рейтинг помогает компаниям формировать социальный капитал и повышать 

доверие общественности, ориентируясь на принципы устойчивого развития [6, с. 148]. 

С 2025 года действует программа внедрения комплексного показателя поддержки демографии 

(КПД-рейтинг), оценивающая вклад компаний в улучшение демографической ситуации. Ком-

пании-лидеры этого рейтинга получат право на государственные преференции, включая нало-

говую поддержку. 

Выводом из нашего анализа является понимание развития представления об учете ин-

тересов работающих родителей и эволюционности мер их поддержки.  
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К ВОПРОСУ О МЕТОДОЛОГИИ ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ 

ФРАГМЕНТАЦИИ РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА 

 

Аннотация. Рассмотрены теоретические основания, объясняющие феномен социо-

культурной фрагментации общества в условиях глобальных изменений. Дается анализ подхо-

дов в рамках социологических, культурологических, политологических, психологических пост-

модернистских концепций. 

Ключевые слова: социальная интеграция, социальная дифференциация, разделенное 

общество, социокультурная фрагментация, идентичность. 

 

Осмысление процессов интеграции/дифференциации времени позднего модерна при-

вело к выявлению признаков фрагментации общества и его отдельных подсистем [1, 2], идеоло-

гической сегментации массовых слоев [3], социальной и психологической поляризации [4]. Для 

социальной фрагментации как промежуточной формы дифференциации общества: «Харак-

терны образование множества изолированных элементов и структур, мозаичность оснований 

социальной идентичности, частичный или полный разрыв социальных связей» [5, с. 127–128]. 

Эта проблема касается не только России. В докладе о глобальных рисках Всемирного эконо-

мического форума (WEF) от 20 января 2025 года, посвященному рискам в краткосрочной и 

долгосрочной (на десять лет) перспективе, заявляется, что pressing-риском на 2025 год явля-

ются углубляющаяся геополитическая напряженность и фрагментация в мире1. Социальная 

поляризация входит в тройку главных рисков, а дезинформация, как основная причина соци-

альной и политической поляризации, выходит на второе место за текущий период и последу-

ющие два года. Усиление экологических, технологических и социальных проблем (ухудшение 

здоровья и благополучия, социальное неравенство), по мнению 2/3 экспертов спрогнозируют 

к 2035 году турбулентный или штормовой глобальный ландшафт [6]. Социальными предпо-

сылками актуализации проблемы социальной фрагментации стали: становление общества 

постмодерна и постпостмодерна, появление новых видов неравенства, усиление негативных 

эффектов мультикультурализма и кризис социальной солидарности в обществе. Обозначим 

возможные направления теоретического поиска факторов латентного влияния на процесс со-

циальной фрагментации в социальных группах и обществе в целом.  

Мы учитываем позиции социологов о том, что на изменение социальной ткани россий-

ского общества оказывают влияние такие факторы, как «переходное состояние» (А.А.Зино-

вьев, П. Штомпка), «социальная травма», «культурная травма», «промежуточной модальности 

развитие» (Т. Парсонс, Ж.Т. Тощенко). Системные элементы эволюционных трансформаций 

современных обществ политологами описываются понятиями социальных размежеваний, 

идейно-политических противостояний, социокультурных расколов. При этом «феномен раз-

деленности» уже прочно включен посредством информационных потоков в сферу массового 

сознания и стал неотъемлемым атрибутом современной социально-политической реальности, 

элементом повседневности [7, с. 57].  

Среди социальных изменений под воздействием процессов глобализации актуализиру-

ется проблема трансформации национальных культур и традиционных внутренних ценностей. 

Речь идет о ценностно-смысловых изменениях социальных представлений в терминологии 

С. Московичи [8]. При построении картины мира в сознании индивида происходит смешение 

знакового и символического уровней отражения реальности [9], что приоритетно для иссле-

дования внутрикультурных ценностно-смысловых кодов различных модальностей, а также 

для воспроизводства культуры на определенном историческом этапе. 

 
1 The Global Risks. Report 2025. 20th Edition. URL: https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf 

(дата обращения: 25.11.2025). 
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Усиление фрагментарности и разрывов социальной ткани любого общества детермини-
руется наличием в обществе (помимо социальной группы, с которой индивиды себя идентифи-
цируют) другой группы людей, имеющей иной статус или занимающей противоположную ми-
ровоззренческую позицию по вопросам культурных норм, ценностей, экономики, политики, от-
ношением к войне, и, конечно, с разной травматичностью пережитого опыта. Применяя макро-
психологический подход [10], феномен социальной фрагментации изучается через анализ пси-
хологического состояния общества [11]. Благодаря оценке «поляризационной модели», осно-
ванной на концепции психологической поляризации и разработанной психологом С. Моско-
вичи и соавторами, был выявлен феномен групповой поляризации [12]. Массовые и коллектив-
ные эмоциональные состояния, установки, представления, ценности влияют на состояние соци-
альной ткани. При этом военные конфликты, как показывают мета-аналитические исследования 
и наши данные [13], оказывают разнонаправленное влияние на сплоченность общества. С одной 
стороны, растет внутригрупповая солидарность, с другой стороны – снижается генерализован-
ное доверие. Поэтому важно в методологическом плане, опираясь на политико-социологические 
традиции исследований «политических и социальных размежеваний», выявить условия консо-
лидации и сплоченности общества. Также, в рамках теории социальных представлений, выяв-
лять смыслы, латентные образы своей страны, ассоциативные ряды архетипических пластов со-
знания для прогнозирования выражения культурной национальной идентичности на когнитив-
ном, эмоциональном и поведенческом уровнях.  
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ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ НА ЧЕЛОВЕКА: ОПЫТ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ 

РЕСУРСОВ НА КИТАЙСКОМ ПУТИ МОДЕРНИЗАЦИИ И ЕГО 

РАСПРОСТРАНЕНИЕ В РОССИИ 

 

Аннотация. Основываясь на концепции «ориентированности на человека», китайский 

путь модернизации сформировал модель развития человеческих ресурсов, включающую прио-

ритет образования, координацию науки и технологий, а также лидерство в развитии талан-

тов. Статья основана на таких политических документах, как «Основы плана построения 

страны, сильной в сфере образования (2024–2035 гг.)», в которых анализируется опыт Китая 

в построении системы образования, непрерывном обучении, профессиональном образовании и 

развитии инновационных талантов. В статье отмечается, что механизм интеграции обра-

зования, технологий и талантов способствовал повышению качества человеческого капитала 

и развитию новых производственных возможностей. Исследование, основанное на «Концеп-

ции технологического развития России до 2030 года», показывает наличие недостатков в 

структуре образования, профессиональной подготовке и взаимосвязи между системами ин-

новаций в России. Опыт Китая следует использовать для создания концепции развития, ори-

ентированной на человека, совершенствования системы непрерывного обучения, содействия 

интеграции промышленности и образования, достижения регионального образовательного 

баланса, а также создания системы управления человеческими ресурсами, поддерживающей 

технологический суверенитет. 

Ключевые слова: китайская модернизация, люди на первом месте, развитие челове-

ческих ресурсов, центр образования, Россия, Технологический суверенитет. 

 

Введение 

В процессе модернизации Китай сформировал систему развития человеческих возмож-

ностей, опыт которой имеет важное значение для России. Китай придерживается концепции, 

при которой именно люди являются ключевым стратегическим ресурсом в развитии страны. 

При этом идет создание новой парадигмы высококачественного развития граждан на основе 

приоритетов в области образования, науки и техники и координации талантов. 

Опыт развития людских ресурсов китайского пути к модернизации 

Ключевым является реализация приоритетной стратегии в области образования. Приня-

тый «План строительства образовательной державы»1 и другие национальные стратегии, опреде-

ляют основную вспомогательную роль образования в модернизации, в содействии преобразова-

ния развития людских ресурсов от масштабного расширения к качественному улучшению и глу-

боко интегрировать концепции «Людей Лидеров», «Интеграция науки и образования», «Интегра-

ция производства и образования» во весь процесс подготовки кадров [1, с. 97]. 

Во-вторых, создание трехстороннего синергического механизма образования, талантов, 

науки и техники. Формирование полной цепочки от подготовки кадров до научно-технических 

инноваций и промышленного развития. Реализация научно-технических достижений, которые 

благотворно влияют на обновление образовательной системы. В то же время идет активное 

продвижение создания системы обучения на протяжении всей жизни с реформами професси-

онального образования. Идет подготовка большого количества высококвалифицированных 

технических специалистов для промышленной трансформации и модернизации [2, с. 38]. 

В-третьих, систематическое воспитание молодых ученых благодаря таким крупным 

проектам, как строительство «Двойного класса». Создание механиза оценки, ориентирован-

ного на инновационную деятельность и ее практический вклад. Открытие исследовательской 

среды, которая поощряет попытки и допущенные ошибки, которые в будущем обеспечат под-

держку для роста молодых талантов [3, с. 163]. 

 
1 Обзор плана построения сильной страны в области образования (2024–2035). Центральный комитет Коммуни-

стической партии Китая и Государственный совет. URL: https://www.gov.cn/zhengce/202501/content_6999914.htm 
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Вдохновение китайского опыта для России 

В процессе продвижения стратегии «технологического суверенитета» Россия сталкива-

ется со структурными трудностями, такими как разъединение образовательных и промышлен-

ных потребностей, разделение научно-исследовательских и производственных систем, а также 

утечка мозгов среди молодежи. Опыт Китая дает важные уроки: 

– Установление философии развития, при которой основной акцент идет на человека, 

рассматривая его как важнейший стратегический ресурс. Россия должна опираться на опыт 

Китая в подготовке молодых кадров и укреплять воспитание у нового поколения чувства наци-

ональной идентичности и социальной ответственности. 

– Создание системы глубокой интеграции. Можно извлечь уроки из китайских моделей 

«интеграции науки и образования», «интеграции производства и образования», а также «ин-

новационная зона интеграции производства и образования». Содействовать совместному 

строительству лабораторий и центров технологической трансформации университетами в 

ключевых промышленных зонах. Сосредоточиться на искусственном интеллекте, новых ис-

точниках энергии и других стратегических областях для создания дисциплинарных кластеров. 

– Ускорение создания системы пожизненного обучения для всех. Россия должна как 

можно скорее создать цифровую обучающую платформу государственного уровня с акцентом 

на развитие профессионального образования, ориентированного на цифровую и «зеленую» 

экономику, сформировать замкнутое кольцо «обучение–сертификация–занятость–продвиже-

ние», повысить адаптивность рабочей силы к модернизации промышленности [4]. 

– Усиления по устранению диспропорций в региональном развитии. Повышение уровня 

человеческого капитала в отдаленных районах с помощью финансовых трансфертных платежей, 

ротации выдающихся учителей, совместного использования цифровых ресурсов и других средств, 

чтобы заложить более широкую географическую основу для технологического суверенитета. 

– Активное использование цифровых инструментов и укрепление международного со-

трудничества. Россия может участвовать в Глобальном альянсе цифрового образования для 

совместной разработки онлайн-курсов и виртуальных лабораторий. Сотрудничество в рамках 

«Пояса и пути» по созданию зарубежных центров профессионально-технической подготовки. 

В то же время, опираться на опыт Китая в использовании больших данных и искусственного 

интеллекта для мониторинга динамики населения и точного распределения ресурсов. 

Вывод 

Модель развития человеческих ресурсов в современном китайском стиле, основанная 

на ориентации на людей как ядре, сформировала системную структуру приоритетов в области 

образования, научно-технической координации и руководства талантами. Ключом к тому, 

чтобы Россия извлекла уроки из опыта Китая, является создание концепции развития, ориен-

тированного на человека, формирование механизма интеграции образования, науки и техники, 

совершенствование системы обучения на протяжении всей жизни, стимулирование инноваци-

онной жизнеспособности, чтобы осуществить переход от ресурсосберегающей экономики к 

инновационной модернизации. 
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УДК 316.4.062 

Яковлева Н.И. 

СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ ПРИМЕНЕНИЯ ИИ-ТЕХНОЛОГИЙ В СОЦИОСФЕРЕ 

 

Аннотация. Статья посвящена проблемам применения искусственного интеллекта 

(ИИ) в социальной сфере. Показано, что автоматизация задач на основе ИИ оптимизирует 

процессы в образовании, медицине, но продуцирует социальные риски. Отмечена необходи-

мость защиты данных, прозрачности алгоритмов, контроля внедряемых решений. 

Ключевые слова: образование, культура, медицина, ИИ-технологии, социальные 

риски. 

 

Многогранная проблематика, связанная с интенсивностью процессов технологизации 

и цифровизации, приобретает все большую актуальность по мере становления информацион-

ного общества, развития всех типов и способов коммуникаций. Все чаще в научном поле зву-

чит тезис о том, что современный человек живет в цифровом виртуализированном мире.  

Основными сферами, в наибольшей степени оказывающие влияние на формирование и 

развитие как самого человека, так и социального капитала страны, являются культура, обра-

зование и здоровьесбережение. Именно значимость данных областей для качественной жиз-

недеятельности индивида в современном мире повышает объемы и темпы внедрения цифро-

вых инновационных продуктов в данные компоненты социосферы. 

Сама идея реального взаимодействия и существования личности в мире неестествен-

ном (компьютерном), имеющая на сегодняшний день фактическое подтверждение, еще не-

давно казалась преувеличением [1]. Отметим, что под естественными условиями существова-

ния человека понимается окружающая среда с ее ландшафтом, климатом, флорой и фауной. 

Непосредственно в условиях природы происходило целостное формирование как человече-

ского организма, так и его мировоззрения, духовности. Полученные знания и опыт сохраня-

лись, передавались и воспроизводились с помощью особого механизма – культурного (инфор-

мационного) кода, в котором, по аналогии с природой, используются разнообразные методы 

криптографии [1]. К основным способам сохранения и передачи информации в поле культуры 

можно отнести идеи, понятия, смыслы, модели, ценности, паттерны, мотивы, память и другие, 

понятные и принятые большими массами людей.  

Современность, связанная с развитием электронной коммуникацией и технологиями 

искусственного интеллекта, сформировала среду цифрового кодирования, которая карди-

нально отличается от естественной по своей природе (создана самим человеком) и формату 

(виртуальность, вседоступность), но оказывает на развитие и становление человека как духов-

ного индивида колоссальное воздействие, постепенно меняя общество в целом. Стремительно 

меняется сфера повседневной жизни человека: образование, быт, коммуникация, медицина, 

что со временем приведет к возникновению новой формации людей, мышление и культура 

которых будет существенно отличаться от сегодняшних.  

Так, изменится подход к получению образования, в системе которого искусственный 

интеллект сменяет педагогов алгоритмами – адаптивное программное обеспечение выявляет 

пробелы в знаниях, оценивает прогресс и корректирует уроки при минимальном контроле со 

стороны человека. 

Использование искусственного интеллекта в образовании прирастает невероятными 

темпами во всем мире. Так, например, в США, в одном только Калифорнийском государствен-

ном университете на базе программного обеспечения обучаются и взаимодействуют 

500 000 студентов и преподавателей. В Китае был установлен мировой рекорд Гиннесса по 

самому масштабному онлайн-уроку математики: за 24 часа к нему подключились 112 718 сту-

дентов [2]. Машинное обучение, взамен классическому академическому способу получения 

знаний и оценке их результативности, сегодня отвечает за успех на экзаменах, может опреде-

лить будущую карьеру и социальную мобильность человека. 
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Одной из главных ценностей также является здоровье. Именно на основе хорошего са-

мочувствия человек может активно трудиться, способен создать семью, заниматься образова-

тельной и инновационной активностью. В современном мире сфера медицины и здоровьесбе-

режения также стала полем активного внедрения цифровых инноваций. При этом, ввиду зна-

чимости здоровья для человечества, масштабы проникновения ИИ-технологий в эту сферу по-

разительны. Совсем недавно произошло открытие первой в мире больницы, где диагностика, 

лечение и наблюдение пациентов в значительной степени осуществляются виртуальными вра-

чами с искусственным интеллектом (ИИ). По заявленным данным такие системы могут обслу-

живать до 3 000 пациентов в день, обеспечивая непрерывную работу в оказании медицинских 

услуг [2]. Сам социальный проект данного типа характеризуется как легкий, с большой скоро-

стью и приемлемыми затратами, масштабируемый в любых требуемых количествах и для лю-

бых территорий. На его основе происходит обеспечение возможности обслуживать тысячи 

пациентов в сутки без усталости персонала и снижения качества обработки данных. Примене-

ние и разработка единых алгоритмов диагностики и лечения должны снизить риск врачебных 

ошибок, связанных с человеческим фактором, а также накопление и анализ данных для улуч-

шения прогнозирования и профилактики заболеваний. 

Определены и четко обозначены положительные эффекты от реализации данного про-

екта для пациентов: 

– диагностика на основе системной обработки естественного языка, компьютерного 

зрения и анализа биосенсорных данных, которая позволяет быстро собирать анамнез, интер-

претировать результаты анализов и формировать предварительный диагноз; 

– в режиме виртуальности доступны консультации с медицинскими специалистами-

людьми при выявлении сложных случаев; 

– роботы-помощники обеспечивают своевременное выполнение простых процедур  

(измерение жизненных показателей, доставка лекарств) [3]. 

В тоже время, несмотря на указанные преимущества использования ИИ-технологий в 

медицине, образовании, культуре, значимыми из которых, по нашему мнению, является 

только доступность в регионах с нехваткой специалистов и более низкая стоимость, в сравне-

нии с классическими институтами, представляется важным отметить также вызовы и риски, 

связанные с интеграцией ИИ в социосферу. 

– Этическая проблематика. Остро стоит вопрос об ответственности за ошибки ИИ в кли-

нических решениях, приводящие к ухудшению здоровья пациента. В образовании также пока не 

существует единых программ обучения по средствам ИИ-технологий, нет контролирующего ор-

гана, обеспечивающего единые стандарты содержания курсов интернет-школ и ВУЗов [3]. 

– Адаптационная проблематика. Готовность доверять «виртуальному врачу», «вирту-

альному учителю» или «виртуальному собеседнику, консультанту» на данный момент сильно 

различается между поколениями и культурами. 

– Безопасность. Медицинские данные, данные социального паспорта – самые ценные 

цели для хакеров, следовательно, требуется разработка и применение системы многоуровне-

вой сложной защиты. 

– Несовершенство ИИ-алгоритмов. Даже самые безукоризненные ИИ-системы пока не 

способны заменить клинический опыт квалифицированного врача при сложных многофактор-

ных случаях, педагогическое внимание и энтузиазм по развитию персональных способностей и 

талантов каждого отдельного ученика, самостоятельно сгенерировать произведение искусства. 

Однако, цифровые технологии уже с нами, они прочно и безвозвратно вошли в нашу 

реальность, изменили ее таким образом, что перспектива развития в данном ключе представ-

ляется в виде формирования центров гибридной медицины, где ИИ выполняет большую часть 

обыденной монотонной работы, а врачи сосредоточены на сложных интеллектуальных аспек-

тах диагностики и лечения, систем гибридного обучения, где образовательную программу де-

монстрирует ИИ-ассистент, а преподаватель осуществляет контроль за усвоением информа-

ции учеником, наполнением содержания программы, а также выявляет одаренных студентов, 

персонализирует обучение для них [4].   
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Проекты, реализуемые в социосфере с применением искусственного интеллекта, явля-

ются не только технологическим экспериментом, а, скорее, этапом к трансформации всей 

структуры социального обеспечения, что, в свою очередь, требует разработки новых право-

вых, этических и образовательных стандартов для интеграции ИИ в социальную сферу. 
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creates social risks. The need for data protection, transparency of algorithms, and oversight of im-

plemented solutions was noted. 
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СЕКЦИЯ № 3. 

РАЗВИТИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ: 

ВЫЗОВЫ И ТОЧКИ РОСТА 

___________________________________________________________________ 
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УДК 633.16 

Батакова О.Б., Корелина В.А., Зобнина И.В., Носков А.Н.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗУЧЕНИЯ ИСХОДНОГО МАТЕРИАЛА ЯЧМЕНЯ ЯРОВОГО 

(HORDEUM VULGARE L.)  ПО ОСНОВНЫМ ПРИЗНАКАМ ДЛЯ СЕЛЕКЦИИ В 

УСЛОВИЯХ СЕВЕРНОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ  

 

Аннотация. В статье представлено изучение 24 сортов ячменя ярового (Hordeum vul-

gare L.) коллекции Всероссийского института генетических ресурсов имени Н.И. Вавилова. 

В результате исследований выявлены скороспелые, продуктивные сорта ячменя ярового с вы-

сокой массой 1000 зерен.  

Ключевые слова: сорт, урожайность, скороспелость, стандарт, вегетационный пе-

риод. 
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Эффективнoсть селекции во мнoгом зависит от ценнoсти poдительских фоpм, включа-

емых в скpещивание. Для этoй цели необхoдимo пеpед включением генoтипов в гибридизацию 

изучить их по кoмплексу хозяйственно-ценных признаков, oпpеделить характеp наследования, 

oсновные генетические паpаметры в местных услoвиях [1, с. 9]. При этoм нужно иметь в виду, 

что прoявляется высoкая степень изменчивости характера наследования под влиянием внеш-

ней среды [2, с. 1156; 3, с. 5]. Для дoстижения этих целей селекциoнерам необхoдимо ис-

пoльзовать широкий спектp генетических ресурсoв, где важным этапом является прoведение 

многoлетних испытаний скоpoспелых сopтов ячменя в различных эколoгических зонах Север-

нoго региона [4, с. 23; 5, с. 141]. Пеpвoстепенное значение пpедназначается теoретически 

oбоснoванному и фактически подтвеpжденнoму пoдбоpу исходнoгo матеpиала [6, с. 11]. 

Цель исследований – выявление наиболее перспективных сортов для использования в 

селекционной работе для северного земледелия. 

Изучение коллекционного материала в количестве 24 сортов разного экологического 

происхождения (стандартный сорт Таусень – Архангельская область), проводили согласно 

«Методическим указаниям по селекции ячменя и овса», при использовании Широкого унифи-

цированного классификатора СЭВ на базе ФГБУН ФИЦКИА УрО РАН. Период изучения 

с 2023 по 2025 гг. Метеоусловия за период изучения были различны, что способствовало объ-

ективной оценке изучаемому материалу. Результаты агрометеорологических исследований 

предоставлены ФГБУ «Северное УГМС» Гидрометцентра по агрометеопосту Курцево. Гид-

ротермический коэффициент определяли по методике Селянинова.  ГТК в годы изучения ва-

рьировал от 1,1 до 1,7. Для роста и развития растений ячменя в течение вегетационного пери-

ода выявлены наиболее благоприятные сезоны по агрометеоусловиям – 2023 и 2025 гг., с ко-

эффициентом ГТК 1,7 и 1,5 соответственно.  

В результате исследований за 2023–2025 гг. вегетационный период варьировал от 69 до 

108 дней. В 2024 году низкие температуры во II–III декадах июня замедлили рост и развитие 

растений, поэтому вегетационный период получился очень растянутым и составил  

100–108 дней. Так как для изучения были выбраны скороспелые сорта коллекции ВИР, то в 

среднем за три года изучения вегетационный период варьировал незначительно – от 83 до 

90 дней. Выявили 8 сортов с большей скороспелостью стандарта Таусень на 1–3 дня, из них 

самый скороспелый сорт финской селекции Tammi – 83 дня (табл. 1). 
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Таблица 1. Длина вегетационного периода наиболее скороспелых из изучаемых сортов 

по годам изучения, дней 

Сорт Происхождение 2023  2024  2025 Среднее 

Отношение к стандарту, +/- 

Продуктивность, 

г/м2 

Масса 1000 

зерен, г 

Tammi Финляндия 69 100 79 83 +13 -5,8 

Hellas Швеция 71 100 80 84 +3 +1,4 

Миар 2 Оренбургская область 70 101 80 84 -32 +10,1 

Муссон Приморский край 73 100 80 84 +28 +1,4 

Беркут Самарская область 72 100 81 84 -42 +3,5 

Ворсинский Алтайский край 73 100 81 85 -17 +4,7 

Соболек Красноярский край 73 100 82 85 +143 +0,4 

Тонус Ростовская обл. 73 100 82 85 -34 +6,8 

Стандарт 

Таусень 
Архангельская область 74 101 83 86 0 0 

НСР 05 59,9 6,5 

Источник: составлено авторами. 

 

По продуктивности среди скороспелых сортов, выделился сорт Соболек (Красноярский 

край), превысив стандарт на 65,9%.  

Урожайность изучаемых образцов варьировала по годам исследований: за 2023 год от 

130 г/м2 (Одон (Бурятия)) до 460 г/м2 (Соболек (Красноярский край)) (табл. 2). В 2024 году 

минимальная урожайность составила 90 г/м2 (Одон (Бурятия)) и максимальная 350 г/м2 (Barke 

(Швеция)), в 2025 году – 140 г/м2 (Бархатный (Тюменская область)) и 308 г/м2 (Ворсинский 

(Алтайский край)). В среднем за три года изучения урожайность варьировала от 130 г/м2 (Одон 

(Бурятия)) до 333 г/м2 (Соболек (Красноярский край)). 

 

Таблица 2. Скороспелые сорта с высокой продуктивностью, г/м2 

Сорт Происхождение 2023 2024 2025 Среднее 
Отношение к 

стандарту, +/- 

Соболек Красноярский край 460 260 280 333 +116 

Талер Беларусь 330 240 280 283 +66 

Barke Швеция 190 350 260 267 +50 

Ястреб Самарская обл. 240 260 250 250 +33 

Муссон Приморский край 190 300 250 247 +30 

Pongo Швеция 220 220 300 247 +30 

Сигнал Алтайский край 280 240 190 237 +20 

Калита Свердловская обл. 220 220 270 237 +20 

Ворсинский  Алтайский край 200 200 308 236 +19 

Салаир Алтайский край 240 260 190 230 +13 

Мишка Мурманская обл. 250 160 260 223 +6 

Стандарт 

Таусень 
Архангельская обл. 210 190 250 217 - 

НСР 05 49,6 66,8 49,0 52,4 - 

Коэффициент вариации, % 22,2 32,1 21,6 23,2 - 

Источник: составлено авторами. 

 
 В пределах ошибки опыта только два сорта достоверно превысили стандарт Таусень 

по продуктивности в среднем за три года изучения – Соболек (Красноярский край), Талер  

(Беларусь). Самый высокий коэффициент вариации отмечен в 2024 году, в среднем за три года 

изучения он составил 23,2%. 
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Масса 1000 зерен как важнейший элемент структуры урожая характеризует крупность 

и выполненность зерна. Выраженность признака зависит от генетической информации, заклю-

ченной в генотипе, и от условий внешней среды, складывающихся в онтогенезе в период 

налива и созревания зерна. Достоверно, в пределах ошибки опыта превысили стандарт по 

массе 1000 зерен, в среднем за три года, шесть сортов (табл. 3). Наиболее высокая масса 

1000 зерен у изучаемых сортов отмечена в 2023 году у сорта Миар 2 (Оренбургская область), 

которая достигла 61,8 г. 

 

Таблица 3. Сорта с высокой массой 1000 зерен, г 

Сорт Происхождение 2023  2024  2025  Среднее 

Отношение к стандарту, +/- 

Масса 

1000 зерен, г 

Урожайность, 

г/м2 

Анакин Дания 63,2 58,5 52,3 58,0 +11,3 -47 

Миар 2 Оренбургская обл. 61,8 59,9 48,6 56,8 +10,1 -32 

Памяти 

Родиной 
Кировская обл. 58,4 56,3 49,5 

54,7 
+8,1 -40 

Калита Свердловская обл. 57,5 58,1 45,1 53,6 +6,9 +20 

Ястреб Самарская обл. 56,7 59,3 44,6 53,5 +6,8 +33 

Тонус Ростовская обл. 58,3 52,5 49,7 53,5 +6,8 -34 

Стандарт 

Таусень 
Архангельская обл. 50,6 47,3 42,1 46,7 - - 

НСР 05 4,9 4,3 4,9 6,5 - - 

Источник: составлено авторами. 

 

Заключение 

Таким образом, можно выделить несколько сортов особенно ценных для применения в 

качестве источников на скороспелость, продуктивность и крупность зерна для северного зем-

леделия. Сорт Соболек (Красноярский край) самый продуктивный, обладаюший длиной веге-

тационного периода 83 дня, массой 1000 зерен – 47,1 г; сорт Талер (Беларусь) – длиной веге-

тационного периода 84 дня, массой 1000 зерен – 51,4 г.  С длиной вегетационного периода 

79 дней выявлен сорт Tammi (Финляндия). По высокой массе 1000 зерен и продуктивности, 

превышающей стандарт, отмечены сорта Ястреб (Самарская область) и Калита (Свердловская 

область). Выделившиеся сорта включены в план гибридизации для дальнейшей селекционной 

работы. 
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THE RESULTS OF THE STUDY OF THE SOURCE MATERIAL OF SPRING BARLEY 
(HORDEUM VULGARE L.) ACCORDING TO THE MAIN CHARACTERISTICS FOR 

BREEDING IN NORTHERN AGRICULTURE 
 

Abstract. The article presents a study of 26 varieties of spring barley (Hordeum vulgare L.) 
from the collection of the Russian Institute of Genetic Resources named after N.I. Vavilov. As a result 
of the research, early-ripening productive varieties of spring barley with a high weight of 1000 grains 
were identified.  
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Бойцова А.Г., Сенина Е.К., Неронова Е.Ю. 

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА ТВОРОЖНЫХ И СЫРНЫХ 
ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ СНЕКОВ ДЛЯ БЫСТРОГО ВОССТАНОВЛЕНИЯ СИЛ 

ЛЮДЕЙ, РАБОТАЮЩИХ В ЭКСТРЕМАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация. Людям, работающим в экстремальных условиях, требуется быстрое вос-
становление сил. Предложено производить функциональные снеки из творога и сыра в соче-
тании с натуральными ингредиентами. По сравнению с продуктами-аналогами, предложен-
ные обладают большим содержанием молочного белка и имеют более низкую цену. Актуаль-
ность производства творожных и сырных снеков можно спрогнозировать с учетом соци-
ально-экономического эффекта. 

Ключевые слова: экстремальные условия, восстановление сил, творожные и сырные 
снеки, актуальность производства. 

 
Сохранение здоровья населения трудоспособного возраста – основа социально-эконо-

мического благополучия и важный вопрос формирования здорового образа жизни нации [1]. 
Болезни пищевого происхождения приводят к снижению работоспособности и продолжитель-
ности жизни, поэтому поиск решений по улучшению качества питания с помощью функцио-
нальных пищевых продуктов – актуальная и важная задача. В группе риска по развитию забо-
леваний ЖКТ находятся представители IV и V группы населения по уровню физической ак-
тивности (спасатели, военные, спортсмены, горняки и др.).  

Иногда полноценный прием пищи, с учетом неотрывности о работы, для них невозмо-
жен [2]. Одно из решений этой проблемы – перекус снеками, являющимися перспективным 
видом питания, сочетающим питательную ценность и удобство использования. 

Вологодской ГМХА для производства высокобелковых функциональных снеков пред-
лагается использовать обезжиренный сыр для плавления и высокобелковый творог, обогащен-
ный концентратом молочных белков. Из немолочного сырья для производства снеков исполь-
зуются только натуральные ингредиенты: льняное и кунжутное семя; овсяная и тыквенная 
мука; ячменный, овсяный, финиковый, черничный сиропы, овощные и фруктовые пюре, пче-
линый мед, соль с пониженным содержанием натрия, витаминно-минеральные премиксы.  
Высушивание продуктов проводится по технологии пастилообразования при пониженных 

температурах (не выше 50 С), позволяющих сохранять полезные свойства сырья. 
Большинство продуктов-аналогов (чипсов или снеков) на рынке имеют злаковую при-

роду (т. е. в их основе лежит углеводная составляющая) или содержат растительный белок.  
Как видно из табл. 1, новые творожные снеки отличаются высоким содержанием белка, 

который имеет животное происхождение. С учетом рассчитанной себестоимости, цена таких 
снеков ниже цены продуктов-аналогов. 

 
Таблица 1. Информация о сухих белковых продуктах  

(цены взяты при расчете на апрель 2025 года) 

Название продукта Состав 
Содержание 
белка в 100 г. 

Цена, руб.  
(в пересчете за 

100 г.) 

Чипсы протеиновые 
цельнозерновые 
BOMBERS, нежный сыр  
 

Крупа рисовая, крупа кукурузная, гороховый 
белок, вода, ароматизатор «Сыр Чеддер», 
соль, гидролизат коллагена, масло подсол-
нечное рафинированное, дезодорированное 

15 162 

Соевый снек Соя, пшеничная мука, вода, растительное 
масло, соль, сахар, кунжут, перец, специи, пи-
щевые добавки 

7,4 100 

Творожные снеки Творог, сметана (сливки), молотые овсяные 
хлопья, семя льна, сироп ячменя, подсласти-
тель на фруктозе 

19 90 

Источник: составлено авторами. 
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Актуальность производства творожных и сырных снеков можно спрогнозировать с уче-

том социально-экономического эффекта: 

Трудовой потенциал: сохранение здоровья населения трудоспособного возраста специ-

ально обученных людей, имеющих определенный опыт в профессии, работающих в экстре-

мальных условиях. 

Производственно-технический потенциал: снеки можно производить на уже имею-

щихся предприятиях, выпускающих аналогичную продукцию. При организации производства 

снеков на существующих предприятиях рентабельность продуктов составит 11%. 

Экспортный потенциал: поставки в страны СНГ и БРИКС с аналогичными потребно-

стями. В настоящее время Россия наращивает торговлю пищевыми продуктами с Китаем. 

В сегменте «Закуски», включая снеки, на рынке продуктов питания Китай находится на 2 ме-

сте после США1 [3]. Годовой доход за 2024 год – 30,79 млрд долларов. При разнообразии вку-

сов творожных и сырных снеков, возможно, в дальнейшем их экспортирование для различных 

групп населения. 
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УДК 636.1.033 

Вдовина Н.В., Юрьева И.Б. 
ПРОДУКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЛОШАДЕЙ МЕЗЕНСКОЙ 

ПОРОДЫ 
 

Аннотация. Изучена мясная продуктивность и качество мяса мезенского молодняка в 
возрасте 6 и 18 месяцев, выращенного при конюшенно-пастбищной и табунной системах 
содержания. Наиболее экономически выгодным является получение мяса от молодняка в 
возрасте отъема при табунном содержании.  

Ключевые слова: мезенская порода лошадей, продуктивное коневодство, система 
содержания, мясная продуктивность, экономическая эффективность.  

 
Формирование мезенской породы лошадей, являющейся локальной аборигенной 

породой Архангельской области, проходило под действием природно-климатических условий 
Крайнего Севера. Отличительными особенностями породы являются хорошая резистентность 
к заболеваниям, неприхотливость к условиям кормления и содержания, высокие нагульные 
качества, разносторонняя работоспособность. С 1993 года Архангельским НИИ сельского 
хозяйства ведется работа, направленная на восстановление и сохранение генофонда мезенских 
лошадей. В ее основе лежит метод чистопородного разведения, а селекционные мероприятия 
направлены на типизацию конепоголовья с одновременным поддержанием широкого 
генетического разнообразия в породе. В настоящее время популяция малочисленна и согласно 
классификации пород по степени риска, представленной в отчете ФАО (Продовольственная и 
сельскохозяйственная организация ООН) в 2015 году, входит в категорию «критический 
статус» (количество самок менее 200 голов)1 [1]. На начало текущего года поголовье мезенок 
на исторической родине (в Мезенском районе) составило 244 головы, в том числе 114 кобыл. 

Увеличить численность поголовья можно за счет продуктивного коневодства. Ежегодно 
хозяйства, занимающиеся разведением мезенских лошадей, получают по 80–90 жеребят в расчете 
на 100 маток. Жеребчики и кобылки, наиболее полно отвечающие породным требованиям, могут 
поступать в расширенное воспроизводство хозяйств, а сверхремонтный молодняк использоваться 
для производства мяса-конины. Положительными факторами для развития продуктивного 
коневодства в районе являются наличие значительных площадей естественных пастбищ и 
отличная приспособленность мезенских лошадей к условиям Крайнего Севера. Кроме того, 
конина может стать одним из продуктов питания для жителей Мезенского района, который 
территориально отдален от областного центра.   

Нами проведены исследования по изучению продуктивных качеств молодняка 
мезенских лошадей и определению экономической целесообразности выращивания его на 
мясо при двух имеющихся системах содержания лошадей в Мезенском районе – конюшенно-
пастбищной и круглогодичной пастбищной (табунной).  

Динамику изменений живой массы молодняка в возрасте отъема 6 месяцев и в полутора 
года (18 месяцев) изучали по результатам контрольных взвешиваний в хозяйствах: СПК «Рыб-
колхоз «Север» (конюшенно-пастбищная система) и КФХ А.П. Локтева (табунная система). 
Исследования проводили в соответствии с действующим ГОСТом 32225-2013 «Лошади для 
убоя. Конина и жеребятина в полутушах и четвертинах. Технические условия» и общеприня-
тыми методиками в отрасли коневодства. Химический состав мяса молодняка проводили в 
ФГБУ САС «Архангельская», аминокислотный – в испытательной лаборатории ООО «Лига-
Серт» (г. Москва). Расчет производственных затрат и экономической эффективности выращи-
вания молодняка проводили на основе данных бухгалтерского учета хозяйств. 

Проведенные исследования показали, что мезенский молодняк до полуторогодовалого 
возраста обладает высокой энергией роста и хорошими нагульными качествами. При этом 
жеребчики и кобылки круглогодичного пастбищного содержания имеют достоверное 
преимущество по живой массе и привесам перед сверстниками конюшенно-пастбищного 
содержания (табл. 1).  

 
1 The Second Report on the State of the World’s Animal Genetic Resources for Food and Agriculture. FAO Commission 

on Genetic Resources for Food and Agriculture Assessments. Rome. URL: http://www.fao.org/3/a-i4787e/index.html. 



127 

Таблица 1. Динамика живой массы и привесов молодняка в 6 и 18 месяцев при разных 

системах содержания 

Система 

содержания 
n 

Контрольный  

период, дней 

Средняя живая масса, кг 
Привес, 

кг 

Среднесуточный 

привес, кг на начало 

периода 

на конец 

периода 

6 месяцев 

Конюшенно-

пастбищная 
16 159 63,8 ± 2,53 193,7 ± 3,97 129,9 0,817 ± 0,02 

Табунная 12 127 84,6 ± 2,87 220,5 ± 3,83 135,9 1,070 ± 0,02 

18 месяцев 

Конюшенно-

пастбищная 
15 170 215,9 ± 4,73 341,7 ± 6,92 125,8 0,740 ± 0,01 

Табунная 10 125 252,1 ± 3,24 362,5 ± 4,77 111,1 0,894 ± 0,02 

Источник: составлено авторами. 

 
Молодняк мезенских лошадей имеет хорошие показатели мясной продуктивности. 

В лучшую сторону выделяются животные табунного содержания. В 6 месяцев, при среднем 
живом весе в 204,7 ± 5,67 кг, предубойная живая масса жеребчиков составила 199,0 ± 5,1 кг, 
убойная – 104,5 ± 3,4 кг, убойный выход – 52,8 ± 0,6%. Аналогичные показатели их 
сверстников конюшенно-пастбищного содержания несколько ниже и равны 196,3 ± 8,7 кг, 
190,6 ± 7,9 кг, 98,7 ± 4,7 кг и 51,8 ± 1,1% соответственно. В 18 месяцев средний вес табунного 
молодняка (368,7 ± 15,7 кг) на 23,7 кг превышает данный показатель сверстников, полученных 
при конюшенно-пастбищной системе. При разнице в 20,4 кг по массе туши (184,3 ± 13,3 кг и 
163,9 ± 8,4 кг соответственно) убойный выход у молодняка табунного содержания на 3,5% был 
выше, чем у животных конюшенно-пастбищной системы (50,7 ± 0,8%). 

По морфологическому составу туши, шестимесячные жеребчик табунного содержания 
выделялись наличием жировых отложений, которые в общей массе туши составили 3,7%, или 
3,9 ± 0,48 кг. У их сверстников при контрольном забое жировая ткань на тушах полностью 
отсутствовала. Средний выход чистого мяса в обеих группах был примерно одинаков и 
составил 67,3 ± 1,87 кг (пастбищное содержание) и 66,9 ± 3,26 кг (конюшенно-пастбищное 
содержание). В 18 месяцев большие различия вновь были выявлены по жировой ткани. Если 
у табунного молодняка жир равномерно покрывал всю тушу и составлял 4,2% (7,7 кг) в ее 
структуре, то у жеребчиков конюшенно-пастбищного содержания он присутствовал лишь в 
области гребня шеи, крестца и вдоль позвоночного столба, занимая в общей массе туши 0,8% 
(1,4 кг). Следует отметить, что жировые отложения, выполняющие тепловую и питательную 
функции, необходимы для животных, особенно для разводимых в условиях круглогодичного 
пастбищного содержания. Средний выход мяса у табунного молодняка составил  
123,5 ± 10,16 кг, что на 13,1 кг выше, в сравнении с данным показателем молодняка 
конюшенно-пастбищного содержания – 110,4 кг ± 6,06 кг.  

По химическому составу мясо молодняка имеет высокую пищевую и биологическую 
ценность. В силу возрастных причин к 18 месяцам в мясе жеребчиков отмечается небольшое 
снижение влаги (с 74,3 до 69,9%), увеличение жира (с 3,8 до 6,5%) и калорийности (с 1222,6 
до 1518,8 калорий). Содержание незаменимых аминокислот в мясе молодняка, в сравнении с 
эталоном ФАО/ВОЗ, выше на 44,4% [1], а по количественному содержанию аминокислот в 
белке мясо мезенских лошадей по 13 из 17 исследованных кислот в 1,1–1,6 раза превосходит 
говядину и в 1,2–2,2 раза свинину и мясо птицы. По наличию вредных и опасных для человека 
веществ мясо молодняка соответствует СанПиНу 2.3.2.-1078-01, а количественное содержание 
тяжелых металлов (ртуть, свинец, кадмий, мышьяк, цезий-137) и пестицидов в продукте (во 
всех исследованиях) значительно ниже уровня предельно допустимой концентрации (ПДК).  

Наиболее оптимальным вариантом при производстве мяса является получение 
продукции от молодняка в возрасте 6 месяцев, выращенного табунным способом. В этом 
случае выручка от реализации мясной продукции, полученной от одной головы, в 3 раза 
превышает ее себестоимость. К 18 месяцам затраты на содержание одной головы 
увеличиваются, что влияет на соотношение между ее себестоимостью и доходом, которое 
составляет 1,7 раза (табл. 2). 
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Таблица 2. Экономическая эффективность производства мяса от одной головы 
молодняка разных систем содержания в возрасте 6 и 18 месяцев 
Показатель 6 месяцев 18 месяцев 

Конюшенно-
пастбищная 

Табунная Конюшенно-
пастбищная 

Табунная 

Себестоимость 1 головы, руб. 15978 7859 30365 20358 

Себестоимость 1 ц привеса живой 
массы, руб. 

7228 2204 9656 5465 

Живая масса, кг 196,0 204,7 345,0 368,7 

Масса туши, кг 98,0 104,5 164,0 184,3 

Стоимость реализованной продукции, 
руб. 

29400 31350 31350 55290 

Доход от реализации продукции, руб.  13422 23491 985 34942 

Источник: составлено авторами. 

 
Полученные результаты свидетельствуют о возможности сохранения и расширения 

популяции мезенских лошадей путем увеличения численности конепоголовья и, в первую 
очередь, маточного состава за счет технологии табунного содержания животных с 
одновременным использованием сверхремонтного молодняка для организации производства 
диетического мяса-конины в условиях Мезенского района.  
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РОЛЬ ОРГАНИЧЕСКОГО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РАЗВИТИИ АПК РОССИИ 
 

Аннотация. После принятия ГОСТов по органическому сельскому хозяйству в 2016 и 
2021 гг. объемы сертифицированной продукции увеличились, включая как крупные холдинги, 
так и ИП в 54 субъектах Российской Федерации. В данной работе рассматриваются различ-
ные аспекты вклада органического сектора в развитие агропромышленного комплекса. 

Ключевые слова: сертифицированная продукция, агропромышленный комплекс,  
органическое сельское хозяйство, устойчивое земледелие, Российская Федерация. 

 
Введение 
Вслед за органическими стандартами 2016 года (ГОСТ 33980 и ГОСТ Р 57022), устанав-

ливающими правила производства, переработки, маркировки, реализации, а также порядок доб-
ровольной сертификации органической продукции, органический сектор российского сельского 
хозяйства начал устойчиво расти. В 2021 году был введен ГОСТ Р 59425 о правилах сбора,  
заготовки, переработки, хранения, транспортировки и маркировки органической продукции из 
дикорастущего сырья, что стало кульминацией регулирования органического подсектора и 
предоставило платформу многим фермерам для трансформации своих методов производства в 
сторону сертифицированного органического производства. По состоянию на 2020 год на долю 
России приходилось всего 0,15% от общего объема органического рынка [1, с. 220], но к 
2022 году [2, с. 2] прогнозировалось 10–12% годовых темпов роста органического сектора Рос-
сии [3, с. 1]. Вслдедствие было обнаружено, что органическое производство в России разделено 
между растениеводством (62%), переработкой (27%) и животноводством (9%). Эти подсекторы 
по отдельности вносят вклад во всю цепочку создания стоимости в сельском хозяйстве, создавая 
нишевый рынок с высокой ценой и устойчивыми перспективами роста. В соответствии с При-
казом Министерства сельского хозяйства Российской Федерации от 19 ноября 2019 г. № 633, 
Министерство сельского хозяйства ведет Единый государственный реестр производителей ор-
ганической продукции в России. По состоянию на 5 ноября 2025 года количество выданных и 
завершенных сертификаций составило 699 органических сертификатов. Из них 349 (50%) явля-
ются действующими, 344 (49%) – недействующими, 6 (1%) – приостановлены. Общее количе-
ство действующих сертификаций принадлежит 264 компаниям, 43 из которых являются ино-
странными. Объединяя данные1 по отдельным культурам, подчеркивается вклад органического 
подсектора в общее развитие агропромышленного комплекса Российской Федерации, а также 
рассматриваются конкретные проблемы. 

Результаты 
Органическое сельское хозяйство способствовало: 
1. Развитию сельских районов и занятости. В настоящее время сертифицированное ор-

ганическое сельское хозяйство практикуется в 54 из 85 субъектов Российской Федерации.  
На первом месте находится Воронежская область с 25 сертифицированными производителями 
(рис. 1). Регион также лидирует в оказании поддержки производителям органической продук-
ции [3, с. 1]. Несколько других регионов, таких как Алтайский и Краснодарский края, Тульская 
и Калужская области, продвигают органическое сельское хозяйство в рамках местных страте-
гий развития. В Краснодарском Крае действуют местные правила развития органической про-
дукции (Закон Краснодарского Края № 4077-КЗ, июль 2019 год) в рамках государственной 
поддержки регионального развития. Между тем, в Туле распространен агротуризм под эгидой 
«оздоровительного туризма», способствующий диверсификации региональных доходов. 
Кроме того, органическое сельское хозяйство более трудоемко, что является предпосылкой 
для регионального развития за счет увеличения занятости в фермерских сообществах. 

 
1 Единый государственный реестр производителей органической продукции // Министерство сельского хозяй-

ства Российской Федерации. URL: http://opendata.mcx.ru/opendata/7708075454-organicprod; Статистика FiBL – 

Площадь под отдельными культурами // Научно-исследовательский институт органического сельского хозяй-

ства FiBL. URL: https://statistics.fibl.org/world/selected-crops-world.html 

http://opendata.mcx.ru/opendata/7708075454-organicprod
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Рис. 1. Региональное распределение производителей органической продукции в России 

Источник: составлено автором. 

 

Данные на рис. 2 показывают, что в 2011 году общая площадь органических 

сельскохозяйственных культур составляла около 5 800 гектаров, а к 2021 году достигла 

рекордно высокого значения в 576 000 гектаров. Основными сельскохозяйственными 

культурами являются зерновые, масличные, бобовые и белковые культуры. Также существует 

потенциал для роста производства фруктов и овощей, хотя в настоящее время их масштабы 

невелики. Однако данные Органического регистра показывают, что многие фермеры 

диверсифицируют производство, переходя на выращивание винограда, яблок, гороха, тыквы 

и т. д. Более того, развивается отрасль органической переработки: мукомольные комбинаты, 

переработка растительного масла, производство соков и спирта получили особое 

распространение благодаря разнообразию доступного сырья. Диверсификация первичного 

производства может изменить направление развития перерабатывающей промышленности.  

 

 
Рис. 2. Распределение органического производства и переработки по секторам 

Источник: составлено автором. 

 

2. Улучшение систем управления фермерским хозяйством. Органическое сельскохо-

зяйственное производство в России представлено несколькими типами фермерских хозяйств: 

от крупных агропромышленных холдингов до небольших индивидуальных фермерских хо-

зяйств. В частности, 44% активно зарегистрированных органических фермеров являются об-

ществами с ограниченной ответственностью, а 33% – индивидуальными фермерами. На кре-

стьянские (фермерские) хозяйства и открытые акционерные общества приходится по 7%.  
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Рис. 3. Распределение систем управления фермерским хозяйством 

Источник: составлено автором. 

 

Наличие нескольких типов фермерских хозяйств открывает простор для инноваций в 

применении органических методов. Это также способствует развитию сотрудничества с 

научно-исследовательскими институтами (ФГБОУ), что является необходимым условием раз-

вития органического агропромышленного сектора. 

3. Развитие агентств по органической сертификации и прослеживаемости для повыше-

ния качества продуктов питания. Другим направлением развития является институционализа-

ция органического подсектора в форме государственных организаций, ответственных за кон-

троль качества органического производства и переработки. Работа этих организаций, с одной 

стороны, способствует доверию потребителей к органической продукции, а с другой – дает 

возможность производителям органической продукции устанавливать высокие цены. Органи-

ческие сертификаты, представленные в данном исследовании, были выданы семью органами 

по сертификации, каждый из которых специализируется на разных направлениях. Наиболее 

активным (60%) является «Роскачество», 21% и 11% сертификатов были выданы ООО «Орга-

ник-Сертификация» и ФГБУ «ВГНКИ». Помимо сертификации, институционализация орга-

нического сельского хозяйства осуществляется в рамках стандартов (ГОСТ). 

 

Таблица 1. Органы органической сертификации в Российской Федерации 
Орган по сертификации Количество 

компаний 

Фокус 

АНО «Российская система качества» 

134 

Растениеводство, животноводство, переработка, 

пчеловодство, аквакультура, дикорастущие расте-

ния 

ООО «Органик-Сертификация» 

47 

Растениеводство, животноводство, переработка, 

грибоводство, пчеловодство, сбор дикорастущего 

сырья, производство экологически чистых продук-

тов питания и кормов 

ФГБУ «ВГНКИ» 24  

ФГБУ «ВНИИЗЖ» 2  

ФГБУ «Российский сельскохозяйствен-

ный центр» 
7 Растениеводство (полный цикл) 

АО «Тест-Татарстан» 5  

Донской филиал ФГБУ «Федеральный 

центр оценки безопасности и качества 

продукции АПК» 

2 Растениеводство, переработка 

Источник: составлено автором. 
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4. Взаимосвязи с международным рынком. В Российской Федерации импортируемая 

органическая продукция должна получить российскую органическую сертификацию для ле-

гальной продажи на рынке. Это побудило ряд международных производителей из стран Ев-

ропы, Азии, Африки и Южной Америки пройти сертификацию по стандартам ГОСТ. 

Как видно из рис. 4, из 43 сертифицированных иностранных компаний 19, 14 и 12% – из Ита-

лии, Эквадора и Испании соответственно, импортирующие в основном переработанные пище-

вые продукты (муку, соусы, пюре, смузи и т. д.), тропические фрукты и вино. 

 

 
Рис. 4. Распределение иностранных компаний 

Источник: составлено автором. 

 

Заключение 

Развитие органического сельского хозяйства способствовало развитию ряда аспектов 

агропромышленного сектора. Однако существует ряд проблем, связанных с количественным 

анализом его потенциала, в том числе ограниченная доступность данных, несертифицирован-

ная органическая деятельность, низкая финансовая поддержка производителей органической 

продукции и другие. Эти области требуют внимания со стороны политики для научного ана-

лиза и прогнозирования потенциала органического сектора. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Аннотация. В статье исследована сущность экономического потенциала в сельском 

хозяйстве. Автором представлено определение экономического потенциала с точки зрения 
ресурсного подхода относительно организаций, занимающихся сельским хозяйством; выде-
лены структурообразующие элементы экономического потенциала сельскохозяйственных 
организаций; представлена система основных показателей экономического потенциала сель-
скохозяйственных организаций. 

Ключевые слова: экономический потенциал, структура, показатели эффективно-
сти, сельское хозяйство. 
 

В исследованиях зарубежных и отечественных авторов существуют разработки отно-
сительно определения экономического потенциала. Например, в исследовании Д. Госселина, 
Я. Лейсена и Ж. Вербеке экономический потенциал рассматривается с точки зрения ресурс-
ного подхода на микроэкономическом уровне, который основывается на валовом внутреннем 
продукте [1]. Экономический потенциал является сложной и динамичной категорией. Боль-
шую роль в поиске совокупности понятий экономического потенциала играет определение его 
наличия, оценки и возможность соотношения с уровнем конкурентов. 

Экономический потенциал (применительно к отдельному предприятию) характеризует 
не столько производственные возможности (мощность), а интегральные способности предпри-
ятия максимально удовлетворять потребности жителей и учитывать интересы государства при 
оптимальном использовании наличных экономических ресурсов. Экономический потенциал в 
значительной степени зависит от оптимального сочетания отдельных видов экономических ре-
сурсов, вовлеченных в производственный процесс, уровня организации производства и труда, 
эффективности системы управления предприятия [2]. 

Экономический потенциал – совокупная способность экономики, ее отраслей, предпри-
ятий, хозяйств осуществлять производственно-экономическую деятельность, выпускать про-
дукцию, товары, услуги, удовлетворять запросы населения, общественные потребности, обес-
печивать развитие производства и потребления [3]. 

 Но до сих пор, конкретно для организаций, занимающихся сельскохозяйственным про-
изводством, не разработана единая интегральная методика оценки эффективности использова-
ния экономического потенциала. Статья направлена на разработку и системы показателей,  
характеризующих экономический потенциал применительно к сельскохозяйственным органи-
зациям. Для данного исследования необходимо формирование системы ключевых показателей, 
характеризующих составляющие экономического потенциала с учетом специфики отрасли. 

В связи с возросшей потребностью рационального использования природных запасов 
возникла острая необходимость в экономической оценке различных по градации природных 
ресурсов, учитывая их качество и количество [4]. Как показал анализ, для комплексной оценки 
экономического потенциала предриятия и внедрения в постоянную практику, разработанных 
методических подходов недостаточно. Тем не менее, для анализа экономического потенциала 
могут быть использованы отдельные способы и приемы. 

По мнению И.А. Минакова, к внешним факторам, повышающим эффективность сельско-
хозяйственного производства, относятся процессы налогообложения, ценообразования, креди-
тования, законодательство, инфляция, государственная поддержка и пр. К внутренним факто-
рам рекомендуется относить урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность жи-
вотных, технологию и организацию производства, а также себестоимость продукции [5]. 

Экономический потенциал предприятия представляет собой иерархическую и, по ха-
рактеру взаимосвязей элементов, стохастическую систему. Диагностика потенциала предпри-
ятия может проводиться как в форме комплексного исследования, так и поэтапно, по отдель-
ности для каждого элемента [6]. 
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С целью оценки влияния отдельных факторов на процессы формирования, использования 

и развития экономического потенциала предприятия необходимо произвести анализ его структур-

ных элементов и взаимодействия между ними. Исходя из ресурсного подхода к определению ка-

тегории экономического потенциала, структуризация его элементов осуществляется в соответ-

ствии с составом экономических ресурсов и принципами их совместного использования [2]. 

В сельскохозяйственной отрасли особое внимание уделяется биологическому потенци-

алу предприятий. В организациях по производству мяса и молока предлагается в биологиче-

ском потенциале рассматривать две составляющие: потенциал продуктивности животных и 

земельный потенциал. 

В табл. 1 предложена ключевая система основных показателей экономического потен-

циала относительно уровня его использования к молочно-товарной ферме. Представленная 

система предполагает логичное продолжение – оценка экономического потенциала относи-

тельно основных показателей. 

 

Таблица 1. Система основных показателей эффективности экономического потенциала 

сельскохозяйственной организации 
№ 

п/п 

Элемент экономического 

потенциала 

Существенный показатель  

соответствующего элемента 

Показатель использования  

потенциала 

1 Производственный  Производственная мощность предприятия 
Коэффициент использования 

производственной мощности 

2 Трудовой  Среднесписочная численность работников Выработка фактическая 

3 Технический  
Количество технологических, механизированных 

и автоматизированных процессов 
Уровень автоматизации 

4 
Продуктивность  

животных 
Производительность на одну корову в год Индекс продуктивности 

5 Земельный  Площадь сельскохозяйственных земель Средняя стоимость урожая 

6 Финансовый  Резерв заемной способности  
Совокупность неиспользован-

ных средств в динамике  

Источник: составлено автором. 

  

Формирование системы показателей для оценки экономического потенциала сельско-

хозяйственной организации должно быть обусловлено ростом конкуренции, развитием по-

требностей организаций в планировании, анализе, контроле, а также необходимостью оценки 

целесообразности расходования бюджетных средств и потребностью органов власти и управ-

ления в оценке результативности реализации государственных программ по поддержке раз-

личных видов деятельности. Представленная система показателей позволяет разработать ин-

тегральную стоимостную оценку экономического потенциала с учетом специфики отрасли. 
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Аннотация. Представлены возможности использования методов патентного и пуб-

ликационного ландшафта для определения трендов, технологий и российских центров компе-

тенций в АПК. Результаты исследования позволили определить приоритетные сферы госу-

дарственной поддержки технологий с учетом глобальных трендов. 

Ключевые слова: агропродовольственный рынок, импортозамещение, центры компе-

тенций, цифровые технологии, глубокая переработка, публикационный и патентный ланд-

шафт. 

 

Развитие и эффективность агропродовольственного рынка достигаются за счет взаимо-

действия различных секторов экономики, в совокупности составляющих агропромышленный 

комплекс. Продовольственная безопасность является детерминантой экономической безопас-

ности государства, регулируе тся в рамках Доктрины продовольственной безопасности Рос-

сийской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 30 января 

2010 года № 120 и непосредственно связана с целями Национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации», предусматривающей активное применения цифровых 

технологий в пищевой индустрии и сельском хозяйстве для реализации принципов «Инду-

стрия 4.0». 

Глобальная продовольственная система должна стать более устойчивой. Такая возмож-

ность должна реализовываться через применение наиболее перспективных агротехнологий  

[1, c. 254]. В условиях санкций в отношении России значительно обострилась проблема выделе-

ния приоритетов технологического развития в условиях ограниченных бюджетных средств и по-

ставщиков оборудования и комплектующих. Анализ ключевых технологий агропроизводства на 

глобальном уровне тесно связан с применением современных компьютерных технологий [2]. 

Для прогноза трендов и оценки технологических решений на агропродовольственном 

рынке в рамках исследования были использованы методы формирования патентного и науч-

ного ландшафта. Использовалась цифровая платформа информационно-аналитической под-

держки научно-исследовательской деятельности в области АПК (ЦПИАП), которая включает 

модели и методы анализа больших коллекций научно-исследовательских документов (десятки 

миллионов полнотекстовых документов из различных источников с масштабированием на 

массивы из сотен миллионов документов на русском и английском языках). Платформа реа-

лизует сбор научно-технических документов из различных открытых источников, извлечение 

информации (метаданных) из полных текстов, кросс-языковой поиск и связывание массивов 

разнородных полнотекстовых документов. 

На современном мировом агропродовольственном рынке активно развиваются интел-

лектуальные и цифровые технологии в области систем орошения, которые позволяют выйти 

на новый уровень производительности и экономической эффективности. В результате прове-

денного исследования была сформирована коллекция (информационная база документов) в 

области технологий орошения, включающая более 2,2 тысяч полнотекстовых научно-техни-

ческих документов (публикации, авторефераты диссертаций, патенты) за период  

2007–2022 гг. На основе использования современных способов и технологий извлечения ин-

формации, семантического поиска и обработки полных текстов был построен публикацион-

ный и патентный ландшафт по тематике «Технологии орошения». По результатам работы вы-

явлено, что в России создана база для разработки оросительных комплексов, сформированы 

научные и технологические заделы по тематике «Системы орошения и дождевальные ма-

шины». Прослеживается эффективность государственных программ по поддержке исследова-

ний в области орошения, которые обеспечили прирост количества научных публикаций.  
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В результате построения научного и патентного ландшафта на основе собственной ме-

тодики были выделены центры компетенций в области внедрения цифровых технологий оро-

шения [3, c. 38]. Лидером в области патентования разработок по тематике «Технологии оро-

шения» является Поволжский научно-исследовательский институт эколого-мелиоративных 

технологий, который с 2016 года входит в состав Федерального научного центра агроэколо-

гии, комплексных мелиораций и защитного лесоразведения Российской академии наук 

(ФНЦ агроэкологии РАН). Среди основных патентообладателей в РФ необходимо отметить 

промышленного производителя дождевальных машин «Фрегат» – ООО «Билдинг Строй 

Групп» и производителя поливальных машин «Каскад» – ООО «ЛандшафтСтройСервис». 

ФГБНУ ВНИИ «Радуга» – головная организация Минсельхоза России в области технологий, 

техники орошения и сельхозводоснабжения характеризуется определенным балансом между 

количеством публикаций и патентованием разработок. 

Технологии компьютерного зрения в последние годы становятся все более востребован-

ными различными отраслями экономики. Для целей анализа направления «Системы распозна-

вания изображений и компьютерного зрения в производстве сельскохозяйственной и продо-

вольственной продукции» с помощью платформы ЦПИАП за период 2010–2021 гг. была сфор-

мирована коллекция полнотекстовых документов, которая включает более 1,1 тыс. патентов и 

3,5 тыс. научных публикаций [4, c. 32]. Динамика патентной и публикационной активности про-

демонстрировала взрывной рост количества патентов и публикаций в условиях пандемии 

COVID более чем в 2,5 раза. На мировом рынке лидером среди патентообладателей по компью-

терному зрению в агропродовольственной сфере является технологическая компания Degimarc 

Corporation, за ней следуют всемирно известные корпорации IBM, Panasonic, Amazon. 

Понимание современного мирового научного и патентного ландшафта по современным 

технологиям АПК (компьютерное зрение) и новые разработки управления орошением позво-

лило обоснованно определить векторы развития данных технологий в агропродовольственной 

сфере с учетом глобальных технологических трендов в рамках поддержки прорывных техно-

логий с позиций национальной продовольственной безопасности. 
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Аннотация. Экспорт отечественной агропромышленной продукции продемонстриро-

вал положительную динамику, увеличившись с 2014 по 2024 год более чем в четыре раза 

(775,6 – 3340,5 млрд рублей). Доля АПК в общем экспорте страны устойчиво росла, увеличив-

шись с 4,3 до 8,9%, что подтверждает укрепление позиций аграрного сектора экономики как 

стратегически важного элемента экономики. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, внешнеэкономические ограничения, экспорт 
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Введение 

Экспорт продукции агропромышленного комплекса приобрел стратегическое значение 

для экономики России, превратившись из второстепенного элемента в мощный драйвер эко-

номического роста и важный инструмент международного позиционирования страны [1]. Зна-

чимость аграрного экспорта качественно возросла в новых экономических условиях, где он не 

только компенсирует возможное сокращение выручки от традиционных экспортных това-

ров [2], но и демонстрирует исключительную адаптивность к меняющимся внешним усло-

виям, активно осваивая перспективные рынки Азии, Ближнего Востока и Африки [3]. Особую 

важность приобретает мультипликативный эффект от экспортной деятельности АПК, выража-

ющийся в стимулировании смежных отраслей, создании высокотехнологичных рабочих мест 

в сельских территориях и развитии экспортно ориентированной инфраструктуры. В контексте 

глобальных вызовов продовольственной безопасности наращивание экспорта укрепляет пози-

ции России как надежного поставщика на мировом продовольственном рынке и способствует 

диверсификации национальной экономики, формируя новые конкурентные преимущества 

страны в международном разделении труда [4]. 

Материалы и методы 

Методологическую основу исследования составил комплексный анализ, включающий 

метод систематизации и категоризации первичных данных, позволивший структурировать 

негативные факторы, оказывающие влияние на состояние экспорта агропромышленной про-

дукции. Цель исследования – определить динамику и выявить основные проблемы, влияющие 

экспорт агропромышленной продукции в период 2014–2024 гг. Для оценки причинно-след-

ственных связей и масштаба воздействия применялся дескриптивный анализ, основанный на 

изучении открытых данных Агентства по техническому сотрудничеству Конференции Орга-

низации Объединенных Наций по торговле и развитию (ЮНКТАД) и Всемирной торговой ор-

ганизации (ВТО) и отраслевых отчетов. Кроме того, был использован контент-анализ новост-

ных сообщений и заявлений регуляторов для идентификации и верификации конкретных огра-

ничительных мер и их непосредственных операционных последствий для участников рынка.  

Результаты исследования 
Введение внешнеэкономических ограничений в 2022 году спровоцировало для агропро-

мышленного комплекса России новые вызовы, характеризующиеся комплексом негативных 
угроз системного свойства. Наиболее остро проявились логистические проблемы, вызванные 
блокировкой традиционных экспортных маршрутов продовольствия через порты стран Бал-
тии, Польши и Финляндии, а также введение санкций со стороны государств Европейского 
союза. Вынужденное перенаправление товарных потоков через порты Кавказа и Азовского 
моря, а также на восточное направление, привело к резкому удорожанию перевозок, усугубля-
емому ростом железнодорожных тарифов и дефицитом сухогрузов и контейнеров, возникшим 
из-за санкций в сфере фрахта и страхования судов.  

https://rscf.ru/project/24-28-01678/
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Параллельно возникли значительные финансовые и расчетные ограничения: отключе-

ние ряда российских банков от системы SWIFT критически осложнило проведение междуна-

родных платежей, а заморозка части золотовалютных резервов и санкции против финансовых 

институтов создали барьеры для конвертации валютной выручки. Ситуацию усугубляли риски 

иностранных контрагентов, столкнувшихся с угрозой вторичных санкций, что препятствовало 

заключению новых контрактов. Существенным ударом стала практически полная потеря клю-

чевого рынка сбыта в лице Европейского союза, куда ранее поставлялись значительные объ-

емы такой продукции, как пшеница и рапс. Наконец, внешнеэкономические ограничения со-

здали долгосрочные стратегические риски, нарушив цепочки импорта критически важных 

средств производства: высококачественных семян, средств защиты растений, сельхозтехники 

и запчастей, от которых напрямую зависят будущие объемы и конкурентоспособность отече-

ственной продукции АПК [5]. Динамика эскорта представлена на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Динамика экспорта продукции агропромышленного комплекса, млрд руб. 

* Информация по экспорту Республики Беларусь по данным Федерального центра развития 

экспорта продукции АПК Минсельхоза России. 

Источник: рассчитано автором по данным Агентства по техническому сотрудничеству Кон-

ференции Организации Объединенных Наций по торговле и развитию (ЮНКТАД) и Всемир-

ной торговой организации (ВТО). 

 

Как видно по данным рисунка, наблюдается устойчивая долгосрочная тенденция к ро-

сту стоимостного объема экспорта агропромышленного комплекса. За десятилетний период 

номинальный объем экспорта увеличился более чем в четыре раза – с 775,6 млрд руб. 

в 2014 году до 3340,5 млрд руб. в 2024 году. Несмотря на наличие циклических колебаний, 

в целом траектория является восходящей с особенно резким скачком в 2023 году. Важно отме-

тить, что даже в 2022 году, на который пришлись наиболее серьезные внешнеэкономические 

ограничения, объем экспорта сохранился на уровне, сопоставимом с предшествующим пико-

вым 2021 годом, что свидетельствует о высокой адаптивности отрасли. Последующее дости-

жение нового исторического максимума в 2023 году подтверждает тезис о преодолении отрас-

лью шокового воздействия и выходе на новую траекторию роста. 

Значимость агропромышленного комплекса в структуре национального экспорта за ана-

лизируемый период увеличилась кардинальным образом. Если в 2014 году доля АПК в общем 

экспорте страны составляла 4,3%, то к 2023–2024 гг. этот показатель стабилизировался на уровне 

около 9%, то есть более чем в два раза. Это указывает на существенную структурную трансфор-

мацию в отечественном экспорте, где продукция АПК изменилась из периферийной в одну из 

ключевых статей, компенсируя, в частности, возможное снижение вклада других традиционных 

секторов. Пиковое значение доли в 9,5% в 2023 году является беспрецедентным за весь рассмат-

риваемый период и подчеркивает возросшую роль АПК в обеспечении валютных поступлений 

и устойчивости экономики в условиях внешнеэкономических ограничений (рис. 2). 
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Рис. 2. Доля экспорта продукции АПК в общем экспорте страны, % 

*Информация по экспорту Республики Беларусь по данным Федерального центра развития 

экспорта продукции АПК Минсельхоза России. 

Источник: рассчитано автором по данным Агентства по техническому сотрудничеству Кон-

ференции Организации Объединенных Наций по торговле и развитию (ЮНКТАД) и Всемир-

ной торговой организации (ВТО). 

 
Совокупный анализ двух показателей позволяет констатировать, что влияние внешне-

экономических ограничений 2022 года носило краткосрочный и адаптационный характер. 

Негативный шок, выразившийся в незначительном снижении объема в 2022 году, был быстро 

преодолен, и уже в 2023 году отрасль продемонстрировала мощный восстановительный рост, 

достигнув рекордных значений как по абсолютному объему, так и по удельному весу в общем 

экспорте. Это свидетельствует об успешной переориентации экспортных потоков на новые 

рынки, развитии логистической инфраструктуры и общей конкурентоспособности россий-

ского агропрома.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что российский АПК не только адаптиро-

вался к новым внешнеэкономическим условиям, но и использовал их как импульс для даль-

нейшей трансформации и усиления своих позиций в национальной и мировой экономике. 
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УДК 330.15 

Федотова Г.В. 

ИННОВАЦИОННЫЕ БИОТЕХНОЛОГИИ АРИДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ ЮГА РОССИИ 

 
Аннотация. Статья посвящена обзору современных тенденций развития националь-

ной экономики в парадигме нового технологического уклада. Сделаны выводы о необходимо-

сти перевода сельскохозяйственных предприятий аридных территорий Юга России на новые 

интенсивные технологии производства продовольственного сырья. 

Ключевые слова: биотехнологии, уклад, сельское хозяйство, предприятия, южные ре-

гионы. 

 

Современный вектор экономического развития диктует необходимость постоянного 

поиска и модернизации традиционных подходов реализации задач народнохозяйственного 

значения. Накопление экологических проблем и их негативного воздействия на окружающую 

среду приводит к осознанию бережного отношения к ресурсам и природному капиталу 

(земле), которые существуют в свободном доступе у каждого гражданина страны.  

Сельское хозяйство – это наиболее чувствительная к негативным изменениям отрасль 

агроклиматических условий, которая формирует фундамент национальной продовольствен-

ной безопасности, обеспечивая многие смежные отрасли не только сырьем, но и дополнитель-

ными рабочими местами. По данной причине инновационные разработки должны активно 

внедряться в производственные процессы отраслей АПК, поддерживая переход на ресурсо-

сберегающие и экологически обоснованные биотехнологии устойчивого развития сельских 

территорий.  

Современный рынок биотехнологических решений растет динамично. К 2025 году его 

объем составил 1,77 млрд долл., что не является предельным значением1. Так, согласно прогно-

зам консалтинговой компании Precedence Research, продажи на мировом биотехнологическим 

рынке достигнут к 2034 году 5,34 млрд долл. Высокая степень достоверности  

(R2 = 0,9759) позволяет с большой долей вероятности судить о реалистичности данного пред-

сказания. Динамика роста продаж на рынке представлена на рис. 1. Уравнение линейного про-

гноза подтверждает существующий рыночный тренд и максимально достоверно отражает ре-

альную технологическую модернизацию, происходящую во всех отраслях народного хозяйства.    

 

 
Рис. 1. Прогноз рынка биотехнологий к 2034 году, млрд долл.  

Источник: составлено автором по данным Precedence Research. URL: https://www.precedencere-

search.com/biotechnology-market 

 
1 Biotechnology Market Size, Share and Trends 2025 to 2034 // Precedence Research. URL: https://www.precedencere-

search.com/biotechnology-market (дата обращения: 23.10.2025). 
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Согласно многим ученым современности, именно биотехнологии сегодня выступают 

вектором перехода современного общества на новый этап эволюционного развития [1]. 

Так, академик РАН С.Д. Глазьев в своей теории технологических укладов в качестве импульса 

развития мировой экономической системы видит развитие технологий в самых различных от-

раслях (нанотехнологии, биотехнологии, клеточные и ядерные технологии, нанобиотехноло-

гии и др.) [2]. По этой причине на восходящей фазе шестого технологического уклада (с 2020 

по 2040 гг.) общество стремится искать новые технологические подходы к своему существо-

ванию и противостояния внешним вызовам и рискам, в том числе климатическим. 

В нашем исследовании акцент строится исключительно на сельскохозяйственном про-

изводстве, как одной из фундаментальных отраслей национальной экономики России. Терри-

тория нашей страны отличается высокой дифференциацией регионов в зависимости от агро-

биоценозного и агроклиматического состава: от высокоплодородных земель Центрального-

Черноземного макрорегиона до степных и полупустынных территорий Юга и Сибири страны. 

При этом исключительная сельскохозяйственная специализация большей площади террито-

рии страны позволяет производить широкий ассортимент продовольственного сырья как жи-

вотноводческой, так и растениеводческой направленности.  

Итоги работы сельскохозяйственных предприятий Российской Федерации показали, что 

в 2024 году объемы производства валовой продукции АПК сократились на 3,2% по сравнению 

с объемами 2023 года. Основными причинами падения выступили снижение эффективности 

производства и необходимость технологической модернизации отраслей, резкие климатические 

подвижки в южных регионах страны (длительные периоды засухи, пыльные и песчаные бури, 

суховеи), миграция трудоспособного населения из села в крупные городские агломерации из-за 

ухудшения социальной инфраструктуры и падения качества жизни на сельских территориях. 

Многие крупные агрохолдинги Юга России активно практикуют новые подходы и тех-

нологические решения для роста интенсивности и эффективности производственного про-

цесса. К примеру, Агрохолдинг «Степь» (крупнейший сельскохозяйственный производитель 

растениеводческой продукции на территории Краснодарского и Ставропольского края)  

активно внедряет в свой производственный процесс семена, полученные местными селекцио-

нерами, отличающиеся высокой засухоустойчивостью (соя), устойчивостью к заразихе и гер-

бицидам (подсолнечник), устойчивостью к полеганию (рапс). Экстремальный агроклиматиче-

ский климат Юга России требует выведение аборигенных сортов сельскохозяйственных куль-

тур, которые будут стабильными при любых погодных стрессах.  

Другой пример, «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачева с 2014 года применяет технологии 

интенсивного садоводства, приносящие урожай до 50 т/га. В 2024 году предприятие заложило 

новый сад площадью до 600 га с установкой противоградовой сетки и капельного полива.  

Сегодня заложено только 150 га из планируемого объема, но перспективы хозяйства направ-

лены на достижение лидерства по садоводству и производству сырья для предприятий пище-

вой промышленности. 

Животноводческие хозяйства Юга России (республики Калмыкия, Дагестан и Чечня, а 

также Ростовская область) в своем производственном процессе основываются не только на 

тщательном отборе пород животных, наиболее адаптированных к засушливым условиям (кал-

мыцкая, казахская белоголовая, айширская), но и на внедрении технологий интенсивного от-

корма молодняка. Специализированные рационы для скота отличаются высокой сбалансиро-

ванностью по минеральному составу, включают зеленую массу, концентраты, сено и солому. 

Таким образом, аридные территории Юга России продолжают развиваться благодаря 

внедрению в производственные процессы новых подходов интенсификации деятельности,  

инвестициям в технологическую модернизацию и инновационному развитию. 
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Чухина О.В. 

ПРОДУКТИВНОСТЬ И АГРОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СЕВООБОРОТА 

ПРИ РАЗЛИЧНЫХ ДОЗАХ УДОБРЕНИЯ 

 

Аннотация. В условиях Вологодской области на дерново-подзолистой среднесуглини-

стой почве применение удобрений в среднем NPK 218–232 кг д.в./га обеспечивает продуктив-

ности культур севооборота в кормовых единицах и протеиновую 5,6–5,8 т. К.Е./га и 505–

556 кг. соответственно. 

Ключевые слова: продуктивность севооборота, удобрения, ячмень, викоовсяная 

смесь, озимая рожь, картофель, оплата удобрений. 

 

В Вологодской области производство продукции растениеводства в сельскохозяй-

ственных предприятиях направлено на обеспечение потребности животноводства в высокока-

чественном корме, т. к. важно обеспечить получение высококачественной животноводческой 

продукции за счет сбалансированного рациона животных. Этому благоприятствуют удобре-

ния, которые повышают качество производимых кормов. Однако высокие несбалансирован-

ные дозы удобрений влияют не только на продуктивность сельскохозяйственных культур, но и 

на снижение агрономической, следовательно, экономической эффективности удобрений. Сба-

лансированное удобрение полевых культур в севообороте способствует росту урожайности 

сельскохозяйственных культур, повышению фотосинтетической активности их в период ак-

тивной вегетации и улучшению накопления питательных веществ биомассой данных культур. 

В работе приведены данные по влиянию различных доз удобрений на продуктивность севооб-

орота в длительном опыте за период 1991–2020 гг. 

Исследования были проведены в полевом стационарном опыте на поле ФГБОУ ВО Во-

логодской ГМХА. Опыт включен в реестр Государственной сети опытов с удобрениями и дру-

гими агрохимическими средствами. В севообороте, развернутом в пространстве и во времени, 

изучались культуры: однолетние травы, озимая рожь, картофель, ячмень. Повторность 

опыта – четырехкратная. Расположение делянок – усложненно-систематическое. Площадь 

опытной делянки – 140 м2 (10 м х 14 м), учетной – не менее 28 м2.  

В среднем за 30 лет исследований в опыте вносились разные дозы удобрений: на втором 

варианте – 70 кг д.в./га NPK, третьем – 190, четвертом – 218 и пятом – 232 кг д.в./га. На кон-

трольном варианте удобрения не вносились (табл. 1). 

 

Таблица 1. Изучаемые дозы удобрений 
Вариант N P2O5 K2O NPK 

2 24 20 26 70 

3 76 37 77 190 

4 93 33 92 218 

5 95 41 96 232 

Источник: собственные исследования. 

 

На 3, 4, 5 вариантах дозы вносимых удобрений рассчитывались с помощью Кб для кон-

троля использования питательных веществ из удобрений и почвы по формуле:  

Кб = (Ву / Д) х 100%,      (1) 

где Кб – балансовый коэффициент использования элемента;  

Ву – вынос с урожаем элемента питания в удобренном варианте, кг/га;  

Д – доза элемента в удобренном варианте, кг/га;  

100 – коэффициент перевода в %.  

Доза удобрений рассчитывалась на получение плановых урожайностей: зерна озимой 

ржи – 3,5 т/га, ячменя – 3,5 т/га, клубней картофеля – 25 т/га, зеленой массы викоовсяной 

смеси – 25 т/га. 

 



148 

Почва участка – дерново-подзолистая, среднесуглинистая. Пахотный слой почвы в 

1990 году, перед закладкой опыта, характеризовался рНKCl – 5,1, с содержанием подвижного 

фосфора и калия 266 и 114 мг/кг почвы соответственно, гумуса – 3,28%. Учет урожайности 

всех культур осуществлялся сплошным методом. Урожаи приведены к стандартной влажно-

сти. Методика исследований представлялась в ранее опубликованных статьях [1, 2, 3]. 

В среднем за годы исследований на контрольном варианте без удобрений продуктив-

ность культур севооборота составила 3,4 т/га К.Е. Видимо, высокий уровень плодородия пахот-

ного слоя дерново-подзолистой почвы обеспечил такой высокий уровень продуктивности сево-

оборота. При внесении NPK в дозе 70 кг д.в./га (второй вариант) продуктивность составила  

4,4 т К.Е./га, а при внесении NPK 190, 213 и 232 кг д.в./га (третий, четвертый и пятый варианты) 

продуктивность повышалась и составила 5,3; 5,6 и 5,8 т. К.Е./га в год соответственно. 

В среднем за годы исследований удобрения также значительно повышали сбор или про-

теиновую продуктивность севооборота, причем, с повышением вносимых доз удобрений 

накопление «сырого» протеина увеличивалось с 35% (второй вариант) до 95% (пятый вариант) 

по сравнению с контролем (рис. 1).  

 

 
Рис.  1. Протеиновая продуктивность севооборота при длительном применении  

удобрений, кг/га 

Источник: собственные исследования. 

 

При применении 70 кг д.в./га NPK прибавка сбора «сырого» протеина составила 

99 кг/га по сравнению с контролем. Применение органоминеральной системы удобрения куль-

тур севооборота (пятый вариант) увеличило сбор «сырого» протеина в 1,95 раз по сравнению 

с контролем. 

В среднем за годы исследований оплата удобрений протеиновой продуктивностью сни-

жалась с увеличением вносимых доз удобрений, но была высокой по севообороту и составила 

на втором варианте 1,4 кг «сырого» протеина на один кг д.в., а при полных расчетных системах 

удобрения культур (3–5 варианты) – 1,1–1,2 кг. Минеральная и органоминеральная системы 

удобрения различались в пользу последней, где прибавка по оплате была незначительно выше, 

хотя доза удобрений увеличена примерно на 42 кг д.в./га. Что доказывает преимущество орга-

номинеральной системы удобрения культур севооборота перед минеральной. Которая обеспе-

чивает высокую прибавку «сырого» протеина и оплату удобрений даже при дозе NPK в 232 кг 

д.в./га (рис. 2). 
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Рис. 2.  Оплата удобрений протеиновой продуктивностью культур севооборота  

при длительном применении удобрений, кг/1 кг д. в. 
Источник: собственные исследования. 

 
Таким образом, в среднем за 30 лет исследований при высокой продуктивности сево-

оборота (4,4–5,8 т К.Е./га) и систематическом внесении удобрений под культуры, NPK 218–
232 кг д.в./га, оплата 1 кг д.в. протеиновой продуктивностью соответствует 1,2 кг. 
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Айриянц А.А. 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ КАК ОСНОВНОЙ ДРАЙВЕР 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 

ТЕХНОПАРКА НОВОСИБИРСКОГО АКАДЕМГОРОДКА 
 
Аннотация. В статье раскрывается роль региональных институтов развития как ин-

фраструктурных элементов инновационной экосистемы, обеспечивающих экономический 
рост. На примере Технопарка Новосибирского Академгородка показано влияние инновацион-
ной инфраструктуры на развитие региона и роста валового регионального продукта. 

Ключевые слова: региональные институты развития, инновационная инфраструк-
тура, экономический рост, технопарк, инновационная экосистема, региональное развитие. 

 
Экономический рост традиционно рассматривается как ключевой показатель уровня 

развития национальной и региональной экономики. Для России характерна выраженная диф-
ференциация субъектов: на фоне стремительной агломерации лидирующих регионов (Москва, 
Санкт-Петербург и прилегающие области) сохраняются территории с устойчивой социально-
экономической отсталостью, низким уровнем образования и ограниченным доступом к инно-
вационным возможностям. 

Современные вызовы: санкционное давление, цифровая трансформация, высокая степень 
информационной энтропии и необходимость формирования новых рынков обостряют значимость 
инновационного потенциала и эффективности инфраструктур, способных обеспечивать экономи-
ческий рост. В связи с этим ключевым элементом региональной инновационной политики высту-
пают региональные институты развития (РИР) – инфраструктурные организации, направленные 
на активизацию инвестиционной и инновационной активности [1, с. 33–34]. 

РИР формируются как ответ общества на необходимость снизить неопределенность и 
транзакционные издержки, создавая пространство, где взаимодействие становится предсказу-
емым, а инновации – возможными. Инклюзивные институты формируют условия устойчивого 
экономического роста, вовлекая широкий круг участников и обеспечивая конкуренцию и ин-
новационную активность [2, с. 22].  

В настоящем исследовании под «инновацией» и более прикладным образом – «иннова-
ционной деятельностью» понимается новаторская идея, реализованная на практике. Такая дея-
тельность, очевидно, эффективна, если ее коммерциализация приводит к улучшению региональ-
ных показателей, таких как рост валового регионального продукта и налоговых поступлений. 
Рассмотрен пример Технопарка Новосибирского Академгородка (далее – Академпарка), занима-
ющего особое место в инновационной экосистеме Новосибирской области. Созданный в рамках 
государственной программы «Создание в Российской Федерации технопарков в сфере высоких 
технологий» (Распоряжение Правительства РФ № 328-р от 10.03.2006 г.)1, Академпарк остается 
одним из четырех субъектов РИС, деятельность которых не только не прекратилась, но и харак-
теризуется высокими темпами роста на сегодняшний день. Расположение Академпарка вблизи 
Сибирских отделений РАН и Новосибирского государственного университета обеспечивает уни-
кальное сочетание науки, образования и бизнеса. На территории «городка» сосредоточено 37 ис-
следовательских институтов, шесть международных центров коллективного пользования, более 
15 тысяч сотрудников, включая 5,9 тысяч научных работников и 72 академика РАН. Эксперты 
технопарка – высококвалифицированные технологические предприниматели, что формирует ор-
ганичную связь между кадрами, бизнесом и промышленностью. 

Экономические результаты деятельности Академпарка подтверждают эффективность 
такой инфраструктуры. Выручка резидентов в 2021–2024 гг. увеличилась с 31,8 до 64,1 млрд 
руб., налоговые поступления – с 2,9 до 6,8 млрд руб., из которых в региональный бюджет по-
ступило от 1,4 до 3,1 млрд руб. (рис. 1). На конец 2024 года численность резидентов составила 
354 компании, а число сотрудников – 10 469 человек. Экосистема Академпарка обеспечивает 
около 1,5% ВРП Новосибирской области. 

 
1 О создании в Российской Федерации технопарков в сфере высоких технологий: распоряжение Правительства 

РФ от 10 марта 2006 г. № 328-р. URL: https://base.garant.ru/189237/ (дата обращения: 15.10.2025). 
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Рис. 1. Показатели деятельности компаний-резидентов Академпарка, 2021–2024 гг. 

Источник: составлено автором. 

 

Следует отметить, что деятельность Академпарка показательна не только на региональ-

ном уровне. Так, при сопоставлении относительных показателей деятельности за 2024 год с 

институтом развития «Сколково», можно наблюдать высокую эффективность Академпарка по 

ключевым показателям (табл. 1). 

 

Таблица 1. Сопоставление относительных показателей деятельности Академпарка и 

«Сколково», 2024 год 
Показатель Академпарк Сколково 

Выручка на одного резидента (млн руб.)  180,28 150,36 

Выработка на одного сотрудника (млн руб.)  6,53 5,97 

Налоговые отчисления от объема выручки, % 10,57 11,57 

Налоговые отчисления к привлеченному финансированию инфраструктуры 1,26 0,44 

Источник: составлено автором. 

 

Таким образом, опыт Академпарка наглядно демонстрирует, что качественная регио-

нальная институциональная инфраструктура является действенным инструментом стимулиро-

вания экономического роста и может служить моделью для других регионов России. Для до-

стижения максимального эффекта подобные институты развития должны быть органично ин-

тегрированы в комплексную инновационную экосистему, что предполагает формирование 

адекватной нормативно-правовой базы и налаживание эффективной коллаборации между 

всеми ее участниками. 
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Борковская Е.И. 

НОВАЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА СТОЛИЧНОГО МЕГАПОЛИСА:  

ОТ СОБСТВЕННОГО К СОВМЕСТНОМУ 

 

Аннотация. Экономика совместного потребления – новая социально-экономическая 

модель, которая становится актуальным инструментом для решения проблем столичного 

мегаполиса в РФ. Она трансформирует городскую среду, потребительское поведение, 

а также потребительскую культуру. Новая потребительская культура формируется под 

влиянием повсеместной цифровизации, базируясь на высокой ценности гибкости и мобильно-

сти, одновременно фокусируясь также на векторе устойчивого развития. Данный процесс 

сопровождается переосмыслением отношения к собственности, изменением структуры по-

требительских расходов, трансформацией социального капитала и доверия. 

Ключевые слова: Москва, мегаполис, экономика совместного потребления, потреби-

тельское поведение, потребительская культура. 

 

В современном мире временный доступ к имуществу или ресурсам нередко становится 

экономически более целесообразным, чем обладание ими, а символический смысл владения по-

степенно утрачивает актуальность. Модель «sharing economy», или экономики совместного по-

требления (ЭСП), меняет отношение к собственности и потреблению и становится ключевым гло-

бальным трендом [1]. Ключевой фактор развития совместных форм потребления – повсеместная 

цифровизация, позволяющая координировать действия людей и организаций – тех, кто имеет те 

или иные потребности, и тех, кто имеет возможность их удовлетворить. Выбор мегаполиса, в дан-

ном случае Москвы, в качестве объекта для исследования развития ЭСП объясняется следующим: 

изучение трансформации потребительского поведения и культуры в отношении нового тренда 

целесообразно проводить в самом передовом городе страны, куда первыми приходят инновации, 

технологии; где имеется развитая инфраструктура; в котором живет достаточно образованное и 

обеспеченное население; где много возможностей, но и достаточно жесткая конкуренция, что за-

ставляет жителей города быть динамичными и более открытыми к инновациям [1]. Существует 

также ряд факторов, усиливших темпы и масштабы развития ЭСП в московском мегаполисе: рост 

ключевой ставки с 4,25 до 21%, что привело к следующим последствиям: цена однокомнатных 

квартир в Москве выросла примерно на 86%, рост стоимости владения личным автомобилем в 

Москве за последние четыре года увеличлся на 40–50%, существенное увеличение стоимости пар-

ковки в центре Москвы после реформы 2023–2024 гг. Принят закон, согласно которому проценты 

по банковским вкладам (и аналогичным счетам) могут облагаться налогом, если превышают опре-

деленный необлагаемый минимум и т. д.  
Жилищный рынок демонстрирует значительные трансформации, связанные с разви-

тием арендных отношений и внедрением технологий экономики совместного потребления. 
Особенно актуальным становится вопрос о возможности удовлетворения потребностей в жи-
лье через механизмы аренды в условиях возрастающих процентных ставок и нестабильной 
экономической ситуации, что приводит к повышенному спросу на более гибкие и доступные 
формы жилья. Как показывают результаты исследования, значительная часть москвичей не-
довольна своим жильем (прежде всего, его метражом и связанной с ним стесненностью) и хо-
тела бы улучить свои условия. Жители считают цены на недвижимость чрезмерными и не 
имеют собственных средств для его приобретения. Переориентация на долгосрочную аренду 
жилых помещений и коливинг в существенных масштабах пока не происходит. Причины 
этого имеют как субъективный характер, так и объективный – несмотря на все декларации и 
принятые на федеральном и местном (в данном случае московском) уровнях, нормативные 
акты и программы, в России по-прежнему отсутствует цивилизованный рынок арендного жи-
лья, в силу чего аренда видится весьма затратным, но при этом не обеспечивающим комфорта 
и несущим риски, способом. В то же время, более молодые генерации москвичей в большей 
степени готовы к решению своих проблем в форматах ЭСП, особенно если будут учитываться 
потребности целевых аудиторий в локациях и типах арендного жилья и коливингов [2].  
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Основной целью «шеринга» транспорта является уменьшение количества личных автомо-
билей, снижение дорожных «пробок», уровня загрязнения окружающей среды и общих транс-
портных издержек. Возрастающие экономические барьеры для приобретения и содержания авто-
транспорта, такие как высокая стоимость приобретения, обслуживания и страхования, побуждают 
потребителей, особенно молодежь, к поиску альтернативных способов транспортной мобильно-
сти. Транспортные инструменты ЭСП – каршеринг, карпулинг и автомобиль по подписке мини-
мизируют потребность в личном владении транспортными средствами, предоставляя доступ к 
ним по мере необходимости. Эти альтернативные способы не только снижают финансовые за-
траты, но и обеспечивают значительную гибкость в организации перемещений. Также стоит от-
метить, что развитие форматов ЭСП в сфере транспорта является одним из направлений, поддер-
живаемых государством. Так, стратегия Министерства транспорта Российской Федерации, наце-
ленная на сокращение количества личного автотранспорта к 2035 году, акцентирует внимание на 
развитии различных форм аренды легковых автомобилей, включая каршеринг. Как следует из по-
лученных в исследовании данных, каршеринг, вошедший в систему московского транспорта, 
вполне укоренился в сознании столичных жителей, а сравнительно новый сервис автомобиль по 
подписке был оценен москвичами как крайне привлекательный [3]. 

Финансовый сектор ЭСП является наименее развитым, вопреки высокой актуальности: 
в настоящее время налицо технические возможности и объективно существующая потреб-
ность бизнеса и граждан в альтернативных способах привлечения и вложения средств, однако 
именно социокультурный фактор выступает в качестве основного препятствия для развития 
этого сегмента экономики совместного участия.  Жителей столицы, готовых к рассмотрению 
краудфинансовых инструментов, привлекают самостоятельность выбора инвестиционных 
проектов, технологические новшества, расчет на более высокую доходность инновационных 
финансовых инструментов и, что особенно важно с точки зрения перспектив развития эконо-
мики совместного участия, желание делать общее для всех дело, быть причастными к разви-
тию других людей и проектов. Неготовность к участию в краудлендинге респонденты объяс-
няют предпочтением более знакомых и понятных финансовых инструментов, отсутствием 
компетенций для самостоятельного выбора инвестиционных проектов, а также неуверенно-
стью в качестве проверки потенциальных заемщиков краудлендинговой платформой и стра-
хом потери своих средств в случае возникновения проблем с заемщиком [4, 5]. 

Таким образом, потребительская культура в мегаполисе трансформируется под влия-
нием экономической целесообразности и цифровых технологий, смещая фокус с владения на 
доступ. Модель совместного потребления, наиболее развитая в транспортной сфере, стано-
вится ответом на растущие издержки жизни, хотя в жилищном и финансовом секторах ее рас-
пространению пока препятствуют институциональные и социокультурные барьеры. 
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Востоков М.Ф. 

ЦИФРОВОЕ НЕРАВЕНСТВО КАК ФАКТОР РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены проблемы цифрового неравенства в контексте 

мотивации использования информационно-коммуникационных технологий. Автор эмпириче-

ски подтверждает вывод Яна ван Дейка о том, что субъективные причины отказа от ИКТ 

остаются ключевым фактором сохранения «цифрового разрыва». 

Ключевые слова: цифровое неравенство, мотивационный доступ,  

информационно-коммуникационные технологии, цифровая включенность. 

 
Расширение цифровой среды за счет внедрения систем на основе искусственного ин-

теллекта вновь актуализирует проблему цифрового неравенства. Она в меньшей степени сво-
дится к наличию инфраструктуры, и в большей к отношению к технологиям и готовности лю-
дей осваивать цифровое пространство. Даже при формальном доступе к сети часть населения 
остается в стороне от сложных цифровых практик, что ограничивает использование ИКТ в 
экономике, образовании, управлении и сфере услуг. В этих условиях ключевое значение при-
обретают не только техническая обеспеченность, но и интерес к цифровым технологиям,  
готовность осваивать новые сервисы, доверие к ним. Цель работы – проанализировать моти-
вационный аспект цифрового доступа и показать, как различия в использовании интернета 
детерминируют распространение и внедрение цифровых технологий. 

Рассмотрение мотивационной составляющей цифрового неравенства требует обраще-
ния к устоявшимся теоретическим подходам. В отечественной литературе подчеркивается 
сложный и многомерный характер цифрового неравенства, что, в частности, отражено в рабо-
тах А.Е. Карауша и Н.Ю. Сорокиной [1, 2]. В настоящей статье для анализа мотивационного 
измерения цифрового доступа используется теория «цифрового разрыва» Яна ван Дейка [3, 4], 
в рамках которой выделяются четыре взаимосвязанных вида доступа к ИКТ: 

1) мотивационный доступ – интерес и желание использовать ИКТ; 
2) материальный доступ – наличие устройств и интернет-подключения; 
3) доступ к навыкам – умения, позволяющие эффективно работать с цифровыми техно-

логиями; 
4) доступ к использованию – реальное применение различных цифровых инструментов 

в повседневной жизни, работе и обучении. 
В рамках настоящего исследования более подробно рассматривается первый уровень – 

мотивационный доступ. Он задает исходные установки по отношению к ИКТ и во многом 
определяет, окажется ли востребован материальный доступ, а также как будут развиваться 
цифровые навыки и формироваться продвинутые практики использования. Фокус на мотива-
ционном аспекте позволяет связать индивидуальные установки с региональными различиями 
в уровне цифровой включенности. 

В контексте анализа мотивации Ян ван Дейк обращает внимание на ряд устойчивых 
мифов о включенности людей в цифровое пространство [3, p. 36]. Во-первых, он критикует 
представление о том, что люди либо строго «включены» в интернет, либо полностью исклю-
чены из него. Вместо такой бинарной схемы выделяются несколько промежуточных групп:  

1) непостоянные пользователи, которые по различным причинам надолго отключаются 
от сети и периодически в нее возвращаются;  

2) выбывшие – практически безвозвратно утратившие подключение к интернету;  
3) пользователи, избегающие интернет, сознательно отказывающиеся от его использо-

вания независимо от наличия технических и финансовых ресурсов.  
Во-вторых, он опровергает миф о том, что наличие компьютера или подключения к 

интернету автоматически означает их активное использование: многие формальные «пользо-
ватели» обращаются к цифровым технологиям лишь эпизодически: раз в неделю, несколько 
раз в месяц или почти никогда. Тем самым он показывает, что мотивационный доступ не сво-
дится к факту владения устройствами, а предполагает устойчивое стремление и готовность 
включать ИКТ в повседневные практики. 
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Продолжая логику, заданную ван Дейком, важно учитывать, что в структуре цифрового 

неравенства присутствуют не только те, кто по различным причинам не может использовать 

интернет, но и те, кто принципиально не хочет этого делать. Чтобы зафиксировать эту разницу 

в эмпирических данных, в настоящем исследовании причины отказа от использования интер-

нета разделяются на две группы: объективные и субъективные. Эта классификация является 

авторской, которая используется при анализе и опирается на результаты федерального стати-

стического наблюдения по вопросам использования населением информационных технологий 

и информационно-телекоммуникационных сетей за 2024 год1.  

К объективным причинам отнесены крупная стоимость оборудования, высокая або-

нентская плата, отсутствие технической возможности для подключения и плохое качество ин-

тернета. К субъективным, напротив, относятся отсутствие желания пользоваться интернетом; 

опасения, связанные с безопасностью и сохранностью персональных данных; ориентация на 

использование сети в других местах (на работе, у знакомых, в точках общественного доступа). 

Такая дифференциация позволяет соотнести зафиксированные в статистике мотивы отказа с 

мотивационным и материальным уровнями цифрового доступа. 

Полученные распределения показывают, что уровень широкополосного доступа в до-

машних хозяйствах связан с распространенностью обоих типов причин отказа, однако сила 

этой связи различается. Для объективных факторов (рис. 1) выявлена умеренная отрицатель-

ная корреляция с долей домохозяйств, имеющих широкополосный доступ (-0,39): по мере ро-

ста доли хозяйств, сталкивающихся с инфраструктурными барьерами, число подключенных к 

сети несколько снижается, но разброс точек, соответствующих субъектам РФ, остается значи-

тельным. Это означает, что даже при неблагоприятных условиях часть регионов сохраняет 

относительно высокий уровень использования технологий. 

 

 
Рис. 1. Широкополосный доступ в интернет и доля домохозяйств с объективными  

причинами отказа  

Источник: составлено автором по данным Росстата. 
 

При субъективных причинах (рис. 2) наблюдается более жесткая зависимость – коэф-

фициент корреляции составляет -0,87. Чем больше доля домохозяйств, объясняющих отказ 

отсутствием желания, опасениями безопасности или ориентацией на доступ вне дома, тем 

ниже распространенность широкополосного доступа. Точки на диаграмме, каждая из которых 

представляет отдельный регион, практически выстраиваются вдоль нисходящей линии, что 

указывает на тесную связь мотивационных барьеров с цифровой включенностью населения. 

 
1 Итоги федерального статистического наблюдения по вопросам использования населением информационных 

технологий и информационно-телекоммуникационных сетей // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/ 

new_site/business/it/ikt24/index.html (дата обращения: 25.11.2025). 

https://rosstat.gov.ru/free_doc/
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Рис. 2. Широкополосный доступ в интернет и доля домохозяйств  

с субъективными причинами отказа  

Источник: составлено автором по данным Росстата. 

 

Эмпирический анализ подтверждает ключевую роль мотивационного измерения цифро-

вого доступа. В обобщении международных опросов, которые приводит Ян ван Дейк, на первые 

позиции среди причин неиспользования компьютеров и интернета выходят именно субъектив-

ные мотивы: «не хочу», «не нужно» и «отвергаю эту среду» по соображениям безопасности или 

недоверия к информации, тогда как отсутствие оборудования, высокая стоимость, нехватка вре-

мени и навыков занимают более низкие места [4]. Построенная на данных Росстата типология 

причин отказа показала аналогичную картину: регионы, где выше доля домохозяйств, ссылаю-

щихся на нежелание пользоваться интернетом из-за страхов и ориентации на альтернативные 

места доступа, демонстрируют более низкий уровень широкополосного подключения, чем тер-

ритории с преобладающими материальными и инфраструктурными барьерами.  

Таким образом, теоретическая модель ван Дейка и результаты проведенного анализа 

дополняют друг друга, указывая на то, что решающим фактором цифрового неравенства все 

чаще становится не техническая невозможность подключения, а отношение людей к цифро-

вым технологиям. 
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ЦИФРОВЫЕ СКАЗКИ ДЛЯ ВЗРОСЛЫХ: КАК ВИЗУАЛЬНЫЕ НОВЕЛЛЫ ВЛИЯЮТ 
НА УСТАНОВКИ МОЛОДЕЖИ О БРАКЕ И СЕМЬЕ 

 
Аннотация. Статья анализирует влияние цифровых технологий на повседневную 

жизнь молодежи, делая акцент на популярность такого формата цифрового контента, как 
визуальные новеллы – интерактивные текстовые игры, сочетающие визуальные и музыкаль-
ные элементы. Рассматривается их роль в формировании межличностных и романтических 
моделей поведения, а также их потенциал как инструмента социального воздействия и по-
пуляризации семейных ценностей. Обсуждаются положительные и отрицательные стороны 
идеализации персонажей, а также влияние сюжетов новелл на восприятие романтических и 
брачных отношений в реальной жизни.  

Ключевые слова: цифровизация, молодежь, визуальные новеллы, интерактивные 
игры, моделирование поведения, брачные ожидания. 

 
Процесс цифровизации сегодня охватывает большой спектр повседневной жизни. 

Это влияние особенно заметно в сфере коммуникации молодежи. Цифровые технологии по-
способствовали появлению многих онлайн-сервисов и платформ, обеспечивающих возмож-
ность получения образования, выполнения профессиональных задач и межличностного взаи-
модействия без необходимости физического присутствия. Современная молодежь активно 
пользуется новыми благами цивилизации, стремительно меняющими уклад повседневной 
жизни. В связи с этим наблюдается отчетливый сдвиг в предпочтениях молодежи от привыч-
ного общения в реальной жизни к взаимодействию в онлайн-среде, что приводит к формиро-
ванию так называемых гибридных моделей социализации, сочетающих в себе элементы ре-
ального и виртуального общения, а также способствует развитию новых форм межличностных 
связей и социальных практик.  

Особое значение в этом контексте приобретают визуальные новеллы – интерактивные 
текстовые игры, наполненные музыкальной и визуальной составляющей, в которых игроку 
предоставляется возможность принимать решения от лица различных персонажей. Эти реше-
ния напрямую влияют на развитие сюжета и его исход, что создает эффект погружения и эмо-
циональной вовлеченности.  

Роль визуальных новелл в цифровой культуре 
Исторически визуальные новеллы возникли как часть японской культуры и получили 

широкое распространение в глобальном медиа пространстве благодаря развитию цифровых 
технологий. В русском языке термин «визуальная новелла» образовался благодаря заимство-
ванию иноязычных слов буквальным переводом соответствующей языковой единицы англий-
ского термина «Visual Novel». Несмотря на то, что английское «novel» переводится как роман, 
не соответствуя по значению слову «новелла» в контексте вариативных игр, термин стал до-
статочно популярным в интернет-сообществе [1, с. 58]. Современные визуальные новеллы ха-
рактеризуются высоким уровнем технологической интеграции, что обеспечивает их доступ-
ность на различных устройствах – от персональных компьютеров до мобильных телефонов и 
планшетов. Такая универсальность позволяет пользователю получать доступ к интерактивным 
нарративам, независимо от географического положения, что способствует расширению ауди-
тории и усилению социального воздействия. Составляющая визуальных новелл идентична 
структуре хорошо известных нам сказок: представлены протагонисты и антагонисты, кон-
фликты, моральные уроки и финалы, которые могут варьироваться в зависимости от выбора 
игрока (ключевая особенность интерактивной составляющей игр данного жанра).  

 Вместе с погружением в насыщенные социальными вызовами сценарии, в таких «циф-
ровых сказках» игроку предоставлена возможность развивать романтические отношения его 
собственного персонажа с другими героями, что позволяет пользователю не только получать 
удовольствие от сюжетных линий, но и формировать представления о романтических отноше-
ниях. В этом случае визуальные новеллы выступают в роли некого тренажера или симулятора, 
наделяя пользователя возможностью погружения в моделированные ситуации, имитирующие 
романтические сценарии и формирующие определенные модели поведения.  
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Социальные паттерны и моделирование поведения 

В исследовании социальных паттернов и коммуникативных практик молодежи в визу-

альных новеллах авторы подчеркивают, что романтический выбор – один из основных паттер-

нов поведения, формирующий представления о приоритетах и моделях межличностных отно-

шений [2, с. 77]. Как правило, игроки выбирают одного «идеального» фаворита и строят отно-

шения с ним на протяжении всей игры. Эта стратегия, воспроизводящая моногамные нормы и 

подкрепляемая игровым дизайном через систему наград и иерархию персонажей, способ-

ствует закреплению представлений о необходимости выбора единственного партнера и прио-

ритетности романтических связей и семейных отношений. Стоит отметить, что предлагаемые 

игрой фавориты зачастую сильно идеализированы: наделены положительными качествами, 

что делает их практически совершенными в глазах игроков. Это, в первую очередь, связано с 

тем, что целевая аудитория, потребляющая данный контент – молодежь и подростки, находя-

щаяся в поиске тех романтических образов, которые будут служить примером или вдохнове-

нием. Опасность такой идеализации заключается в том, что постоянное взаимодействие с «хо-

рошими» персонажами приводит к искаженному восприятию романтических отношений и 

формированию нереалистичных стандартов и ожиданий от своих партнеров в реальной жизни.  

Некоторые игроки на просторах тематических интернет-сообществ высказывают нега-

тивное мнение по поводу однотипного наделения персонажей положительными качествами.  

«Где разнообразие? ... Невзаимные чувства? Отношения, против которых семья, друзья? От-

ношения с каким-нибудь задротом-программистом, который никогда с женщиной и не был?»1. 

«Добрым персонажам не прорабатывают никакой химии и конфликта с главной герои-

ней, они просто хорошие и все»2. 

Такие мнения отражают запрос игроков на разнообразие моделей поведения представ-

ленных фаворитов – аудиторию интересуют не только сказочные принцы на белом коне,  

готовые спасти принцессу от дракона, но и сложные личности с тяжелым прошлым, в котором 

кроется немало скелетов.  

С другой стороны, «идеализированный» фаворит способствует росту ожиданий от по-

тенциальных партнеров в реальной жизни, что приводит к более вдумчивому выбору партнера 

и в будущем может существенно сократить процент разводимости среди молодежи. 

Заключение 

Несмотря на разные векторы восприятия, упомянутые выше, одно можно сказать со-

вершенно точно: визуальные новеллы на сегодняшний день являются крайне мощным инстру-

ментом влияния на современную молодежь. Российская фан-база насчитывает от нескольких 

тысяч до полутора миллионов участников в официальных тематических сообществах извест-

ных новелл [2, с. 73]. Спрос на такой формат игр существенно вырос за последние 10 лет бла-

годаря активному развитию ИИ-технологий в цифровизации, в связи с чем растет и количество 

предложений. Визуальные новеллы самых различных форматов появляются почти каждый 

день, а благодаря молодежи быстро становятся известными, создавая больше дискуссий на 

тему их влияния на развитие общества. «Цифровые сказки» вполне можно использовать как 

инструмент популяризации традиционных ценностей среди граждан юного возраста: написа-

ние историй, которые будут откликаться будущему поколению, но на базе догм института се-

мьи, чтобы доступным и понятным для молодежи языком донести важность сохранения идеи 

создания семьи, невзирая на трудности жизни или препятствия, на преодолении которых необ-

ходимо сделать акцент в рассказе, подавая «сложность» не как причину бездействовать, а воз-

можность добиться своего вопреки ей.  

 

 

 
1 Кружок 3.0 // Клуб Романтики. URL: https://t.me/KrujokR (дата обращения: 14.11.2025). 
2 Подслушано Лига Мечтателей. URL: https://t.me/podslushanolm (дата обращения: 14.11.2025). 
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Кудряков Р.И., Федотова Г.В. 

ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕХОДА РЕГИОНА НА ИННОВАЦИОННЫЙ ПУТЬ 

РАЗВИТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Аннотация. Данное исследование посвящено вопросам перехода региона на инноваци-

онный путь развития. В работе рассматривается теоретико-понятийный аппарат, выяв-

лены проблемы при осуществлении перехода на новый этап экономического развития региона 

и разработана модель функционирования инновационной инфраструктуры, необходимой для 

перехода региона на инновационный путь экономического развития.    

Ключевые слова: инновации, инновационный путь развития, инновационная деятель-

ность.  

 

В современном мире использование инновационных технологий и новшеств является 

приоритетной задачей для государства. Это связано с тем, что создаются новые категории то-

варов, работ и услуг, направленных на удовлетворение спроса потребителей; ускоряются 

темпы развития субъектов как на микро- так и мезоуровне; увеличивается конкурентоспособ-

ность и инвестиционная привлекательность регионов. Поэтому значимость инноваций в со-

временной экономике возрастает и усиливает свое влияние. При этом, в условиях текущего 

состояния неопределенности и экономических вызовов, инновационный путь развития для 

государства и его субъектов является основным вектором развития экономической системы.  

Для отечественной экономики выход на инновационный путь развития открывает воз-

можности для ухода от сырьевого экспорта и технологической зависимости от импорта ино-

странного оборудования, что является необходимостью в условиях текущих реалий. Об этом, 

в своем выступлении перед Советом Федерации, говорил Президент Российской Федерации 

В.В. Путин. В «Стратегии экономического развития до 2035 года» инновационный путь раз-

вития становится главным вектором развития отечественной экономики. Однако, в связи с 

диспропорциями экономического развития, большинство регионов не готово к такому пере-

ходу. Устаревшее оборудование и изношенность производственных мощностей, низкая инно-

вационная активность, высокие риски, отсутствие гарантий для частных инвесторов при капи-

таловложениях в инновационные проекты, дезорганизованная региональная инфраструктура 

не позволяют осуществить такой переход – данные проблемы наблюдаются во многих регио-

нах, но особенно они выражены в категории старопромышленных регионов. Так как в боль-

шинстве регионов, относящихся к этой категории, уровень износа производственных мощно-

стей составляет более 70%, это говорит о высоких темпах снижения промышленного произ-

водства в них. Рассматривая данный факт, авторами исследования выбран регион, относя-

щийся к данной категории – Владимирская область с целью оценки возможностей осуществ-

ления перехода на инновационный путь развития.  

Владимирская область располагается в центральной части Центрального федерального 

округа и граничит с Московской, Ивановской, Рязанской, Ярославской и Нижегородской об-

ластями. Проводя анализ данного региона, можно заметить, что его территориальное место-

положение обладает значительным преимуществом для размещения и функционирования 

производств, так как он расположен между двумя точками роста: город федерального значе-

ния Москва и Нижний Новгород. Таким образом, транспортная доступность и близость к точ-

кам роста является одним из преимуществ региона. По профилю хозяйственной деятельности 

Владимирская область относится к регионам индустриального типа, так как основная направ-

ленность региона концентрируется на промышленном секторе.  
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В области сконцентрированы крупные производственные мощности: Индустриальный 

парк Столетов (на базе Владимирского завода Точмаш), Электроприбор, Гусь-Хрустальный 

стекольный завод, Муромский электроприборотехнический завод и др. Однако, несмотря на 

значительные преимущества, в регионе наблюдаются также и проблемные моменты, которые 

оказывают деструктивное влияние на ведение хозяйственной деятельности и снижают темпы 

экономического развития. 

Проблемы экономического развития региона: 

− Высокий уровень износа технического оснащения. В связи с высоким уровнем уста-

ревания технического оснащения производственных мощностей, количество выпускаемой 

продукции сокращается, увеличивая таким образом издержки на энерго-коммуникативные ре-

сурсы, комплектующие и поддержку работоспособности оборудования и др. Следовательно, 

стоимость готового продукта увеличивается, что существенно негативно влияет на спрос, сни-

жая итоговый потенциал продукции. 

− Низкий уровень инновационной активности. В результате высоких затрат и снижен-

ный спрос на продукцию, а также механизма поддержки при реализации инновационных про-

ектов, уровень инновационной активности снижается, уменьшая таким образом инновацион-

ный потенциал региона и его субъектов. 

− Дезорганизованная инновационная инфраструктура. Отсутствие механизмов комму-

никации и координации между участниками инновационных процессов снижает результатив-

ность ведения инновационной деятельности и затрудняет реализацию инновационных проек-

тов в регионе. 

− Снижение количества патентов на изобретения и полезные модели. В результате со-

кращения количества выпускников аспирантуры по естественным и техническим наукам сни-

жается количество разрабатываемых в регионе НИОКР, таким образом уровень показателя 

инновационного потенциала существенно уменьшается, оказывая негативное влияние на реа-

лизацию инновационных процессов в регионе. 

− Недостаточное финансирование инновационных проектов. Высокий уровень возник-

новения рисковых событий и отсутствие гарантий сохранности капиталовложений у инвесто-

ров снижают привлекательность инновационной деятельности. При этом получение государ-

ственных субсидий и дотаций затруднено из-за механизма согласования инновационных про-

ектов, длительность прохождения которых составляет от полутора до трех лет. Поэтому объем 

инвестирования в инновационную деятельность региона ограничен и находится на низком 

уровне. 

Представленные проблемы затрудняют реализацию инновационных проектов в реги-

оне и снижают результативность внедрения инноваций, активизируя ухудшение текущих 

условий для осуществления региону перехода на инновационный путь развития. Одной из 

ключевых проблем является, по мнению авторов, дезорганизация инновационной инфраструк-

туры, так как от ее работоспособности, зависит жизненный цикл инноваций при реализации 

инновационных проектов в регионе. Для решения проблемы дезорганизации авторами иссле-

дования была сформулирована системная модель функционирования инновационной инфра-

структуры, основанная на теоретической модели Г.Б. Клейнера [1, с. 144–145] и экосистемном 

подходе. Данная модель представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Системная модель функционирования региональной инновационной  

инфраструктуры 

Источник: составлено авторами. 

 

Модель основана на принципе работы экосистемного подхода, обладающего механиз-

мами прямой и обратной связи, благодаря которым осуществляется процесс координации и 

коммуникации между участниками инновационной деятельности. В основу входит теоретиче-

ская модель Г.Б. Клейнера и включает в себя четыре подсистемы взаимосвязанные между со-

бой по принципу ограничения во времени и пространстве, а также объема ресурсов. Данная 

модель позволяет сформировать механизмы координации и коммуникации инновационной де-

ятельности, что является фундаментальным условием для функционирования инновационной 

инфраструктуры в регионе. При этом, стоит отметить, что наличие работоспособной иннова-

ционной инфраструктуры является необходимым условием и первым шагом к переходу Вла-

димирской области на инновационный путь развития в соответствии с целями «Стратегии раз-

вития регионов 2030». 
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Abstract. This study focuses on the region’s transition to an innovative development path. 

The work considers theoretical and conceptual apparatus, identifies problems in implementation of 

transition to a new stage of economic development of the region and develops a model of functioning 

of innovative infrastructure necessary for transition of the region to an innovative path of economic 

development.    
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Толстяк Т.А., Горбач М.И.  

БИБЛИОТЕКА КАК ПРОСТРАНСТВО СОЦИАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ В 
УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА 

 
Аннотация. В статье проводится изучение динамики оценок удовлетворенности ра-

ботой учреждений культуры (в числе которых библиотеки и музеи) респондентами старшей 
возрастной группы. Анализируются результаты социологических исследований, проведенных 
Институтом социологии НАН Беларуси в рамках мониторингов общественного мнения насе-
ления Республики Беларусь. 

Ключевые слова: информационное общество, библиотеки, уровень удовлетворенно-
сти, лица старшего возраста, социологическое исследование.  

 
В условиях развития информационного общества происходит неизбежная технологи-

зация различных сфер жизни, которая видоизменяет привычную социальную среду и требует 
получения новых знаний для реализации разнообразных повседневных задач. Однако для ряда 
социальных групп, в частности для людей старшего возраста, происходящие изменения могут 
вызывать трудности в адаптации к ним. В данной связи библиотека, выступающая источником 
доступной и качественной информации, играет значимую роль как пространство, способству-
ющее социальному включению различных социальных групп в информационную среду.  

Важным аспектом изучения роли библиотек в социальной интеграции различных соци-
альных групп выступает замер удовлетворенности работой данными учреждениями в рамках 
социологических опросов, чему и посвящена представленная статья.  

Так, анализ удовлетворенности основан на результатах ответов на вопрос: «Удовлетво-
рены ли Вы условиями проживания в Вашем населенном пункте: работой учреждений культуры 
(библиотек, музеев)?», который задавался респондентам в рамках республиканских мониторин-
говых опросов населения Республики Беларусь, проведенных Институтом социологии НАН Бе-
ларуси за период с 2020 по 2024 гг. по республиканской выборке, репрезентативной по полу, воз-
расту, региону проживания и типу населенного пункта и его размерности.  

На рис. 1 представлена динамика оценок уровня удовлетворенности работой учрежде-
ний культуры (в том числе библиотек и музеев) респондентами старшего возраста1, прожива-
ющих в Республике Беларусь. Можно отметить, что за период 2020–2024 гг. доля тех, кто от-
мечает удовлетворенность работой учреждений культуры увеличилась с 39,9% в 2020 году до 
59,9% в 2024 году. В дополнение к этому отметим, что значительно сократилась доля респон-
дентов, которые отмечают неудовлетворенность работой учреждений культуры, в том числе 
библиотек и музеев: с 13,3% в 2020 году до 5,3% в 2024 году.  

 

 

Рис. 1. Уровень удовлетворенности работой учреждений культуры (библиотек, музеев) 

респондентов старшей возрастной группы, с 2020 по 2024 год, % 

Источник: составлено авторами по данным опросов Института социологии НАН Беларуси. 

 
1 Под респондентами старшего возраста в данной статье понимаются граждане в возрасте от 65 лет и старше 

(N2020 = 244, N2021 = 272, N2022 = 301, N2023 = 331, N2024 = 357). 

39,9 37,4

57,1 58,6 59,9

13,3
5,5

7,6 8,8 5,3

40,3
47,3

26,6 26,9 25,8

5,9 8,2 6,9 5,4 7,6

0,5 1,5 1,7 0,3 1,4

2020 2021 2022 2023 2024

Нет ответа Не могу оценить у меня нет возможности этим пользоваться

Не могу оценить у меня нет необходимости этим пользоваться Не удовлетворен

Удовлетворен



169 

Также наблюдается сокращение доли респондентов, отмечающих отсутствие необходи-

мости пользоваться предоставляемыми учреждениями культуры услугами: в 2021 году данную 

группу составляла почти половина (47,3%) населения в возрасте старше 65 лет, в 2023 году – 

26,6%, в 2024 году – 25,8%. Однако для ряда респондентов сохраняется проблема отсутствия 

возможности использования услуг учреждений культуры: в 2020 году такую ситуацию отме-

чали 5,9% лиц старшего возраста, в 2021 году – 8,2%, а в 2024 году – 7,6%. Отметим, что ре-

спонденты старшего возраста выражают высокий уровень удовлетворенности работой учрежде-

ний культуры, в числе которых библиотеки и музеи, но также среди них значительная доля тех, 

кто не является пользователями предоставляемых культурных услуг.  

Таким образом, остается актуальным вопрос популяризации услуг учреждений куль-

туры для представителей старшей возрастной группы, в том числе посредством проведения 

информационной работы с населением по освещению широкого спектра мероприятий, реали-

зуемых местными публичными библиотеками. Также сохраняется важность проведения со-

циологических исследований, направленных на изучение потребности в использовании биб-

лиотечных услуг представителями старшей возрастной группы населения с целью выработки 

научно обоснованных предложений по расширению роли библиотек как среды социальной 

интеграции в условиях развития информационного общества.  
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УДК 332.1 / ББК 65.04 

Фомин М.А. 

РОЛЬ ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ ТЕРРИТОРИИ 

 

Аннотация. В статье представлена оценка экосистемных услуг Вологодской области 

как составляющей природного капитала. Полученный результат в 3,2 трлн рублей в год под-

держивает идею о включении экосистемных услуг в рынок для учета их стоимости при при-

нятии управленческих решений.  

Ключевые слова: экосистемные услуги, устойчивое развитие, природный капитал, 

соотношение затрат и выгод, Вологодская область. 

 

Одним из факторов производства, наряду с человеческим капиталом, является природ-

ный капитал, т. е. «капитал, дающий выгоды/доходы, связанные с эксплуатацией/сохранением 

природных благ» [1, с. 254]. 

Один из компонентов природного капитала – экосистемные услуги, т. е. выгоды, полу-

ченные от экосистем [2, с. 39]. К таким услугам относятся регулирование водного стока, под-

держание плодородия почв и др. 

Сохранение и восстановление наземных экосистем как поставщиков услуг закреплено 

в цели устойчивого развития № 15 «Защита и восстановление экосистем суши»1. Однако в 

настоящее время стоимость экосистемных услуг не отражена в российской статистике: Рос-

стат оценивает только природные ресурсы (возобновляемые и невозобновляемые) (рис. 1). 

В результате нарушается соотношение «затраты-выгоды». Экономически эффективными мо-

гут признаваться проекты, приводящие к деградации экосистем и, соответственно, к убыткам. 

 

 
Рис. 1. Стоимость природных ресурсов в 2023 году (в ценах на конец 2023 года),  

млрд руб. 
Примечание: земля оценивалась по кадастровой стоимости. Некультивируемые биологиче-
ские ресурсы включают в себя биологические ресурсы растительного происхождения (лес-
ные), животного происхождения (охотничьи) и водного происхождения (гидробионты).  
Источник: составлено автором по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/media-
bank/Balans_aktiv_passiv-2023.xlsx 

 
1  Цели в области устойчивого развития // ООН. URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/biodiver-

sity/?ysclid=mid267fuuc468814731 
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Земля Минеральные и энергетические полезные ископаемые

Некультивируемые биологические ресурсы Водные ресурсы
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Для того, чтобы в будущем в России и, в частности, в Вологодской области принима-
лись более экономически эффективные решения, необходимо накапливать базу исследований, 
посвященных анализу и оценке экосистемных услуг. В связи с этим цель исследования – оце-
нить стоимость экосистемных услуг в Вологодской области. 

Расчеты будут осуществляться исходя из оценок экосистемных услуг, представленных 
в работе [3]. Данное исследование дает актуальную оценку стоимости услуг для 23 экосистем 
с опорой на специально разработанную базу данных – The Ecosystem Services Valuation Data-
base (ESVD), которая содержит результаты более 1300 исследований по оценке экосистемных 
услуг. Для Вологодской области наиболее характерны шесть экосистем среди 23 представлен-
ных: луга и пастбища, водно-болотные угодья, озера, реки, обрабатываемые земли, леса север-
ных широт, города и промышленные районы. 

Для расчета необходима количественная оценка экосистем Вологодской области в гекта-
рах. Классификация экосистем [3] согласуется с распределением земельного фонд2 (табл. 1), что 
позволило рассчитать стоимость услуг четырех экосистем по данным земельного фонда. 

 
Таблица 1. Соотношение экосистем и угодий, на которых базируются экосистемы 

Экосистема Угодья 

Луга и пастбища Сенокосы; пастбища 

Водно-болотные угодья Болота 

Озера, реки Под водой 

Обрабатываемые земли Пашня, многолетние насаждения 

Источник: составлено по [3]; Комплексный территориальный кадастр природных ресурсов Вологодской об-
ласти. 

 
Площадь лесов определялась как территория, покрытая лесной растительностью3. Эко-

системные услуги городов обеспечивают зеленые насаждения в пределах городской черты и 
именно их площадь учитывалась при расчетах4. 

Для получения итоговой стоимости экосистемных услуг Вологодской области необхо-
димо умножить оценку одного гектара определенной экосистемы на ее общую площадь в пре-
делах области. Результат представлен в табл. 2. 

 
Таблица 2. Оценка стоимости экосистемных услуг по экосистемам Вологодской области 

Экосистема Стоимость эко-
системных 

услуг, Int$ в год 
за 1 гектар (цены 

2020 года) 

Стоимость экоси-
стемных услуг, 

руб. в год за 1 гек-
тар (цены 
2020 года) 

Площадь, за-
нимаемая 

экосистемой, 
га 

Стоимость экосистем-
ных услуг, млрд руб. в 
год за покрываемую 

экосистемой площадь в 
Вологодской области 

Леса северных широт 5 559 128 691 9 900 000 1 274 

Луга и пастбища 5 934 137 372 566 800 78 

Водно-болотные угодья 34 018 787 517 1 271 800 1 002 

Озера, реки 33 447 774 298 658 600 510 

Обрабатываемые земли 17 360 401 884 832 800 335 

Город и промышленные 
районы 

64 167 
1 485 466 3 767 6 

Итого    13 233 767 3 204 

Примечание: паритет покупательной способности в 2020 году для перевода из международных долларов в 
рубли взят исходя из данных: Паритет покупательной способности (российских рублей за 1 доллар США) // 
ЕМИСС. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/40707. 
Источник: рассчитано по [3]; Комплексный территориальный кадастр природных ресурсов Вологодской об-
ласти).  

 

 
2  Комплексный территориальный кадастр природных ресурсов Вологодской области. Выпуск 29. (2024).  

Вологда: Министерство природных ресурсов и экологии Вологодской области. 332 с. 
3 Там же.  
4 Площадь зеленых насаждений рассчитана на основе данных, приведенных в статистическом сборнике «Туризм 

в Вологодской области в 2018–2023 годах». В зеленые насаждения включены насаждения общего пользования 

(парки, сады, скверы и бульвары), лесопарки, городские леса, озеленение улично-дорожной сети. 

https://www.fedstat.ru/indicator/40707
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Общая стоимость экосистемных услуг Вологодской области составила около 3,2 трлн 

руб. в год. Для сравнения, ВРП Вологодской области в 2023 году был 1,1 трлн рублей, т. е. 

примерно в 3 раза меньше. Основную часть стоимости составляют экосистемные услуги лесов 

(благодаря большой их площади) и водно-болотных угодий (благодаря высокой удельной сто-

имости их экосистемных услуг).  

Таким образом, полученные значения подтверждают значимость учета экосистемных 

услуг при принятии управленческих решений. Показатели могут использоваться при разработке 

программ альтернативных инвестиций в природоохранные проекты, а также механизмов регули-

рования растраты экосистемных услуг, например, посредством введения платы за них. 
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УДК 316.013 

Ясников Н.Н. 

СОЦИАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ МОЛОДЕЖИ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. В данной работе представлен анализ уровня социального капитала моло-

дежи Вологодской области. Исследуется его связь с социальным самочувствием, оценкой те-

кущей ситуации, а также с формированием гражданско-патриотической идентичности мо-

лодежи.  

Ключевые слова: социальный капитал, Вологодская область, молодежь, социальные 

настроения, патриотизм. 

 

Социальный капитал, понимаемый как совокупность социальных связей, норм доверия 

и ценностей [1, 2], играет ключевую роль в адаптационных возможностях и социальном само-

чувствии молодежи. В условиях современных вызовов именно молодое поколение становится 

индикатором социально-экономических и ценностных трансформаций в регионе. Целью дан-

ного исследования является анализ уровня социального капитала людей до 30 лет Вологод-

ской области [3] и его взаимосвязи с ключевыми социально-психологическими и ценностными 

ориентациями. 

Согласно полученным данным, распределение молодежи по уровням социального капи-

тала имеет структуру, близкую к нормальному распределению, со смещением в сторону средних 

значений (рис. 1). Таким образом, почти три четверти молодежи (74%) обладают социальным ка-

питалом на низком и среднем уровнях. Лишь четверть опрошенных (26%) демонстрирует высо-

кий и очень высокий уровень социального капитала. Это указывает на наличие значительного по-

тенциала для наращивания социального капитала в молодежной среде региона. 

 

 
Рис. 1. Уровень социального капитала молодежи Вологодской области, % 

Источник: составлено автором. 

 

Данные исследования демонстрируют устойчивую положительную корреляцию между 

уровнем социального капитала и эмоциональным состоянием респондентов (табл. 1). Доля 

тех, кто отмечает «Прекрасное настроение», последовательно возрастает с менее чем пятой 

части опрошенных (17%) в группе с низким социальным капиталом, почти до половины (47%) 

в группе с максимальным. Это ярко свидетельствует о том, что развитые социальные сети и 

чувство общности выступают буфером против стресса и способствуют позитивному эмоцио-

нальному фону. 

 

 

7

19

30

32

12

5

4

3

2

1



174 

Таблица 1. Распределение ответов на вопрос: «Что бы Вы могли сказать о своем  

настроении в последние дни?» (в зависимости от уровня социального капитала), %  

Вариант ответа 
Уровень социального капитала 

1 2 3 4 5 

Прекрасное настроение 17 18 24 36 47 

Нормальное, ровное состояние 52 55 58 46 35 

Испытываю напряжение, раздражение 17 21 14 16 18 

Испытываю страх, тоску 0 1 0 2 0 

Затрудняюсь ответить 14 4 4 0 0 

Источник: составлено автором. 

 

Обращает на себя внимание и обнаруженная прямая связь между уровнем социального 

капитала и степенью социального оптимизма молодежи (табл. 2). Уверенность в том, что «Все 

не так плохо и жить можно», закономерно растет с повышением уровня социального капитала: 

с 1/3 на первом уровне до 2/3 на пятом. Это подтверждает предыдущий вывод о том, что со-

циальный капитал служит ресурсом для более оптимистичной оценки окружающей действи-

тельности. Обратная динамика наблюдается для варианта «Жить трудно, но можно терпеть» – 

его доля постепенно снижается. Таким образом, пассивно-выжидательная позиция наиболее 

характерна для молодежи с дефицитом социального капитала. Интересно, что доля тех, кто 

считает, что «Терпеть уже невозможно» максимальна (24%) именно в группе с высшим соци-

альным капиталом. Это может указывать на то, что наиболее активная и связанная часть мо-

лодежи острее воспринимает системные проблемы и обладает более высоким уровнем крити-

ческого мышления и запросом на изменения. 

 

Таблица 2. Распределение ответов на вопрос: «Как вы считаете, какое из приведенных 

ниже высказываний наиболее соответствует сложившейся ситуации?» (в зависимости 

от уровня социального капитала), %  

Вариант ответа 
Уровень социального капитала 

1 2 3 4 5 

Все не так плохо и жить можно 31 30 49 48 65 

Жить трудно, но можно терпеть 52 57 32 36 12 

Терпеть наше бедственное положение уже невозможно 7 11 13 14 24 

Затрудняюсь ответить 10 3 6 2 0 

Источник: составлено автором. 

 

Помимо оценки текущей социально-экономической ситуации, важным индикатором 

интеграции личности в общество является характер ее связи с государством и чувство граж-

данской принадлежности. Таким образом, вслед за анализом социальных настроений, пред-

ставляется необходимым обратиться к исследованию того, как уровень социального капитала 

коррелирует с формированием гражданско-патриотической идентичности молодежи. 

Как видно из представленных данных (табл. 3) безусловная идентификация с Россией 

как с Родиной («Независимо от того, где жить лучше») устойчиво растет с повышением уровня 

социального капитала: с половины опрошенных (52%) на первом уровне до более чем 80% на 

четвертом. Это говорит о том, что чувство принадлежности к большому сообществу (нации) 

тесно связано с развитостью микросоциальных связей. Условная идентификация («При усло-

вии, что в ней жить будет лучше») и инструментальный подход («Родина там, где ком-

фортно»), напротив, наиболее распространены среди групп с низким социальным капиталом. 
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Таблица 3. Распределение ответов на вопрос: «Где Ваша Родина?»  

(в зависимости от уровня социального капитала), %  

Вариант ответа 
Уровень социального капитала 

1 2 3 4 5 

Я считаю Россию своей Родиной независимо от того, где жить лучше – 

здесь или в другой стране 
52 71 79 82 77 

Я хотел бы считать Россию своей Родиной, при условии, что в ней жить 

будет лучше, чем в других странах 
17 12 6 5 6 

Для меня Родина там, где мне комфортно, хорошо жить, независимо от 

того, где я родился 
3 7 3 2 0 

Я думал об этом, но пока затрудняюсь ответить 3 3 1 7 6 

Я не задумывался над этим вопросом 24 8 11 5 12 

Источник: составлено автором. 

 

Аналогичная динамика наблюдается и по вопросу о патриотизме (табл. 4). Доля тех, 

кто «Однозначно считает себя патриотом», увеличивается с 35 до 77% по мере роста социаль-

ного капитала с первого до четвертого уровня. При этом в группе с максимальным капиталом 

(пятый уровень) этот показатель несколько снижается (до 65%). Одновременно в этой группе 

фиксируется самый высокий процент тех, кто «Точно не считает себя патриотом» (18%). Это 

может указывать на существование сегмента высокоресурсной, но критически настроенной 

молодежи, чей патриотизм носит не конформный, а активный и рефлексивный характер. 

 

Таблица 4. Распределение ответов на вопрос «Считаете ли Вы себя патриотом?»  

(в зависимости от уровня социального капитала), %  

Вариант ответа 
Уровень социального капитала 

1 2 3 4 5 

Однозначно считаю 35 45 55 77 65 

Скорее считаю 45 32 35 16 18 

Скорее не считаю 17 22 6 7 0 

Точно не считаю 3 0 3 0 18 

Источник: составлено автором. 

 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что большая часть молодежи Вологод-

ской области сосредоточена на низких и средних уровнях социального капитала, что указывает 

на необходимость целенаправленной политики по его развитию. Социальный капитал является 

значимым ресурсом психологического благополучия: чем он выше, тем более позитивным яв-

ляется эмоциональное состояние молодежи. Но, похоже, одновременно с этим его рост сопро-

вождается ростом критичности и нетерпимости к негативным явлениям. При этом социальный 

капитал выступает фундаментом для формирования сильной и безусловной гражданской иден-

тичности и патриотических чувств. Однако в группе с максимальным капиталом патриотизм 

может принимать более сложные, рефлексивные и не всегда прямолинейные формы.  
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SOCIAL CAPITAL OF YOUTH IN THE VOLOGDA REGION 

 

Abstract. This paper presents an analysis of the level of social capital among young people 

in the Vologda Oblast. Its relationship with social well-being, assessment of the current situation, 

and the development of civic and patriotic identity among young people is examined. 
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CHINA'S REGIONAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY 

 

Abstract. As the world's second-largest economy, China faces daunting challenges in sustain-

able development. This paper explores the necessity and implementation path of a regional sustaina-

ble development strategy for China, emphasizing the coordinated development of the economy, soci-

ety, and environment to promote regional balance and harmony. Based on geographical and eco-

nomic characteristics, China is divided into three regions: the eastern, central, and western regions. 

This paper proposes a sustainable development strategy tailored to the characteristics of each region. 

By coordinating the development of these regions, the paper aims to achieve rational resource allo-

cation and harmonious economic, social, and environmental development, providing theoretical sup-

port and practical guidance for China's sustainable development. 

Keywords: region, coordinated development, sustainable development, strategy, resource al-

location. 

The Importance of Sustainable Development 

Sustainable development is a crucial concept in today's society. Economic development 

should not come at the expense of the environment, and we must explore green economic develop-

ment models [1, p. 3]. Sustainable development not only improves quality of life but also effectively 

addresses climate change and ecological crises, thereby creating a better future for humanity. Re-

gional development is also indispensable to sustainable development. Unbalanced regional develop-

ment can exacerbate social conflicts. Effective resource management is the foundation for achieving 

sustainable development, and a scientific resource utilization system is essential [2, p. 374]. 

Analysis of China's Regional Division and Current Status of Sustainable Development 

China's regions are generally divided into three regions: eastern, central, and western. Each 

region has its own unique characteristics and current status in terms of economic development, re-

source utilization, and sustainable development [3, p. 80]. Figure 1 shows the regional GDP of east-

ern, central, and western China in 2024. The eastern region will have a GDP of 7,02 billion yuan; the 

central region will have a GDP of 3,5 billion yuan; and the western region will have a GDP of 2,87 bil-

lion yuan. The eastern region is relatively developed. Specific details are as follows. 

 

 

Figure 1. Regional GDP in 2024 (100 million yuan) 

Source: International Statistics Bureau. 
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1. Eastern China. This region, which includes economically developed provinces such as Bei-
jing, Shanghai, and Guangdong, is China's most economically active region, accounting for a major 
share of the nation's GDP. Its well-developed infrastructure and strong scientific and technological 
innovation capabilities have attracted a large amount of foreign investment. However, its high re-
source consumption, severe environmental pollution, and rapid urbanization have led to more pro-
nounced ecological problems than in other regions. 

2. The central region, including provinces such as Henan, Hubei, and Hunan, has relatively 
rapid economic development, but the overall level is still lower than that of the eastern region. It has 
abundant agricultural resources and human resources, and its industrial base is gradually strengthen-
ing. However, its industrial structure is single, and environmental governance and resource manage-
ment are relatively lagging behind.  

3. The western region, including provinces such as Sichuan, Yunnan, and Shaanxi, has a lower 
level of economic development, but is rich in natural resources. It has abundant natural resources and 
a relatively good ecological environment. However, its infrastructure is weak, economic development 
is unbalanced, and its ecological vulnerability is high. 

Overall, although various regions have made some progress in sustainable development, there 
is still a need to strengthen coordination and cooperation among regions to achieve comprehensive 
and harmonious sustainable development goals. 

Government Policy Guidance 
The country has made efforts to promote coordinated regional development, ecological pro-

tection, and economic transformation. Through a series of government documents, the state has clar-
ified the development goals and implementation paths for each region, emphasizing the balance be-
tween ecological civilization and economic growth. Specific details are shown in Table 1. 

 
Table 1. Government policy documents 

No. Name Date Core Content 

1 
National Ecological Civilization Con-
struction Plan Outline 

2015 
Emphasize the importance of ecological civilization con-
struction and propose to basically form an ecological civi-
lization system framework by 2030 

2 
Guiding Opinions on Promoting Co-
ordinated Regional Development 

2016 
It is proposed to accelerate the coordinated development of 
the east, middle and west regions and optimize the re-
gional economic layout. 

3 
The 14th Five-Year Plan for Ecologi-
cal and Environmental Protection 

2018 
Propose a rural revitalization strategy, emphasizing agri-
cultural modernization and sustainable rural development. 

4 
Regional Development and Poverty 
Alleviation Plan 

2020 
Emphasize the relationship between poverty eradication 
and sustainable development, and propose specific poverty 
alleviation measures. 

Source: own compillation.  

 
Government policy documents play a crucial role in guiding China's regional sustainable de-

velopment. First, they provide clear direction for each region to formulate specific development goals, 
ensuring that policies align with the overall national strategy. Second, through policy guidance, local 
governments can more effectively integrate resources and coordinate interdepartmental collaboration, 
thereby improving regional ecological and environmental protection and economic development. 
These documents also provide a framework for interregional exchange of experiences and best prac-
tices, driving sustainable development progress nationwide. 

Conclusion 
The implementation of China's regional sustainable development strategy requires the con-

certed efforts of government, businesses, and society. Only through coordinated development, envi-
ronmental protection, and social equity can true sustainable development be achieved, laying a solid 
foundation for future economic growth. Coordinated development among the central, eastern, and 
western regions is crucial: the central region should strengthen infrastructure construction and pro-
mote industrial upgrading; the eastern region needs to address environmental pollution and resource 
depletion, continue to leverage technological innovation and market advantages, and promote a green 
economy; and the western region needs to leverage national policy support and enhance awareness 
of ecological and environmental protection. Only through the coordinated efforts of all regions, form-
ing a development pattern of resource sharing and complementary advantages, can China's sustaina-
ble development strategy be effectively promoted, laying a solid foundation for prosperity and har-
mony for all of society. 
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OPTIMIZATION OF CHINA'S FERTILITY POLICY: STRATEGIC 
RECOMMENDATIONS BASED ON ANALYSIS OF POLICY EVOLUTIONARY 

PATHWAYS 
 

Abstract. This study proposes strategic recommendations for optimizing China's fertility pol-
icy based on three evolutionary pathways. Key directions include strengthening maternal and child 
health systems, family support programs, digital technologies, and favorable socio-economic envi-
ronment. 

Keywords: fertility policy, China, medical security, reproductive welfare, digitalization,  
demographic policy. 
 

Introduction 
Demographic challenges represent one of the most pressing issues facing contemporary China. 

Despite the sequential relaxation of fertility policies, including the introduction of the two-child pol-
icy in 2015 and the three-child policy in 2021, the fertility rate continues to decline, creating serious 
risks for economic development and social stability. According to statistical data, China's birth rate 
decreased from 12,43‰ in 2013 to 6,77‰ in 2022, indicating insufficient effectiveness of existing 
fertility stimulation measures [1]. 

Previous research has demonstrated that the evolution of China's fertility policy occurred along 
three main trajectories: from family planning to comprehensive medical security; from strict fertility con-
trol to development of a reproductive welfare system; from fragmented measures to creation of an inte-
grated reproductive system [1]. Understanding these evolutionary pathways enables the development of 
more effective strategic recommendations for further improvement of demographic policy. 

The aim of this study is to develop comprehensive strategic recommendations for optimizing 
China's fertility policy based on analysis of historical trajectories of demographic policy development 
and contemporary socio-economic conditions. 

Strategic Directions for Fertility Policy Optimization 
1. Development of Maternal and Child Medical Security System 
The first strategic direction relates to the transformation of the system from basic family plan-

ning to comprehensive medical security. To implement this direction, it is necessary to: 
First, expand the coverage of pregnancy and childbirth medical insurance. Research indicates 

that financial barriers are one of the key factors hindering fertility increase [2]. It is recommended to 
increase government subsidization of pregnancy and childbirth-related medical expenses to 90% of 
total costs for families with below-average income. This should include not only direct medical ex-
penses but also costs for prenatal diagnosis, postpartum recovery, and newborn care. 

Second, it is necessary to create a multi-level system of medical services for mothers and children. 
Studies demonstrate the importance of accessible quality medical services for maintaining maternal and 
child health [3]. It is proposed to develop a network of specialized maternal and child health centers at 
district and city levels, equipped with modern medical equipment and qualified personnel. Special atten-
tion should be paid to rural and remote areas where access to quality medical services is limited. 

Third, it is important to integrate prevention and early intervention programs into the maternal 
and child health system. This includes regular medical examinations for pregnant women, congenital 
disease screening, child vaccination, and breastfeeding support programs. International experience 
shows that comprehensive preventive programs significantly reduce maternal and child mortality [4]. 

2. Strengthening the Reproductive Welfare System 
The second strategic direction involves transitioning from fertility control to creating favora-

ble conditions for families with children. Key measures include: 
First, implementing a comprehensive financial support system for families. European coun-

tries' experience demonstrates the effectiveness of direct cash payments to families with children [5]. 
It is recommended to establish monthly child allowances of at least 15% of the average regional 
income for the first child, 25% for the second child, and 35% for the third child. Additionally, lump-
sum birth payments should be provided, with amounts no less than three average monthly salaries in 
the region. 
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Second, it is necessary to develop preschool education and childcare infrastructure. According 
to sociological surveys, the absence of accessible and quality childcare services is one of the main ob-
stacles to having a second or third child. It is proposed to increase the number of state-run nurseries and 
kindergartens, ensuring coverage of at least 50% of children under three years and 95% of preschool 
children. The cost of services in state institutions should not exceed 20% of average family income. 

Third, programs supporting working parents should be expanded. This includes extending 
paid parental leave to 12 months while maintaining at least 80% of salary, introducing flexible work 
schedules for parents with children under three years, providing tax benefits to employers who create 
conditions for balancing work and childcare [6]. Special attention should be paid to protecting work-
ing women's rights from maternity-based discrimination. 

Fourth, it is important to reform housing policy in the interests of families with children. High 
housing prices are viewed by young people as a serious obstacle to family formation and childbearing. 
It is recommended to provide preferential mortgage loans to families with children at rates 2–3 per-
centage points below market rates, increase housing purchase subsidies with each subsequent child's 
birth, and grant priority to families with children in social housing programs. 

3. Creating an Integrated Digital Demographic Process Management System 
The third strategic direction involves modernizing the demographic process management sys-

tem through digital technology implementation: 
First, it is necessary to create a unified digital platform for managing maternity and childcare 

services. The platform should integrate data from medical institutions, social security agencies, and 
educational organizations, providing citizens convenient access to services through mobile applica-
tions and web interfaces. This will simplify procedures for obtaining benefits, scheduling medical 
examinations, registering for kindergartens, and accessing other services [7]. 

Second, a demographic process monitoring and forecasting system based on big data and ar-
tificial intelligence should be implemented. Analysis of data on fertility, migration, and families' so-
cio-economic status will enable timely identification of problem areas and policy adjustments. Spe-
cial attention should be paid to regional differences and development of differentiated approaches for 
different regions of the country. 

Third, telemedicine services for pregnant women and mothers with young children need to be 
developed. This is particularly relevant for remote and rural areas where access to specialized medical 
care is limited. Telemedicine can provide specialist consultations, remote health monitoring, and ed-
ucation on proper child care. 

4. Forming a Favorable Socio-Cultural Environment 
The fourth strategic direction relates to changing public attitudes and creating a favorable 

environment for families with children: 
First, a large-scale information and educational campaign is needed to form positive attitudes 

toward large families. Research shows that social and cultural factors play an important role in repro-
ductive decision-making [8]. Media, social networks, and educational institutions should actively 
promote family values and responsible parenthood. 

Second, family education and counseling programs should be developed. Young families need 
support on issues of family planning, child-rearing, and strengthening marital relationships. It is rec-
ommended to create a network of family counseling centers providing free or subsidized psycholog-
ical and pedagogical support services. 

Third, it is important to ensure civil society participation in demographic policy implementa-
tion. Non-profit organizations, public associations, and professional associations can play a signifi-
cant role in providing services to families, organizing children's leisure activities, and creating paren-
tal mutual support communities. 

Implementation Mechanisms and Effectiveness Evaluation 
Successful implementation of the proposed strategic directions requires effective coordination 

and monitoring mechanisms. First, an interdepartmental commission on demographic policy issues 
should be established under the State Council of the PRC to coordinate activities of various ministries 
and departments, ensure policy coherence, and monitor implementation. 

Second, clear policy effectiveness evaluation indicators must be established. In addition to 
traditional demographic indicators (birth rate, total fertility rate), indicators of citizen satisfaction 
with family support measures, accessibility of medical and educational services, child poverty levels, 
and work-family life balance should be monitored. 
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Third, it is important to ensure adequate financing for the proposed measures. According to inter-

national experience, effective family policy requires investments of 2–4% of GDP1. It is recommended 

to gradually increase spending on family support with children, reaching at least 3% of GDP by 2035. 

Fourth, citizen participation mechanisms in demographic policy development and adjustment 

need to be implemented. Regular sociological surveys, public hearings, and online feedback platforms 

will allow consideration of public opinion and timely policy adjustments. 

Conclusion 

The proposed strategic recommendations are based on analysis of evolutionary pathways in 

China's fertility policy development and aim to create a comprehensive family support system with 

children. Implementation of these recommendations requires coordinated efforts of various govern-

ment agencies, substantial financial investments, and changes in public attitudes. 

The key principle of the proposed approach is the transition from control to support, from 

fragmented measures to an integrated system, from administration to creating favorable conditions 

for families. This approach corresponds to contemporary challenges and serves the interests of sus-

tainable demographic development in China. 

Successful demographic policy implementation is possible only when it is coordinated with 

other areas of socio-economic policy, including employment policy, housing policy, education and 

healthcare policy. Only a comprehensive approach that considers the diversity of factors influencing 

citizens' reproductive behavior can ensure achievement of sustainable demographic development 

goals in the long term. 
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ПУТЬ К НОВОМУ ИНДУСТРИАЛЬНОМУ ОБЩЕСТВУ 
С УЧЕТОМ ТЕОРИИ НООНОМИКИ 

Аннотация. В современном индустриальном обществе происходят значительные из-
менения, которые определяют его характерные черты. Ключевую роль начинает играть гос-
ударство, активно участвуя в управлении экономикой и обществе. Это проявляется в стрем-
лении к глобальному планированию, когда решения принимаются с учетом мировых тенден-
ций и потребностей.  

Ключевые слова: российская экономика, теория ноономики, социально-экономиче-
ские отношения, новое индустриальное общество второго поколения (НИО.2). 

Американский ученый XX века Джон Кеннет Гэлбрейт в своей научной работе «Новое 
индустриальное общество» выдвинул концепцию «индустриального общества» и «техно-
структуры», а также описал основные тенденции развития экономики [1]. Его идею продол-
жает ученый С.Д. Бодрунов, который в своих трудах разработал концепцию «Нового инду-
стриального общества второго поколения» (НИО.2).  Речь идет о новом этапе развития обще-
ства, где главным двигателем экономики становятся не заводы и сырье, а знания. Это новая 
система отношений, основанная на производстве, где ценность создается благодаря интеллек-
туальному капиталу, а не традиционным материальным ресурсам [2]. Идея ноономики – логи-
ческое продолжение теории НИО.2, при этом переход от экономики к ноономике предполагает 
изменение всей совокупности общественных отношений. 

В 2025 году можно наблюдать, как ноономика уверенно занимает свое место в качестве 
ведущей теории экономического развития. Эта концепция, основанная на глубоком понимании 
роли знания и интеллектуальных ресурсов, становится не просто академическим направлением, 
но и практическим руководством для построения устойчивого и прогрессивного общества. 

В этом году также произошло знаковое событие для всех, кто интересуется будущим 
экономики и человечества: вышел в свет фундаментальный труд – курс лекций «Глобальная 
трансформация: технологии, экономика, человек (общая теория ноономики. Эта работа пред-
ставляет собой комплексное исследование, раскрывающее ключевые аспекты ноономики и ее 
потенциал для решения глобальных вызовов [3]. Она не только описывает текущее состояние 
дел, но и предлагает видение будущего, где интеллектуальный капитал и человеческий потен-
циал становятся главными драйверами развития. Издание курса лекций является важным ша-
гом в популяризации и углублении понимания ноономики. Оно открывает двери для новых 
дискуссий, исследований и практических решений, направленных на формирование более 
справедливого, устойчивого и процветающего мира, основанного на силе человеческого ра-
зума и коллективного знания. 

Ноономика как теория подчеркивает, что в XXI веке именно способность к созданию, 
распространению и применению знаний определяет конкурентоспособность и благосостояние 
наций. Это экономика, где инвестиции в образование, науку, инновации и развитие человече-
ского потенциала приносят наибольшую отдачу. 

Другой термин, связанный с индустриализацией – «Новая индустриальная страна», 
или NIC (New Industrial Country). Это понятие, которое было создано экономистами и полито-
логами для описания стран, экономическое развитие которых находится между классифика-
циями «Первого мира» и развивающимися государств, отнесенных к NIC. Они характеризу-
ются быстрым экономическим ростом (обусловленным экспортом) и миграцией работников 
из сельской местности в урбанизированные регионы. 

В настоящее время к странам с развитой экономикой относятся несколько стран: Бра-
зилия, Китай, Индия, Индонезия, Малайзия, Мексика, Филиппины, Южная Африка, Таиланд 
и Турция. Большинство экономистов и политологов считают, что это государства с развитой 
экономикой. Однако есть и другие страны, которые вызывают споры. В их число входят Ар-
гентина, Россия, Чили, Шри-Ланка и Египет. 
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Аннотация. На основе совокупности ряда экономических и философских теорий в ис-

следовании охарактеризована идея концептуальной модели государственных программ здра-

воохранения для построения личностной стратегии агента в сфере здорового образа жизни 

в контексте трансформации современной экономики к ноономике. 
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Методологической основой исследования являются междисциплинарный, макроисто-

рический и личностный подходы, которые реализованы в концептуальном стержне исследова-

ния на основе взаимосвязи теорий: стратегии и методология стратегирования академика-ино-

странного члена РАН В.Л. Квинта; ноономики члена-корреспондента РАН С.Д. Бодрунова; 

технологических укладов развития академика РАН С.Ю. Глазьева; агент-ориентированного 

подхода академика РАН В.Л. Макарова и члена-корреспондента РАН А.Р. Бахтизина и других 

экономико-философских учений.  

Одна из ключевых национальных целей развития России на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года, определенная Указом Президента РФ от 07.05.2024 г. № 309 –  

сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка се-

мьи1. Она отражает личностно-ориентированный подход к развитию общества и экономики, 

когда в центре находится человек, его благополучие и повышение уровня его жизни [1]. Тогда 

речь идет уже не о трудовых ресурсах и человеческом капитале как «пережитках» ресурсно-

ориентированного подхода к «роли личности в экономике» [2], а о человеческом потенци-

але [3] и стратегических талантах для ее развития [4]. 

В этом контексте становится важным вопрос о личностной стратегии человека-агента, 

трансформируемой общественно-экономическими аспектами [5, 6]. Именно не о «личной» 

стратегии как частной осознанной системе управления жизнью, энергией и собственными ре-

сурсами, а как о «личностной» (относящееся к личности), направленной на развитие личности 

агента общества и экономики в течение всей его жизни как носителя внутреннего, субъектного 

глубинного мира, который определяет курс его жизненного пути, мотивы, стремления и волю, 

личностную устойчивость и идентичность [7]. 

 

 

 
1 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: 

Указ Президента Российской Федерации № 309 от 7 мая 2024 года. 
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Личностная стратегия развития невозможна без гармонии внешнего облика индивиду-

альности и его внутреннего мира. Поэтому целостность стратегирования личности как агента 

общества и экономики может быть обеспечена только при здоровом образе жизни (ЗОЖ) – 

концепции, которая включает в себя ряд привычек и практик, направленных на поддержание и 

улучшение физического, психического и социального благополучия человека [8]. ЗОЖ создает 

для человека социокультурную микросреду, в условиях которой возникают предпосылки для 

высокой творческой самоотдачи, работоспособности, трудовой и общественной активности, 

психологического комфорта. В такой среде наиболее полно раскрывается психофизиологиче-

ский потенциал личности, актуализируется процесс ее самосовершенствования [9]. 

В связи с этим появление одной из 17 важнейших целей устойчивого развития для преоб-

разования мира в рамках «Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» 

в глобальном масштабе Организации объединенных наций (ООН) как обеспечение здорового об-

раза жизни и содействие благополучию для всех людей в любом возрасте объяснимо2. 

Если говорить о фундаментальных основах и роли государства в реализации здоровьесбе-

режения, то в современной России, с ее разнообразием проблем, существуют широкие возможно-

сти для реализации целевого программирования, когда важную роль в решении играет програм-

мно-целевой метод (подход). Под ним понимаются «теоретические и научно-методические ос-

новы разработки и реализации целевых программ… научно-методические основы управления ре-

шением сложных проблем с использованием для этого целевых программ…» [10, 11]. Целевые 

программы позволяют принимать неординарные решения, концентрировать и консолидировать 

финансовые и иные средства, особенно в чрезвычайных ситуациях и периодах. К настоящему вре-

мени в нашей стране и за рубежом накоплен значительный опыт разработок целевых программ. 

Государственные проекты здравоохранения применяются в разных странах и регионах в качестве 

интенсивного средства политики в этой сфере. При этом программа выступает не просто как 

группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и усло-

виями их выполнения, управление которыми координируется для достижения преимуществ и сте-

пени управляемости, недоступных при управлении ими по отдельности, но и при выполнении от-

дельного проекта в составе программы может не наблюдаться ощутимый результат по сравнению 

с синергетическим эффектом при осуществлении всей программы, когда обеспечивается макси-

мальная эффективность от нее3.  

Государственная программа РФ является документом стратегического планирования, 

содержащим «комплекс планируемых мероприятий, взаимоувязанных по задачам, срокам осу-

ществления, исполнителям и ресурсам, и инструментов госполитики, обеспечивающих в рам-

ках реализации ключевых государственных функций достижение приоритетов и целей госпо-

литики в сфере социально-экономического развития и обеспечения нацбезопасности РФ»4 .  

Реализация государственных программ здравоохранения для построения личностной страте-

гии агента в сфере ЗОЖ очень важна, поскольку дает базу для построения будущего человека, 

улучшая его качество жизни. 

Концептуальная модель места государственных программ здравоохранения для постро-

ения личностной стратегии агента в сфере здорового образа жизни в контексте формирования 

ноономики как экономики будущего может быть представлена следующим образом (рис. 1).  

 
2 Устойчивое развитие // Организация Объединенных Наций. https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/ (дата 

обращения: 20.09.2024). 
3 ГОСТ Р 56714.1-2015: Мультипроектный менеджмент. Управление проектом, портфелем проектов, программой. 
4 О стратегическом планировании в Российской Федерации: федеральный закон № 172-ФЗ от 28 июня 2014 года. 
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Рис. 1. Концептуальная модель государственных программ здравоохранения  

для построения личностной стратегии агента в сфере ЗОЖ в ноономике 

Источник: составлено автором. 

 

В контексте формирования ноономики как экономики будущего, «самовписывание» 

личности в ее структуру происходит исходя из знаниеемкости производства и потребления, 

поэтому личностная стратегия агента может быть построена на его человеческом потенциале – 

совокупности знаний, навыков и способностей, которые используются не столько в производ-

ственных процессах для получения экономической выгоды, сколько для саморазвития и раз-

вития окружающей действительности под знаниеемкие потребности; и стратегическом та-

ланте как форме выражения человеческого потенциала. В связи с этим главные профессионалы 

наступающего нового индустриального производства – инженер, ученый и педагог, а также 

«рабочий, имеющий специальное образование и высокую профессиональную квалификацию, 

которую он регулярно повышает» на основе «процесса образования через всю жизнь» [12] по-

нимают роль в их саморазвитии и самостратегировании не только концепции ЗОЖ, но и здра-

воохранения в целом. Новая индустрия обусловливает необходимость формирования нового 

облика государственного регулирования, поэтому роль программ здравоохранения для постро-

ения личностной стратегии агента в сфере здорового образа жизни в контексте формирования 

ноономики становится еще более значительной. 
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ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ РФ В АСПЕКТАХ НООНОМИКИ 

 

Аннотация. Статья раскрывает взаимосвязь ключевых аспектов концепции нооно-

мики с процессами инвестиционного развития на региональном уровне. При этом делается 

акцент на значимости формирующихся элементов ноономики в общеэономическом переходе 

на новый технологический уровень, обеспечивая максимальный прогресс.  

Ключевые слова: концепция ноономики, инвестиционный проект, региональное раз-

витие, экономический прогресс. 

 

Ноономика как методологическая конструкция предоставляет широкие возможности 

для развития научной мысли, включая диагностику тенденций, прогнозирование трендов в 

краткосрочной и долгосрочной перспективы и пр. В этом смысле более разработанными пред-

ставляются общемировые и общегосударственные явления, в то время как региональный срез 

остается почти не раскрытым в силу разнообообразия регионов и локальных особенностей. 

В рамках данной работы авторы пытаются раскрыть, каким образом элементы концепции но-

ономики и их развитие происходит на региональном уровне, детализируя эти процессы в 

ключе внедрения методологического и теоретического инструментария как основы для разра-

ботки инвестиционных региональных проектов [1]. В этом смысле ноономику можно предста-

вить в виде пространственно-объемной системы (рис. 1) [2]. 

Так, С.Д. Бодрунов утверждает, что объединение научных, технологических достиже-

ний с общественными силами трансформируется в уникальный ресурс – знания, лежащие в 

основе нового подхода к экономической динамике. 

 

 
Рис. 1. Ноономика как пространственно-объемную система  

Источник: составлено автором по [3]. 

 

Материальное производство меняет свою традиционную сущность,  

становясь частью сложной системы, в которой ключевая роль отводится интеллектуальному 

капиталу, инновациям и человеческому потенциалу. Такой подход переосмысляет общепри-

нятые экономические теории, дополняя их принципами технологического прогресса, социаль-

ными и экологическими доминантами. Это значит, что новые модели, помимо экономической 

выгоды, включают принципы социальной справедливости, устойчивого развития и пр. Таким 

образом, трансформация традиционной экономической модели в «ноономику», ориентирует 

на превалирование роли государства в управлении, а также внедрение системы централизо-

ванного планирования [5]. 
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В таком ключе, региональные инвестиционные проекты, в рамках сложившихся кла-

стеров и коопераций, также выступают эффективными инструментами, формирующими но-

ономику. То есть наличие крупных инвестиционных проектов, ориентированных на образова-

ние и профессиональную подготовку – базовое условие для поступательного развития инно-

вационных кластеров и формирования элементов ноономики в регионе. Такого рода переход, 

имея характер всестороннего, подразумевает длительный процесс развития, максимально эф-

фективно адаптирующийся к сложным изменяющимся условиям [6]. Это весьма ярко иллю-

стрирует динамика объема инвестиций в последние годы (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Объем инвестиций в образование 2019–2024 гг., млрд руб.  

Источник: составлено автором по данным Минпросвещения России. URL:  

https://edu.gov.ru/national-project/about/ 

 

Высокий уровень инвестирования отражает яркие общеэкономические тенденции и 

факторы, действующие в регионе, раскрывая локальные особенности, отраслевую структуру 

и другие важные детали, формирующие элементы ноономики в регионе. Внедрение подобного 

комплексного подхода к экономическому развитию в регионе формирует ноономическое 

мышление на региональном уровне. 

Можно констатировать, что концепция ноономики заставляет кардинально переосмыс-

ливать традиционные экономические инструменты и механизмы, исключая из рассмотрения 

сложившиеся границы шаблонов и добавляя приемы когнитивных наук. Традиционная модель 

производства: распределения–обмена–потребления товаров и услуг, расширяется до ноономи-

ческих границ вокруг многоуровневой и организованной системы, в которой множество пере-

менных, увязываясь и взаимодействуя, приводят к значительным изменениям. 

Таким образом, ноономика – комплексная система, основанная на взаимодействии 

между наукой, бизнесом и государством. В таком контексте можно отметить региональные 

кластеры (например, в сфере IT, биотехнологии, экологически чистой энергетики) как точки 

притяжения инвестиций и центры создания высокооплачиваемых рабочих мест. Именно по-

этому в регионе особенно значимо разрабатывать адресные программы поддержки региональ-

ных секторов и предприятий, в том числе гранты, межбюджетные трансферты, программы 

профессиональной подготовки специалистов и пр., а инвестиции в эти сферы имеют долго-

срочный характер, обеспечивая поступательный рост в регионе. 
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ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ 

НООНОМИКИ 

 

Аннотация. Переход к нооэкономике ориентирует общество на использование знаний 

как ключевого фактора производства и управления. Технологии информационного моделиро-

вания играют важную роль, поскольку позволяют преобразовывать информацию в цифровые 

модели, наполняющие процессы новым содержанием. 

Ключевые слова: технологии информационного моделирования, ноономика, цифрови-

зация, цифровые модели, управление. 

 

Технологии информационного моделирования (ТИМ) [1] встраиваются в логику ноо-

экономики через создание цифровых пространств, где объединяются ресурсы и участники на 

всех стадиях жизненного цикла объектов. Информационные модели становятся не просто тех-

ническими описаниями зданий, а едиными комплексными системами, которые могут адапти-

роваться под различные сценарии эксплуатации, управления, расчет стоимости и продолжи-

тельности работ [2]. Такая интеграция формирует условия для перехода от традиционного 

проектирования к интеллектуальному моделированию среды, основанному на аналитике и ав-

томатизации [3]. Наукоемкие цифровые модели зданий и сооружений, а также комплексное 

представление городской среды, кварталов и даже городов отражают главную суть нооно-

мики – превращение знания в движущую силу общества [4]. 

Одним из ключевых эффектов применения ТИМ в нооэкономике становится возмож-

ность согласования интересов государства, бизнеса и общества через цифровую координацию 

действий, прозрачность процессов. Цифровая модель выступает посредником между проекти-

ровщиками, производителями, эксплуатационными структурами (управляющими компани-

ями) с клиентами, государством, устраняя коммуникационные барьеры. Также сокращаются 

временные потери для поиска нужной документации, поскольку вся информация хранится в 

единой среде. 

Дополнительным преимуществом внедрения ТИМ в рамках нооэкономики является со-

здание условий для перехода от материалоемких и затратных процессов к интеллектуальному 

строительству, где стоимость определяется более точным моделированием на основе техно-

логий больших данных. Управление объектами осуществляется на основе предиктивных сце-

нариев, которые отражены в цифровой среде. За счет этого минимизируются неопределенно-

сти, утраты информации, дублирование функций, риски. 

Цифровое моделирование также формирует базис для связки с другими системами но-

оэкономики, такими как цифровые двойники, «умные» города, автоматизированная логи-

стика. Информационные модели могут выступать точкой входа для интеграции с IoT-устрой-

ствами, энергетическими сетями, инфраструктурой города. В результате создаются не просто 

объекты строительства, а цифровые двойники, включенные в единое информационное про-

странство, которое формирует цифровой город, множество которых объединяются в единую 

сеть, обозначая пути комплексного развития территорий. На рис. 1 приведена схема этапов, 

на которые повлияет внедрение ТИМ. 
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Рис. 1. Схема поэтапного внедрения ТИМ на разных уровнях 

Источник: составлено авторами. 

 

Нооэкономика рассматривается сегодня не как абстрактная теория будущего, а практи-

ческий механизм реализации государственных приоритетов, нацеленных на преобразование 

ключевых отраслей [5]. Именно информационные технологии становятся инструментом син-

хронизации управленческих решений и ресурсного планирования. Подход ноономики пред-

полагает переход от фрагментарной цифровизации к единому интеллектуальному простран-

ству, где информация функционирует как ресурс развития. ТИМ являются прикладным реше-

нием в этой системе. Постановления Правительства РФ № 331 и № 614, изменение ГОСТов 

(например, 21.101) открывают новый этап, где ТИМ являются обязательными. 

Таким образом, нооэкономика выступает не только как идеологическая теоретическая 

концепция, но и как мотиватор внедрения ТИМ. Формируется принципиально новый типа вза-

имодействия, где экономические, технические, социальные процессы объединяются в общую 

интеллектуальную среду. 
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Аннотация. Технологическое развитие является неотъемлемой частью современных 

экономических процессов. Лидеры технологического развития формируют новые условия 

функционирования экономической системы. Поддержание и развитие технологического 
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В современной экономике технологическое развитие стало ключевым фактором конку-

рентоспособности и суверенитета. Лидерство в технологиях позволяет государствам форми-

ровать глобальную экономическую повестку и адаптироваться к изменениям. Обеспечение 

технологического суверенитета требует целенаправленной политики, что наглядно демон-

стрирует опыт ведущих стран, таких как США и Китай. Их стратегии, несмотря на различия в 

подходах, направлены на достижение схожих целей: укрепление национального технологиче-

ского потенциала и лидерство на мировых рынках. 

Государственное стратегическое планирование как основа технологического развития. 

Достижение технологического суверенитета невозможно без долгосрочного планирования, 

выходящего за горизонты 15–20 лет. Оно формирует «образ будущего» и мобилизует ресурсы 

для его достижения. В России сделаны шаги в этом направлении: актуализированы «Стратегия 

научно-технологического развития»1 и «Стратегия пространственного развития»2. Эти доку-

менты должны стать основой для формирования конкретных отраслевых программ, фокуси-

рующихся на развитии критических технологий (искусственный интеллект, квантовые вычис-

ления и др.) и создании спроса на их результаты внутри страны. 

Опыт США: адаптивная модель решоринга и поддержка инноваций. В ответ на усиле-

ние глобальной конкуренции, особенно со стороны Китая, США с 2010-х гг. проводят поли-

тику «решоринга» – возвращения производственных цепочек. Эта стратегия сочетается с 

агрессивной внешнеэкономической политикой по защите высокотехнологичных рынков. 

Внутри страны модель основана на гибком симбиозе государства и частного сектора: 

• роль государства: финансирование фундаментальных исследований через агентства 

(DARPA, NSF), защита интеллектуальной собственности, создание регуляторных стимулов 

для ключевых отраслей; 

• роль рынка: частный венчурный капитал, предпринимательская инициатива и конку-

ренция обеспечивают быстрое внедрение инноваций и эффективное распределение ресурсов. 

Несмотря на усилия, полный перелом тенденции офшоринга не достигнут: сохраняется 

высокий объем зарубежных активов американских ТНК и дефицит торгового баланса по про-

дукции обрабатывающей промышленности [1]. Однако США удается удерживать лидерство в 

инновационном потенциале. 

 
1 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации: указ Президента Российской Федера-

ции от 28.02.2024 г. № 145. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата обращения: 05.07.2025). 
2  О Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 

2036 года: распоряжение Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 4146-р. URL: 

https://www.economy.gov.ru (дата обращения: 05.07.2025). 
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Опыт Китая: системный государственный рывок от имитации к лидерству. Китай про-
шел три этапа технологической трансформации: 

− 1980–1990-е гг.: использование политики офшоринга Запада, превращение в «фаб-
рику мира» за счет зарубежных технологий; 

− 2000-е – начало 2010-х гг.: активная государственная поддержка отечественных ком-
паний, масштабные инвестиции в НИОКР, создание технопарков и программ № 863, 973,  
защита внутреннего рынка; 

− середина 2010-х гг. по настоящее время: курс на технологическое лидерство через 
масштабные национальные инициативы («Сделано в Китае 2025», Национальная стратегия 
инновационного развития) 3 . Цель – снижение зависимости от иностранных технологий 
(например, в микроэлектронике) и создание глобально конкурентоспособных национальных 
чемпионов. 

Результатом стал стремительный рост экспорта высокотехнологичной продукции, что 
сделало Китай ключевым игроком на мировом рынке и центром собственных производствен-
ных цепочек [2]. 

Выводы и рекомендации для Российской Федерации 
Опыт США и Китая, несмотря на все различия, демонстрирует общие необходимые 

элементы для достижения технологического суверенитета. Для России, обладающей отдель-
ными передовыми технологиями, но сталкивающейся с вызовами внешней конъюнктуры, ак-
туальны следующие меры: 

– Реализация долгосрочного стратегического планирования. Принятые стратегические 
документы должны быть подкреплены конкретными детализированными программами с чет-
кими KPI и ресурсным обеспечением на горизонте 15–20 лет. 

– Усиление роли государства как инвестора и заказчика в критических отраслях. Необ-
ходимо концентрировать ресурсы на прорывных направлениях по образцу китайской модели, 
сочетая это с развитием инфраструктуры (технопарки, современные университетские кам-
пусы). Примером служит интеграция платформы университетского технологического пред-
принимательства в федеральный проект «Технологии»4. 

– Создание защищенной и стимулирующей среды для инноваций. Требуется сочетать 
поддержку частной инициативы (например, через закон о «праве на риск» для венчурных ин-
весторов5) с разумной защитой внутреннего рынка для выращивания национальных техноло-
гических компаний. 

– Курс на «новую индустриализацию» и развитие полных производственных цепо-
чек. Ключевая задача – преодоление зависимости от импорта технологий и компонентов через 
развитие собственной обрабатывающей промышленности и высокотехнологичных секторов. 

– Развитие международной кооперации в новых условиях. В условиях санкционного дав-
ления необходимо активнее формировать технологические и торговые альянсы с дружествен-
ными странами, что обеспечит доступ к альтернативным рынкам сбыта и источникам технологий. 

Таким образом, достижение технологического суверенитета Россией требует комбини-
рования сильной направляющей роли государства (по китайскому образцу в стратегических 
отраслях) с созданием условий для частной инициативы и инноваций (по американскому 
опыту). Это возможно только при последовательной и комплексной реализации долгосрочной 
государственной политики, основанной на экономике предложения, и ориентированной на 
экспорт высокотехнологичных товаров и собственных технологий [3]. 

 

 
3 Outline of the National Innovation-Driven Development Strateg 中共中央国务院印发《国家创新驱动发展战略纲

要》// Center for Security and Emerging Technology. 2019. URL: https://cset.georgetown.edu/publication/outlineof-the-

national-innovation-driven-developmentstrategy (дата обращения: 16.08.2025). 
4 Минэкономразвития завершило интеграцию мероприятий федпроекта «Платформа университетского техноло-

гического предпринимательства» в федпроект «Технологии» // Официальный сайт Министерства экономиче-

ского развития РФ. URL: https://www.economy.gov.ru (дата обращения: 25.06.2025). 
5 Правительство России одобрило разработанный Минэкономразвития проект закона о праве на риск при «вен-

чурном инвестировании» // Официальный сайт Министерства экономического развития РФ. URL: 

https://www.economy.gov.ru (дата обращения: 25.06.2025). 
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Аннотация. Современное развитие усиливает роль знания и науки, что требует но-

вого подхода к пониманию общественного устройства согласно теории ноономики. Процессы 
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трансформация, Россия. 

 
Современное общественное развитие находится на пороге глубинных трансформаций, 

обусловленных усилением роли знания, интеллекта и науки в производственных процессах. 
В этом контексте теория ноономики, разработанная д. э. н., профессором С.Д. Бодруновым, 
предлагает принципиально новый подход к осознаю общественного устройства, основанному 
на изучении именно тех процессов и тенденций, которые закономерно выводят нас на новую 
ступень устройства общества [1, с. 8]. 

Актуальным трендом является НБИКС- (нано-, био-, инфо-, когно- и социо-) конвергенция, 
которая открывает принципиально новые возможности для технологического развития. Ключевой 
характеристикой современного технологического уклада становится глубокая междисциплинар-
ная интеграция технологий различной природы [2, с. 56]. НБИКС отражает не только текущий 
тренд, но и стратегический вектор развития для образования и науки, где технологические инно-
вации неразрывно связаны в единую научно-технологическую область знания [3, с. 17]. 

Переход к шестому технологическому укладу как комплексу НБИКС технологий и ста-
новление НИО.2 [4] актуализирует роль университетов как драйверов инноваций, когда они 
расширяют исследования по внедрению гибридных технологий, включая искусственный ин-
теллект и цифровые инструменты, создают кафедры и институты НБИКС технологий, передо-
вые инженерные школы, студенческие конструкторские бюро и многие другие. Именно уни-
верситеты находятся в эпицентре резкого повышения спроса к необходимости сочетания в од-
ном месте образования, науки и инноваций. При этом эффективная реализация данного потен-
циала в значительной степени зависит от состояния университетского имущественного ком-
плекса и подходов к управлению им.  

Поскольку основой экономики XXI века должен стать единый комплекс, объединяющий 
на микро- и макроуровнях высокотехнологичное материальное производство, создающее зна-
ниеинтенсивный продукт; науку, создающую ноу-хау; образование и культуру, формирующие 
человека, обладающего знаниями и способного их применить в производстве [5], то главными 
профессионалами здесь должны стать инженеры, ученые и педагоги в противовес менеджерам, 
маркетологам и финансистам. Облик индустриального рабочего трансформируется от малооб-
разованного и малоквалифицированного человека к рабочему, имеющему специальное образо-
вание и высокую профессиональную квалификацию, которую он регулярно повышает. В резуль-
тате ученый, инженер и рабочий становятся участниками процесса образования через всю 
жизнь, а в содержании и структуре общественного производства основным производственным 
звеном новой индустриальной экономики XXI века становится комплекс, интегрирующий про-
изводство, науку и образование в едином воспроизводственном процессе на микроуровне [5]. 

Соответственно, учреждения высшего образования, играющие ключевую роль в подго-
товке специалистов различного профиля, в условиях ноономики должны трансформироваться 
в образовательные кластеры, становясь практической формой и центральным элементом реа-
лизации ноономики. На базе такого кластера создается интегрированная среда, объединяющая 
образование, науку и производство. Ключевыми функциями образовательного кластера явля-
ются генерация новых знаний, трансфер технологий, экспорт образовательных услуг и разви-
тие международного сотрудничества. Важнейшим условием для выполнения этих задач стано-
вится формирование современной высокотехнологичной инфраструктуры и целостной инно-
вационной экосистемы. 



201 

Так, обозначается проблема на пути трансформации российской высшей школы к нооно-

мике – состояние инфраструктуры многих вузов. В сегодняшних реалиях распространенной 

проблемой российских вузов является значительно устаревший имущественный комплекс: учеб-

ные и лабораторные корпуса, объекты социальной инфраструктуры, построенные в середине 

XX века, которые находятся в состоянии высокого процента износа, а в ряде случаев капиталь-

ные ремонты не проводились на протяжении десятилетий. Данное обстоятельство создает пре-

пятствие для исследований на высоком мировом уровне и возможностей разработки и внедрения 

передовых технологий. Современные образовательные кластеры должны создавать условия для 

привлечения и удержания талантов, что особенно актуально для регионов России. Осознание 

данной проблемы на государственном уровне нашло свое отражение – разработаны стратегиче-

ские документы1 и реализуются конкретные масштабные федеральные проекты. 

По поручению Президента В.В. Путина в России с 2021 года реализуется Федеральный 

проект «Создание сети современных кампусов» и в общей сложности до 2030 года должны 

построить не менее 40 студенческих городков с выделением финансирования на эти цели 

около 400 млрд руб. из федерального бюджета2. До 2030 года должны пройти капитальные 

ремонты порядка 800 общежитий вузов и университетов с финансированием в 124 млрд руб-

лей3. Согласно докладу об итогах деятельности Минобрнауки России за 2024 год, на 2025 год 

в различной стадии реализации находятся 25 современных кампусов, общей площадью более 

3 млрд м², на количество мест 75,8 тыс. чел. и общей стоимостью 739,66 млрд рублей4 . 

Эти инициативы есть прямой ответ на актуальные вызовы времени. В перспективе развитие 

сети современных кампусов станет ключевым элементом перехода России к ноономике, обес-

печивая формирование среды, где интеллектуальная деятельность является основным источ-

ником экономического роста и социального развития. 

Однако создание отдельных новых объектов не полностью покрывает масштаб накоп-

ленного инфраструктурного дефицита. Остро стоит задача в определении конкретных путей к 

формированию целостной университетской инфраструктурной экосистемы, которая будет яв-

ляться не только пространством с красивым ремонтом, но и соответствовать запросам нооно-

мики. Поэтому анализ эффективности существующих программ и поиск эффективных подхо-

дов к управлению учебным заведением и развитию его имущественного комплекса, позволя-

ющего преодолеть инерционность системы, становятся центральными исследовательскими за-

дачами, что напрямую соотносится с правилом стратегического развития, сформулированным 

академиком В.Л. Квинтом: «Инерционное мышление – главный враг стратегического мышле-

ния. Когда у организации нет стратегии, ее неизбежно покоряет инерция как основное препят-

ствие для инновационных стратегических идей» [6, с. 44]. Преодоление инерции есть необхо-

димое условие успешной трансформации университетской инфраструктуры в условиях пере-

хода России к ноономике. 

 

 
1 О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации (вместе с «Национальной стратегией развития 

искусственного интеллекта на период до 2030 года»): указ Президента РФ № 490 от 10.10.2019; О Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации: указ Президента РФ № 145 от 28.02.2024; О страте-

гических целях и задачах развития Российского научного фонда на период до 2030 года (вместе со «Стратегией 

развития Российского научного фонда на период до 2030 года»): указ Президента РФ № 146 от 28.02.2024. 
2 Перечень поручений по итогам встречи с учащимися вузов по случаю Дня российского студенчества: утвер-

ждено Президентом РФ 17.03.2021 № Пр-419.  
3 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 29.02.2024. 
4 Итоги деятельности Министерства науки и высшего образования Российской Федерации за 2024 год // Мини-

стерство науки и высшего образования Российской Федерации. URL: https://minobrnauki.gov.ru/upload/2025/07/ 

Итоги%20деятельности.pdf (дата обращения: 10.11.2025). 

https://minobrnauki.gov.ru/upload/2025/07/
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Пьянкова С.Г., Травникова Д.А.  

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОСТЬ МЕДИЦИНСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 

КОНТЕКСТЕ НООНОМИКИ (НА ПРИМЕРЕ ДИВЕРСИФИКАЦИИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ ОПК) 

 

Аннотация. В статье раскрывается процесс отраслевого развития в контексте фор-

мирования концепции ноономики, которая дает возможность переосмыслить фундамен-

тальные закономерности в общественном развитии, выявить новые точки роста для реги-

она, которые обеспечивают идентификацию элементов ноономики в развитии высокотехно-

логичных секторов экономики, таких как медицинская промышленность.  

Ключевые слова: концепция ноономики, медицинская промышленность, оборонно-

промышленный комплекс, регион, высокотехнологичность. 

 

Ноосферная концепция мира, а также концепция ноономики как подходы, ориентиро-

ванные на объяснение глобальных мировых, детально раскрывают ключевые закономерности 

развития экономической теории, которые обосновывают и объясняют территориальные пре-

образования. Опора на положения ноосферной мегаконцепции, концепции ноономики в этом 

смысле предлагает методологию для интеграции в экономическую науку широкого круга 

направлений общественной жизни, включая трансформационные и цифровые изменения в 

экономической действительности, отрасли народного хозяйства. 

Причина выбора именно концепции ноономики кроется в необходимости измерения 

сложных пространственно-территориальный взаимозависимостей, закладывая своеобразную 

основу для формирования многоуровневой структуры метаэкономики, которая включает 

этапы развития отраслей от микроуровня до мегапространств [1]. Согласно позиции автора 

теории ноономики С.Д. Бодрунова, экономический рост можно применять синонимично тер-

мину «темпы развития» за вычетом социальных аспектов [2]. 

Современные условия, которым присуща смена индустриального устройства новым 

постиндустриальным типом, включающим всю совокупность трансформаций и преобразова-

ний в отраслях, апологеты ноономики называют ноономическими. Явление «Индустрия 4.0» 

выступает трансформационным этапом к переходу к интеллектуальным системам, внедряе-

мым в отраслях промышленности [3]. 

Как определенный этап ноономика делает попытку сформировать новые материальные 

ценности, а также фокусируется на интеллектуальном капитале, эвристике и человеческом ка-

питале. Технологический прогресс при этом задает вектор для развития новых инструментов 

и способов производства, создавая каналы для информационного и управленческого взаимо-

действия. Однако ноономика дает возможность включить в рассмотрение и социально-эконо-

мических аспектов, включая институциональные перемены, ресурсные потенциалы и ценност-

ные ориентиры [4].  

Реализация подобной ноономической модели на региональном уровне приводит к фор-

мированию нового комплексного подхода, который на макроуровне приводит к созданию бла-

гоприятной среды для развития отрасли, в которой снижены административные процедуры в 

предпринимательской среде, сформирована транспарентная налоговая политика, действуют 

точки притяжения иностранного капитала. При этом особым образом происходит развитие 

отрасли медицинской промышленности, среди ноономических элементов которых можно 

назвать научные парки, бизнес-инкубаторы, центры передачи технологий, исследовательские 

институты, кластерные структуры. В этом смысле, показательны объемы производства меди-

цинского оборудования, которые в последние годы значительно выросли (рис. 1).  
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Рис. 1. Объем производства медицинской промышленности в РФ, млрд руб. 

Источник: составлено авторами по данным Консалтинговой группы «Деловой профиль». 

URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/rynok-meditsinskogo-oborudovaniya-i-izdeliy-

2023/ (дата обращения: 02.10.2025). 

 

Такая тенденция отражается и на росте доли отечественной медицинской техники в по-

следние годы (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Производство медицинской техники в общем объеме производства 2021–2023 гг., % 

Источник: составлено авторами по данным Консалтинговой группы «Деловой профиль». 

URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/rynok-meditsinskogo-oborudovaniya-i-izdeliy-

2023/ (дата обращения: 04.10.2025). 
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Таким образом, происходит расширение внутреннего рынка, насыщенного новыми 

производителями, усилением конкуренции.  

В качестве целевого ориентира ноономика видит создание постиндустриального обще-

ства знаний, в котором материальное производство утрачивает приоритетную значимость, 

формируя более широкую систему, базирующуюся на интеллектуальных ресурсах и иннова-

ционных решениях.  

Появление подобных признаков нооcобщества свидетельствует о переходе к очеред-

ному технологическому укладу, аккумулирующему в качестве ядра автоматизацию и техно-

логии искусственного интеллекта, больших данных и прочих прорывных технологий. Соот-

ветственно автоматизация текущих задач приводит к высвобождению человеческих ресурсов, 

которые призваны решать высокоинтеллектуальные задачи. Роль человека трансформируется 

от реализации производственных операций к управленческим, проектировочным, инноваци-

онным, анализу больших данных. В этом смысле знания превращаются из ресурса в базовую 

основу экономической реальности [3]. 

Необходимо констатировать, что подобная система требует тщательного подтвержде-

ния результатами анализа, выявлением отличительных особенностей ноономики, ее ключевых 

принципов и детализации границ между ноономикой и традиционной экономикой. 
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Харитонова Е.В. 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ НА ПРИНЦИПАХ 

НООНОМИКИ: ПЕРЕХОД К УСТОЙЧИВОМУ ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РОСТУ И 
РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРИОРИТЕТОВ 

 
Аннотация. В статье анализируются проблемы перехода к устойчивому экономиче-

скому росту в условиях турбулентности и влияния неэкономических факторов. Обосновыва-
ется, что цифровая трансформация хозяйственной системы России должна опираться на 
принципы ноономики – разумного управления, солидаризма и человекоцентричности для до-
стижения государственных приоритетов. 

Ключевые слова: хозяйственная система, устойчивый экономический рост, цифро-
вая трансформация, ноономика, государственные приоритеты. 

 
Необходимость перехода к устойчивому экономическому росту стоит сегодня перед 

хозяйственными системами как развитых, так и развивающихся стран. В целом мировая хо-
зяйственная система функционирует в условиях некоторой турбулентности, неопределенно-
сти и противоречивости, а также характеризуется разнонаправленностью социально-экономи-
ческого развития национальных систем хозяйствования. Это выражается в неоднозначной ди-
намике мировой экономики, в частности явно выраженной в последнее время тенденцией на 
некоторое снижение экономической активности до 2,9% роста ВВП1. 

На 2025 год, по разным оценкам МВФ, Всемирного банка и ОЭСР, ожидаемое значение 
роста мирового ВВП варьируется от 2,3 до 3,2%. В целом, до 2027 года по прогнозам не ожи-
дается какой-то глубокой рецессии, однако большая вероятность замедления экономического 
роста мировой экономики в среднем на уровне 2,5%.  

Вместе с тем ученые и эксперты отмечают нарастающее влияние на развитие националь-
ных экономик и мировую экономику в целом неэкономических факторов. Так, в «Программе 
ОЭСР по преобразованию политики в области науки, технологий и инноваций», опубликован-
ной в апреле 2024 года2, отмечено, что для хозяйственных систем присущи кризисы неэкономи-
ческой природы, которые по своему характеру экзогенны и влияют на все сферы жизнедеятель-
ности общества. Стоит отметить, что пандемия COVID-19 не только нанесла ущерб здоровью 
населения, но и подорвала общественные устои, финансовую стабильность и работу целых от-
раслей экономики. Усилившийся на этом фоне геополитический кризис привел к сбоям в гло-
бальных цепочках поставок, переориентации торговых потоков и фрагментации мировой эко-
номики. Все это выразилось в протекционистской политике стран, нацеленности их на опреде-
ленную автономность функционирования и снижение экономической взаимозависимости друг 
от друга, а также в целом разделение мировой системы хозяйствования на мега-блоки.  

Исходя из всего вышесказанного, сложно не согласиться с оценкой С.Д. Бодрунова от-
носительно современной действительности: «В воздухе витает предчувствие глубоких пере-
мен. Человечество сталкивается с угрозами, исходящими и от неконтролируемого развития 
техносферы, и от деградации природной среды, и от посягательств на природу самого чело-
века, и от неравномерности развития стран и народов, и от вызванных всем этим обществен-
ных конфликтов… Мы, наконец, подошли к пределу эффективности существующей модели 
развития» [1, с. 13, 56]. 

Вместе с тем проблемы ограниченности ресурсов и возможностей перехода к расши-
ренному общественному воспроизводству государствами, в некоторой степени преодолева-
ются на сегодняшний момент посредством цифровой трансформации хозяйственных систем. 
Однако внедрение цифровых технологий практически во все сферы жизни общества вызывает 
не только новые перспективы, возможности, но и новые риски. 

 
1 Мировой рост ВВП за год // Trading economics. URL: https://ru.tradingeconomics.com/world/full-year-gdp-growth 

(дата обращения: 15.11.2025). 
2 Программа ОЭСР по преобразованию политики в области науки, технологий и инноваций // OECD. URL: 

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-agenda-for-transformative-science-technology-and-innovation-policies_ba2 

aaf7b-en.html 

https://удк.xyz/widget
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-agenda-for-transformative-science-technology-and-innovation-policies_ba2
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Следует отметить, что еще футурологи Элвин и Хейди Тоффлер в известном труде  

«Революционное богатство» [2] отмечали, что, как показывает мировая история, социальным 

институтам свойственно отставать от развития технологий. В связи с этим дальнейшее разви-

тие научно-технического прогресса на определенном этапе невозможно без модернизации со-

циальных институтов. Мы сейчас видим повсеместное внедрение искусственного интеллекта, 

что, с одной стороны, ускоряет производственные и научные процессы, а с другой – вызывает 

риски примитивизации процессов обучения и выполнения трудовых функций. Человек дол-

жен остаться творцом, созидателем идей, а современные технологии – быть всего лишь ин-

струментом. К сожалению, на сегодняшний момент социальные институты соответствуют 

уровню развития технологий XX века, но никак ни XXI века. Соответственно, они не могут 

обеспечить расширенное воспроизводство человеческого капитала, способного генерировать 

новые идеи и смыслы.  
Вместе с тем в научных кругах активно ведутся дискуссии относительно возможности 

перехода к устойчивому экономическому росту хозяйственных систем, как на ближайшую, 

так и на отдаленную перспективу. Некоторые ученые достаточно пессимистично настроены и 

рассматривают бурное развитие национальных хозяйственных систем во второй половине 

XX века как одномоментный технологический сдвиг, который может и не повториться.  

Следует заметить, что история развития человечества не единожды преодолевала самые, каза-

лось бы, реалистичные пессимистические прогнозы. Не вызывает сомнений, что во многом 

достаточно устойчивое возрастание темпов экономического роста во второй половине 

XX века в развитых странах было связано с развитием хозяйственных систем смешанного типа 

в условиях бурного развития технологий и существенных социальных преобразований. 

В связи с этим возникает вопрос: почему именно на протяжении XX века капиталистические 

системы хозяйствования западных развитых стран активно проводили социальные преобразо-

вания, не имеющие практически аналогов по своему масштабу? На наш взгляд движущей си-

лой таких социальных преобразований в капиталистических развитых странах стала социали-

стическая революция в России и образование СССР. Именно масштабные общественные пре-

образования и экономические реформы позволили за короткий срок СССР стать одной из са-

мых промышленно развитых стран мира. 

В настоящее время Россия, развиваясь под давлением беспрецедентно значительных  

по количеству и масштабам санкций и условиях мобилизации части ресурсов для обеспечения 

своей обороноспособности и ведения СВО на Украине, стремится своевременно отвечать на 

все вызовы в современных реалиях, руководствуясь следующими приоритетами в своей поли-

тике: поддержка семьи и демографии; технологический суверенитет; здоровье и активное дол-

голетие; инфраструктура и транспорт; экология и устойчивое развитие; внешнеэкономическая 

деятельность. С 1 января 2025 года было запущено 19 национальных проектов, во многом 

ставших продолжением ранее действующих программ. Несмотря на их масштабность и зна-

чимость, для нашей страны сегодня необходимы существенные общественные преобразова-

ния, а также управление обществом и экономикой на новых принципах. Все вышеуказанные 

тенденции в развитии национальных хозяйственных систем и мировой экономики в целом по-

казывают, что концепция ноономики отвечает на современные вызовы и может стать концеп-

туальной основой для социально-экономических преобразований хозяйственной системы Рос-

сии. Она предполагает формирование новой системы общественных отношений, где разум, 

знание и человек находятся в центре, а технологический прогресс служит не обогащению не-

многих, а развитию и благу всех. Ее фундамент составляет переход от стихийного рыночного 

регулирования к сознательному, научно-обоснованному управлению (разумному хозяйство-

ванию). Такие принципы ноономики, как разумного управления, опережающего развития зна-

ний, солидаризма, человекоцентричности, новой индустриализации, гармонии с природой, 

вполне могут уже сегодня стать руководящими началами современной государственной поли-

тики, на основе которой следует проводить все технологические и социально-экономические 

трансформации хозяйственной системы страны. 
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Подводя итоги, хотелось бы отметить, что достаточно обоснованно и прозорливо отно-

сительно проблем современного развития замечает В.Д. Мамонтов: «Вопрос о главной движу-

щей силе социально-экономических преобразований является центральным для всего процесса 

модернизации системы хозяйствования. И, как следствие, на первое место здесь выходит не эко-

номический фактор, а вопрос побуждения к реформам, видоизменения модели» [3, с. 284]. 

Как показывает мировая практика, инициатором модернизации в такой огромной стране, как 

Россия, практически всегда выступало государство, посредством мобилизации всех имеющихся 

ресурсов, которые всегда были сопряжены с общественными издержками. При этом, как мы 

видим, государственные власти развитых и развивающихся стран пока довольно слабо реаги-

руют на призывы известных ученых и международных организаций к существенным социаль-

ным преобразованиям и не демонстрируют готовности модернизировать хозяйственные си-

стемы. В этой связи вопрос «платы» общества за такие промедления остается открытым.  
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Якименко Д.Д. 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 

РЕСУРСАМИ В ДВИЖЕНИИ К НООНОМИКЕ 

 

Аннотация. В данном исследовании анализируется трансформация управления чело-

веческими ресурсами в условиях ноономики. Выявлен парадигмальный разрыв между тради-

ционными моделями управления и требованиями экономики знаний. Предложена новая модель 

принципов и конструктов управления человеческими ресурсами на основе интеллектуального 

суверенитета и сетевой организации.  

Ключевые слова: ноономика, управление человеческими ресурсами, экономика знаний, 

интеллектуальный суверенитет, инновационная среда, трансформация управления человече-

скими ресурсами. 

 

Актуальность исследования обусловлена переходом к экономике знаний (ноономике), 

где человеческий капитал становится основным производительным активом. Это вызывает 

кризис традиционных моделей управления человеческими ресурсами (УЧР), ориентирован-

ных на контроль и стандартизацию. Проблема исследования заключается в несоответствии 

этих систем требованиям ноономики, где создание стоимости требует креативности, самоор-

ганизации и постоянной генерации знаний. 

Цель исследования: формулировка контуров новой управленческой парадигмы, адек-

ватной вызовам ноономики. Для достижения данной цели необходимо раскрыть сущность по-

нятия «ноономика» как новой экономической формации, выделить и охарактеризовать клю-

чевые модели УЧР, провести их сравнительный анализ и сформулировать принципы и воз-

можные контуры системы УЧР для ноономики. 

Сущность ноономики как новой экономической формации заключается в переходе от 

экономики материального производства и услуг к экономике, где основным производитель-

ным ресурсом и источником стоимости выступают знания, интеллектуальные модели и креа-

тивные идеи. В этой парадигме ключевым продуктом становятся нематериальные блага –  

инновационные решения, алгоритмы и уникальные концепции, а труд трансформируется из 

исполнительской деятельности в творческий процесс генерации нового знания. Это влечет за 

собой смену экономической организации в сторону сетевых структур и экосистем, где гибкие 

сообщества создают ценность через интеллектуальную кооперацию, что принципиально от-

личает ноономику от предшествующих экономических укладов [1]. 

Переход от теоретического осмысления ноономики к практическим управленческим 

моделям позволяет выделить три ключевые парадигмы в эволюции управления человеческими 

ресурсами. Индустриальная модель УЧР, сложившаяся в условиях массового промышленного 

производства, представляет собой систему управления персоналом, ориентированную на стан-

дартизацию, контроль и максимальную эффективность исполнительских функций в рамках 

жесткой иерархической структуры. С переходом к сервисной экономике формируется постин-

дустриальная (проектно-ориентированная) модель УЧР, где персонал признается ключевым 

капиталом организации, а управление направлено на развитие компетенций и мотивацию со-

трудников для достижения стратегических целей в условиях динамичной организационной 

структуры [2]. В контексте становления экономики знаний зарождается прото-ноономическая 

модель УЧР – парадигма управления, рассматривающая человеческий интеллект как основной 

производительный актив и ставящая во главу угла создание среды, способствующей генера-

ции нового знания, креативности и самоорганизации в сетевых экосистемах [3]. Для более 

точного понимания сущности каждой модели был проведен их сравнительный анализ по клю-

чевым параметрам, результаты которого представлены в табл. 1. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ ключевых моделей УЧР 
Критерий  

сравнения 

Индустриальная модель 

УЧР 

Постиндустриальная модель УЧР 

(проектно-ориентированная) 
Прото-ноономическая модель УЧР 

Цель 

Максимизация операцион-

ной эффективности и ис-

полнительской дисци-

плины. 

Оптимизация использования че-

ловеческих ресурсов для достиже-

ния стратегических целей компа-

нии. 

Создание организационной среды, 

максимально благоприятной для 

генерации нового знания, иннова-

ций и креативности. 

Роль сотруд-

ника 

«Винтик» в производ-

ственном механизме, за-

меняемый исполнитель. 

Носитель ключевых компетенций 

и профессиональных знаний, «ре-

сурс» для развития бизнеса. 

Партнер, «творец» и инвестор соб-

ственного интеллектуального капи-

тала. 

Основные 

функции 

Учет рабочего времени, 

нормирование труда, дис-

циплинарный контроль, 

расчет заработной платы. 

Стратегический подбор персо-

нала, управление компетенциями, 

обучение и развитие, оценка по 

KPI (ключевым показателям эф-

фективности), управление талан-

тами. 

Архитектура рабочей среды, кури-

рование талантов, фасилитация 

коммуникаций, управление знани-

ями, развитие внутренних и внеш-

них экосистем. 

Мотивация 

Преимущественно мате-

риальная, основанная на 

сдельной оплате или фик-

сированном окладе за ис-

полнение четко очерчен-

ных обязанностей. 

Смешанная система, включающая 

не только денежное вознагражде-

ние и карьерный рост, но и соци-

альный пакет, корпоративную 

культуру. 

Преимущественно нематериаль-

ная – самореализация, профессио-

нальная автономия, участие в зна-

чимых проектах, признание в про-

фессиональном сообществе, сво-

бода в выборе задач и инструмен-

тов работы. 

Источник: составлено автором по [1]. 

 

Анализ выявляет последовательную эволюцию парадигмы управления – от админи-

стративного контроля к формированию инновационной экосистемы. На этом пути произошли 

системные трансформации: целеполагание сместилось от операционной эффективности к со-

зданию среды генерации знаний; роль сотрудника – от исполнителя к равноправному творцу 

и инвестору интеллектуального капитала; функции УЧР – от нормирования к архитектуре ра-

бочей среды; мотивация – от материального стимулирования к доминированию нематериаль-

ных факторов самореализации. Ключевой парадигмальный разрыв наблюдается между пост-

индустриальной и прото-ноономической моделями, где осуществляется переход от управле-

ния человеческими ресурсами как объектом воздействия к созданию условий для реализации 

человеческого потенциала как субъекта деятельности, что подтверждает необходимость прин-

ципиально новых подходов к УЧР в условиях становления ноономики. 

Установленный эволюционный разрыв между традиционными моделями УЧР и требо-

ваниями экономики знаний обуславливает необходимость формулирования новых принципов 

и контуров системы управления, адекватных вызовам ноономики. Результаты представлены в 

табл. 2. 

 

Таблица 2. Принципы и контуры для систем УЧР в ноономике 
Принцип Контур 

1.Принцип интеллектуального суверенитета – признание права 

сотрудника на владение своими интеллектуальными продук-

тами и создание прозрачных механизмов распределения прав 

на результаты интеллектуальной деятельности. 

2.Принцип сетевой полицентричности – переход от иерархиче-

ских структур к гибким сетевым моделям, где управление осу-

ществляется через центры компетенций и проектные хабы. 

3.Принцип перманентной актуализации знаний – создание не-

прерывной системы микрообучения и кросс-функционального 

обмена компетенциями в режиме реального времени. 

4.Принцип ценностного рекрутинга – поиск и привлечение но-

сителей не только профессиональных компетенций, но и цен-

ностных установок, соответствующих культуре сотворчества 

Создание платформ коллективного интел-

лекта – цифровых сред для совместного ре-

шения сложных задач и генерации иннова-

ций. 

Внедрение системы персональных образо-

вательных траекторий с индивидуальными 

наставниками-кураторами. 

Разработка метрик интеллектуальной про-

изводительности – показателей, оцениваю-

щих вклад в создание нового знания. 

Формирование механизмов ротации между 

академической средой и бизнес-практикой 

для постоянного обновления знаний 

Источник: составлено автором. 
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Предложенные принципы и контуры формируют целостную систему управления, адек-

ватную вызовам ноономики. Ее ключевая особенность – переход от нормативного контроля к 

созданию этической среды, где инструменты управления (платформы коллективного интел-

лекта, персональные образовательные траектории, новые метрики) направлены на обеспече-

ние интеллектуального суверенитета и сетевой кооперации. Эта система принципиально ме-

няет роль УЧР – от административной функции к архитектуре условий для интеллектуальной 

самореализации. 

Проведенное исследование демонстрирует необходимость парадигмального сдвига в 

управлении человеческими ресурсами в контексте ноономики. Выявленный эволюционный раз-

рыв между традиционными моделями УЧР и требованиями экономики знаний преодолевается 

через формирование новой системы, основанной на принципах интеллектуального суверенитета, 

сетевой организации и непрерывной актуализации знаний. Перспектива дальнейших исследова-

ний заключается в разработке конкретных механизмов реализации предложенной модели. 
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