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I. OBIIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbBI

AKTYaJIbHOCTDH MCCJICIOBAHUS.

Ilepexon pOCCHUMCKOM SKOHOMHKM K PBIHOYHBIM YCIIOBUSIM XO3SIICTBOBAHUSA
COIIPOBOXKIAJICA YBEIMYEHUEM CaMOCTOSITEIbHOCTH PETMOHOB B PEIICHUM 3a4ad
COLMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS TeppUTOpud. OAHAKO JWHAMHKAa OCHOBHBIX
noKasarejied TMO3BOJIIET TOBOPUTh O BCe OOJbLIEH YCTOMYMBOCTH HETAaTUBHBIX
TEHJCHIIUNA B SKOHOMHKE U COLMAIbHOU cdepe, He COCOOCTBYIOIIUX PErHOHAIBHOMY
pa3BuTHiOo. OJHOM W3 NPUYMH ITOTO SIBJIIETCS HEBHHMAHHME PETMOHAIBHBIX OPTraHOB
BJIACTHU K BHYTPEHHUM (DakTOpam pa3BUTH, (POPMUPYEMBIX BHYTPU PErHOHA HA OCHOBE
UMEIOLIETOCs] PEeCypCHOro MoTeHIMana. B cBsi3u ¢ 3TUM BO3HUKaeT MOTPEOHOCTH B
COBEpULICHCTBOBAHUM METOJIOB YIPABJICHHUS BHYTPEHHHUMHU (aKkTOpaMu pa3BUTHUS Ha
PErHMOHAIIBHOM YPOBHE, ITOMCKA HOBBIX (JOPM B3aUMOJEHCTBUS PETMOHAIBHBIX OPTaHOB
BJIACTH, OM3HEC-COO0IIECTBA, HAYYHBIX U OOILECTBEHHBIX OPTaHU3alMi U HACEJICHUS B
pelIeHnn 3a71a4 00eCeYeH s COLUATbHO-?KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS PETHOHA.

3apyOeXHBIA ONBIT TMOKa3ajld, YTO BHYTPEHHUW TypuU3M, Npeanoararommi
NyTEIIECTBUS TPAXKJIAH BHYTPU CBOEH CTpaHbl, sBIsSETCA >PQPEKTHUBHBIM (DaKTOpOM
COLIMAJIBHO-?)KOHOMHYECKOTO pPAa3BUTHSA, YBEIMYMBAs MPOMEXKYTOUYHOE MOTpeOIeHuE,
KOHEYHOE MOTpeOsieHue, BBIMYCK, oruiaTty Tpyaa, Hamoru. B Poccuiickoit denepanuu
HaOJIIoAaeTCsl OTCYTCTBUE BHMMAaHUSI PErMOHAIBHBIX BIACTEH K JTAaHHOM cdepe Kak K
ahpexTnBHOMY (DAKTOPY pa3BUTHS SKOHOMHKU. B 4acTHOCTH, CYyIIECTBYIOIAs CUCTEMA
yIOpaBJICHUS HE CTUMYJHPYET MNOTpeOJIeHHE BHYTPEHHETO TYPHUCTCKOIO MPOIyKTa
HACEJICHUEM.

Pa3paboTanHOCTh TeMbl. BOmpocel pernoHanbHOrO pa3BUTHS OCBELIEHBI B
Tpynax Takux ydeHwix, kak A.I'. I'panbepr, C.1O. I'naszpeB, P.C. ['punbepr u apyrue.
Teopernyeckne U NMPaKTUYECKHUE MOXOJbI K Pa3BUTHIO TypH3Ma IIMPOKO MCCIIEI0BAaHbI
U B paboTax 3apyOeHbIX yYEHBIX, KOTOPbIE IPUMEHUTEIBHO K BHYTPEHHEMY TYPU3MY
paccMaTpuBalOT 3HAYUMOCTb €r0 Pa3BUTHUS IS SKOHOMHKHU TEPPUTOPHH, (HOKYyCHUPYs
CBO€ BHMMAaHHE Ha ero npobiemax. BiusHue TypusMa Ha SKOHOMUKY Ha peTHOHAJIBHOM
YpOBHE OTpakeHO B pabotax ortedecTBeHHBIX yueHbx T.H. I'puropenxo, JI.H.
Kazemunoii, B.W. Kpyxanuna, K.B. Kpyxanmuna, H.B. [lla6anunoii, T.B. YckoBoii u
np. IlpoGmembr pa3Butusi BHyTpeHHero typusma wm3ydanu J[.P. MakeeBa, E.B.
CemenoBa, H.B. Macnogsa, JI.W. Yepnukosa, I'.P. ®auzosa u npyrue yuyensie. Bmecre ¢
TEM aHajiu3 BBIIICTICPEUUCICHHBIX pa0OT TMO3BOJWI 3aKIIOYUTh, YTO CIOCOOBI
CTUMYJIMPOBAHUS Pa3BUTHUSI BHYTPEHHETO TyprU3Ma Ha PErMOHAIBHOM YPOBHE OCTAOTCS
MaJiou3y4yeHHbIMH. Kpome TOro, B HHX HEUYETKO IPOCIECKHBACTCA CBA3b MEXKIY
BHYTPEHHHUM TYPU3MOM U PETHOHAJIBHBIM Pa3BUTHEM.

Heanb auccepTaMOHHOTO MCCJAEI0BAHUSI COCTOUT B HCCIEAOBAHUM (PAKTOPOB
pPa3BUTHSI PETUOHAIBHBIX COIMAIBbHO-DKOHOMUYECKUX CHCTEM M PEUIEHHWE HAYYHOU
po6JieMbl TOBBIIICHUSI BAUSHUS BHYTPEHHETO TypU3Ma Ha COLMAIbHO-9KOHOMUYECKOE
pa3BUTHE PETrHMOHA.

Lenb nccienoBanust 00ycIOBHIIa TOCTAHOBKY U PEIICHUE CIECAYIOMNX 3a1aY:
1. UccnenoBath CyliHOCTh U (haKTOPHI pa3BUTHs SKOHOMHUKHU PETHOHA.
2. OnpenenuTth COCTOSTHUE Y TEH/ICHIIMY Pa3BUTHSI SKOHOMUKH PErMOHA.



3. BbIABUTH NEPCHEKTUBBI Pa3BUTUSl PETHOHAIBHBIX COLUAIBHO-DKOHOMUYECKUX
CHUCTEM Ha OCHOBE BHYTPEHHEIO TypHU3Ma.

4. PazpaboTaTh METOIWYECKUN WHCTPYMEHTapUi MPOTHO3UPOBAHUSA BIIMSHUS
Pa3BUTHS BHYTPEHHETO TYpU3Ma Ha S3KOHOMUKY PETHOHA.

5. IpennoxuTh METO/IbI Pa3BUTHSI SKOHOMUKH PETMOHA HA OCHOBE MOTEHIIMAIA BHYTPEHHETO
TypHU3Ma.

O0beKkTOM HCCIEIOBAHUSA BBICTYNAECT COLMAIBLHO-DKOHOMUYECKOE PA3ZBUTHE
peruona. IlpeaMerom mucciief0oBaHMA SBISETCS BIUsSHUE (PAKTOPOB Ha pa3BUTHE
PErMOHAIBHBIX COLUAIBHO-3KOHOMUYECKHUX CUCTEM.

ObsacTth mcce0BaHUSL JTUCCEPTAIMOHHOW pabOThl COOTBETCTBYET M. 3
Pernonanpnas sxonomuka [lacnopra cnenumansaoctn BAK 08.00.05 — DxoHOMuUKa U
yIpaBJe€HHE HAPOIHBIM X03s1icTBOM Il 3.10. «MccnenoBanne TpaauIMOHHBIX U HOBBIX
TEHJEHIUH, 3aKOHOMEPHOCTEH, (PaKTOPOB U YCIOBUN (DYHKIIMOHMPOBAHUSA U Pa3BUTHUS
PErMOHANIBHBIX COLUATBHO-3KOHOMUYECKUX CUCTEM.

TeopeTuko-MeT01010IrM4ECKYI0 OCHOBY HCCIIEJIOBAaHUSI COCTABUIIM TPYIbI
OTEUECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX HSKOHOMUCTOB B OOJacTM METOAUYECKUX U
IPAKTUYECKUX BOIIPOCOB MCCIEI0BAaHUS BIMAHUSA (AKTOPOB Pa3BUTHUS HA COIMAJIBHO-
YKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE 3KOHOMHUKH PETHOHA, B TOM YHCJIE MOCBSIIEHHBIX BOIIPOCaM
YOPABJIICHUS PAa3BUTHEM BHYTPEHHETO Typu3Ma C Y4YETOM PETHOHAJIbHBIX
0COOEHHOCTEN.

B guccepranMu  MCIONB30BaHbl CHUCTEMHBIM  IOAXOJ, HAy4YHbIE METOJBI
cpaBHEHHS, 0000meHus, aHanmmu3a, cuHte3a, PEST-amamus, SWOT-ananus, meton
AKCIIEPTHOTO Ompoca, OalaHcoBbI MeToa. Mcnoap30BaHbl TaOIMYHbBIE U TpaduuecKkue
IpUEMbl  MPEAOCTaBICHUS HMHPOpMaUMU, UYTO OOecrneumso O0OOCHOBAHHOCTh
MOJIyY€HHBIX PE3yJIbTATOB.

NudopmanuoHHoii 0a30i UCCIAeI0BAHUA MOCTYKWIN 3aKOHOAATEIbHBIE aKThI
U HHbIE HOPMATHMBHO-TIPABOBBIE JOKYMEHTHI OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM BIACTH U
VIOPABJICHUS, CTAaTHCTHUYECKHE JaHHble @DenepanbHOil CiIy>)KObl TOCYAapCTBEHHOU
CTaTUCTUKH, JaHHBIE SKCIIEPTHOTO ONpOCa.

Hayynasi HOBHM3HA JMCCEPTAllMOHHOIO HCCIEAOBAHUS  3aKJIOYACTCS B
CJIEIYIOLIEM:

1. YcraHoBiE€HO, YTO cpean BHYTPEHHUX (PaKTOPOB Pa3BUTHs, 00ECIIEUNBAOIINX
COLIMAJIBHO-DKOHOMUYECKOE Pa3BUTUE DKOHOMHUKH POCCHUHCKHMX PETMOHOB, 3HAYMMOM
ABNIsIeTCS cepa BHYTPEHHErO TypuU3Ma, aKTHUBM3ALMs KOTOPOM CHOCOOCTBYET
IOCTYIUIEHUIO CPEJICTB B PETMOHAIBHBIM OOKET, MOBBIIICHUIO 3aHITOCTH HACEICHMUS,
pPaCHIMPEHUIO MPOU3BOJICTBA TOBAPOB M YCIYT MECTHBIX TPOU3BOAUTEIIEH.

2. HayyHo 0O0OCHOBaHO, 4YTO HETaTWBHbIE TEHJECHLUHWH COLHUAIBHO-
PKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSl PETMOHOB, B YUCJE KOTOPBIX MAJE€HUE PEaJbHBIX J10XO0J0B
HacelleHus, craj o0beMa IMPOM3BOJACTBA, COKpAIICHHE NOTPEOUTEIHCKOTO CIpoca,
YMEHBILICHUE HAJIOTOBBIX IMOCTYIUICHUM, YKa3bIBaIOT HA HEOOXOIMMOCTbh DPa3BUTHS
BHYTPEHHUX ()aKTOPOB HIKOHOMHUKH, B UHCJIE€ KOTOPHIX MOTEHIHAN CEepbl BHYTPEHHETO
TypHu3Ma.

3. Jloka3aHo, 4YTO COLHMAJIbHO-DPKOHOMUYECKOE pPa3BUTUE peruoHa Oyner
o0ecreyeHo MOCPE/ICTBOM peaau3allii NEePCIeKTUBHBIX HAINpaBiIeHUN pa3BUTHS cepbl



BHYTPEHHETO TypU3Ma, K YHCIy KOTOPBIX OTHOCHUTCSI Pa3BUTHUE MPUOPUTETHBIX BHJIOB
TYpPUCTUYECKOU JEATEIBbHOCTH, 00JIaalolIMX HAuOOJbIIeH MPUBIEKATEIbHOCTBIO IS
BHYTPEHHUX TYPHUCTOB; COBEpIICHCTBOBaHME WH(POPMALMOHHOIO  OOECIICUCHUS;
CTUMYJIUPOBAHUE CIpPOCA HA TYPUCTCKAW MPOAYKT PETHOHA; IOBBIIIEHWE KayecTBa
BHYTPEHHETO TYPIIPOIYKTA.

4. TlpennoxeH METONWYECKH HMHCTPYMEHTApHl INPOTHO3MPOBAHUS BIIUSHHUS
chepbl BHYTPEHHETO TypH3Ma Ha COLUAIBbHO-DKOHOMHUYECKOE DPa3BUTHE pErvuoHa Ha
OCHOBE METOJIa MEKOTPACIEBOro OaaHca.

5. Pa3zpaborana MoJenb «KOOMEpPAlMU-KOHKYPEHIIMW» pa3BUTHUS BHYTPEHHETO
Typu3Ma, OCHOBaHHasi Ha opraHu3aiuu 3((EKTUBHOTO B3aUMOIEHCTBUS PETMOHATBHBIX
OpraHOB BJIACTH U CYOBEKTOB c(pepbl BHYTPEHHETO TypHU3Ma, CLIOCOOHasi oOecreunTh Ooee
MOJIHYIO PEATM3alMI0 UMEIOILErocsl TYPUCTCKOrO MOTEHIMANA, TEM caMbIM 3(eKTuBHOE
pa3BUTHE SKOHOMUKHU PETHOHA.

Teoperuyeckass U NMpaKTU4YecKass 3HAYUMOCTb. TeopeTuyeckas 3HAYUMOCTb
UCCJIEIOBAHUSI COCTOMT B PAa3BUTHUU HAYYHO-TEOPETUUYECKHUX MOJIOKEHUI B OTHOUICHUU
(GakTopoB, 00€CIEUUBAIOIINX  COLUAJIbHO-)KOHOMUYECKOE  Pa3BUTHUE  PETHUOHA,
pa3paboTKke METOJUYECKOT0 HMHCTPYMEHTApHsl, MO3BOJISIFOIIETO OMpPENEIUTh BIIMSHUE
BHYTPEHHUX (DAaKTOPOB Ha pa3BUTHE PETHMOHAIBHBIX COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKUX
CUCTEM Ha IPUMEpPE BHYTPEHHETO TypH3Ma, COBEPIICHCTBOBAHMM METOJOB Pa3BUTHS
HKOHOMHUKH PETMOHA, NOBBIIIAIOIINX 000CHOBAHHOCTh MPUHUMAEMBIX YIIPABICHUYECKUX
pELICHUN.

[IpakTrueckass 3HAYMMOCTBb 3aKJIIOYAETCI B BO3MOXHOCTH HCIIOJIb30BAHMUS
MOJIYYEHHBIX PE3YyJbTAaTOB PETHOHAIILHBIMU OpraHaMH BIIACTH NPH ONPEIEICHUU
(akTOpoB, 00ECIEYNBAIOIINX COLUATBHO-D)KOHOMHYECKOE PAa3BUTHE PETHOHA.

AnpoGanusi pe3yabTaToOB HccjaedoBaHusi. Pe3ynbrarel  paboThl  ObUIH
NPEICTaBICHBl HAa MEXAYHApPOAHBIX KOH(pepeHuusx: «Poib MOJOABIX y4YeHBIX B
pa3BUTUU HAyKW, WHHOBAUUM W TexHosnorui» (r. Jymanbe, 2016 r.), «CeBep u
ApKTMKa B HOBOW MapaaurmMe MUpPOBOTO pa3Butus. Jlysunckue urenuss — 2016»
(r. Amnatutei, 2016 r1.), «ColHMAIbHO-?PKOHOMHUYECKUN TOTEHIMAI TEPPUTOPUI U
nepcrekTuBbl pazpuTus» (r. Komomua, 2016 r.), «MexpernoHaabHOe COTPYIHUYECTBO
B (popmupyromemcs EBpasuiickom 3xoHOMHUYECKOM MpocTpaHcTBe» (r. Bonorga, 2016
r.), «X MexayHapoaHas Hay4dHO-TIpaKTHuYecKas KOH(EpeHIUs, MOCBSAIIEHHON
npasznHoBanuto 140-netuss HUY «benl'¥V» (1. bearopon, 2017 r.), «letu u MooAeXb —
oynymee Poccum» (r. Bomorma, 2016 1.), « AKTyaJIbHBIE COIMAIbHO-DPKOHOMUYECKHE
BOIIPOCKI: MPOOJIEMbI M BapuaHThI perieHui» (r. Komomua, 2017 1.).

[Io teme muccepranmu omyOiMKoBaHO 14 HaydHbIX pabOT, B TOM uyucie 7
nyOnuKanuii B M3JaHUSIX, BKIIOYEHHBIX B TMEPEUEHb PELEH3UPYEMbIX HAYUYHBIX
KYpHAJIOB U U3AaHui, pekomeHnoBaHHBIX BAK MunucrepctBa o0pa3oBaHus U HaAyKH
P®.

Crpykrypa m 00beM guccepranmu. J(uccepranys COCTOUT U3 BBEACHUS, TPEX
IJIaB, 3aKJIIOYEHUs, CHUCKAa HMCIOJIb30BAaHHOW nuTeparypsl u3 136 HammeHoBaHuM, 1
NPUIIOKEHUS, colepKUT 118 ctpanuil, B ToMm uuciie 34 tabauiibl U 21 pUCYHOK.



II. OCHOBHBIE HAYYHBIE TOJIOKEHU S, BBIHOCUMBIE HA
SAIIATY

1. OOecneyeHne CONUAIBHO-IKOHOMHMYECKOIO Pa3sBUTHS PperioHa B
YCJOBHSIX CTATHAIMM IKOHOMMKH TPpeOyeT aKTUBU3AIlUM BHYTPEHHUX HCTOYHUKOB
Pa3BUTHS, B YHCJIEe KOTOPBIX cepa BHYyTPEHHEr0 Typu3Ma.

TeHneHuue COBPEMEHHOIO pa3BUTHUS MHUPOBOM HOKOHOMHUKM B LEJIOM, H
POCCHICKOW, B YaCTHOCTH, SIBJIIETCA YCWICHUE POJIM PETHOHA KaK CaMOCTOSITEIbHOU
€AUHULIBI HapOJHOXO3AMCTBEHHOIO KOMIUIEKCAa. DTO MPOSIBISETCS, B TOM YHCIE, B
CO3JJaHUM HOBOM CHCTEMBbI B3aUMOOTHOIIEHUH MEXAy UEHTpOM U mnepudepuei, B
pe3yibTaTe 4Yero Ha PEruoHaJIbHOM YpPOBHE KOHIIGHTPUPYETCS Bce OoJibliie
NOJIHOMOYMM MO  peanu3alMd  TOCYAapCTBEHHBIX  (QYHKUMA TP pEUICHUU
Pa3HOOOpa3HBIX PETHOHAIBHBIX 3a/lad, OJHOM W3 KIIIOYEBBIX M3 HUX SBISETCA
obecrieueHrne SJKOHOMUYECKOTO U COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHSI PETHOHA.

CymiecTByromiasi 3KCIOPTHO-ChIpbEBasi MOJIeNIb POCCUMCKONM HSKOHOMHUKH HE
CIOCOOCTBYET YCTOMUMBOMY SKOHOMHUYECKOMY POCTY CTPaHBI, 3aTPYAHSIET BHEIPEHUE
MHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJOTHUM, CTaBUT B 3aBUCUMOCTb OT KOHBIOHKTYpPHI BHEIIHUX
peiakoB. HaGmromaroruecst B mepuoa ¢ 2008 rojga mo HacTosIiee BpeMsi MPOIIECCHI,
O0OyCJIOBIICHHbIE BIUSHUEM BOJH MHPOBOTO DJKOHOMHYECKOTO U BHYTPEHHETO
CUCTEMHOr0 KpHU3HCa, MPUBEIM K HU3MEHEHUIO BOCHPOU3BOJCTBEHHOW CTPYKTYpbI
SKOHOMHKH, XapaKTepHU3YIOLIEUCs CYy>)KEHMEM BHYTPEHHErO CIIpOca Ha TOBapbl H
YCIYTH, a TAaK)K€ COKpallEeHHEM HUMIIOpTa MPOAYKUHUU. BBeiaeHHBbIE cTpaHaMH 3amajaa
npotuB P® skoHOMHYeckue caHkuuv B 2014 romy MNOBIMSIM Ha peaau3aluio
MEPCIIEKTUBHBIX WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB B c(epe MpOU3BOJACTBA, UTO HETATUBHO
CKa3aJloCh Ha JIMHAMUKE MAaKpPOASKOHOMMYECKHMX  ToKazarened. B gaHHBIX
SKOHOMMYECKUX YCJIOBHUAX [JIsi OOECIEUEHUs] COIMATbHO-DPKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
POCCHIICKHUX PErMOHOB OCOOEHHYIO0 Ba)XKHOCTb NMPHOOPETAeT aKTHBU3ALMS BHYTPEHHHUX
(dhakTopOB.

OO6o0mieHne Hay4HbIX PabOT B 00JacTH HCCIENOBaHUS (PAKTOPOB Pa3BUTHS
PETHOHAIBHBIX COLUUATBHO-3KOHOMHYECKUX CHUCTEM IMIO3BOJIMJIO 3aKIIOYUTh, YTO B
POCCUHCKON TNPAKTUKE OTCYTCTBYET HAYYHBIA TOAXOJ, MO3BOJSIONIMN BBISIBUTh
HaumOoJiee 3HA4YMMble  (AKTOPBI, CIIOCOOCTBYIOIIME  YIYUIIEHUIO  COIMAIbHO-
PKOHOMHMYECKUX TMapaMeTpoB. Mcxons u3 3TOro B JaHHOM JUCCEPTALlMOHHOM
HCCJIEIOBAHUM B pPaMKaX TECOPUHU MPOU3BOJCTBA U MOTPEOJICHUS MPEIIaraeTcsi CuuTaTh
MO/ BHYTPEHHUMHU (HaKTOpaMU Pa3BUTHsI PETHOHAIBHBIE COIMAIBHO-IPKOHOMHYECKUE
MOJACUCTEMBI,  CIIOCOOCTBYIOIIME  PACHIMPEHUIO  BHYTPEHHETO  IPOM3BO/JICTBA,
CTUMYJIMPOBAHUIO KOHEYHOTO MOTPEOJICHUS TOBApOB W YCIYT, BAJIOBOTO HAKOILJICHUS,
MOBBIIIEHUIO CIIPOCA HAa KOHEUHYIO MPOAYKIUIO, U3MEHSIOIINE MPOMOPIUU CTPYKTYPBI
DKOHOMHUKH, (HOPMHUPYS HOBYIO TPACKTOPHUIO COIHMAIBLHO-DKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS
(puc. 1).

OnHuM U3 BaXHEWIIMX BHYTPEHHUX (PAKTOPOB PA3BUTHUS PETHOHAIBHBIX
COLIMAJIbBHO-DKOHOMHUYECKMX CHCTEM BBICTyHaeT cdepa BHYTPEHHETo Typu3Mma,
oOecreynBaoIasl MOCTYIUIEHUE JCHEXKHBIX CPEACTB B PErHOHANBHBIN  OIOJIKET,



paciMpeHre IpOU3BOACTBA TOBAPOB U YCIYT MECTHBIX IPOU3BOJUTENEH, MOBBIIIEHUE
3aHATOCTH HACEJICHUS.

B Hacrosiiee BpeMs BOIpOcaM M3y4E€HHUS] BHYTPEHHErO Typu3Ma Kak 3HaYUMOMY
(akTOpy peruoHajIbHOrO Pa3BUTHS B pabOTaX OTEUYECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX YUEHBIX
YJIEJIEHO HEAOCTaTOYHO BHUMAHHS.

C yderoM BBISBICHHBIX OCOOEHHOCTEH MJaHHOM c¢epbl MOA BHYTPEHHUM
TypU3MOM B  JIACCEPTAlMOHHOM  HCCIEAOBAaHUM  IOHHUMAETCS  HWMMaHEHTHBIN
(HEOTBEMJIEMBII)  3JIEMEHT  COLMAIIBHO-DKOHOMMYECKOM  CUCTEMBI  PETHOHA,
OpeICTaBSIIONMIA  co00l  MmoacucTEMYy, CHOCOOHYIO B YCJIOBHSIX IOCTOSHHO
U3MEHSIOIMXCSl BHEIIHUX W BHYTPEHHUX (DAaKTOPOB MPOU3BOAUTH TYPUCTCKUUI
OPOJAYKT, MOTPEONseMbld BHYTPH CTpaHbl (peruoHa), MNpeAHa3HAYEHHBIN IS
BOCCTAHOBJIEHMSI NICUXO(HU3UOJOTMYECKUX 3aTpaT M TPYJOCHOCOOHOCTH HACEIEHMS,
00ecIeunBaroeil cConanbHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI (PETHOHA).

PecypcHbIln noTeHuman permoHa

OKOHOMMKa pernoHa

| |

Cdepa maTepmanbHoro Cektop
npon3BoacTBa ycnyr
MepBuYHbIN BTopunyHbIn TpeTnyHbIn
CeKTop CeKTop CeKTop

BHyTpeHHWe dhakTopbl pasBuTUS permoHa

M3meHeHne nponole,M|7| CTPYKTYPbl 3KOHOMUKN permoHa

3a cyet 3a cyet 3a cuet 3a cYyeT NoBbILLEHUsA
pacLuMpeHus CTUMynuMpoBa CTUMYNMPOBaHUS KOHEeYHoro crnpoca
BHYTPEHHErO HUS KOHEYHOr O BanoBOro Ha NPOAYKUMIO 1
npous3BoacTBa notpebnexHus HaKkonneHus ycnyru

CoupanbHO-9KOHOMUYECKOE PasBUTHE PermoHa

Pucynox 1 — Biausinne BHyTpeHHHX (paKTOPOB HA pa3BUTHE PerHOHA.
HcTo4HMK: COCTABIEHO aBTOPOM.

Taxkum obpazom, 00KA3aHO, YMO 8 YCIOBUAX COKPAWEHUS BHYMPEHHE20 CHpoca
HaceleHus Ha Moeapuvl U yCiyeu, a makice MOHONPOPDUILHOU CMPYKMYPbl IKOHOMUKU
POCCULICKUX ~pecuoH08 Haubonee 3pdexmusnvim Gaxkmopom, obecneuusaroujum
COYUATILHO-IKOHOMUYECKOe pa3eumue, A8Isemcs cghepa 6HympeHHe20 mypusma.



2. HeratuBHble TeHIEHUMH CONHAJIbHO-IKOHOMHMYECKOI0 Pa3BUTHS
pernonoB CeBepo-3anagHoro ¢enepajbLHOr0 OKpPYra SiBJSIIOTCH CJeACTBHEM
HEHMCIO0JIb30BAHHOTO MOTEHMAJIA BHYTPEHHUX (PaKTOPOB.

Ha ocHOBE ’KOHOMHUYECKOTO aHaj13a BbISBICHBI TCHICHIIUU PA3BUTUSI PETHOHOB
CeBepo-3amanHoro ¢enepanbHOr0 OKpPyra, K KOTOPBIM OTHOCSTCS COKpaIleHUE
00BEMOB TPOMBINIJICHHOTO TPOU3BOJICTBA, COOCTBEHHBIX JIOXOJOB PETHOHAIHHOTO
Oro/pKeTa, CHUKEHHE pealbHBIX JOXOJ0B HaceneHus. CreacTBUEM HETaTUBHBIX
TEHJEHIIMA B HOKOHOMHKE PETHOHA SBISIOTCS  HEONArompusiTHbIE  IMPOIECCHI,
NpOTEKAIOUME B COLMAIBHOM cdepe, B YACTHOCTH, CHIDKEHHE POXKIAEMOCTH, POCT
0e3paboTUIbI M CHHXXEHUE OXHUIAEMON MPOJOIKUTEILHOCTH KU3HU HACEJICHUS.
BrlIsBIICHHBIE TEHIECHIIMM YKa3bIBAIOT Ha HEOOXOIUMOCTh MOACPHH3AIUU CTPYKTYPHI
skoHOMUKH CeBepo-3anagHoro ¢eaeparbHOro OKpyra M oOecleyeHue COIMaIbHO-
HPKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS 3a CUET BHYTPEHHUX (haKTOPOB.

[Ipy 5TOM yCTaHOBJIEHO, 4YTO pEIIEHHE MHOTHUX BBIIIEYKA3aHHBIX MPoOIIeM
BO3MOYKHO 32 CUET HUCIIOIb30BaHUS MOTEHITANa Chepbl BHYTPEHHETO TYypU3MA.

OnpeneneHo, 4To B PErMOHE CKOHIIEHTPHPOBAHBI KYJIBTYPHO-UCTOPUYECKUE U
NPUPOJHBIE  PECypChl, CIyKalllMe OCHOBOM IS  CO3MaHUS  PA3HOOOPa3HBIX
TypIPOAYKTOB, B TOM YHCJIC TTPEAHA3HAYCHHBIX JJII BHYTPEHHETO OTPEOICHUS.

OpgHako uMeOUMHCA B HACTOSIEE BpEMsA  MOTEHUUANT  pEaIU3yeTcs
HerhpexTuBHO. AHaNN3 KOd(PPUIMEHTa 3arpy3Ku KOJJIEKTUBHBIX CPEICTB pa3MEIICHUS
1oKasall, YTO MX 3aloJIHIEMOCTh B peruoHe joctatouHo Huskas — 0,36 (tadu. 1.). IIpu
TOM 3a HCCIEAYyEeMBbI MEepUOJ 3HAUYEHHE JAHHOTO IOKa3zarens B ApXaHIelbCKOW,
[lckoBckoit, Jlenunrpanackoi, MypmaHnckoir  obnactax, PecnyOnuke  Komw
YMEHBIIINIOCH.

JlauHbIA (aKT MOKHO OOBSICHUTH TEM, YTO Ha PHIHKE TOCTUHUYHBIX YCIYT UMEET
MECTO CHUTYyallUsi, KOTOpasi XapaKTepHU3YEeTCsS BBICOKON KOHKYPEHIIMEW CO CTOPOHBI
NpEANPUSTANA, TPEAOCTABISIONINX YCIYTH NPOKUBAHUSA, U HEAOCTATKOM TYPUCTCKOTO
MPOJYKTa, CIIOCOOHOTO YIOBJIETBOPUTH MOTPEOUTENEH U, TAaKUM 00pa3oM, 3aaepikaTh
Typucta B MecTe NpeObIBaHUS, 3arpy3UB TOCTUHMIIBI M aHAJIOTHYHBIE CPEJCTBA
pa3MeleHus.

JlaHHBIE  COILIMOJIOTMYECKOTO  OMpoca, MPOBEAECHHOTO  CpPeAu  KUTeNen
Bonoroackoit  obmactu  MIHCTUTYTOM  COLIMAIBHO-DPKOHOMHYECKOTO  Pa3BUTHS
tepputopuii PAH, cBueTeIbCTBYIOT O cl1aboi TYpHUCTCKON aKTHBHOCTH HACEJICHHS B
npejenax CBOE cTpaHbl M peruoHa. Tak, Toibko 5,1 % OMpOIIEHHBIX OTHAOXHYJIU B
npejenax peruoHa, npu 3Tom 59,5 % pecrnoHAEHTOB HUT/AE HE OTAbIXaIU. Takum
o0pa3oM, YHCJIO TOTCHIIMAIBHBIX MOTPEOUTENICH BHYTPEHHETO TYpPU3Ma JIOCTATOYHO
BEJIUKO.

Tabmuna 1 — KoddgduumeHt 3arpy3km TOCTHHMI W AaHAJOTHYHBIX CPeICTB
pa3menieHusi B CeBepo-3anaaHom ¢enepajbHOM OKpyre

Teppiropus 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ZOISB‘f,/fOIO’
r. Cankr-Tlerepbypr 039 | 044 | 037 | 035 | 0,49 1256
Cesepo-3anannsiil denepanbHblil OKpyr 0,33 0,36 0,33 0,30 0,36 109,1
Hogroponackas 00J1aCTh 0,33 0,30 0,28 0,28 0,33 100,0




ApxaHrenbckas 00J1acTh 0,43 0,37 0,25 0,33 0,33 76,7
Kanuaunrpazackas o0mactb 0,15 0,34 0,33 0,20 0,32 213.3
Pecnyoimka Kapenwus 0,29 0,29 0,29 0,27 0,30 103,4
Pecry6imka Komu 031 | 038 | 041 | 0,33 | 0,30 96,8
IIckoBckasi 06acTh 0,32 0,32 0,27 0,19 0,26 81,3
Jlenunrpaackas o6actb 0,27 0,29 0,28 0,20 0,25 92,6
Mypmanckast 00J1acTb 0,28 0,26 0,32 0,25 0,25 89,3
Bonoroackas ob6macts 0,16 0,18 0,23 0,22 0,23 143,8

Ucrounuk: Paccuntano aBropom.

YcraHoBI€HO, YTO yrpaiieHue cepoil BHYTPEHHEr0 Typu3Ma OCYIIECTBISETCS
Ha OCHOBE pealM3alliy CTPATEeTHil U MPOrpaMM COLMATbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
PETHOHOB U JOJATOCPOUYHBIX MPOTPaAMM Pa3BUTHSI BHYTPEHHETO TypU3Ma.

BrisiBneHO, 4TO B HACTOsIIEE BpEeMs pPETHOHANbHAS CHCTEMa YIpaBJICHUS
BHYTPEHHUM TYPU3MOM HE OO0€CIeunMBaeT POCT YHMCIa TYPUCTCKUX OpraHHU3alluii
(Hampumep, TypoIepaTopoB), 3aHUMAIOUINXCS Pa3pabOTKONW BHYTPEHHETO TYPUCTCKOTO
MPOJYKTa, a TaKKe YBEIWYEHUE BHYTPEHHEro MOTPEOJICHHsS] TYpUCTCKUX YCIyT Ha
TEPPUTOPUU PETHOHA.

OnpeneneHo, dYTO y PETHOHAIBHBIX OPraHOB BIIACTH HE  CIOXKUJIOCH
NpEJCTaBICHHEe O BHYTPEHHEM TYpHU3Me KaK O BBICOKOJOXOJHOM H COIIMAIbHO
3HAYMMOM CEKTOpE HKOHOMHKE, Pa3BUTHUE KOTOPOTO TpeOyeT BbIPAOOTKH OCOOBIX
MIOJTXOJIOB, 3aKPETICHHBIX 3aKOHOJATEIHHO.

Taxkum obpazom, HayuHo 0OOCHOBAHO, YUMO COYUATILHO-IKOHOMUUECKOEe PA3GUMUSL
Cesepo-3anaonozo ¢hedepanbHoco oxkpyea modicem Ovimb obecneyeHo 3a cuem cghepol
BHYMPEHHEe20 Mypusma, mpeoyroujeti Co8epuIeHCME08aHUus NOOX0008 K ee YNpasieHuo.

3. CoumnajbHO-I)KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO PermoHa OyjaeT cnoco0cTBOBATH
peajM3anus NPeNJ0KEHHbIX MEePCNeKTUBHBLIX HAMNpAaBJieHUWil pa3Butus cdepbl
BHYTPEHHEro TypusMa.

Coznanuio yciaoBHi, 00eCleYMBAIONIMX COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOE Pa3BUTHUS
pernonoB  Ceepo-3amagHoro deaeparbHOrO  OKpyra, OyAeT CIocoOCTBOBATh
peanuzanusi HampaBICHUN pa3BUTHsI CPepbl BHYTPEHHETO TypU3Ma, OMPEACIICHHBIX Ha
ocHoBanuu npoeaeHHbIx SWOT- u PEST-ananuza:

— pa3BUTHE TIEPCIIEKTUBHBIX BUIOB TYPU3MA,

— COBEPIICHCTBOBaHUE MH(POPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHUS;

— CTUMYJIMPOBAHHE CIIPOCa HA TYPUCTCKHUM MPOIYKT PErHOHA;

— MOBBIIICHNE KaYeCTBA BHYTPEHHETO TYPIIPOIYKTA.

Peanuszanumn nepBoro HampaBieHHs OyIyT COCOOCTBOBATH aKTHUBU3ALMS BUIOB
Typu3Ma, CIOCOOCTBYIOIIMX POCTY IOTOKa BHYTPEHHHX TYPUCTOB (COOBITHIHBIN
TYPH3M).

Peanuzanuss BTOpOro HampaBieHHs] MpeAnosaraer pa3padoTKy MOOMIIbHBIX
npwiokeHud B chepe TypusMma, TNPOBEICHUE MEPONPUSTUN 1O Ppa3MEIICHUIO
uHpopmariuu B mioOanmpHOM cetm  MHTepHeT 00 00BEKTaX  TYPUCTCKOM
UHQPACTPYKTYphl PETMOHA, BHYTPEHHUX TYPUCTCKUX MapIIpyTax, pa3BUTHE COTOBOM
CBSI3H B PETMOHE M CUCTEMBI AIEKTPOHHBIX IJIATEXKEW B PETHOHE.




B  KOHTekcTe TpeTbero HampaBlieHUs MPEANoJaraeTcsi MCHOJIb30BaHHE
MapKETUHIOBOT'O MOJIX0/1a, B YaCTHOCTHU LIEJIEBOT0 MAapKETHUHIra, a UMEHHO pa3paboTKy
OTIPECNIEHHOTO0 TYPUCTCKOTO MPOAYKTa Ui KOHKPETHOTO CErMEHTa MOTpeOuTeNeH.
JlJis 3TOr0 peruoHaNbHBIM TYPUCTCKUM aIMUHUCTPALUIM HEOOXOAMMO Ha MOCTOSIHHON
OCHOBE MPOBOJUTH MApKETHHIOBBIE HCCIEAOBAHUS IS BBISBICHUS MOTPEOUTEITBCKUX
NPEANOYTEHUI MOTEHIUAIBHBIX TYPUCTOB U MOCIEAYIOIIEH CErMEHTAMU PhIHKA YCIYT
BHyYTpeHHeTro TypusMa. llenecoobpasHo pazpaboraTh HHGOPMANMOHHYIO KaMITAHUIO
JUISL PeKJIaMbl TYPHUCTCKHX PECypcoB peruoHa u (HOpMHUPOBAHMS Cpeld HaceleHUs
JKEJIaHUS MYTElIeCTBOBATh BHYTPU CTPAHBI.

[ToBbIIIEHNIO KauecTBa MPEAOCTABISIEMBIX YCIYT MpeaiaraeTcss (GopMUpOBaHHE
PErMOHANIbHBIX CTaHAAPTOB TOCTENPUUMCTBA, KOTOpbIE MO3BOJISAT PETMOHY CO31aBaTh
UMUK M PEMyTalui0 «TOCTENPUMMHOM TEPPUTOPUM» Kak B Ija3ax BHYTPEHHETO
TYpUCTa, TAaK U B IJ1a3aX MECTHOTO HACEJICHUA.

B 1enoM nepcrneKkTHUBHbIE HANPABICHUS, ONPEACISIONINE PA3BUTHUE MOJCUCTEMBI
BHYTPEHHET0 Typu3Ma pEruoHa, He SBJISAIOTCS HcuepnbiBaromuMu. [loaTomy
HEOOXOJMMO MPOBOJUTH MX CBOEBPEMEHHYIO KOPPEKTUPOBKY C YYE€TOM H3MEHEHH
LEHHOCTEH, MOTPEOUTENbCKUX MNPEANOYTEHUH MOTEHIMAIbHBIX TYpPUCTOB, a TaKXke
BIIUSIHUS BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (DaKTOPOB.

Peanuzanuuss mpenjioKeHHBIX HANpPaBICHUM pPa3BUTUSL BHYTPEHHErOo TypHU3Ma
pErroHa MpeanoJaracT IPOBEIECHUE COOTBETCTBYIOLIUX MEPOIPUATUIN, HAIIPABICHHBIX
B TOM YHCJE Ha COBEPLICHCTBOBAHWE PErMOHAIBHOM IOJIUTHKUA Pa3BUTUSA JTAHHOIO
HaIlpaBJICHUS.

4. PazBuTHne B3aMMOAEHCTBHSA MEXK1Yy PerMOHAIbHBIMH OPraHAMH BJIACTH U
cyObekTaMH BHYTPEHHero Typu3Ma TpeOyer pa3padoTKu MeTOAMYeCKOro
MHCTPYMEHTAPUS NMPOTrHO3UPOBAHMS €ro BJIUSIHUS HA COLMAIbHO-IKOHOMHUYECKOe
pa3BUTHE PErMOHA.

OmnpeneneHo, 4to st oOecreyeHusl pa3BUTHSI PETMOHA HA OCHOBE aKTHBHU3aLUU
€ro BHYTPEHHHX (PaKTOPOB, OJHHUM HX KOTOPBIX SBISETCS BHYTPEHHHUH TypH3M,
HEOOXOMMO KOJMYECTBEHHOE H3MEpeHHe TOoro 3¢@dexrTa, KOTOpPbIA OH OKAKET Ha
pErMOHaIbHOE Pa3BUTHE.

JlokazaHo, YTO HCHOJB30BAHHE METOJIa MEXKOTpaciieBoro OanaHca Haubolsee
MOJIHO OTpa3uT BKJIaJL cdepbl BHYTPEHHETO TypU3Ma Ha HM3MEHEHHE OCHOBHBIX
napamMeTpoB SKOHOMHUKH PETHOHA.

Y cTaHOBJIEHO, YTO /JIsi MPOTHO3UPOBAHUS BIUSIHUS c(hepbl BHYTPEHHETO TypU3Ma
Ha COLIMAJIbHO-DPKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETMOHA Ha OCHOBE METOJIa MEKOTPACIEBOTO
Oananca HEOOXOIUM METOJIUYECKUN MHCTPYMEHTapHii (puc. 2).

B pesynpraTe mpoBeNEeHHBIX PAacyeTOB Ha OCHOBAHMU Pa3pabOTaHHOMN TaOJIHUIIBI
«3aTPaThI-BBIIYCK» OMNPEJEIEH BBIIIYCK TOBAapOB M YCIYr TYPUCTCKOM OTpacibiO B
skoHOMHUKe Bomoroackoir obmactu (tabn. 2). Ilo wmroram 2015 roma maHHBIN
nokasareib cocTaBmi 36274 mitH. py0iiel, yBeIMuuBIIUCH MO cpaBHeHHIO ¢ 2011 rogom
B 1,5 paza.

VY cTaHOBJIEHO, UTO YBEJIMYEHUE KOHEUHOTO CIIPOCa Ha TOBAPHI U YCIYTH CEKTOpa
pa3MelleHusi, SABISIONIMMCS Haubojee TYpPUCTCKO-OpUEHTUpOBaHHBIM, Ha 10%
MPUBEJIET K YBEIWYEHUIO 00BheMa MPoJIaK AaHHOTO cektopa Ha 233 miuH py6. Kpome
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pocTta 00beMa MpoJax B JAHHOM CErMEHTE, MPOU30iAeT POoCcT 00beMa MPOAaK BO BCEX
oTpaciisix. B menom cymmapHbiii pocT coctaBuT 485 mMitH py0. B utore kax sl pyoJib
Crpoca M0 BHUIy «TOCTHHHIIBI M pecTopaHb» obecreuut 2,09 pybns pocta o0beMOB
MPOAAXK B IPYTUX OTPACIISX.

PacueT cTpykTypbl 93KOHOMUWKWN permoHa rno BbiMycKy TOBapoOB W yCryr, BaroBow
0006aBneHHON CTOMMOCTU, CPEAHEro40BON YMCNEHHOCTHM 3aHsATbIX, Onnarte Tpyaa
paboTHUKOB.

-

Onpe,u,eneHme CTPYKTYpPbI TYPUCTCKMX PACcXoaoB B pErMoHe.

€

Onpe,u,eneHwe ob6bemoB TYPUCTCKOIO BbilMyCKa TOBapOB U yCnyr.

-

BbioeneHune Typusma kak Buga AesTENbHOCTU B CTPYKTYPE 3KOHOMUKM,
pacyeT 06 bEMOB BbiMycka TOBAPOB W YCIyT.

G

q)OpMI/IpOBaHMe pacquHon Tabnuubl «3aTpaTbl — BbIMYCK» A4 onpeaerieHna
BeCa BHYTpEeHHEero Typnusma B peFI/IOHaJ'IbHOVI 3KOHOMUKE 1 NPOrHO3npoBaHNA €ro
BITMAHNA HA SKOHOMUKY permoHa.

PucyHox 2 — Anroputm onpejesneHust BKJIaJa BHYTPEHHero Typu3Ma B 9JKOHOMHKY PerioHa u
MPOTrHO3UPOBAHHUE €TI0 BJAVUAHUSA HA JIKOHOMHKY peruoHa.
M cTouHuK: cocTaBIeHO aBTOPOM Ha OCHOBC METOAOJIOI'MU BCIIOMOT'aTCJIbHOT'O CUCTA TypHU3Ma.
Tabnuua 2— TypucTCKUiA BbINYCK TOBApOB U yCIyr B 3akoHOMUKe Bonoropackoit o6nactu, MiH. py6.

Bun sxoHOMUYECKO AesITENbHOCTH 2011r. | 2012r. | 2013 r. | 2014r. | 2015 T.
Po3HuuHas Toproeiust 2078 1988 1903 2693 2463
Toprosist aBTOTPaHCIIOPTHBIMU CPEJCTBAMH M MOTOLMKIIAMH, X 1044 863 1032 2954 870
TEeXHUYECKOE 00CIYKMBAaHHE  PEMOHT
OO1iecTBeHHOE MTUTAaHNE 380 225 188 189 226
JesiTeIbHOCTh CPEACTB pa3MelIeHHsI 1171 1244 1350 1259 1321
JlesITenbHOCTD KeIe3HOA0POKHOT0 TPAHCHIOPTa 3012 3351 4089 4378 5082
JesrenbHOCTh aBTOMOOMIIBHOTO TPAHCHIOPTA 12997 14459 17642 18890 21926
JlesiTeIbHOCTh BOJTHOTO TPAHCIIOPTa 100 111 135 145 168
JlesTeIbHOCTh aBUATPaHCIOPTa 1579 1757 2144 2295 2664
JearenbHOCTh TypHUPM U TypareHTCTB 1124 1403 1468 1446 1302
JesTenbHOCTh NpeANpUSTUI KyJIbTYPbI 150 178 212 223 234
IIpouue BuabI AATEILHOCTU 13 14 13 15 18
Hroro Typusm 23648 25593 30176 34487 36274

Hcrounuk: pacCcCUuTaHO aBTOPOM.

VYBenuumnBas 4MciIO0 BHYTPEHHUX TYPUCTOB, MOJIB3YIOIIMXCS YCIyraMH CEKTOpa
pa3meleHust («roCTUHULIBI U pecTopanbl») Ha 10%, cTUMyIMpPyETCs POCT BBIITYCKA BO
Bcex oTpacisax 3KoHOMUKH Ha 0,06%, pacTeT 3aHATOCTh B CEKTOPE «TOCTUHHIBI U
pecropanb» Ha 4,36%, B skoHOMHKE B 1eiaoMm - Ha 0,12%. ®onn omnarel Tpyaa Ha
NPEANPUATUAX pa3MelleHusl yBeauuutcesa Ha 4,36%, no Bcell JKOHOMUKE B LEJIOM — Ha

0,1%.
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Takum  obpazom,  NpPeoNOJNCeHHbIL  MemOOUHeCKUull  UHCMPYMeHmMAaputi
NPOCHO3UPOBAHUSL  GIUAHUSA — Cpepbl  GHYMPEHHe20  MYpusmMa HaA  COYUANbHO-
9KOHOMUYECKOe pa36umue pecuora no360Ull ONpeodesumsy, Ymo paseumue 6HympeHHe2o
mypusma  CHOCOOHO — yGenuuums  NpOMedCymouHoe  nompeoOneHue,  KOHEYHOe
nompebenue, 6blnycK, ONIAAmMy mpyoa, Halo02u.

S. Peanu3zauus MoJesd «KOONepauuu-KOHKYPeHIUn» B cepe BHYTPEHHEI 0
TYpH3Ma CHOCOOCTBYET HCHOJb30BAHMI0 (PAKTOPOB Pa3sBUTHA PernOHAJIBHBIX
COLHAJIBHO-IKOHOMHYECKHX CHCTEM.

AKTHBHM3allusi BHYTPEHHHUX (DAKTOPOB pPAa3BUTHUS PETHMOHAIBHBIX COLHUAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX CHUCTEM, CIOCOOHBIX OOECHEYUTh PETHOHAIBHOE pa3BUTHE, TPeOyeT
COBEPILIEHCTBOBAHUS B3aUMOJICMCTBUSL PErMOHAIBHBIX OpPraHOB BJACTH, OW3HEC-
cooOulecTBa, HayyHbIX W  0Opa30BaTElbHBIX  YUPEXKACHHUM,  OOILECTBEHHBIX
oObenuHeHnid. OpraHu3ainusi JaHHOTO B3aMMOJCHCTBUS BO3MOXKHO Ha OCHOBE
peanu3aldd  MOJIETM  «KOOMNepaluHu-KOHKypeHuun». KoHleHTpauus pecypcos,
OObEIMHEHUI yCWIMI, HamnpaBICHHbIX Ha (OPMUPOBAHHE U  MPOJBUKEHUE
BHYTPEHHETO TYPUCTCKOTO MPOAYKTa, & TAKXE IOCTOSSHHOE COBEPIICHCTBOBAHUE
KauecTBa M TMIOSBJIICHHE HOBBIX MPEIJIOKEHUN, JOCTUTAaEMOE 3a CYET CO3JaHUS
KOHKYPEHLIUH, CIIOCOOCTBYIOT TAPMOHUYHOMY COLIMAJIbHO-3KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHUIO
pervoHa.

IIpy 3TOM KOOPAMHUPYIOUIMM M PETYJIUPYIOIIMM OpPraHOM B JAHHOW MOJEIH
SBJSIFOTCSL PETMOHAJIBHBIE OpraHbl BJIACTH, CO3JAIOLIME YCJOBHS, AKTHUBU3UPYIOLIEE
JESITEIbHOCTh 3JIEMEHTOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO TypH3Ma I10 Pa3BUTHIO TAHHOH CQephl.
Llens DPEIIOKEHHOW MOJENH — CO3JAHUE YCIOBUM JUIA AKTUBU3ALUMU Pa3BUTHSA
BHYTPEHHETO TypU3Ma B PErHOHE KaK YCJIOBUE 00ECIeUeHHs] COUMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHsL U TOBBIIIEHHS KAyecTBAa KU3HU HACEIEHHUsS, YTO OOECNEeurBaeTCs 3a CYET
HEMOCPEICTBEHHOTO B3aUMOJICHCTBHS U OOBEAUHEHNSI YCUIIMI BCEX YYACTHUKOB JAHHOW
cephl.

OCHOBHBIMH CYOBEKTAMH MOJIENN «KOOMEPALMU-KOHKYPEHIIMW» SBJISIOTCS OM3HEC-
COOOIIECTBO, BJIACTh, HAayuyHble U O00pa30BaTEIbHBIX YUPEKACHUS, OOILECTBEHHbIE
oobeuHenus. [Ipu 3ToM pazButue chepbl BHYTPEHHETO TypH3Ma MOXKET OCYLIECTBIISETCS
10 MHUIMATHBE KaXJI0T0 YYaCTHUKA IOCPEICTBOM PEAIM3alMA COBMECTHBIX IPOEKTOB U
nporpamMMm. OCHOBHOM JBIKYLIEW CHJIOM MOJENIM SBISIETCS IIOJNYYEHHE BBITOX U
IPEUMYILECTB YYAaCTHUKOB B3aMMOJCHCTBHS. YCTaHOBJICHO, YTO peald3alds JTaHHOU
MOJIENIA JIOCTUTAETCSl IIYTEM PEAIU3YyeTCsl ITyTeM IOCIIEA0BATEIBHOIO OCYILECTBICHUS
COBOKYITHOCTH LIaros.

Taxkum 06pazom, NpPeoNodNCeHHAss MOOeNb PAa36UMus GHYMPEHHe20 Mypusma
no360aUmM  yCUnumsb 3QPHeKmueHocms UCNONb308AHUS  UMEIOWe20Csi NOMEeHYUuad,
VAYYWUMS  63AUMOOEUCNEUE  PECUOHANbHLIX —~ OP2AHO8  G1ACMU,  HAVYHLIX U
0bujecmeenHbIX op2anusayuti u Ou3Hec-coobwecmea no oNPOCam pazeumus OAHHOU
cpepubi, mem camvim obecneyusas CoyUaIbHO-9KOHOMUYECKOe Pa3eumue pecuond.

I11. OCHOBHBIE ITYBJIUKAIIMA MO TEME JUCCEPTALIMOHHON
PABOTbI
B u3nanusx, pexkomenaoBanubix BAK P®:



12

1. Jleonnnona, E.I'. Ctparernueckue HarpaBieHUsl Pa3BUTHSI BHYTPEHHETO TypU3Ma
peruona (Ha matepuanax Cepepo-3amagHoro denepaibHoro okpyra) [Tekcr] /
EI. JleonumoBa // BectHuk benropoackoro yHUBEpPCHTETE KOOIEpAIHH,
sKOHOMUKH U TipaBa. — 2016. — Ne 5.— ¢. 279-287.

2. Jlykun, E.B. DxoHOMHYECKHIA POCT B CTAPOTPOMBILIUIEHHOM PETHOHE: MPOOIeMbI
n HampaieHusi uateHcupukamuu [Texcr] / E.B. Jlykun, E.I'. Jleonnmosa //
[Tpo6nems! pazsutus tepputopuu. — 2017. — Ne 2. — C. 33-50.

3. Jleonunosa, E.I'. PazButue BHyTpeHHero Typusma B peruone [Texct] / E.I.
JleonuaoBa // DKOHOMHYECKHE U COLMAIbHBIE NEpeMeHbl: (aKThl, TCHACHIINH,
nporHos. — 2017. — Ne 2. — C. 271-283.

4. JleonunoBa, E.I'. HampaBnenus pa3BuUTHUs BHYTPEHHETO TypH3Ma B PEruoHE
[Texct] / E.I'. Jleonunosa // IIpo6aemsl pazButus tepputopuu. — 2017. — Ne 4, —
C.67-78.

5. Jleonunnosa, E.I'. Onenka BnusiHus cdepbl Typu3Ma Ha KOHOMHMKY Ha OCHOBE
MeTo/la MexoTpacieBoro Oamanca // BectHuk benropoackoro yHuBepcurtere
KOoTepaium, SKOHOMHUKH u npaBa. — 2017. — Ne 4.— ¢. 281-290.

6. Ilpobnemsr pa3BUTHUS MPOMBIIIJIEHHOTO CEeKTopa HYKOHOMUKH
ctaporpombInuieHHbIX pernoHoB Poccuum [Texkcr] / T.B. Yckosa, E.B. Jlykun,
A.E. Menwuukos, E.I'. JleonnmoBa / DKOHOMHUYECKHE U COIUATBHBIC TICPEMEHBI:
dakTbl, TeHAeHIMH, Tporuos3. — 2017. — Ne 4. — C. 62-77.

7. YckoBa, T.B. Typusm B Poccuiickoit ®enepauuu: BO3MOXHOCTU IS
ummnoprozamenienus [Texcr] / T.B. Yckosa, B.K. Eropos, E.I'. Jleonunosa //
[Tpo6emsr pa3zButus teppuropun. — 2016. — Ne 4, — C. 32-46.

B apyrux uzpanusx:

8. Jleonunosa, E.I'. CoObITHIHBIA TYpHU3M KaK HOBOE HaIlPaBJICHHE POCCHIHCKOIO
TypucTcKoro peiHka // Universum: DKOHOMHKA W HOPUCHPYACHIMUS: JIEKTPOH.
Hay4H. KYPH. 2015. No 7(18). URL:
http://7universum.com/ru/economy/archive/item/2307 (mata oOpareHus:
01.07.2015).

9. Jleonunosa, E.I'. Onenka ypoBHSI c(hOPMUPOBAHHOCTH COOBITUHHOTO TypHU3Ma B
peruone // Universum: DKOHOMHKA U IOPUCTIPYACHLHUS : JIEKTPOH. HAYUYH. KYpPH.
2015. Ne §(19). URL: http://7Tuniversum.com/ru/economy/archive/item/2465
(mata obpamenus: 18.08.2015).

10.JleonnnoBa, E.I'. CoObITUHiHBIII  Typu3M: METOJOJIOTUYECKUNH  ACHEKT
[Dnexktponnsiii pecypc] / E.I'. Jleonunosa // Coumanbaoe npoctpanctBo. — 2015,
— Ne 2. — PesxuMm poctyma: http://sa.vscc.ac.ru/article/1703

11.JleonnnoBa, E.I'. CoBpeMeHHOE COCTOSHHME ¢ BO3MOKHOCTU pa3BUTHUS
cobpITUIHOTO Typu3Ma B Poccuiickoit deneparuu [DnexktpoHHsblit pecype] / E.T.
Jleonunora // CommansHoe mpoctpancTBo. — 2016. — No 2. — Pexxum jpocryma:
http://sa.vscc.ac.ru/article/1851

12.Jleonunoa, E.I'. MexperuonaapHoe COTPYJIHHYECTBO KaK  KJIFOYEBOU
MHCTPYMEHT B CO3JaHMM KAYE€CTBEHHOTO TYPUCTCKOTO MPOAYKTa B YCIOBHSX
ummoprozamenienns [Tekcr] / Jleonunosa E.I'. // Dxonomuka xagectBa. — 2016.
— Ne2. - Pexum JOCTyTA! http://eq-



http://sa.vscc.ac.ru/article/1703
http://sa.vscc.ac.ru/article/1851

13

journal.ru/archive/2016/%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80-
2(14)/

13.JIeonnnoa, E.I'. CrumynupoBaHue pa3BUTHSI BHYTPEHHETO Typu3Ma:
OTEUECTBEHHBIN U 3apyOeKHbIN onbIT [DnekTponuslil pecype] / E.I'. Jleonnmosa
/I Bonipocel TepputopuansHoro passutus. — 2016. — Ne 3. — Pesxxum poctyna:
http://vtr.vscc.ac.ru/article/1886

14.YckoBa, T.B. ®opmupoBaHHE€ U HCIOJH30BAHHE PECYPCOB B PETHUOHE:
OamancoBblil moaxoa [OnexktponHsit pecypc] / T.B. Yckosa, E.B. Jlykun, E.I.
Jleonnnosa // Bompocwr TepputopuanbHoro passutus. — 2017. — Ne 3. — Pexxum
noctyma: http://vtr.vsce.ac.ru/article/2260




	Актуальность исследования.
	Переход российской экономики к рыночным условиям хозяйствования сопровождался увеличением самостоятельности регионов в решении задач социально-экономического развития территорий. Однако динамика основных показателей позволяет говорить о все большей ус...
	Зарубежный опыт показал, что внутренний туризм, предполагающий путешествия граждан внутри своей страны, является эффективным фактором социально-экономического развития, увеличивая промежуточное потребление, конечное потребление, выпуск, оплату труда, ...
	Разработанность темы. Вопросы регионального развития освещены в трудах таких ученых, как А.Г. Гранберг, С.Ю. Глазьев, Р.С. Гринберг и другие. Теоретические и практические походы к развитию туризма широко исследованы и в работах зарубежных ученых, кото...
	Объектом исследования выступает социально-экономическое развитие региона. Предметом исследования является влияние факторов на развитие региональных социально-экономических систем.
	Область исследования диссертационной работы соответствует п. 3 Региональная экономика Паспорта специальности ВАК 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством пп. 3.10. «Исследование традиционных и новых тенденций, закономерностей, факторов и ...
	Теоретико-методологическую основу исследования составили труды
	отечественных и зарубежных экономистов в области методических и практических вопросов исследования влияния факторов развития на социально-экономическое развитие экономики региона, в том числе посвящённых вопросам управления развитием внутреннего  тури...
	В диссертации использованы системный подход, научные методы сравнения, обобщения, анализа, синтеза, PEST-анализ, SWOT-анализ, метод экспертного опроса, балансовый метод. Использованы табличные и графические приемы предоставления информации, что обеспе...
	Информационной базой исследования послужили законодательные акты и иные нормативно-правовые документы органов государственной власти и управления, статистические данные Федеральной службы государственной статистики, данные экспертного опроса.
	Научная новизна диссертационного исследования заключается в следующем:
	1. Установлено, что среди внутренних факторов развития, обеспечивающих социально-экономическое развитие экономики российских регионов, значимой является сфера внутреннего туризма, активизация которой способствует поступлению средств в региональный бюд...
	2. Научно обосновано, что негативные тенденции социально-экономического развития регионов, в числе которых падение реальных доходов населения, спад объема производства, сокращение потребительского спроса, уменьшение налоговых поступлений, указывают на...
	3. Доказано, что социально-экономическое развитие региона будет обеспечено посредством реализации перспективных направлений развития сферы внутреннего туризма, к числу которых относится развитие приоритетных видов туристической деятельности, обладающи...
	4. Предложен методический инструментарий прогнозирования влияния сферы внутреннего туризма на социально-экономическое развитие региона на основе метода межотраслевого баланса.
	5. Разработана модель «кооперации-конкуренции» развития внутреннего туризма, основанная на организации эффективного взаимодействия региональных органов власти и субъектов сферы внутреннего туризма, способная обеспечить более полную реализацию имеющего...
	Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость исследования состоит в развитии научно-теоретических положений в отношении факторов, обеспечивающих социально-экономическое развитие региона, разработке методического инструментария, по...
	Практическая значимость заключается в возможности использования полученных результатов региональными органами власти при определении факторов, обеспечивающих социально-экономическое развитие региона.
	Апробация результатов исследования. Результаты работы были представлены на международных конференциях: «Роль молодых ученых в развитии науки, инновации и технологий» (г. Душанбе, 2016 г.), «Север и Арктика в новой парадигме мирового развития. Лузински...
	По теме диссертации опубликовано 14 научных работ, в том числе 7 публикаций в изданиях, включенных в перечень рецензируемых научных журналов и изданий, рекомендованных ВАК Министерства образования и науки РФ.
	Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы из 136 наименований, 1 приложения, содержит 118 страниц, в том числе 34 таблицы и 21 рисунок.
	II. ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ
	1. Обеспечение социально-экономического развития региона в условиях стагнации экономики требует активизации внутренних источников развития, в числе которых сфера внутреннего туризма.
	Тенденцией современного развития мировой экономики в целом, и российской, в частности, является усиление роли региона как самостоятельной единицы народнохозяйственного комплекса. Это проявляется, в том числе, в создании новой системы взаимоотношений м...
	Существующая экспортно-сырьевая модель российской экономики не способствует устойчивому экономическому росту страны, затрудняет внедрение инновационных технологий, ставит в зависимость от конъюнктуры внешних рынков. Наблюдающиеся в период с 2008 года ...
	Обобщение научных работ в области исследования факторов развития региональных социально-экономических систем позволило заключить, что в российской практике отсутствует научный подход, позволяющий выявить наиболее значимые факторы, способствующие улучш...
	Одним из важнейших внутренних факторов развития региональных социально-экономических систем выступает сфера внутреннего туризма, обеспечивающая поступление денежных средств в региональный бюджет, расширение производства товаров и услуг местных произво...
	С учетом выявленных особенностей данной сферы под внутренним туризмом в диссертационном исследовании понимается имманентный (неотъемлемый) элемент социально-экономической системы региона, представляющий собой подсистему, способную в условиях постоянно...
	2. Негативные тенденции социально-экономического развития регионов Северо-Западного федерального округа являются следствием неиспользованного потенциала внутренних факторов.
	На основе экономического анализа выявлены тенденции развития регионов Северо-Западного федерального округа, к которым относятся сокращение объемов промышленного производства, собственных доходов регионального бюджета, снижение реальных доходов населен...
	При этом установлено, что решение многих вышеуказанных проблем возможно за счет использования потенциала сферы внутреннего туризма.
	Определено, что в регионе сконцентрированы культурно-исторические и природные ресурсы, служащие основой для создания разнообразных турпродуктов, в том числе предназначенных для внутреннего потребления.
	3. Социально-экономическому развитию региона будет способствовать реализация предложенных перспективных направлений развития сферы внутреннего туризма.
	Созданию условий, обеспечивающих социально-экономическое развития регионов Северо-Западного федерального округа, будет способствовать реализация направлений развития сферы внутреннего туризма, определенных на основании проведенных SWOT- и PEST-анализа:
	– развитие перспективных видов туризма;
	– совершенствование информационного обеспечения;
	– стимулирование спроса на туристский продукт региона;
	– повышение качества внутреннего турпродукта.
	Реализации первого направления будут способствовать активизация видов туризма, способствующих росту потока внутренних туристов (событийный туризм).
	Реализация второго направления предполагает разработку мобильных приложений в сфере туризма, проведение мероприятий по размещению информации в глобальной сети Интернет об объектах туристской инфраструктуры региона, внутренних туристских маршрутах, раз...
	В контексте третьего направления предполагается использование маркетингового подхода, в частности целевого маркетинга, а именно разработку определенного туристского продукта для конкретного сегмента потребителей. Для этого региональным туристским адми...
	Повышению качества предоставляемых услуг предлагается формирование региональных стандартов гостеприимства, которые позволят региону создавать имидж и репутацию «гостеприимной территории» как в глазах внутреннего туриста, так и в глазах местного населе...
	В целом перспективные направления, определяющие развитие подсистемы внутреннего туризма региона, не являются исчерпывающими. Поэтому необходимо проводить их своевременную корректировку с учетом изменений ценностей, потребительских предпочтений потенци...
	Реализация предложенных направлений развития внутреннего туризма региона предполагает проведение соответствующих мероприятий, направленных в том числе на совершенствование региональной политики развития данного направления.
	4. Развитие взаимодействия между региональными органами власти и субъектами внутреннего туризма требует разработки методического инструментария прогнозирования его влияния на социально-экономическое развитие региона.
	Определено, что для обеспечения развития региона на основе активизации его внутренних факторов, одним их которых является внутренний туризм, необходимо количественное измерение того эффекта, который он окажет на региональное развитие.
	Доказано, что использование метода межотраслевого баланса наиболее полно отразит вклад сферы внутреннего туризма на изменение основных параметров экономики региона.
	Установлено, что для прогнозирования влияния сферы внутреннего туризма на социально-экономическое развитие региона на основе метода межотраслевого баланса необходим  методический инструментарий (рис. 2).
	В результате проведенных расчетов на основании разработанной таблицы «затраты-выпуск» определен выпуск товаров и услуг туристской отраслью в экономике Вологодской области (табл. 2). По итогам 2015 года данный показатель составил 36274 млн. рублей, уве...
	Установлено, что увеличение конечного спроса на товары и услуги сектора размещения, являющимся наиболее туристско-ориентированным, на 10% приведет к увеличению объема продаж данного сектора на 233 млн руб. Кроме роста объема продаж в данном сегменте, ...
	Увеличивая число внутренних туристов, пользующихся услугами сектора размещения («гостиницы и рестораны») на 10%, стимулируется рост выпуска во всех отраслях экономики на 0,06%, растет занятость в секторе «гостиницы и рестораны» на 4,36%, в экономике в...
	Таким образом, предложенный методический инструментарий прогнозирования влияния сферы внутреннего туризма на социально-экономическое развитие региона позволил определить, что развитие внутреннего туризма способно увеличить промежуточное потребление, к...
	5. Реализация модели «кооперации-конкуренции» в сфере внутреннего туризма способствует использованию факторов развития региональных социально-экономических систем.
	Активизация внутренних факторов развития региональных социально-экономических систем, способных обеспечить региональное развитие, требует совершенствования взаимодействия региональных органов власти, бизнес-сообщества, научных и образовательных учрежд...
	Таким образом, предложенная модель развития внутреннего туризма позволит усилить эффективность использования имеющегося потенциала, улучшить взаимодействие региональных органов власти, научных и общественных организаций и бизнес-сообщества по вопросам...
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