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ВВЕДЕНИЕ 
 

В современных реалиях процесс перехода к максимально широкому 

использованию компьютерных и цифровых технологий определяет курс и 

темпы развития не только отдельных отраслей, непосредственно связанных с 

разработкой, обслуживанием компьютеров, вычислительной техники и 

программного обеспечения, но и всей экономики в целом. Последние 

десятилетия отметились наиболее стремительным развитием цифровых 

технологий, которые становятся основным инструментом формирования 

экономики принципиально нового типа – так называемой «цифровой 

экономики» [57]. Развитию цифровых технологий во многом способствует и 

тотальное повышение доступности и снижение стоимости технологий. Так, 

за  прошлое десятилетие, по данным Accenture, стоимость обработки данных 

снизилась на 10%, стоимость каналов передачи данных – на 40% [66].  

В этих условиях отдельные компании, отрасли, регионы и даже целые 

государства сегодня остро осознают необходимость внедрения и 

использования передовых цифровых технологий в целях повышения 

собственной эффективности, роста производительности и, вследствие этого, 

получения конкурентных преимуществ. Так, перенос экономических 

процессов в цифровое пространство позволяет существенно снизить 

транзакционные издержки [15], кроме того, цифровые преобразования 

позволяют значительно увеличить производительность труда работников, а, в 

ряде случаев – заменить работника и даже целый отдел, занимающийся 

выполнением монотонной нетворческой работы, программно-техническим 

оборудованием, сохраняя, при этом, а иногда даже повышая, отдачу от 

вкладываемых ресурсов [27]. Еще одним важным фактором эффективности 

на сегодняшний день является возможность оперативной обработки и 

анализа больших объемов данных, работы с крупными базами и массивами 

данных – так называемые технологии Big Data, которые позволяют 

существенно сократить время на анализ текущей ситуации и в значительной 
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мере способствуют принятию наиболее обоснованных управленческих 

решений [61].  

Сегодня общепризнанным является тот факт, что перспективы развития 

экономики связаны с ее цифровой трансформацией. [32] В связи с этим 

большой интерес представляет исследование в теории и на практике 

вопросов, непосредственно связанных с процессами цифровизации и 

цифровой трансформации экономической сферы.  

Несмотря на большое количество публикаций, посвященных цифровой 

трансформации и цифровизации экономики, ряд аспектов требует более 

тщательного анализа. В частности, более глубокого теоретического 

осмысления и прикладного анализа требуют направления развития 

институциональной среды, которая смогла бы обеспечить наибольшую 

эффективность процессов цифровой трансформации и формирования 

цифровой экономики  – это и нормативно-правовое регулирование 

экономики нового типа, и формирование у менеджмента и работников 

соответствующих компетенций,  и обеспечение экономики 

высококвалифицированными кадрами. Внимание исследователей также 

должны привлечь вопросы создания и поддержания соответствующей 

технологической инфраструктуры, а также путей и способов максимизации 

эффективности государственного управления процессами цифровизации и 

цифровой трансформации. Необходимость изучения данных аспектов в 

существенной степени определила и актуальность настоящего исследования.  

Степень разработанности темы исследования. Теоретическую базу по 

исследованию особенностей цифровой трансформации экономики 

составляют, в частности, работы отечественных и зарубежных экономистов: 

Г.И. Абдрахмановой, А.И. Астраханцевой, В.Л. Вуколова, Ю.И. Грибанова, 

Н.А. Кравченко, С.А. Кузнецовой, Н.В. Митяевой, Н.А. Зеленовой, Б. Банке, 

Д. Террар, К. Шваба, Й. Шумпетера. Кроме того, ряд отечественных, 

зарубежных, а также международных научно-исследовательских институтов 

занимаются изучением вопросов, связанных с цифровой трансформацией и 
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цифровизацией – НИУ ВШЭ, MIT (Massachusetеs Intitute of Technology), BCG 

(Boston Consulting Group), Всемирный банк и ряд других.   

Актуальность работы обусловлена также тем, что, в соответствии с 

Указом Президента РФ от 21.07.2020 № 474, цифровая трансформация 

определена в качестве одной из пяти ключевых национальных целей 

развития нашей страны на период до 2030 г. [39] Тем самым, перед органами 

государственной власти, в данном контексте, стоит задача обеспечения 

наибольшей эффективности при достижении обозначенной цели. 

Необходимость не только отвечать духу времени эпохи цифровых 

преобразований, но и быть лидером этих изменений обуславливает 

заинтересованность органов власти в изучении и применении на практике 

принципиально новых и уже зарекомендовавших себя инструментов, 

способствующих  цифровой трансформации экономики, а также механизмов 

управления этим процессом. 

Цифровая трансформация экономики в России сегодня сталкивается с 

рядом трудностей, что не позволяет ей идти с максимально возможными 

темпами, а существующий в нашей стране потенциал для инновационного 

развития и роста цифровой экономики используется не в полной мере [7]. В 

связи с чем особенный интерес представляет изучение направлений и 

инструментов, которые могут использоваться органами государственной 

власти всех уровней в целях преодоления барьеров и повышения 

эффективности процесса цифровой трансформации экономики. 

Целью настоящего исследования является изучение такого социально-

экономического явления, как процесс цифровой трансформации экономики 

региона, а также выработка рекомендаций для органов власти региона по 

совершенствованию направлений государственного управления цифровой 

трансформацией экономики региона. 

Задачами, которые автор ставит перед собой в рамках проведения 

исследования, являются: 
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1. Рассмотреть основные теоретико-методологические подходы к 

изучению процесса цифровой трансформации экономики как источника 

экономического роста. 

2. Провести анализ развития региональной экономической системы 

в условиях цифровой трансформации. 

3. Определить основные проблемы цифровой трансформации 

экономики региона. 

4. На основе выделенных проблем сформировать предложения и 

рекомендации по совершенствованию государственного управления 

цифровой трансформацией экономики региона. 

Объектом исследования послужил регион как комплексная социально-

экономическая система.  

Предметом исследования выступают экономические и управленческие 

отношения, опосредующие процессы цифровой трансформации социально-

экономической системы региона. 

Информационная база исследования включает в себя научные 

публикации по вопросам цифровой трансформации экономики, материалы  

по тематике государственного и регионального управления, затрагивающие 

проблематику исследования, а также нормативно-справочные и 

статистические материалы. В частности, для оценки положения Вологодской 

области по уровню цифровой трансформации относительно других субъектов 

Российской Федерации был использован рейтинг регионов по уровню 

индекса «Цифровая Россия», рассчитанному на основе методики, 

разработанной фондом СКОЛКОВО, а также рейтинг регионов, 

представленный Дмитрием Чернышенко на совещании с руководителями 

цифровой трансформации по итогам III квартала 2022 г. 

Основными методами, использованными при проведении 

исследования, стали общенаучные методы, такие как анализ данных из 

источников, синтез рекомендаций и сравнение показателей, проведение 
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аналогий и классификаций, а также метод нахождения средних величин и 

прогнозирование. 

Научная новизна данной работы заключается в том, что автором в 

рамках настоящего исследования уточнено понятие цифровой 

трансформации экономики; предложена и использована методика оценки 

предпринимаемых органами власти региона мер по поддержке цифровой 

трансформации экономики региона, а также предложен ряд мер, 

расширяющих методический инструментарий органов власти региона по 

управления процессом цифровой трансформацией.  

Практическая значимость работы заключается в определении «слабых 

мест» – препятствий и барьеров цифровой трансформации, а также в 

разработке на их основе выводов и рекомендаций по совершенствованию 

управления структурными преобразованиями региональной экономической 

системы в условиях ее цифровой трансформации, предназначенных для 

использования региональными управленцами. 
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