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Увеличение продолжительности жизни и демографическое старение представляют 

собой глобальные тенденции, которые оказывают влияние и на другие тренды социально-

экономического развития. В частности, они затрагивают и сферу занятости населения, и 
могут приводить к дефициту рабочей силы и навыков, снижению производительности 

труда и скорости внедрения инноваций, нагрузке на системы социального обеспечения и 

т.д. [1, 1]. В то же время процесс старения нельзя рассматривать только с точки зрения 
негативного воздействия на рынки труда и сферу занятости, а необходимо осмысливать 

его и с позиции возможностей, которые он может предоставить для решения имеющихся 

проблем [2]. Так, трудовая деятельность выступает важной составляющей благополучного 
старения [3; 4], представляя собой форму вовлеченности пожилого человека в социальные и 

экономические отношения. При этом эта вовлеченность может быть как добровольной, так 
и вынужденной, о чем говорят и эксперты, и само старшее поколение [5; 6]. В связи с этим 

значимым аспектом является выявление намерений и мотивов к продолжению работы в 

пенсионном возрасте.  
Информационную базу исследования составили результаты мониторинга качества 

трудового потенциала населения Вологодской области, проведенного ФГБУН ВолНЦ 
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РАН в 2024 году. Выборка квотная, репрезентативная по полу, возрасту и территории 

проживания. Объем выборки – 1500 человек, ошибка не превышает 3%. Территориальный 

охват – г. Вологда, г. Череповец, восемь муниципальных районов и округов Вологодской 
области. 

Большинство населения (50%) отметили, что хотели бы работать по достижении 

пенсионного возраста (табл. 1), что в целом согласуется с данными общероссийского 
исследования, проведенного в начале 2025 года платформой «Авито Работа», где также 

значительная часть респондентов (61%) высказались в пользу продолжения трудовой 

активности [7]. Причем треть опрошенных с уверенностью заявили, что будут работать, а 
каждый пятый хотел бы, но реализация данного намерения зависит от обстоятельств. Не 

испытывают желания работать порядка 16% респондентов. Обращает на себя внимание и 

достаточно большая доля «неопределившихся» (34%), что говорит о том, что многие, 
особенно молодые люди, еще не задумывались над этим вопросом, и при благоприятном 

стечении обстоятельств они также могут сделать выбор в пользу продолжения трудовой 

деятельности. С увеличением возраста растет и степень определенности намерений, хотя 
даже в группе предпенсионеров более трети до сих пор затруднились ответить, планируют 

они работать на пенсии или нет. В территориальном разрезе горожане в меньшей степени 

ориентируются на продолжение трудовой деятельности, чем жители сельской местности.  
Таблица 1.  

Намерения продолжения трудовой деятельности после достижения 
пенсионного возраста, % от опрошенных 

Вариант ответа 16-17 
лет 

18-24 
года 

25-29 
лет 

30-49 
лет 

50 +   
Пред-
пенси-
онеры

** 

Городская 
местность 

Сельская 
местность 

В 
среднем 

Определенно 
буду работать 17,5 25,6 26,2 30,3 22,1 16,5 18,8 28,0 27,1 

Хотелось бы 
продолжить 
работать, но все 
зависит от 
обстоятельств 

12,3 11,3 29,5 24,2 23,0 19,1 23,5 20,8 22,5 

Не хотелось бы, 
не буду 
продолжать 
работать 

8,8 10,1 10,7 14,8 25,6 28,9 25,7 13,7 16,2 

Другое 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,0 0,0 0,3 0,1 
Затрудняюсь 
ответить 61,4 53,0 33,6 30,7 28,8 34,5 32,0 37,2 34,1 

* мужчины – до 62 г., женщины – до 57 лет. 
** мужчины – 58-62 г., женщины – 53-57 лет. 
Источник: данные социологического опроса в рамках мониторинга качества трудового 

потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2024 г. 
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Согласно данным опроса, в случае продолжения трудовой деятельности большая 

часть населения будет работать в той же области, что и сейчас (табл. 2). Причем в 

большей степени это характерно для жителей села (61% против 37% у горожан). Каждый 

десятый планирует работать, но сменить род занятий. При этом более всего это 

характерно для молодых когорт и городского населения. Интенсивность 

предпринимательских намерений, которые в целом имеет порядка 10% опрошенных, 

наиболее высока в более молодых группах респондентов и среди городских жителей. Еще 

примерно такая же доля опрошенных предполагает ограничиться подработками. 

Неопределенность представлений о занятости в пенсионном возрасте в значительной мере 

выразили самые молодые участники опроса, что достаточно логично, потому что в 

возрасте 16-24 лет немногие задумываются об этом. 

Таблица 2. 
 Представления о занятости после достижения пенсионного возраста, в % от тех, кто 

хотел бы продолжить трудовую деятельность на пенсии 

Вариант ответа 16-17 
лет 

18-24 
года 

25-29 
лет 

30-49 
лет 

50 +   
Пред-
пенси-
онеры

** 

Городская 
местность 

Сельская 
местность 

В 
среднем 

Буду работать в 
той же области, 
что и сейчас 

11,8 33,9 51,5 51,5 56,1 58,0 36,3 60,8 50,1 

Буду работать, но 
сменю род 
занятий 

17,6 17,7 19,1 10,0 11,0 10,1 15,6 9,8 11,8 

Организую или 
продолжу 
собственное дело 

17,6 8,1 10,3 9,3 7,7 5,8 22,5 7,0 9,2 

Ограничусь 
подработками 11,8 11,3 0,0 9,5 15,5 13,0 13,1 7,7 10,1 

Другое 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 
Затрудняюсь 
ответить 41,2 27,4 19,1 19,7 9,7 13,0 12,5 14,7 18,7 

* мужчины – до 62 г., женщины – до 57 лет. 
** мужчины – 58-62 г., женщины – 53-57 лет. 
Источник: данные социологического опроса в рамках мониторинга качества трудового 

потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2024 г. 
 

Среди мотивов продолжения трудовой деятельности преобладают 
инструментальные мотивы потребности в дополнительном заработке (41%) и стремления 
быть финансово независимым (40%; табл. 3). Данные аспекты чаще отмечались людьми 
среднего возраста, хотя и в более старших возрастных группах они были также 
достаточно значимы.  Немаловажным фактором является привычка быть занятым делом 
(37%), которая в большей степени проявляется у жителей сельской местности (50% 
против 33% у горожан) и более возрастных категорий населения.  Каждый пятый 
респондент указал на интерес к работе и поддержание себя в тонусе. Причем первый 
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вариант ответа чаще выбирали самые молодые респонденты, в то время как второй более 
характерен для людей старше 50 лет.  Коммуникативные мотивы характерны для 17% 
опрошенных (их значимость увеличивается с возрастом), а менее всего продолжение 
работы на пенсии связывается с просоциальным поведением – желанием приносить 
пользу обществу своим трудом (5%). Как и в случае с декларацией намерений при 
определении мотивов, побуждающих трудиться после достижения пенсионного возраста, 
самая большая доля «неопределившихся» среди представителей наиболее молодой 
когорты населения. 

Таблица 3. 
 Мотивы продолжения трудовой деятельности после достижения пенсионного 

возраста, в % от тех, кто хотел бы продолжить работать на пенсии 

Вариант ответа 
16-
17 
лет 

18-
24 

года 

25-
29 
лет 

30-
49 
лет 

50 +   
Пред-
пенси-
онеры*

* 

Городская 
местность 

Сельская 
местност

ь 

В 
средне

м 

Привычка 
работать, быть 
занятым делом 

5,9 22,6 39,7 38,3 41,3 42,0 33,1 50,3 37,0 

Интерес к работе, 
желание 
заниматься 
любимым делом 

29,4 14,5 19,1 20,9 20,0 17,4 16,9 21,0 20,2 

Поддержание 
себя в тонусе 11,8 21,0 17,6 21,3 25,8 26,1 21,9 17,5 21,7 

Возможность 
продолжить 
общение на 
работе и 
сохранить 
социальные 
контакты 

11,8 4,8 13,2 17,9 21,3 21,7 21,3 16,8 17,0 

Потребность в 
дополнительном 
заработке 

29,4 41,9 38,2 41,5 41,3 46,4 33,1 37,1 40,9 

Стремление быть 
финансово 
независимым (в 
т.ч. чтобы помочь 
детям, внукам и 
т.д.) 

23,5 38,7 33,8 39,5 41,9 36,2 30,0 24,5 39,0 

Желание 
приносить своим 
трудом пользу 
обществу 

0,0 8,1 5,9 5,2 3,9 2,9 3,8 3,5 5,1 

Другое 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 
Затрудняюсь 
ответить 23,5 8,1 5,9 7,7 4,5 8,7 6,3 3,5 7,3 

* мужчины – до 62 г., женщины – до 57 лет. 
** мужчины – 58-62 г., женщины – 53-57 лет. 
Источник: данные социологического опроса в рамках мониторинга качества трудового 

потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2024 г. 
 

Таким образом, в целом большая часть населения демонстрирует желание 

продолжить работать по достижению пенсионного возраста, хотя некоторых из них могут 
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сдерживать определенные обстоятельства. Молодежь, как правило, еще не особенно 

задумывается о том, что будет делать в столь отдаленной перспективе. Но даже среди 

представителей более старших возрастных групп достаточно много затруднившихся с 

ответом о планах трудиться на пенсии. Доминирование инструментальных мотивов 

свидетельствует о вынужденном характере занятости в пенсионном возрасте. Хотя 

значимым является и приверженность работе и привычка трудиться. В связи с этим 

представляется важным создавать возможности реализации человеческого потенциала для 

тех, кто проявляет намерения продолжить трудовую деятельность, как на корпоративном, 

так и на всех уровнях государственного управления, что будет способствовать 

повышению благополучия пожилых людей.  

 

* Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-78-

10128, https://rscf.ru/project/23-78-10128/. 
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